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の
社
長
か
ら
は「
そ
ん
な
に
一
度
に
入
れ

替
え
て
大
丈
夫
か
」
と
心
配
さ
れ
ま
し
た

が
、
差
別
化
さ
え
で
き
て
い
れ
ば
こ
れ
か

ら
仕
事
が
増
え
る
、
と
い
う
確
信
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
時
も
公
庫
に
は
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。

黒
田
　
差
別
化
と
い
う
お
話
が
あ
り
ま
し

た
が
、
同
業
他
社
と
比
較
し
た
御
社
の
強

み
・
特
徴
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

巽
　
安
全
対
策
に
力
を
入
れ
て
お
り
、
ド

ラ
イ
バ
ー
も
優
秀
で
す
。
ま
た
、
化
学
薬

品
に
つ
い
て
は
ほ
ぼ
す
べ
て
に
対
応
可
能

で
す
。
今
、
車
両
の
台
数
は
222
台
、
協
力
会

社
も
合
わ
せ
る
と
250
台
と
な
っ
て
お
り
、

お
客
さ
ま
か
ら
も「
日
本
液
体
運
輸
に
言

え
ば
何
と
か
し
て
く
れ
る
」
と
思
っ
て
い

た
だ
け
る
信
頼
と
実
績
を
積
み
重
ね
て
き

た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

黒
田
　
巽
社
長
が
入
社
さ
れ
た
き
っ
か

け
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

巽
　
も
と
も
と
は
親
戚
が
経
営
し
て
い
た

教
科
書
出
版
会
社
に
勤
め
て
い
ま
し
た
。

そ
の
社
内
で
知
り
合
っ
た
の
が
妻
で
す
。

結
婚
後
に
義
父
か
ら
、
私
に
会
社
を
継
い

で
ほ
し
い
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
入
社
し
て

か
ら
は
千
葉
営
業
所
、
鹿
島
営
業
所
に
２

回
ず
つ
勤
務
し
て
現
場
を
経
験
し
ま
し
た
。

黒
田
　
そ
し
て
１
９
９
８
年
に
社
長
に
就

任
さ
れ
て
か
ら
、
20
年
間
経
営
を
続
け
て

こ
ら
れ
ま
し
た
。
企
業
理
念
と
し
て
、
何

を
一
番
大
切
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

巽
　
当
社
は
危
険
物
の
運
送
業
な
の
で
、

な
に
よ
り
も「
安
全
」を
優
先
し
ま
す
。
お

客
さ
ま
が
信
頼
し
て
く
だ
さ
る
の
も
安
全

を
重
視
し
て
い
る
か
ら
で
、
い
わ
ば「
安
全

が
お
客
さ
ま
を
呼
ん
で
く
れ
る
」の
だ
と

思
い
ま
す
。

　

我
々
の
仕
事
で
一
番
危
険
な
の
が
、

誤
っ
て
違
う
タ
ン
ク
に
液
体
を
入
れ
て
し

ま
い
、
別
の
液
体
と
混
合
し
て
し
ま
う
こ

と
で
す
。
そ
こ
で
車
両
に
積
載
し
た
製
品

情
報
と
納
品
先
の
情
報
を
二
次
元
コ
ー
ド

で
照
合
し
、
一
致
し
な
い
場
合
は
自
動
的

に
納
品
で
き
な
い
よ
う
に
す
る
シ
ス
テ
ム

を
考
案
し
ま
し
た
。

　

業
界
に
は
前
例
が
な
く
、
費
用
も
い
く

「
安
全
」が
お
客
さ
ま
を
呼
び
、

会
社
を
成
長
さ
せ
る

ら
か
か
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

や
る
し
か
な
い
と
決
断
し
た
の
で
す
。
運

用
を
開
始
す
る
ま
で
に
２
年
ほ
ど
か
か
り

ま
し
た
が
、
お
か
げ
さ
ま
で
お
客
さ
ま
か

ら
の
信
頼
は
格
段
に
向
上
し
ま
し
た
。
今

後
も「
安
全
」
が
当
社
の
社
会
的
責
任
で

あ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

黒
田
　
御
社
と
公
庫
と
の
お
取
引
は
、
50

年
近
く
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
公
庫

と
の
お
取
引
歴
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ

け
ま
す
か
。

巽
　
お
付
き
合
い
が
始
ま
っ
た
の
は
私
が

各
地
の
経
営
者
と
の

出
会
い
を
重
ね
て

絆
を
つ
な
ぐ

黒
田
本
部
長
　
日
本
政
策
金
融
公
庫（
以

下
、「
公
庫
」
と
い
う
）
は
昨
年
で
創
立
10

周
年
、
中
小
企
業
金
融
公
庫（
以
下
、「
中

小
公
庫
」
と
い
う
）
の
時
代
も
含
め
る
と

公
庫
中
小
企
業
事
業
は
65
周
年
を
迎
え
ま

す
。
御
社
は
今
年
で
創
業
70
周
年
と
な
り
、

中
小
公
庫
が
設
立
さ
れ
る
前
か
ら
存
在
す

る
歴
史
あ
る
企
業
で
す
。
創
業
の
経
緯
に

つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

巽
社
長
　
当
社
は
私
が
生
ま
れ
た
年
と
同

じ
１
９
４
８
年
に
日
東
興
業
株
式
会
社
と

し
て
創
業
し
ま
し
た
。
私
の
義
祖
父
で
あ

る
初
代
社
長
は
、
海
軍
の
主
計
中
将
で
し

た
。
彼
は
海
軍
に
い
た
た
め
、「
海
路
で
液

体
を
運
ぶ
タ
ン
カ
ー
が
あ
る
の
に
、
陸
上

に
は
な
い
」
と
い
う
発
想
を
得
て
、
終
戦

後
に
陸
上
輸
送
の
事
業
を
始
め
ま
し
た
。

　

最
初
の
お
客
さ
ま
は
大
手
食
品
メ
ー

カ
ー
で
、
甕か
め

と
呼
ば
れ
る
大
き
な
壺
で
醤

油
の
原
料
と
な
る「
味み

液え
き

」
と
い
う
も
の

を
運
ん
で
い
た
そ
う
で
す
。
そ
の
後
、
早

い
段
階
で
化
学
薬
品
に
シ
フ
ト
し
、
大
手

化
学
薬
品
メ
ー
カ
ー
の
工
場
か
ら
、
苛
性

ソ
ー
ダ
や
塩
酸
な
ど
を
関
東
一
円
に
輸
送

し
て
い
ま
し
た
。
１
９
５
０
年
代
に
入
っ

て
か
ら
、
現
在
で
は
一
番
の
荷
主
で
あ
る

大
手
ガ
ラ
ス
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
が
始
ま

り
ま
し
た
。
山
あ
り
谷
あ
り
の
道
の
り
で

し
た
が
、
お
客
さ
ま
に
恵
ま
れ
た
か
ら
こ

そ
、
70
年
間
続
け
て
こ
ら
れ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。

黒
田
　
現
在
は
ど
の
よ
う
な
事
業
を
手
掛

け
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

巽
　
運
送
部
門
と
、
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
の

設
計
・
製
作
を
行
う
部
門
、
そ
し
て
営
業

部
門
の
３
本
柱
で
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
営
業
部
門
は
物
流
だ
け
で
は
な
く
、

商
社
機
能
も
持
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
も
需
要
が
大
き
い
の
は
運
送

部
門
で
す
が
、
賃
金
水
準
や
ガ
ソ
リ
ン
の

価
格
の
高
騰
と
い
う
我
々
の
力
で
は
ど
う

し
よ
う
も
な
い
も
の
に
業
績
が
大
き
く
左

右
さ
れ
ま
す
。
２
０
０
３
年
に
は
東
京
都

で
デ
ィ
ー
ゼ
ル
車
の
排
出
ガ
ス
に
関
す
る

規
制
が
始
ま
り
、
そ
の
対
応
の
た
め
、
１

年
で
車
両
全
体
の
３
分
の
１
に
あ
た
る
37

台
を
入
れ
替
え
ま
し
た
。
そ
の
時
は
先
代

生
活
に
な
く
て
は
な
ら
な
い

液
体
輸
送
の
プ
ロ
と
し
て

社
会
を
支
え
る

人
と
人
、企
業
と
企
業
の

“
化
学
反
応
”が
革
新
を
生
み
出
す

　
日
本
液
体
運
輸
株
式
会
社
は
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
専
門
の
貨
物
輸
送
事
業
者
と
し
て
、
関
東

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
誇
る
。
化
学
薬
品
を
は
じ
め
と
し
た
危
険
物
全
般
を
取
り
扱
う
た

め
、
特
に
安
全
対
策
に
は
力
を
入
れ
、
ド
ラ
イ
バ
ー
を
社
会
的
責
任
の
あ
る
液
体
輸
送
の
プ
ロ

と
し
て
育
成
し
て
い
る
。
ま
た
、
巽 

俊
代
表
取
締
役
社
長
は
日
本
政
策
金
融
公
庫
中
小
企
業
事

業
の
取
引
先
で
構
成
さ
れ
る
中
小
企
業
全
国
懇
話
会
の
代
表
幹
事
も
務
め
、
異
業
種
交
流
の
活

性
化
や
被
災
地
支
援
に
尽
力
し
て
い
る
。
長
年
の
公
庫
と
の
関
わ
り
や
公
庫
へ
の
期
待
に
つ
い

て
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
黒
田
篤
郎
中
小
企
業
事
業
本
部
長
が
お
話
を
伺
っ
た
。

日本液体運輸株式会社
代表取締役社長

巽
たつみ

　俊
しゅん

株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部長

黒
くろ

 田
だ

　篤
あつ

 郎
お

1948 年生まれ、大学卒業後、日本文教出版㈱勤務を経て
1976 年当社入社。1992 年から専務、1998 年から現職。

1960 年生まれ、1982 年通商産業省（現経済産業省）入省。経済産業省大臣官房
審議官、内閣官房内閣審議官、経済産業省製造産業局長を経て 2015 年６月か
ら現職。 Guest

Interviewer



特別
対談 日本公庫創立10周年特集

巽
　
せ
っ
か
く
の
出
会
い
の
場
な
の
で
、

経
営
者
の
方
々
に
は
、
ま
ず
地
元
の
懇
話

会
に
参
加
し
て
会
員
と
親
し
く
な
り
、
友

人
を
つ
く
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま

す
。
そ
の
先
に
異
な
る
地
域
と
の
素
晴
ら

し
い
交
流
が
生
ま
れ
る
と
思
い
ま
す
。

黒
田
　
御
社
と
公
庫
と
の
50
年
近
く
の
取

引
の
中
で
、
中
小
公
庫
が
国
民
生
活
金
融

公
庫
、
農
林
漁
業
金
融
公
庫
と
統
合
す
る

と
い
う
出
来
事
が
あ
り
ま
し
た
。
統
合
前

後
の
印
象
の
違
い
は
あ
り
ま
す
か
。

巽
　
統
合
後
、
多
様
な
人
材
の
育
成
を
図

る
た
め
、
事
業
間
で
の
人
事
異
動
が
行
わ

れ
て
い
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
し
、
そ
の
ほ

か
例
え
ば
中
小
企
業
事
業
の
取
引
先
と

農
林
水
産
事
業
の
取
引
先
と
の
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
な
ど
、
我
々
顧
客
が
受
け
ら

れ
る
サ
ー
ビ
ス
は
量
的
に
も
質
的
に
も
広

が
っ
た
と
い
う
印
象
で
す
。
ま
た
、以
前
と

変
わ
ら
ず
景
気
の
浮
き
沈
み
に
左
右
さ
れ

な
い
長
期
的
な
融
資
や
、
災
害
復
興
支
援

な
ど
、
長
期
的
な
視
点
で
企
業
に
寄
り
添

う
姿
勢
は
、
中
小
公
庫
か
ら
の
良
い
Ｄ
Ｎ

Ａ
を
受
け
継
い
で
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

黒
田
　「
財
務
書
類
を
丁
寧
に
読
み
込
む

こ
と
」「
経
営
者
と
じ
っ
く
り
話
す
こ
と
」

「
現
場
を
拝
見
す
る
こ
と
」、
こ
の
３
つ
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
が
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
強
み
で

あ
り
、
基
本
動
作
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
こ
れ
ま
で
の
お
客
さ
ま
と
の
関
係

で
培
わ
れ
て
き
た
も
の
で
す
。
こ
れ
か
ら

も
お
客
さ
ま
と
一
緒
に
こ
う
し
た
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
磨
い
て
い
く
こ
と
が
公
庫
の
職
員
の
務

め
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

巽
　
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
３
つ
の
Ｄ

Ｎ
Ａ
は
、
財
務
診
断
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ

ン
グ
を
は
じ
め
と
す
る
多
様
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
業
務
に
も
反
映
さ
れ
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。
特
に
事
業
承
継
に
つ
い
て
は
、

多
く
の
経
営
者
の
悩
み
の
種
で
す
。
後
継

者
が
決
ま
っ
て
い
る
企
業
も
ど
の
よ
う
な

手
順
で
事
業
承
継
を
し
て
い
け
ば
よ
い
の

か
と
い
う
こ
と
は
迷
っ
て
お
ら
れ
る
と
思

う
の
で
、
円
滑
な
事
業
承
継
に
向
け
て
公

庫
に
積
極
的
に
ご
支
援
い
た
だ
け
た
ら
と

思
い
ま
す
。

黒
田
　
最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、
全
国
の

経
営
者
の
方
々
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

巽
　
経
営
者
と
し
て
は
、
社
員
が
幸
せ
に

な
る
よ
う
に
、そ
の
一
心
で
事
業
を
続
け
て

い
ま
す
。
ま
ず
社
員
自
身
が
幸
せ
で
あ
る

こ
と
、
そ
れ
が
一
緒
に
働
く
人
や
会
社
に

対
し
良
い
影
響
を
与
え
る
。
そ
の
対
価
と

し
て
収
入
を
得
る
こ
と
で

家
族
も
幸
せ
に
な
れ
る
。

そ
れ
が
会
社
経
営
の
原
点

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま

た
今
で
は
社
員
に
業
績
を

で
き
る
だ
け
公
開
す
る
な

ど
、「
嘘
の
な
い
経
営
者
で

あ
り
た
い
」
と
い
う
こ
と

を
肝
に
銘
じ
て
日
々
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

黒
田
　
我
々
も
経
営
者
の

方
々
の
創
意
工
夫
あ
る
取

組
み
を
今
後
も
ご
支
援
で

き
る
よ
う
、
注
力
し
て
ま

い
り
ま
す
。
本
日
は
貴
重

な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

従
来
以
上
に
良
き
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、
長
期
的
な
視
点

で
寄
り
添
う
支
援
を

入
社
前
の
１
９
６
８

年
で
す
。
ま
た
、
入
社

当
初
、
私
は
営
業
を
担

当
し
て
い
た
た
め
、
経

理
の
こ
と
に
は
ま
っ
た

く
関
与
し
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
私
自
身
と

公
庫
と
の
関
わ
り
が

で
き
た
の
は
、
先
代
か

ら
指
名
さ
れ
て
参
加

し
た
１
９
９
０
年
の
海

外
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
時
で

す
。
こ
れ
は
中
小
公
庫
と
民
間
金
融
機
関

が
合
同
で
開
催
し
た
も
の
で
、
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
視

察
に
行
き
ま
し
た
。

　

こ
の
海
外
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
お
い
て
知
人

が
増
え
た
こ
と
も
あ
り
、
そ
の
年
の
５
月

に
当
時
の
営
業
第
二
部（
現
在
の
東
京
支

店
中
小
企
業
営
二
事
業
）の
取
引
先
有
志

で
若
手
経
営
者
の
会
を
創
設
す
る
際
の
発

起
人
と
な
り
、
同
会
の
第
２
代
代
表
も
務

め
ま
し
た
。
そ
の
後
、
営
二
懇
話
会
に
も

参
加
す
る
よ
う
に
な
り
、
２
０
１
２
年
に

は
同
会
の
代
表
幹
事
に
就
任
し
ま
し
た
。

黒
田
　
２
０
１
４
年
か
ら
は
中
小
企
業
全

国
懇
話
会（
以
下
、「
全
国
懇
話
会
」と
い
う
）

の
常
任
幹
事
、
２
０
１
６
年
に
は
第
14
期

代
表
幹
事
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。
現
在
は

全
国
懇
話
会
と
営
二
懇
話
会
の
名
誉
幹
事

に
な
ら
れ
て
い
ま
す
。
お
取
引
だ
け
で
な

く
、
懇
話
会
活
動
を
通
じ
て
公
庫
と
は
長

く
お
付
き
合
い
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
ね
。

巽
　
１
９
９
０
年
か
ら
28
年
、
ず
っ
と
幹

事
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
楽
し
か
っ
た
で

す
ね
。
そ
の
お
か
げ
で
公
庫
と
の
つ
な
が

り
も
強
固
に
な
り
ま
し
た
。
全
国
懇
話
会

で
は
、
全
国
各
地
を
訪
問
し
、
全
国
の
会

員
の
皆
さ
ん
と
交
流
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、
皆
さ
ん
が
口
を
揃
え
て
言
う
の

が
公
庫
の
迅
速
か
つ
親
身
な
対
応
で
す

ね
。
特
に
震
災
・
災
害
が
あ
っ
た
時
の
公

庫
の
対
応
に
つ
い
て
は
皆
さ
ん
涙
な
が
ら

に
お
話
し
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
、
私
も

聞
き
な
が
ら
も
ら
い
泣
き
を
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。

黒
田
　
巽
社
長
が
全
国
懇
話
会
の
代
表

幹
事
に
な
ら
れ
て
か
ら
、
お
客
さ
ま
同
士

の
地
域
・
業
種
を
超
え
た
連
携
と
交
流
が

さ
ら
に
活
性
化
さ
れ
た
と
実
感
し
て
い
ま

す
。
私
自
身
、
懇
話
会
を
は
じ
め
と
す
る

異
業
種
交
流
活
動
は
、
公
庫
に
と
っ
て
も

宝
物
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
巽
社
長
が
か

つ
て
参
加
さ
れ
て
い
た
若
手
経
営
者
の
会

を
は
じ
め
と
し
て
、
最
近
で
は
女
性
経
営

者
の
会
も
存
在
し
ま
す
。
地
域
ご
と
の
会

や
ブ
ロ
ッ
ク
の
会
、
全
国
の
会
も
あ
っ
て
、

非
常
に
重
層
的
で
多
様
な
交
流
が
で
き
る

と
こ
ろ
も
、
公
庫
が
支
援
す
る
異
業
種
交

流
活
動
の
意
義
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

巽
　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
私
が
全

国
懇
話
会
の
代
表
幹
事
を
務
め
た
第
14
期

に
お
い
て
は
、「
今
こ
そ
出
会
い
を
重
ね
、

行
動
を
起
こ
そ
う
～
会
員
同
士
の
知
見
を

つ
な
ぎ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
起
爆
剤
に
～
」

と
い
う
活
動
テ
ー
マ
を
掲
げ
ま
し
た
。
現

在
、
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
非
常
に
厳

し
く
な
っ
て
お
り
、
人
口
減
少
に
よ
る
国

内
需
要
の
縮
小
や
人
手
不
足
な
ど
困
難
な

課
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。
こ
の
課
題
を

解
決
す
る
た
め
に
は
、
国
内
企
業
が
従
来

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
変
革
を
し
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
も
各
地

域
の
経
営
者
の
活
発
な
議
論
に
よ
り
化
学

反
応
を
起
こ
し
、
各
企
業
の
革
新
に
つ
な

げ
た
い
と
い
う
思
い
で
取
り
組
み
ま
し
た
。

黒
田
　「
出
会
い
を
重
ね
る
」と
い
う
言
葉

は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
懇
話
会
は
出
会

い
の
場
で
、
普
段
で
あ
れ
ば
絶
対
に
知
り

合
わ
な
い
よ
う
な
地
域
に
い
る
経
営
者
と

知
り
合
い
、
化
学
反
応
が
生
ま
れ
る
場
に

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

異
業
種
交
流
か
ら

さ
ま
ざ
ま
な
化
学
反
応
が

生
ま
れ
る
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公庫中小企業事業が
支援する異業種交流会

懇話会
　中小企業事業の取引先有志に
より組織される異業種交流会。
会員相互間の交流（親睦・情報
交換・啓発）を通じて、会員企
業の発展に寄与することを目的
とする。各支店中小企業事業の
取引先有志により組織される各
地懇話会と、その全国組織であ
る全国懇話会がある。全国懇話
会は、各地懇話会並びに会員の、
より広域・高次かつ多元的な相
互交流と研鑽の充実を図ること
などを目的に組織されている。

若手経営者の会
　中小企業事業の取引先の若手
経営者や後継者有志で構成され
る異業種交流会。

女性経営者の会
　中小企業事業の取引先の女性
経営者有志で構成される異業種
交流会。
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