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―
佐
藤
最
高
顧
問
は
橋
本
製
作
所
を

奥
様
の
お
父
様
か
ら
引
き
継
い
だ
そ
う

で
す
ね
。
ど
の
よ
う
な
経
緯
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

佐
藤
尚
弘
最
高
顧
問
　
私
が
橋
本
製
作

所
に
入
社
し
た
の
は
１
９
７
８
年
、
36
歳

の
時
で
し
た
。
当
時
、
私
は
大
手
特
殊
鋼

メ
ー
カ
ー
で
重
役
昇
進
が
見
え
て
く
る
ポ

ス
ト
に
つ
い
て
い
た
の
で
、
周
囲
か
ら
は

ず
い
ぶ
ん
と
引
き
留
め
ら
れ
ま
し
た
。
そ

れ
で
も
退
職
に
踏
み
切
っ
た
の
は
、
自
分

の
思
う
よ
う
に
会
社
を
動
か
し
て
み
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
強
く
な
っ
た
か
ら
で

す
。「
上
司
は
部
下
を
選
べ
る
が
、
部
下
は

上
司
を
選
べ
な
い
」と
よ
く
い
い
ま
す
が
、

経
営
者
に
な
れ
ば
上
司
の
意
向
に
振
り
回

さ
れ
ず
、
も
っ
と
自
分
の
能
力
が
発
揮
で

き
る
と
考
え
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

今
振
り
返
る
と
大
層
な
気
分
に
な
っ
て
い

た
よ
う
で
す
ね
。

　

こ
う
し
て
橋
本
製
作
所
に
入
社
し
ま

先
が
見
え
な
い
事
業
を
抱
え

マ
イ
ナ
ス
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

し
た
が
、「
会
社
を
継
い
で
く
れ
」
と
義
父

か
ら
言
わ
れ
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
創
業
を
す
る
に
は
面
倒
な
手
続
き
が

必
要
だ
か
ら
、
既
存
の
会
社
を
引
き
継
ご

う
と
い
う
狙
い
で
私
の
方
か
ら
申
し
出
た

の
で
す
。
義
父
は
自
分
の
代
で
会
社
を
た

た
む
こ
と
を
考
え
て
い
た
よ
う
で
、
私
が

入
社
す
る
と
い
っ
た
と
き
は
喜
ぶ
と
い
う

よ
り
は
と
て
も
驚
い
て
い
ま
し
た
。

　

当
時
、
橋
本
製
作
所
は
ス
ク
ラ
ッ
プ
を

安
く
仕
入
れ
て
、
ワ
ッ
シ
ャ
ー
を
プ
レ
ス

機
で
抜
き
出
し
、
問
屋
さ
ん
に
納
入
し
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
ス
ク
ラ
ッ
プ
ス
タ
ー

ト
で
は
製
品
は
ワ
ッ
シ
ャ
ー
以
外
は
作
れ

ず
能
率
も
品
質
も
確
保
で
き
ま
せ
ん
。
ま

た
、
問
屋
さ
ん
経
由
で
は
利
益
が
上
が
り

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
正
規
の
材
料
を
使
い
直

接
ユ
ー
ザ
ー
と
の
取
引
を
考
え
ま
し
た
。

そ
の
際
、
私
は「
常
に
革
新
の
道
を
選
ぶ
」

「
人
材
の
確
保
と
育
成
」を
軸
に
会
社
の
改

造
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
結
果
、
今
の
建

築
部
品
を
主
体
と
し
た
プ
レ
ス
加
工
に
精

密
板
金
加
工
を
加
え
た
収
益
力
の
高
い
事

業
に
転
換
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
「
常
に
革
新
の
道
を
選
ぶ
」「
人
材
の

確
保
と
育
成
」に
つ
い
て
、
具
体
的
に
ど
の

よ
う
に
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

最
高
顧
問
　
当
時
か
ら
私
が
口
に
し
て
い

た
の
が
、「
少
数
を
精
鋭
に
育
て
上
げ
50

人
の
ト
ヨ
タ
を
作
ろ
う
」
と
い
う
こ
と
で

し
た
。
社
員
を
精
鋭
に
鍛
え
上
げ
る
こ
と

で
、
少
人
数
で
ト
ヨ
タ
の
よ
う
な
高
い
収

益
力
を
持
つ
会
社
を
作
り
た
か
っ
た
の
で

す
。
そ
こ
で
目
を
向
け
た
の
が
住
宅
業
界

で
す
。
当
時
は
自
動
車
業
界
と
比
較
し
て

Ｑ※
１

Ｃ
Ｄ
体
制
が
整
備
さ
れ
て
お
ら
ず
、
住

宅
業
界
な
ら
ば
な
ん
と
か
当
時
の
当
社
の

体
制
で
も
対
応
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
た
の
で
す
。

　

し
か
し
、
住
宅
業
界
へ
の
ル
ー
ト
は
全

く
あ
り
ま
せ
ん
。
幸
い
あ
る
住
宅
部
材
商

社
の
優
秀
な
若
手
営
業
マ
ン
を
知
る
こ
と

が
で
き
、
時
間
も
か
か
り
ま
し
た
が
、
な

ん
と
か
く
ど
き
落
と
し
入
社
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。
同
時
期
に
私
と
同
年
代
の
プ
ロ

の
工
場
長
が
見
つ
か
り
こ
れ
も
同
様
の
努

力
を
し
会
社
に
来
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ

れ
で
二
枚
看
板
が
揃
い
彼
ら
が
大
手
住
宅

会
社
と
の
直
接
取
引
や
工
場
の
大
改
革
を

実
現
し
、
変
革
を
担
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

変
革
に
は「
人
材
の
確
保
と
育
成
」
を

外
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
社
長
と
し
て

ど
ん
な
人
材
が
今
後
必
要
か
、
ど
う
す
れ

ば
必
要
な
人
材
を
確
保
で
き
る
か
、
そ
し

て
育
成
で
き
る
か
、
当
時
は
そ
れ
ば
か
り

を
考
え
て
い
ま
し
た
。

―
変
革
を
次
々
と
実
現
す
る
過
程
で

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

最
高
顧
問
　
一
番
の
危
機
は
、
次
な
る
飛

躍
の
た
め
に
精
密
板
金
へ
参
入
す
る
た
め

の
新
工
場
設
立
で
資
金
繰
り
に
失
敗
し
た

と
き
で
し
た
。
精
密
板
金
は
、
い
ま
ま
で

や
っ
て
き
た
プ
レ
ス
技
術
よ
り
も
難
易
度

が
は
る
か
に
高
く
、
参
入
に
は
高
い
障
壁

が
あ
り
ま
し
た
。
近
く
の
廃
業
し
た
精
密

板
金
会
社
か
ら
優
秀
な
技
術
者
を
確
保
し

た
も
の
の
、
新
工
場
の
稼
働
は
す
ぐ
に
は

う
ま
く
い
か
ず
、
会
社
と
し
て
も
大
赤
字

に
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
大
変
だ
と
い
う
こ
と
で
資
金
繰

り
に
走
り
回
り
、
最
終
的
に
日
本
公
庫
か

ら
融
資
を
し
て
も
ら
う
こ
と
で
何
と
か
切

り
抜
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
以

来
、
公
庫
と
の
お
付
き
合
い
が
続
い
て
い

ま
す
。
こ
の
時
の
失
敗
か
ら「
中
小
企
業

の
経
営
者
は
、
財
務
は
直
接
自
分
で
見
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
痛
感
し
ま
し
た
。

―
最
高
顧
問
が
事
業
承
継
を
考
え
た

き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

「
少
数
の
精
鋭
」が

企
業
を
革
新
へ
導
く

会
社
の
収
益
力
を
高
め
る

こ
と
が
事
業
承
継
の
第
一
歩

　

建
築
部
品
を
主
体
と
し
た
プ
レ
ス
加
工
・
精
密
板
金
加
工
の
分
野
で
存
在
感
を

放
つ
株
式
会
社
橋
本
製
作
所
で
は
、２
０
１
４
年
に
親
か
ら
子
へ
の
事
業
承
継
を

行
っ
た
。
先
代
社
長
が
企
業
を
立
て
直
し
、
収
益
性
の
高
い
事
業
へ
の
転
換
に
成

功
し
た
同
社
を
、「
常
に
革
新
の
道
を
選
ぶ
」の
精
神
を
受
け
継
い
だ
後
継
者
が
強

固
な
財
務
体
質
に
磨
き
上
げ
た
。当
時
の
事
業
承
継
に
向
け
た
取
組
み
や
直
面
し

た
課
題
、対
策
な
ど
に
つ
い
て
、佐
藤
尚
弘
・
最
高
顧
問
、佐
藤
文
泰
・
代
表
取
締

役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

少数精鋭の理念で人材教育を行い、
工場内には女性の占める割合も多い

創業時に佐藤最高顧問が植えた、
北関東工場内にある桜の木の下で撮影

受
け
継
が
れ
た
革
新
ス
ピ
リ
ッ
ト
が

“
い
い
会
社
”を
作
る

株
式
会
社
橋
本
製
作
所（
東
京
都
江
戸
川
区
）

※１＝�QCDとは、「Quality（品質）」「Cost（費用）」「Delivery（引渡）」の頭文字を取った言葉で、
主に製造業において設計・生産時に重視される３つの視点のこと。
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そ
し
て
、
次
期
社
長
の
年
齢
に
あ
っ
た

ブ
レ
ー
ン
づ
く
り
に
着
手
し
ま
し
た
。
社

外
か
ら
も
募
集
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
は
と

い
う
人
材
が
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で

社
内
か
ら
２
人
の
人
材
を
選
び
ま
し
た
。

１
人
は
総
務
・
経
理
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
で

あ
り
非
常
に
有
能
な
女
性
で
す
。
橋
本
製

作
所
は「
女
性
だ
け
で
動
か
す
プ
レ
ス
工

場
」を
目
指
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
彼
女

こ
そ
が
幹
部
に
ふ
さ
わ
し
い
と
考
え
ま
し

た
。
も
う
１
人
は
当
時
39
歳
の
技
術
者
で

す
。
橋
本
製
作
所
を
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

後
の
業
績
悪
化
か
ら
救
っ
た
大
型
受
注
案

件
の
主
要
メ
ン
バ
ー
で
も
あ
り
ま
し
た
。

当
時
係
長
で
し
た
が
、
取
締
役
に
抜
擢
し

ま
し
た
。

社
長
　
実
は
そ
の
取
締
役
が
入
社
し
た
時

は
、私
が
面
接
を
し
ま
し
た
。

私
が
面
接
し
て
優
秀
だ
と

思
っ
た
の
と
、
当
時
の
専
務

か
ら
の
助
言
も
あ
っ
て
採
用

を
決
め
ま
し
た
。
そ
の
時
は

彼
が
右
腕
に
な
る
と
は
思
い

も
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
結

果
的
に
自
分
で
新
体
制
の

幹
部
を
選
ん
だ
こ
と
に
な
り

ま
す
。
こ
う
し
て
幹
部
の
体

制
を
整
備
し
て
も
ら
っ
た
後

も
、
最
終
選
考
は
私
が
必
ず

面
接
し
、
必
要
だ
と
思
う
人
材
の
み
を
時

間
を
か
け
て
採
用
し
積
極
的
に
社
内
を
活

性
化
さ
せ
て
い
ま
す
。
最
高
顧
問
が
常
々

言
っ
て
い
た「
少
数
の
精
鋭
集
団
を
作
る
」

と
い
う
理
念
を
引
き
継
い
で
い
ま
す
。

―
事
業
承
継
で
一
番
の
課
題
は
ど
ん
な

こ
と
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

最
高
顧
問
　
一
番
悩
ん
だ
の
が
株
の
譲
渡

で
す
。
い
い
会
社
に
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
株

価
が
あ
が
り
、
相
続
税
・
贈
与
税
の
負
担

が
重
く
な
り
ま
す
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

の
翌
年
に
、
彼
を
連
れ
て
会
計
事
務
所
に

行
っ
た
時
、
会
計
士
か
ら「
世
界
中
の
経
済

状
況
が
悪
く
、
全
般
的
に
株
価
が
下
が
っ

て
い
る
の
で
、
相
続
時
精
算
課
税
を
適
用

す
る
良
い
時
期
」
と
薦
め
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の
理
由
に
も
納
得
で
き
た
の
で
、
そ
の

場
で
私
の
持
ち
株
す
べ
て
を
彼
に
譲
る
こ

と
に
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
を
聞
い
て
驚
い
た
の
が
会
計
士
で

す
。
株
を
す
べ
て
彼
に
譲
っ
た
場
合
、
私

は
会
社
の
経
営
に
お
い
て
全
く
の
無
力

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
極
端
に
言
え
ば

彼
は
私
を
ク
ビ
に
す
る
こ
と
さ
え
で
き
ま

す
。
し
か
し
、
次
期
社
長
に
ま
か
せ
る
体

制
を
作
る
た
め
に
も
、
後
継
者
と
し
て
信

頼
し
、
持
ち
株
を
す
べ
て
譲
る
と
い
う
考

え
は
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

―
お
話
を
聞
い
て
い
る
と
、
事
業
承
継

で
重
要
な
の
は
、
会
社
を
譲
る
側
と
継
ぐ

側
、
双
方
の
信
頼
関
係
だ
と
感
じ
ま
す
。

社
長
　
私
も
そ
う
思
い
ま
す
ね
。
先
代
社

長
と
折
り
合
い
が
良
く
な
い
後
継
者
も

い
る
そ
う
で
す
が
、
私
は
最
高
顧
問
の
こ

と
を
尊
敬
し
て
い
ま
す
。
確
か
に
承
継
の

準
備
期
間
に
は
厳
し
い
こ
と
を
あ
れ
こ
れ

と
言
わ
れ
て
、
自
分
の
考
え
と
違
う
時
は

納
得
が
い
か
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
で
も
親
子
だ
か
ら
こ
そ
、
言
い
に
く

い
こ
と
を
は
っ
き
り
言
っ
て
く
れ
る
。
そ

れ
が
実
は
と
て
も
あ
り
が
た
い
こ
と
な
の

だ
と
今
で
は
実
感
し
て
い
ま
す
。
中
小
企

業
の
経
営
者
が
社
内
で
親
子
喧
嘩
を
し
て

い
れ
ば
、
無
駄
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
わ
せ
、

会
社
は
お
か
し
な
方
向
に
進
ん
で
し
ま
う

と
思
い
ま
す
。
大
切
な
の
は
、
互
い
に
信

頼
し
あ
っ
て
承
継
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

―
承
継
後
は
最
高
顧
問
と
し
て
ど
の
よ

う
な
関
わ
り
方
を
し
て
い
ま
す
か
。

最
高
顧
問
　
社
長
を
退
い
た
直
後
に
ロ
ン

現
経
営
者
と
後
継
者
の

信
頼
関
係
が
成
功
の
要

最
高
顧
問
　
無
我
夢
中
で
会
社
を
経
営
し

て
き
て
、
あ
る
時
ふ
と「
手
塩
に
か
け
て

育
て
た
こ
の
会
社
は
、
こ
の
先
ど
ん
な
結

末
を
迎
え
る
の
か
」
と
不
安
を
感
じ
ま
し

た
。
当
時
は
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
言
葉
は
ま
だ

ま
だ
浸
透
し
て
お
ら
ず
、
子
供
に
引
き
継

ぐ
か
社
員
に
引
き
継
ぐ
か
ど
ち
ら
か
で
し

た
が
、
お
ぼ
ろ
げ
に
は
や
は
り
息
子
か
な

と
は
思
っ
て
お
り
ま
し
た
。

　

友
人
で
も
あ
る
顧
問
会
計
士
と
、
こ
の

件
で
話
し
合
っ
た
時
に
「
先
ず
は
利
益
の

上
が
る
魅
力
あ
る
会
社
に
し
て
お
く
こ

と
」
が
結
論
で
し
た
。
魅
力
あ
る
会
社
と

は
承
継
者
が
先
々
に
夢
を
持
て
る
会
社

で
す
。

―
形
態
は
ど
う
で
あ
れ
、
魅
力
あ
る
会

社
だ
か
ら
こ
そ
事
業
承
継
を
ス
ム
ー
ズ
に

進
め
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

佐
藤
文
泰
社
長
　
私
も
そ
う
思
い
ま
す
。

私
が
事
業
を
継
ぎ
た
い
と
思
っ
た
の
も
、

橋
本
製
作
所
の
高
い
収
益
力
を
知
っ
た
か

ら
で
す
。

　

大
学
を
卒
業
し
た
当
初
は
、
私
は
自
分

の
や
り
た
い
こ
と
が
別
に
あ
り
、
出
版
系

の
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。
そ
の
後
そ
の

会
社
は
Ｉ
Ｔ
事
業
に
軸
を
移
す
こ
と
に
な

る
の
で
す
が
、
そ
の
会
社
で
最
終
的
に
は

社
長
直
轄
の
事
業
部
で
副
本
部
長
を
し
て

い
ま
し
た
。
幹
部
と
し
て
経
営
的
な
数
字

も
見
る
よ
う
に
な
り
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
や
り
が
い
を
感

じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
折
に
、
父
と
幹
部

社
員
と
の
夕
食
会
に
呼
ば

れ
、
い
き
な
り
会
社
の
決
算

書
を
見
せ
ら
れ「
お
前
は
こ

れ
を
見
て
ど
う
思
う
？
」
と

言
わ
れ
ま
し
た
。
実
は
、
子

供
の
時
か
ら「
将
来
は
会
社

を
継
ぐ
ん
だ
ぞ
」と
い
う
話

も
さ
れ
た
こ
と
が
な
か
っ
た

し
、
ま
し
て
や
橋
本
製
作
所
の
経
営
に
つ

い
て
父
と
話
し
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
会
社
が
ど
う
い
う
状
態
か

知
っ
た
の
は
そ
の
時
が
初
め
て
で
す
。
決

算
書
を
見
て
驚
き
ま
し
た
。
橋
本
製
作
所

が
こ
ん
な
に
収
益
力
の
高
い
会
社
だ
と
は

思
っ
て
も
み
な
か
っ
た
の
で
す
。
こ
の
体

質
な
ら
ば
、
こ
れ
を
土
台
に
し
て
自
分
の

思
い
描
く
革
新
に
向
け
て
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

が
で
き
る
と
思
い
、
後
を
継
ぐ
こ
と
を
決

め
ま
し
た
。

　

そ
の
時
に
あ
り
が
た
か
っ
た
の
が
、
入

社
す
る
時
期
を
私
の
都
合
に
合
わ
せ
て
設

定
さ
せ
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。
前
職
で
は

責
任
あ
る
立
場
に
い
ま
し
た
の
で
、
従
事

し
て
い
る
仕
事
の
け
じ
め
を
つ
け
て
か
ら

入
社
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
事
業
承
継
に
は
ど
の
く
ら
い
の
準
備

期
間
が
必
要
で
し
た
か
。

最
高
顧
問
　
私
は
最
短
で
２
年
、
長
く
て

も
５
年
あ
れ
ば
事
業
承
継
は
可
能
だ
と
思

い
ま
す
。
最
初
の
２
年
間
は
、
銀
行
の
交

渉
を
含
め
た
資
金
繰
り
を
教
え
込
み
ま
し

た
。
通
常
、
事
業
承
継
と
い
う
と
、
ま
ず
営

業
や
生
産
の
現
場
を
経
験
さ
せ
る
の
が
一

般
的
だ
と
思
い
ま
す
が
、
私
は
、
最
低
限

資
金
繰
り
を
習
得
し
、
社
長
を
支
え
る
体

制
が
整
備
で
き
て
い
れ
ば
承
継
は
可
能
だ

と
思
い
ま
す
。
実
際
は
公
庫
の
取
引
先
で

構
成
さ
れ
る「
中
小
企
業
全
国
懇
話
会
」の

代
表
幹
事
に
就
任
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

社
長
を
退
く
ま
で
に
11
年
か
か
り
ま
し
た

が
、
そ
の
分
、
基
盤
を
強
固
に
し
て
か
ら

譲
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

社
長
　
入
社
し
て
か
ら
は
、
資
金
計
画
を

習
得
す
る
か
た
わ
ら
で
当
時
の
専
務
に
つ

い
て
ま
わ
り
、
営
業
か
ら
生
産
・
総
務
ま

で
全
体
を
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
広
い

視
野
で
各
部
門
の
流
れ
を
段
階
的
に
把
握

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
最
高
顧
問
が
取

り
計
ら
っ
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、
社
長
に

就
任
し
て
か
ら
も
ス
ム
ー
ズ
に
経
営
に
携

わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
後
継
者
を
支
え
る
体
制
づ
く
り
に
つ

い
て
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
慮
し
ま

し
た
か
。

最
高
顧
問
　
承
継
の
際
に
は
、
私
と
、
私

の
右
腕
と
な
っ
て
働
い
て
く
れ
た
専
務
は

退
陣
す
る
こ
と
を
決
め
て
い
ま
し
た
。
先

代
社
長
の
大
番
頭
が
い
つ
ま
で
も
会
社
に

残
っ
て
い
る
と
、後
継
者
に
良
い
影
響
を
与

え
ま
せ
ん
。
私
自
身
の
処
遇
に
つ
い
て
も

か
な
り
考
え
ま
し
た
が
、「
何
か
あ
っ
た
と

き
だ
け
相
談
に
の
り
、
普
段
は
何
も
し
な

い
」ポ
ジ
シ
ョ
ン
と
し
て
最
高
顧
問
に
就
任

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
も
と
も
と「
後
継

ぎ
は
息
子
」と
公
言
し
て
い
て
、
社
内
で
も

既
成
事
実
と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
た

た
め
、
体
制
が
変
わ
っ
て
も
社
内
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
雰
囲
気
は
一
切
な
か
っ
た
で
す
。

後
継
者
の
年
齢
に
合
っ
た

ブ
レ
ー
ン
づ
く
り

正社員・パートを問わず、月次収支を共有するために、工場内に貼り出されている「売上・利益・品質」などの管理表

株式会社橋本製作所 代表取締役社長

佐
さ

藤
とう

　文
ふみ

泰
やす

株式会社橋本製作所 最高顧問

佐
さ

藤
とう

　尚
なお

弘
ひろ
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1
Point

2
Point

3
Point

橋本製作所 に学ぶ
つのポイント3

後
継
者
に
は
現
場
を
経
験
さ
せ
る
よ
り
も
、

資
金
繰
り
か
ら
引
き
継
ぐ

後
継
者
の
年
齢
に
合
っ
た
ブ
レ
ー
ン
作
り
を
し
て
お
く

現
経
営
者
と
後
継
者
の
異
な
る
世
代
で
信
頼
し
あ
っ
て

承
継
を
進
め
る

ド
ン
に
半
年
間
滞
在
し
ま
し
た
。
新
社
長

は
こ
の
期
間
を
独
力
で
経
営
す
る
こ
と
に

な
り
、
色
ん
な
経
験
を
し
て
自
信
が
つ
い

た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
今
も
月
に

１
、２
回
顔
を
出
す
程
度
で
社
長
か
ら
頼

ま
れ
た
時
以
外
は
口
を
出
さ
な
い
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

―
現
在
の
橋
本
製
作
所
は
収
益
力
に

さ
ら
に
磨
き
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。
秘
訣

は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

社
長
　
月
次
収
支
を
迅
速
に
社
員
と
共

有
す
る
こ
と
で
す
。
橋
本
製
作
所
で
は
月

次
収
支
を
１
Ｆ
ロ
ビ
ー
に
貼
り
出
し
て
あ

る
の
で
、
正
社
員
で
も
パ
ー
ト
社
員
で
も

自
由
に
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
大
切
な

の
は
誰
が
見
て
も
わ
か
り
や
す
く
す
る
こ

と
。
売
上
、
利
益
、
品
質
に
ポ
イ
ン
ト
を

絞
っ
て
簡
単
に
内
容
が
把
握
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　

利
益
が
見
え
な
い
の
に
た
だ「
頑
張
れ
」

と
い
っ
て
も
社
員
は
動
い
て
は
く
れ
ま
せ

ん
。
利
益
が
出
れ
ば
自
分
の
賞
与
も
良
く

な
り
、
残
業
を
し
な
く
て
も
収
入
が
増
え

る
と
い
う
こ
と
を
実
行
す
る
こ
と
で
初
め

て
彼
ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
り
ま

す
。「
製
品
の
限
界
利
益
を
増
や
し
て
固
定

費
の
負
担
を
軽
く
す
る
」と
い
う
考
え
は
、

最
高
顧
問
か
ら
教
え
ら
れ
た
基
本
と
な
っ

て
い
ま
す
。
利
益
率
も
こ
の
５
年
で
大
幅

に
改
善
・
向
上
し
ま
し
た
。

―
今
後
、
公
庫
に
は
ど
ん
な
こ
と
を
期

待
し
ま
す
か
。

社
長
　
公
庫
は
経
営
を
し
て
い
く
う
え
で

長
期
的
な
視
野
で
伴
走
し
て
く
れ
、
い
つ

で
も
相
談
で
き
る
存
在
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
今
後
は
、
例
え
ば
Ｍ
＆
Ａ
を
検
討
す

る
時
に
、
候
補
先
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
積
極

的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し

い
で
す
ね
。
公
庫
か
ら
の
お
墨
付
き
の
候

補
先
で
あ
れ
ば
安
心
で
す
か
ら
。
融
資
だ

け
で
な
く
、
企
業
経
営
の
あ
ら
ゆ
る
側
面

に
お
い
て
、
付
加
価
値
を
提
供
し
て
い
た

だ
け
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
事
業
承
継
や
後
継
者
に
悩

む
中
小
企
業
経
営
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

最
高
顧
問
　
中
小
企
業
経
営
ほ
ど
楽
し
く

面
白
い
こ
と
は
他
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今

日
決
め
た
こ
と
を
明
日
実
行
で
き
、
す
ぐ

に
結
果
と
な
っ
て
表
れ
る
と
い
う
達
成
感

は
、
会
社
勤
め
で
は
得
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
。
で
も
、そ
れ
に
気
づ
い
て
い
る
人
は

多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
喜
び
を
、
公

庫
が
内
外
に
啓
蒙
し
て
い
く
こ
と
を
期
待

し
た
い
で
す
ね
。

　
「
事
業
承
継
」は
理
想
を
言
え
ば
陸
上
競

技
の
400
メ
ー
ト
ル
リ
レ
ー
の
バ
ト
ン
タ
ッ

チ
で
す
。
バ
ト
ン
ゾ
ー
ン
の
中
で
承
継
す

る
側
さ
れ
る
側
の
２
人
の
走
者
が
フ
ル
ス

ピ
ー
ド
に
近
い
時
バ
ト
ン
を
渡
せ
れ
ば
最

高
で
す
。
少
子
高
齢
化
、
人
手
不
足
を
抱

え
る
現
代
に
お
い
て
、
事
業
承
継
は
簡
単

に
は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
企
業
存

続
の
絶
対
条
件
で
あ
り
、
産
業
の
振
興
に

お
い
て
も
避
け
て
通
れ
な
い
こ
と
で
す
。
今

回「
事
業
承
継
税
制
」が
改
正
さ
れ
た
こ
と

で
、私
の
よ
う
に
株
の
譲
渡
に
悩
む
こ
と
も

な
く
な
り
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
経
営
し

や
す
い
環
境
に
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

社
長
　
会
社
を
継
ぐ
者
は
、
先
代
の
社
長

に
対
し
て
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
抱
く
傾
向

に
あ
り
ま
す
。
で
も
、
先
代
と
違
う
の
は

当
然
の
こ
と
。
そ
れ
を
気
に
す
る
必
要
は

あ
り
ま
せ
ん
。
先
代
へ
の
尊
敬
を
胸
に
、

良
い
と
こ
ろ
は
取
り
入
れ
て
、
少
し
ず
つ

ア
レ
ン
ジ
し
な
が
ら
自
分
な
り
に
企
業
の

基
盤
を
築
い
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

制
度
を
活
用
し
た

事
業
承
継
で
経
済
活
性
化
を

株式会社橋本製作所
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