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黒
田
本
部
長
　
今
回
は「
民
間
金
融
機
関

と
の
連
携
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
対
談
さ
せ

て
い
た
だ
く
の
で
す
が
、
は
じ
め
に
こ
の

た
び
の
西
日
本
豪
雨
災
害
に
つ
き
ま
し

て
、
被
災
者
の
皆
さ
ま
に
心
よ
り
お
見
舞

い
申
し
上
げ
ま
す
。
私
は
山
口
県
光
市
に

住
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、
今

回
の
豪
雨
で
市
内
を
流
れ
る
島
田
川
が
氾

濫
し
た
ほ
か
、
周
南
市
や
岩
国
市
で
も
亡

く
な
っ
た
方
が
お
ら
れ
る
と
聞
き
、
大
変

シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
て
お
り
ま
す
。
貴
行
の

被
害
の
状
況
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

吉
村
会
長
　
お
心
遣
い
誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
当
行
に
お
い
て
は
Ａ
Ｔ
Ｍ

が
１
つ
使
え
な
く
な
り
ま
し
た
が
、
お
か

げ
さ
ま
で
そ
れ
ほ
ど
支
障
が
な
く
営
業
を

続
け
て
お
り
ま
す
。
た
だ
、
グ
ル
ー
プ
内

の
銀
行
で
は
浸
水
被
害
等
に
遭
っ
て
い
る

支
店
等
も
あ
り
、
大
変
つ
ら
い
気
持
ち
で

お
り
ま
す
。

黒
田
　
そ
れ
は
お
つ
ら
い
で
す
ね
。
我
々

が
調
べ
た
と
こ
ろ
、
被
害
に
遭
わ
れ
た
公

庫
の
お
客
さ
ま
は
、
西
日
本
だ
け
で
な
く

岐
阜
や
甲
府
な
ど
広
範
囲
に
お
ら
れ
ま

す
。
貴
行
で
も
被
災
地
支
援
に
尽
力
さ
れ

て
い
ま
す
ね
。

吉
村
　
特
に
広
島
で
は
ま
だ
水
道
が
使
え

な
い
地
域
も
あ
り
、
甚
大
な
被
害
を
受
け

て
い
る
お
客
さ
ま
も
お
ら
れ
ま
す
。
一
日

も
早
い
被
災
地
の
復
興
に
向
け
て
、
全
力

で
支
援
活
動
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

黒
田
　
改
め
ま
し
て
、
昨
年
貴
行
と
中
国

に
お
け
る
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

制
度（
以
下
、
Ｓ
Ｂ
Ｌ
Ｃ
）の
業
務
提
携
契

約
を
締
結
し
て
か
ら
、
ち
ょ
う
ど
１
年
が

た
ち
ま
し
た
。
貴
行
と
の
間
で
は
、
こ
の

西
日
本
豪
雨
災
害
の

復
興
に
向
け
て

中
国
に
お
け
る
Ｓ
Ｂ
Ｌ
Ｃ
案
件

が
急
ピ
ッ
チ
で
実
現

契
約
に
基
づ
き
中
国
で
の
Ｓ
Ｂ
Ｌ
Ｃ
案
件

を
す
で
に
12
件
実
行
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。
公
庫
で
は
海
外
の
銀
行
を
中
心

と
し
て
12
行
と
業
務
提
携
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
他
の
業
務
提
携
の
前
例

と
比
較
し
て
も
、
極
め
て
速
い
ペ
ー
ス
と

な
っ
て
い
ま
す
。
貴
行
の
多
大
な
ご
協
力

に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

吉
村
　
こ
ち
ら
こ
そ
素
晴
ら
し
い
体
制
を

と
っ
て
い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
お
り

ま
す
。
当
行
で
は
、
中
国
の
青
島
と
大
連

に
支
店
を
設
置
し
て
い
ま
す
が
、
今
回
の

提
携
を
通
じ
、
中
国
で
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

広
が
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
対
象

の
お
客
さ
ま
が
し
っ
か
り
経
営
を
さ
れ
て

い
る
素
晴
ら
し
い
企
業
ば
か
り
で
、
大
変

や
り
が
い
を
持
っ
て
支
援
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

黒
田
　
そ
の
う
ち
の
１
社
、
富
山
県
の
株

式
会
社
松
村
精
型
様
の
事
例
を
こ
の
対
談

と
同
じ
く
今
回
の
Ｊ
Ｆ
Ｃ
中
小
企
業
だ
よ

り
に
掲
載
す
る
予
定
で
す
。
同
社
は
自
動

車
・
オ
ー
ト
バ
イ
向
け
の
金
型
メ
ー
カ
ー

で
、
中
国
現
地
法
人
の
設
備
増
強
に
伴
う

増
加
運
転
資
金
に
今
回
の
Ｓ
Ｂ
Ｌ
Ｃ
を
利

用
し
、
今
後
さ
ら
な
る
受
注
基
盤
の
強
化

が
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
私
も
富
山
県
の

本
社
に
伺
い
ま
し
た
が
、
海
外
展
開
に
積

極
的
な
素
晴
ら
し
い
会
社
で
す
。

　

Ｓ
Ｂ
Ｌ
Ｃ
制
度
を
利
用
さ
れ
た
お
客
さ

ま
の
声
を
伺
う
と
、
山
口
銀
行
の
青
島
や

大
連
の
支
店
の
方
が
、
離
れ
た
地
域
に
あ

る
現
地
法
人
の
工
場
や
会
社
に
わ
ざ
わ
ざ

来
て
、
き
め
細
か
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
だ

さ
る
、
日
本
語
で
や
り
取
り
が
で
き
る
と

い
う
こ
と
で
、
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ

て
お
ら
れ
ま
す
。
初
め
は
中
国
の
青
島
と

大
連
の
お
客
さ
ま
を
中
心
に
考
え
て
い
ま

し
た
が
、
あ
ま
り
に
貴
行
の
サ
ポ
ー
ト
が

好
評
だ
っ
た
た
め
、
中
国
全
土
の
お
客
さ

ま
を
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

黒
田
　
今
回
の
提
携
の
際
に
、
貴
行
の
中

国
に
お
け
る
ユ
ニ
ー
ク
な
店
舗
展
開
を
知

り
、
大
変
興
味
を
ひ
か
れ
ま
し
た
。
貴
行
の

海
外
戦
略
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

吉
村
　
最
初
の
国
外
の
支
店
は
韓
国
の
釜

山
に
設
置
し
ま
し
た
。
１
９
７
３
年
に
海

外
駐
在
員
事
務
所
を
開
設
し
、
地
方
銀
行

初
の
海
外
拠
点
と
な
り
ま
し
た
。
な
ぜ
釜

山
か
と
い
う
と
、
下
関
市
は
釜
山
と
の
間

に
観
光
フ
ェ
リ
ー
が
就
航
し
て
お
り
、
強

い
関
係
を
築
い
て
い
た
た
め
で
す
。

　

青
島
と
大
連
に
支
店
を
設
置
し
た
の
も

同
様
の
理
由
で
す
。
青
島
は
１
９
７
９
年

に
下
関
市
と
姉
妹
都
市
に
な
り
、
ま
た
同

じ
年
に
大
連
は
北
九
州
市
と
姉
妹
都
市
に

な
り
、
活
発
な
交
流
を
行
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
今
後
は
青
島
と
大

連
で
企
業
進
出
や
自
治
体
同
士
の
協
力
が

盛
ん
に
な
る
と
い
う
こ
と
を
見
込
ん
で
、

支
店
設
置
に
動
き
始
め
た
と
い
う
背
景
が

あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
我
々
の
国
際
進
出
で
は
、

ロ
ン
ド
ン
や
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
な
ど
に
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
求
め
て
い
く
の
で
は
な
く
、
地

元
の
企
業
と
自
治
体
に
お
役
に
立
て
る
よ

う
に
、
地
元
と
関
係
の
深
い
場
所
を
選
定

し
て
い
ま
す
。

　

当
行
の
経
営
方
針
に「
健
全
な
る
積
極

進
取
」が
あ
り
ま
す
。
リ
ス
ク
を
考
慮
し
つ

つ
、
あ
く
ま
で
地
元
企
業
の
成
長
に
つ
な

が
る
海
外
展
開
を
積
極
的
に
行
い
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
今
後
は
東
南
ア
ジ
ア
を

中
心
に
さ
ら
に
広
げ
て
い
く
見
込
み
で
す

が
、
経
営
方
針
を
具
現
化
し
た
い
い
進
出

が
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

黒
田
　
当
時
、
中
国
に
進
出
す
る
と
い
う

の
は
大
変
思
い
切
っ
た
ご
決
断
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。
ご
苦
労
も
あ
っ
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

吉
村
　
中
国
で
は
、
政
策
や
当
局
の
ル
ー

ル
が
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
て
い
く
の

で
、
進
出
し
た
後
に
変
更
が
あ
る
と
対
応

に
苦
慮
し
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
中

国
当
局
に
説
明
し
な
が
ら
、
粘
り
強
く
進

め
て
い
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
我
々
は
支
店

だ
っ
た
た
め
、
人
員
も
限
ら
れ
る
中
、
そ

う
し
た
変
更
の
情
報
も
な
か
な
か
と
れ

ず
、
本
部
と
何
度
も
や
り
取
り
を
し
て
大

変
な
苦
労
を
し
ま
し
た
。

　

ま
た
支
店
を
設
置
し
た
も
の
の
、
地
元

の
企
業
が
ど
ん
ど
ん
進
出
す
る
と
い
う
こ

と
も
な
い
た
め
、
限
ら
れ
た
マ
ー
ケ
ッ
ト

で
閉
塞
感
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

今
回
の
提
携
に
よ
り
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
広
が

り
、
地
元
企
業
が
進
出
す
る
際
に
よ
り
強

力
な
サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
基
盤
を
固
め
る

地
元
企
業
の
成
長
を
支
え
る

山
口
銀
行
の
海
外
戦
略

　

２
０
１
８
年
７
月
19
日
株
式
会
社
山
口
銀
行
本
店
に
て
、
山
口
銀
行
の
吉
村
猛

会
長
と
日
本
公
庫
の
黒
田
篤
郎
中
小
企
業
事
業
本
部
長
の
対
談
が
実
現
し
た
。
山

口
銀
行
は
、
環
黄
海
経
済
圏
を
中
心
と
し
た
独
自
色
の
強
い
海
外
展
開
を
行
い
、

国
内
で
は「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
フ
ァ
ー
ス
ト
」を
行
動
指
針
に
掲
げ
、
地
方
創

生
に
向
け
て
地
域
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
る
。
今
回
の
対
談
で
は
、公

庫
と
の
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
の
提
携
や
国
内
で
の
協
調
融
資
を
中

心
に
地
域
活
性
化
へ
の
取
組
み
を
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。

提携金融機関

国内親会社

親子関係

海外現地法人

日本公庫
（中小企業事業）

①

①

③

②

日本公庫のスタンドバイ・クレジット制度のスキーム図

民間金融機関連携特集

国内外での協調を図り、
地域経済のさらなる発展へ
株式会社 山口銀行

4 JFC 中小企業だより 2018.9JFC 中小企業だより 2018.9 3



民間金融機関連携特集

蓄
積
と
お
客
さ
ま
と
の
関
係
強
化
を
図
っ

て
い
ま
す
。
具
体
的
な
取
組
み
と
し
て
は
、

銀
行
の
本
部
機
能
を
お
客
さ
ま
と
近
い
場

所
に
置
く
こ
と
で
、
事
業
実
態
を
よ
り
正

確
に
把
握
し
、
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
金

融
機
能
発
揮
と
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
の

迅
速
性
・
実
効
性
を
強
化
し
て
い
ま
す
。 

さ
ら
に
営
業
店
に
対
し
て
は
収
益
ノ
ル
マ

を
設
け
ず
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
案
数
や

内
容
な
ど
プ
ロ
セ
ス
を
評
価
す
る
体
制
を

構
築
し
て
い
ま
す
。 

　

ま
た
、
当
行
で
も
２
０
１
８
年
度
は

「
事
業
承
継
支
援
」
を
重
要
施
策
の
１
つ

と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。
事
業
性
評
価
等

を
通
じ
て
、
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
と
と
も

に
、
何
で
も
相
談
し
て
も
ら
え
る
関
係
を

作
り
、
グ
ル
ー
プ
の
ワ
イ
エ
ム
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
と
密
接
に
連
携
し

て
、
Ｍ
＆
Ａ
も
含
め
た
多
様
な
提
案
を
し

て
い
ま
す
。 

黒
田
　
海
外
で
の
話
に
戻
り
ま
す
が
、
今

年
の
３
月
に
中
国
・
青
島
で「
山
口
銀
行
・

日
本
公
庫
合
同
交
流
会
」
を
共
催
さ
せ
て

い
た
だ
き
、
私
も
参
加
い
た
し
ま
し
た
。

山
口
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
嘉
藤

取
締
役
に
も
ご
挨
拶
い
た
だ
き
、
大
変
盛

況
な
会
と
な
り
ま
し
た
。
今
年
８
月
に
は

大
連
で
も
同
様
の
交
流
会
を
共
催
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
今
年
２
月
に
は
バ
ン
コ
ク
で
公

庫
主
催
の「
日
タ
イ
ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会
」

を
開
催
し
ま
し
た
。
貴
行
の
お
客
さ
ま
に

も
お
呼
び
か
け
い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
申

し
上
げ
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
タ
イ
系
企

業
を
含
め
て
昨
年
を
上
回
る
332
社
が
参
加

し
、
延
べ
１
、６
０
０
件
を
超
え
る
商
談
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
今
年
度
も
来
年
１
月
末

に
バ
ン
コ
ク
で
同
様
の
商
談
会
を
開
催
す

る
予
定
で
す
。
ぜ
ひ
貴
行
の
お
客
さ
ま
に

も
ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
海
外
拠
点
を
活
用
し
た
人
事
交

流
計
画
に
つ
い
て
も
ぜ
ひ
貴
行
に
お
役
立

て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

吉
村
　
我
々
も
か
つ
て
は
バ
ン
コ
ク
に
駐

在
員
事
務
所
を
持
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ア

ジ
ア
企
業
と
の
取
引
は
か
な
り
大
変
だ
と

い
う
こ
と
が
わ
か
り
、
そ
れ
以
来
東
南
ア

ジ
ア
と
は
縁
が
薄
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

と
は
い
え
最
近
で
は
地
元
企
業
の
進
出
も

あ
り
、
支
援
で
き
る
基
盤
構
築
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　

海
外
に
お
い
て
は
、
多
く
の
企
業
が
親

企
業
の
系
列
を
頼
り
に
で
き
な
く
な
り
、

独
力
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
取
引
先

を
増
や
す
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
タ

イ
で
は
日
系
企
業
が
数
多
く
進
出
し
て

お
り
、
商
談
会
で
生
ま
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
が
機
能
し
や
す
い
土
壌
が
あ
り
ま

す
。
融
資
と
は
別
に
交
流
会
を
中
心
と
し

た
中
堅
・
中
小
企
業
の
お
役
に
立
て
る
よ

う
な
連
携
作
り
を
、
ぜ
ひ
ご
一
緒
に
さ
せ

て
い
た
だ
け
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

黒
田
　
国
内
に
目
を
向
け
ま
す
と
、
我
々

公
庫
中
小
企
業
事
業
は
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
持
つ
一
方
、山
口
県
の
拠
点
は
下
関
支

店
１
つ
し
か
な
く
、
課
長
を
含
め
８
人
で

広
大
な
山
口
県
下
で
約
600
社
の
お
客
さ
ま

を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。
対
し
て
貴
行
は

115
の
拠
点
で
地
域
に
深
く
根
差
し
た
事
業

を
行
い
、
多
様
な
資
金
調
達
手
段
を
持
っ

て
お
ら
れ
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
貴
行
と
公

庫
は
各
々
異
な
る
特
性
を
持
っ
て
い
ま
す

の
で
、
今
後
も
相
互
補
完
的
な
関
係
を
築

け
れ
ば
大
変
あ
り
が
た
く
思
い
ま
す
。

吉
村
　
今
後
は
さ
ら
に
協
調
融
資
を
進

め
、
地
元
の
中
堅
・
中
小
企
業
に
い
か
に

成
長
し
て
い
た
だ
く
か
と
い
う
点
に
つ
い

て
、
共
に
力
を
合
わ
せ
て
取
り
組
ん
で
い

け
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

ま
た
、
山
口
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー

プ
の
地
方
創
生
の
取
組
み
と
し
て
、
株
式

会
社
Ｙ
Ｍ
Ｆ
Ｇ　

Ｚ
Ｏ
Ｎ
Ｅ
プ
ラ
ニ
ン
グ

を
設
立
し
、
民
間
中
心
の
地
方
創
生
に
特

化
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
し
て

い
ま
す
。
今
後
は
地
方
創
生
の
取
組
み
に

つ
い
て
も
ご
一
緒
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
け

れ
ば
、
よ
り
強
固
な
関
係
を
構
築
で
き
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

黒
田
　
地
域
経
済
発
展
の
た
め
、
共
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。
本
日
は
、貴
重

な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

国
内
外
で
の
補
完
関
係
を

活
か
し
て
さ
ら
な
る
協
調
を

様
に
対
し
、
農
薬
製
造
分
野
へ
の
本
格
参

入
を
目
的
と
し
た
工
場
建
設
と
機
械
設
備

取
得
資
金
を
貴
行
と
協
調
融
資
し
て
お
り

ま
す
。
同
様
の
例
が
10
数
件
あ
り
、
今
後

も
よ
り
一
層
強
化
し
て
い
く
所
存
で
す
。

　

ま
た
今
年
５
月
に
は
貴
行
の
事
業
性
評

価
部
の
評
価
役
の
方
々
と
勉
強
会
・
懇
親

会
を
開
催
す
る
な
ど
、
貴
行
の
さ
ま
ざ
ま

な
部
署
と
情
報
交
換
す
る
機
会
が
増
え
た

と
聞
い
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
貴
行
と
本

部
レ
ベ
ル
・
現
場
レ
ベ
ル
に
お
い
て
直
接

会
話
を
で
き
る
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
を
作
り
、

よ
り
顔
の
見
え
る
関
係
を
構
築
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

吉
村
　
現
場
か
ら
は「
公
庫
の
方
が
真
摯

に
民
間
金
融
機
関
と
の
協
調
に
尽
力
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て
く

る
」
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
山
口

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
で
あ
る
ワ
イ
エ
ム
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
と
の
創
業
・
第
二

創
業
支
援
の
連
携
に
お
い
て
も
、
円
滑
に

進
め
る
こ
と
が
で
き
、
非
常
に
良
い
補
完

関
係
・
協
調
関
係
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

全
体
的
な
傾
向
と
し
て
、
メ
ガ
バ
ン
ク

の
方
針
が
少
し
ず
つ
地
方
集
約
の
方
向
に

向
か
っ
て
い
る
な
か
、
我
々
の
よ
う
な
地

銀
こ
そ
が
、
地
域
活
性
化
に
さ
ら
に
貢
献

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
先
日
の
勉
強

会
の
よ
う
な
機
会
を
通
じ
て
、
公
庫
の
持

つ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

地
元
の
企
業
に
展
開
し
て
い
け
れ
ば
と
考

え
て
い
ま
す
。

黒
田
　
そ
の
お
話
に
関
連
し
ま
す
が
、
貴

行
の
行
動
指
針「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・

フ
ァ
ー
ス
ト
」
を
拝
見
し
て
と
て
も
感
銘

を
受
け
ま
し
た
。
公
庫
と
し
て
も
、
融
資

業
務
に
限
ら
ず
、
財
務
診
断
や
マ
ッ
チ
ン

グ
を
は
じ
め
と
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

機
能
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
中
小
企
業
政
策
上
、
喫
緊
の
課
題

で
あ
る
事
業
承
継
に
お
い
て
は
、
30
年
度

の
税
制
改
正
に
お
い
て
抜
本
的
な
改
正

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
中
小
企
業
・
小
規
模

事
業
者
向
け
の
事
業
承
継
税
制
に
つ
い
て

は
、
公
庫
も
国
税
庁
等
と
連
携
し
て
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
す
る
な
ど
、
幅
広
く
周
知
す

る
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

　

貴
行
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
フ
ァ
ー

ス
ト
に
込
め
る
思
い
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

吉
村
　
や
は
り
地
域
活
性
化
は
地
域
企
業

の
成
長
あ
っ
て
こ
そ
実
現
す
る
も
の
で
あ

り
、
地
域
活
性
化
が
あ
っ
て
こ
そ
我
々
が

成
長
で
き
る
、
と
い
う
思
い
が
根
底
に
あ

り
ま
す
。
そ
の
た
め
当
行
で
は
す
べ
て
の

お
客
さ
ま
に
対
し
、
ま
ず
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
か
ら
入
る
こ
と
を
徹
底
し
、
情
報
の

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

黒
田
　
さ
ら
に
中
国
で
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

広
げ
る
お
手
伝
い
と
し
て
、
公
庫
で
は
Ｓ

Ｂ
Ｌ
Ｃ
ス
キ
ー
ム
を
持
た
な
い
地
銀
・
第

二
地
銀
、
信
金
・
信
組
と
い
っ
た
61
の
地

域
金
融
機
関
と
連
携
し
、
我
々
の
Ｓ
Ｂ
Ｌ

Ｃ
ス
キ
ー
ム
を
活
用
い
た
だ
く
体
制
を

構
築
し
て
い
ま
す
。
い
わ
ば
Ｓ
Ｂ
Ｌ
Ｃ
ス

キ
ー
ム
を
用
い
、
公
庫
が
貴
行
と
地
域
の

全
く
異
な
る
地
域
金
融
機
関
と
の
仲
立
ち

を
す
る
形
と
な
り
ま
す
。
公
庫
は
、
地
域

金
融
機
関
と
の
連
携
強
化
に
こ
れ
ま
で
に

も
増
し
て
注
力
し
て
参
り
ま
す
。

黒
田
　
今
年
度
よ
り
公
庫
法
第
一
条
の

「
民
業
補
完
」
と
い
う
基
本
理
念
に
立
ち

返
り
、
公
庫
で
は
民
間
金
融
機
関
と
の
連

携
を
最
重
要
課
題
と
し
て
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

国
内
に
お
い
て
も
、
貴
行
と
は
支
店

ベ
ー
ス
で
個
別
の
協
調
融
資
を
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。
昨
年
度
は
公
庫
全
体

で
100
件
以
上
、
中
小
企
業
事
業
に
限
っ
て

も
45
件
の
協
調
融
資
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

今
年
度
に
入
っ
て
も
、
例
え
ば
公
庫
の

広
島
支
店
の
取
引
先
で
あ
る
有
機
化
学
製

品
メ
ー
カ
ー
の
三
新
化
学
工
業
株
式
会
社

顔
の
見
え
る
関
係
を
構
築
し
、

地
域
活
性
化
に
共
に
取
り
組
む

株式会社山口銀行会長

吉
よし

 村
むら

　猛
たけし

1960 年生まれ。1983 年㈱山口銀行入行。徳山支店長、東京本部
長、頭取を経て 2018 年６月から現職。㈱山口フィナンシャルグ
ループ代表取締役社長兼任。

Guest

株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部長

黒
くろ

 田
だ

　篤
あつ

 郎
お

1960 年生まれ、1982 年通商産業省（現経済産業省）入省。経済
産業省大臣官房審議官、内閣官房内閣審議官、経済産業省製造
産業局長を経て 2015 年６月から現職。

Interviewer

公庫中小企業事業に
おける

民間金融機関連携に
対する考え方

公庫は設置法上、民業を補完する
政策金融機関として、民間金融機
関と連携してお客さまを支援して
いく立場にあります

公庫が今後も今までと同様に継続
してお客さまを安定的に支援して
いくためには、公庫と民間金融機
関の連携が今まで以上に重要に
なっています

お客さまに、全国ネットワーク、
長期固定金利等の公庫の強みと、
地域に根差したきめ細やかな対
応、資金調達手段の多様性等の民
間金融機関の強みとを組み合わせ
て使っていただくことが、企業経
営にとってメリットとなり、資金
調達の安定化にもつながると考え
ております
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