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ア
メ
リ
カ
編

　

２
０
１
６
年
11
月
末
時
点
で
米
国
進

出
の
日
本
企
業
は
、
６
、８
１
４
社
で
あ

る
。
業
種
別
で
は
製
造
業
が
最
も
多
く
、

２
、６
４
９
社（
構
成
比
39
％
）、
卸
売
業

１
、６
１
８
社（
同
24
％
）、
そ
し
て
サ
ー

ビ
ス
業（
同
19
％
）
と
続
き
、
ト
ッ
プ
３

業
種
で
５
、５
８
４
社（
同
82
％
）
と
な
っ

て
い
る
。
売
上
金
額
規
模
別
の
業
種
を
み

る
と
、
10
億
円
未
満
で
は
１
位
は
サ
ー
ビ

ス
業
666
社（
同
33
％
）
で
、
特
に
小
規
模

な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
業
と
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
業
が
多
く
を
占
め
た
。
10
―
100
億
円
未

満
、
100
億
円
―
１
、０
０
０
億
円
未
満
、１
、

０
０
０
億
円
以
上
で
は
、
い
ず
れ
も
製
造

業
が
１
位
で
あ
る
。
州
別
の
進
出
企
業
数

は
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
と
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
州
に
集
中
し
、
そ
れ
ぞ
れ
１
、５
１
７
社

（
構
成
比
40
％
）、
626
社（
同
17
％
）と
な
っ

て
い
る
。
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
は
事
業
持

株
会
社
を
含
む
投
資
業
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

関
連
業
種
が
多
く
進
出
し
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
州
は
投
資
業
や
銀
行
が
多
い
。
３
位
は

イ
リ
ノ
イ
州
で
金
属
工
作
機
械
製
造
業
、

投
資
業
、
商
社
が
進
出
、
４
位
の
ハ
ワ
イ

州
は
投
資
業
、
旅
行
業
、
５
位
は
米
国
大

手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
本
社
を
置
く
ミ
シ

ガ
ン
州
で
、
自
動
車
部
品
関
連
製
造
会
社

が
多
い
。

（
参
考
資
料
：
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク「
米
国

進
出
企
業
実
態
調
査
」）

　

最
新
の
米
国
進
出
日
系
企
業
実
態
調
査

に
よ
れ
ば
、
こ
の
２
―
３
年
で
成
長
が
期

待
さ
れ
る
地
域
と
し
て
、
１
位
テ
キ
サ
ス

州（
南
西
部
）、
２
位
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
、

３
位
ジ
ョ
ー
ジ
ア
州（
南
東
部
）
と
南
部

２
州
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。
特
に
テ
キ
サ

ス
州
は
、
２
年
連
続
で
最
も
期
待
さ
れ
る

州
に
選
ば
れ
た
。

　

テ
キ
サ
ス
州
が
成
長
市
場
と
し
て
注
目

を
集
め
る
の
は
何
故
だ
ろ
う
か
。国
土
の
広

さ
は
日
本
の
1.8
倍
、
人
口
は
２
、６
０
０
万

人
、
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
世
界
11
位
の
カ
ナ
ダ

に
も
迫
る
１
兆
６
、１
６
８
億
ド
ル（
全
米

日
本
企
業
の
米
国
展
開
の
実
態

南
部
人
気
の
高
ま
り

テ
キ
サ
ス
州
と
ジ
ョ
ー
ジ
ア
州

２
位
）で
あ
る
。
地
理
的
に
米
国
の
東
西
の

中
央
に
位
置
し
、
東
部
西
部
へ
の
陸
路
及

び
空
路
で
の
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
、
豊
富
な

人
口
、
豊
富
な
自
然
資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

そ
し
て
他
州
に
比
べ
て
低
い
税
率（
州
の

法
人
・
個
人
所
得
税
は
ゼ
ロ
）に
特
色
が

あ
る
。
ま
た
、
州
別
労
働
組
合
組
織
率
の

米
国
平
均
が
11
・
３
％
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
州
は
16
・
４
％
と
比
べ
、
テ
キ
サ
ス
州

は
4.8
％
と
極
め
て
低
い
。
最
低
賃
金
も
カ

リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
や
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
と

比
べ
安
価
で
、
進
出
企
業
に
と
っ
て
ビ
ジ

ネ
ス
が
し
や
す
い
環
境
が
そ
ろ
っ
て
い
る

こ
と
が
そ
の
要
因
で
あ
ろ
う
。

　

一
方
、ジ
ョ
ー
ジ
ア
州
は
州
都
ア
ト
ラ
ン

タ
に
、コ
カ
・
コ
ー
ラ
本
社
所
在
地
が
あ
る

こ
と
で
知
ら
れ
て
い
る
。人
口
１
、０
０
０
万

人
、
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
５
、２
５
３
億
ド
ル（
全

米
９
位
）で
、
そ
の
魅
力
は
、
安
価
な
労
働

力
、
低
い
労
働
組
合
組
織
率（
5.3
％
）、
南

東
部
の
重
要
な
物
流
拠
点
、
中
南
米
へ
の

ゲ
ー
ト
ウ
エ
イ
、
低
い
法
人
税
と
積
極
的

な
税
額
控
除
制
度
に
あ
り
、
テ
キ
サ
ス
州

と
も
共
通
点
が
多
い
こ
と
が
分
か
る
。

　

２
０
１
７
年
以
降
、
米
国
ト
ヨ
タ
の
４
、

０
０
０
人
が
テ
キ
サ
ス
州
ダ
ラ
ス
郊
外

に
移
転
し
て
来
る
。
そ
の
理
由
を
ト
ヨ
タ

は
、
ケ
ン
タ
ッ
キ
ー
州
の
技
術
部
門
と
カ

リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
の
販
売
部
門
を
一
カ
所

に
集
め
る「
ワ
ン
ト
ヨ
タ
の
実
現
」
と
し

て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
テ
キ
サ
ス
州

は
相
対
的
に
税
率
が
低
い
と
の
認
識
が
あ

り
、
そ
れ
が
引
き
金
に
な
っ
た
こ
と
は
想

像
に
難
く
な
い
。
ト
ヨ
タ
移
転
の
影
響
も

あ
り
自
動
車
関
連
企
業
が
続
々
と
オ
フ
ィ

ス
を
開
き
つ
つ
あ
る
。
日
系
企
業
の
進
出

増
加
に
伴
い
、
日
本
食
品
の
輸
出
、
外
食
、

小
売
・
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
参
入
機
会
が
生

じ
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
も
大
い
に
検
討

す
る
価
値
が
あ
る
。
米
国
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン

500
企
業
で
、
テ
キ
サ
ス
州
に
本
拠
地
を
置

く
企
業
は
す
で
に
51
社
あ
り
、
さ
ら
に
こ

の
２
年
で
本
社
機
能
を
ダ
ラ
ス
都
市
圏
に

移
転
・
集
約
す
る
と
発
表
し
た
米
国
企
業

が
増
え
て
い
る
。
商
工
面
で
、
米
国
南
部

の
州
が
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
に
追
い
つ
き
つ

つ
あ
る
。

　

テ
キ
サ
ス
州
の
代
表
的
な
都
市
、
ダ

ラ
ス
、
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
、
オ
ー
ス
チ
ン
、

サ
ン
ア
ン
ト
ニ
オ
等
に
住
む
在
留
邦
人

は
約
１
万
人
お
り
、
各
地
に
日
本
語
補

習
校
が
あ
る
。
米
国
ト
ヨ
タ
本
社
移
転

効
果
も
あ
り
、
ダ
ラ
ス
近
郊
で
は
日
系

ス
ー
パ
ー
、
日
系
大
型
書
店
、
そ
し
て
日

本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
が
数
多
く
開
店
し
、
日

本
人
に
と
っ
て
の
住
環
境
が
整
い
つ
つ

あ
る
。
米
国
上
位
20
都
市
の
総
合
生
活

コ
ス
ト
指
数
（
100
が
全
米
都
市
平
均
値
）

は
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
都
市
圏
が
154
、
ロ
サ

ン
ゼ
ル
ス
が
137
、
ダ
ラ
ス
が
101
、
ヒ
ュ
ー

ス
ト
ン
が
94
と
、
テ
キ
サ
ス
州
の
生
活
コ

ス
ト
の
低
さ
は
顕
著
で
あ
る
。
ダ
ラ
ス
近

郊
都
市
の
一
軒
家
の
取
得
価
格
は
30
万

ド
ル
前
後
で
、
質
の
高
い
暮
ら
し
が
期
待

で
き
る
。
最
後
に
、
特
筆
す
べ
き
は
、
テ

キ
サ
ス
人
の
サ
ザ
ン
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

テ
ィ
ー
（
米
国
南
部
の
お
も
て
な
し
の

心
）。
北
部
の
人
達
に
比
べ
親
切
で
、
よ

そ
か
ら
来
た
人
を
受
け
入
れ
て
も
て
な

す
温
か
い
心
を
持
っ
て
い
る
。
私
事
だ
が

私
は
１
９
８
０
年
代
後
半
か
ら
７
年
間

ダ
ラ
ス
に
住
み
、
現
地
の
友
人
も
多
く
で

き
た
。
日
本
人
の
私
に
お
い
て
も
テ
キ
サ

ス
人
の
そ
の
ハ
ー
ト
に
タ
ッ
チ
で
き
た
と

思
っ
て
い
る
。

ダ
ラ
ス
が
注
目
さ
れ
る
理
由
／

米
国
ト
ヨ
タ
の
移
転

快
適
に
な
っ
て
き
た
住
環
境

　

米
国
は
、
世
界
で
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
経
済
力
と
軍
事
力
、
継
続
す
る
移
民
に
よ
る
人
口
増
と
経
済
成
長
、
世
界
を
リ
ー
ド
す
る

オ
ー
プ
ン
な
大
市
場
、
人
種
の
サ
ラ
ダ
ボ
ー
ル
と
い
う
特
色
を
有
し
、
誰
も
が
自
助
努
力
で
チ
ャ
ン
ス
の
つ
か
め
る
国
で
あ
る
。
米

国
の
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
18
兆
６
、２
４
０
億
ド
ル
で
世
界
１
位
、
人
口
は
３
億
２
、３
０
０
万
人
で
過
去
10
年
間
で
２
、４
０
０
万
人
増

え
て
お
り
、
ほ
ぼ
豪
州
一
国
分
の
人
口
が
増
え
た
こ
と
に
な
る
。
こ
の
よ
う
な
魅
力
的
な
大
市
場
は
他
に
例
を
見
な
い
。
本
稿
で

は
、
米
国
市
場
、
特
に
今
後
の
成
長
が
期
待
さ
れ
る
南
部
の
現
状
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

米
国
　
誰
で
も
機
会
を
つ
か
め
る
国

―Land of O
pportunity

―

大手食品会社国内販売部を経て、国際事業本部にて海外市場のセール
ス・マーケティング戦略立案実行及び販社経営に31年間従事した。
海外市場開拓は、市場調査、販売代理店候補発掘、選定、契約、プレゼ
ン、戦略策定、教育、フォローアップまでハンズオンで行ってきた。海
外勤務は米国駐在10年（ロサンゼルス、ダラス）、豪州では８年現地
法人を経営する。中小機構では、企業のフィジビリティ―スタディ支
援に従事してきた。

地域（複数回答）　回答企業数：525社州（業種別、複数回答）　回答企業数：461社

0%

南部

西部

中西部

北東部

25% 50% 75% 100%

77.7%

43.8%

34.9%

24.0%

１ テキサス州  273
  輸送用機器部品（自動車／二輪車） 65
  化学品／石油製品 34
  一般機械（金型／機械工具を含む） 29
２ カリフォルニア州 175
  化学品／石油製品 21
  食品／農水産加工 19
  電気機械／電子機器 18
３ ジョージア州 88
  輸送用機器部品（自動車／二輪車） 16
  一般機械（金型／機械工具を含む） 15
  食品／農水産加工 9
  化学品／石油製品 9

順位　　州 名　　　　　　　　　 業　種 回答数

今後市場拡大を期待する地域：南部人気は継続 ワシントン州

モンタナ州

ワイオミング州

ノースダコタ州

カナダ

サウスダコタ州

ネブラスカ州

ミネソタ州

ウィスコンシン州

インディアナ州
オハイオ州

ウェストバージニア州

ペンシルバニア州

ノースカロライナ州

ケンタッキー州

テネシー州

バージニア州

サウス
カロライナ州

アラバマ州

ミシシッピ－州

アーカンソー州

ルイジアナ州

オクラホマ州

ミズーリ州カンザス州
コロラド州

ユタ州
ネバダ州

メキシコ

ニューメキシコ州
アリゾナ州

フロリダ州

バハマ

メーン州

アイオワ州

オレゴン州

アイダホ州
1 2

3
4

5

6
78

バーモント州
ニューハンプシャー州
マサチューセッツ州
ロードアイランド州
コネチカット州
ニュージャージー州
デラウェア州
メリーランド州

1
2
3
4
5
6
7
8

ミシガン州

イリノイ州

ジョージア州

カリフォルニア州

テキサス州

ハワイ州

ニューヨーク州

■…日本企業の進出構成比の高い州　■…今後、日本企業の進出が期待される州出典：JETRO 米国進出日系企業実態調査 2016

渡辺　正恭（わたなべ　まさやす）

中小企業基盤整備機構
国際化支援アドバイザー

日本食レストラン
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を
購
入
。
２
０
１
７
年
12
月
よ
り
出
荷
が

開
始
さ
れ
た
。

　

第
２
工
場
の
建
設
に
必
要
な
資
金
は
、

公
庫
の「
海
外
展
開
・
事
業
再
編
資
金
」を

利
用
し
た
。
同
工
場
が
稼
働
す
る
こ
と
に

よ
り
、西
部
の
み
な
ら
ず
、日
本
食
に
関
心

の
う
す
い
東
部
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
直
接
販

売
を
視
野
に
入
れ
た
事
業
の
拡
大
を
図
る
。

　

売
上
高
の
推
移
と
し
て
は
、
１
９
８
４

年
に
売
上
高
100
万
ド
ル
を
達
成
。
さ
ら
に

２
０
１
２
年
に
は
、
売
上
高
１
、０
０
０
万

ド
ル
へ
と
成
長
し
て
い
る
。２
０
１
７
年
10

月
の
段
階
で
は
、
売
上
高
１
、５
０
０
万
ド

ル
と
な
っ
た
。
従
業
員
も
現
在
で
は
、
60
名

（
パ
ー
ト
社
員
含
む
）と
な
り
、
段
階
的
に

規
模
が
拡
大
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
家
庭
用
米
酢
で
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
地
位
を
確
立
し
て
い
る
同
社

だ
が
、
そ
の
海
外
進
出
は
必
ず
し
も
順
調

だ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。
笹
田
社
長
は
、事

業
が
軌
道
に
乗
る
ま
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
苦

労
が
あ
っ
た
と
語
る
。

　
「
我
々
の
商
品
は
日
系
マ
ー
ケ
ッ
ト
か

ら
入
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ
こ
か
ら

非
日
系
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
ア
ク
セ
ス
す
る

の
に
は
大
変
な
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。
業

界
関
係
者
、
例
え
ば
バ
イ
ヤ
ー
や
ブ
ロ
ー

カ
ー
と
の
人
脈
を
構
築
し
つ
つ
、
徐
々
に

広
げ
て
い
き
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
に
限
り

ま
せ
ん
が
、
や
は
り
海
外
で
事
業
を
す
る

に
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
が
課
題
で

あ
り
、
成
否
を
分
け
る
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

と
思
い
ま
す
」（
笹
田
社
長
）

　

特
に
ア
メ
リ
カ
市
場
で
は
、
価
値
や
利

益
に
対
す
る
意
識
が
高
い
。
そ
の
点
、
シ

ビ
ア
な
結
果
が
求
め
ら
れ
、
闇
雲
に
量
を

追
求
す
る
の
で
は
な
く
、
利
益
率
や
収
益

率
を
高
め
る
工
夫
が
必
要
だ
。
原
価
か
ら

売
価
を
設
定
す
る
と
い
う
方
法
で
は
な

く
、
消
費
者
が
得
ら
れ
る
価
値
を
ベ
ー

ス
と
し
た
考
え
方
が
欠
か
せ
な
い
。
キ
ー

ワ
ー
ド
は「
価
値
創
造
」だ
。

　

も
ち
ろ
ん
、
海
外
進
出
の
壁
と
な
る
現

地
の
商
流
や
文
化
、
価
値
観
な
ど
の
相
違

に
対
す
る
理
解
も
重
要
な
こ
と
で
、
海
外

展
開
を
成
功
さ
せ
て
き

た
企
業
は
、
ど
の
国
に

進
出
す
る
に
し
て
も「
調

和
」
を
重
視
し
て
き
た
。

マ
ル
カ
ン
酢
も
ま
た
同

様
で
あ
る
。

　
「
海
外
で
事
業
を
成
功

さ
せ
る
秘
訣
は
、
そ
の
国

の
こ
と
を
好
き
に
な
る

こ
と
」と
い
う
笹
田
社
長

の
言
葉
に
も
表
れ
て
い

る
よ
う
に
、「
伝
統
」と「
技
」を
守
り
最
高

の「
品
質
」
を
求
め
続
け
、「
健
康
と
お
い

し
さ
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
に
盛
り
込
み

つ
つ
、
現
地
へ
の
理
解
も
忘
れ
な
い
。
そ
れ

が
結
果
的
に
、
事
業
を
前
に
進
め
て
く
れ

て
い
る
の
で
あ
る
。

　
「
ア
メ
リ
カ
市
場
に
進
出
し
て
か
ら
す

で
に
43
年
が
経
過
し
ま
し
た
。
そ
の
過
程

に
お
い
て
、
東
南
ア
ジ
ア
等
へ
の
進
出
を

提
案
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

特
定
の
市
場
で
勝
負
す
る
と
決
め
て
経
営

資
源
を
集
中
す
る
こ
と
も
、
特
に
中
小
企

業
に
と
っ
て
は
重
要
な
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
れ
が
結
果
的
に
、
リ
ス
ク

の
軽
減
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。
ま
さ
に

選
択
と
集
中
で
す
ね
」（
笹
田
社
長
）

　

今
後
、
お
酢
と
い
う
商
品
に
期
待
さ
れ

る
の
は
、
基
礎
調
味
料
と
し
て
の
役
割
だ

け
で
な
く
、
健
康
へ
の
貢
献
と
い
う
付
加

価
値
で
あ
る
。
ま
さ
に
マ
ル
カ
ン
酢
が
掲

げ
て
い
る「
健
康
と
お
い
し
さ
」と
い
う
理

念
は
、
お
酢
の
未
来
を
創
造
す
る
こ
と
に

つ
な
が
る
。

　

さ
ら
に
、
酢
酸
菌
に
含
ま
れ
る
機
能
や
、

お
酢
の
防
腐
効
果
な
ど
、
マ
ル
カ
ン
酢
が

保
有
す
る
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
、

10
年
後
を
見
据
え
た
戦
略
も
模
索
し
て
い

る
と
の
こ
と
。
時
代
の
ニ
ー
ズ
の
先
回
り

す
る
商
品
開
発
や
技
術
の
革
新
に
臆
す
る

こ
と
な
く
積
極
的
に
取
り
組
み
、
挑
戦
し

続
け
て
い
る
。

　

お
酢
に
対
す
る
信
頼
と
実
績
は
、
長
い

歴
史
の
中
で
脈
々
と
培
わ
れ
て
き
た
。
食

に
対
す
る
安
全
性
が
問
わ
れ
て
い
る
昨
今
、

日
本
だ
け
で
な
く
海
外
に
お
い
て
も
、
食

文
化
を
担
う
お
酢
が
果
た
す
役
割
は
多
い
。

10
年
先
を
見
越
し
た	

付
加
価
値
の
創
造
へ

　

マ
ル
カ
ン
酢
株
式
会
社
の
歴
史
は
古

く
、
徳
川
三
代
将
軍
家
光
の
時
代
で
あ
る

１
６
４
９
年（
慶
安
２
年
）に
創
業
し
た
。

す
で
に
360
有
余
年
の
歴
史
を
誇
る
、
日
本

で
も
有
数
の
老
舗
企
業
だ
。

　

そ
の
歴
史
に
裏
付
け
さ
れ
た「
伝
統
」

と「
技
」を
受
け
継
い
で
き
た
商
品
は“
お

酢
”。
こ
れ
ま
で
、
国
内
３
大
食
酢
ブ
ラ
ン

ド
の
一
つ
と
し
て
成
長
を
遂
げ
て
き
た
。

徳
川
時
代
、「
酒
は
正
宗
。
酢
は
丸
勘
」
と

言
わ
れ
て
い
た
ほ
ど
、
高
い
品
質
に
は
昔

か
ら
定
評
が
あ
っ
た
。
そ
の
確
か
な
品
質

の
証
し
と
し
て
用
い
ら
れ
た
丸
勘
印（
創

始
者
、
酢
屋
勘
三
郎
泰
久
の
勘
の
字
）は
、

今
で
も
商
標
と
し
て
使
用
さ
れ
て
い
る
。

　

マ
ル
カ
ン
酢
が
海
外
展
開
を
開
始
し
た

の
は
１
９
７
４
年
で
あ
る
。
他
社
に
先
駆

け
る
か
た
ち
で
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
支
店
を
立

ち
上
げ
た
。
当
時
は
、日
本
か
ら
原
酢
を
タ

ン
ク
コ
ン
テ
ナ
で
輸
出
し
、
現
地
の
米
国

企
業
で
製
品
化
し
て
い
た
が
、
１
９
７
５

年
に
は
米
国
マ
ル
カ
ン
酢
株
式
会
社
を

設
立
。
米
国
事
業
を
立
ち
上
げ
、
現
在
の

規
模
ま
で
成
長
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
の

は
、
現
社
長
で
あ
る
十
代
目
笹
田
傳
左
衞

門
氏
の
功
績
に
依
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　

当
時
、
日
本
の
食
卓
で
使
用
さ
れ
て
い

た
米
酢
が
、
ア
メ
リ
カ
で
も
受
け
入
れ
ら

れ
る
か
ど
う
か
は
未
知
数
で
あ
っ
た
が
、

サ
ラ
ダ
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
が
広
く
家
庭
で
使

わ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、
米
酢
の
可
能

性
を
示
す
事
象
が
な
か
っ
た
わ
け
で
は
な

い
。
し
か
し
、
市
場
を
開
拓
で
き
る
か
ど

う
か
は
わ
か
ら
な
い
。
ま
さ
に
、
も
の
づ

く
り
に
対
す
る
情
熱
と
ロ
マ
ン
が
突
き
動

か
し
た
ア
メ
リ
カ
進
出
で
あ
っ
た
。

　
「
日
本
か
ら
の
食
品
の
輸
出
に『
タ
ク
ア

ン
貿
易
』と
い
う
言
葉
が
あ
る
の
で
す
が
、

戦
後
現
地
の
日
本
人
や
日
系
人
が
日
本
食

を
食
べ
る
た
め
に
、
た
く
あ
ん
に
象
徴
さ

れ
る
日
本
食
品
の
味
噌
や
醤
油
や
海
苔
そ

れ
に
お
酢
な
ど
が
輸
出
さ
れ
た
こ
と
が
起

源
な
の
で
す
。

　

当
社
も
お
寿
司
や
酢
の
物
の
調
理
の
た

め
に
米
酢
や
す
し
酢
を
輸
出
し
ま
し
た
。

特
に
す
し
酢
は
そ
の
ま
ま
ノ
ン
オ
イ
ル
ド

レ
ッ
シ
ン
グ
と
し
て
消
費
者
が
編
み
出
し

た
メ
ニ
ュ
ー
が
好
評
を
得
、
そ
れ
が
ホ
ー

ム
パ
ー
テ
ィ
等
を
き
っ
か
け
に
現
地
の
ア

メ
リ
カ
人
社
会
に
も
徐
々
に
浸
透
し
て
い

き
、
ア
メ
リ
カ
人
の
好
み
に
マ
ッ
チ
し
た

こ
と
は
大
変
幸
運
で
し
た
」（
笹
田
社
長
）

　

米
国
マ
ル
カ
ン
酢
は
、
１
９
８
１
年

に
土
地
・
建
物
（
現
在
の
カ
リ
フ
ォ
ル

ニ
ア
州
パ
ラ
マ
ウ
ン
ト
工
場
）
を
取
得

し
、
１
９
８
６
年
に
は
瓶
詰
ラ
イ
ン
を
導

入
、
さ
ら
に
１
９
８
８
年
に
は
醸
造
設

備
が
完
成
し
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
米
を
使

用
し
た
米
酢
を
全
米
に
供
給
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。
創
業
40
周
年
を
迎
え
た

２
０
１
４
年
に
は
、
ジ
ョ
ー
ジ
ア
州
に
グ

リ
フ
ィ
ン
工
場
（
第
２
工
場
）
用
の
土
地

日
本
食
を
広
め
る
た
め
に
ア
メ
リ
カ
へ

人
脈
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
が
カ
ギ

伝
統
と
技
を
ア
メ
リ
カ
で

高
い
品
質
を
武
器
に

他
社
に
先
駆
け
て
ア
メ
リ
カ
へ
の
進
出
を
果
た
す

マ
ル
カ
ン
酢
株
式
会
社（
兵
庫
県
神
戸
市
）
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ラベルを貼った出荷前の商品にも細心のチェックが行われて
いる

前工程でできたお酒は酢酸菌によりお酢となり貯蔵タンクで
熟成される

「健康とおいしさ」をキーワードに
10 年先の食文化を創造する笹田社長12 JFC 中小企業だより 2018.1


