
お 客 さ ま
訪 問 レ ポ ー ト

― 

老
舗
企
業
に
学
ぶ 

―

現
場
主
導
で
若
い
力
を
活
か
す

技
術
を
伝
承
し
次
の
１
０
０
年
へ

吉
原
鉄
道
工
業 

株
式
会
社（
東
京
都
豊
島
区
）

　列車の線路を切り替えるポイントに使用される「転てつ付
属装置」が主力である吉原鉄道工業株式会社は、日本の鉄道
発展とともに成長してきた老舗企業だ。「鍛造※加工」を自社で
行っている日本唯一の鉄道用品専業メーカーである。新幹線
用の分岐器でほぼ100％のシェアを誇るほか、在来線向けに
も高いシェアをもち、およそ１世紀にわたって鉄道インフラ
を支える当社の小宮山憲一・代表取締役社長にお話を伺った。

小
宮
山
社
長　

日
本
で
最
初
の
鉄
道
は
、

１
８
７
２
年（
明
治
５
年
）に
誕
生
し
た
新

橋-

横
浜
間
と
な
り
ま
す
。
そ
の
後
、
東
海

道
本
線
や
東
北
本
線
、
山
陽
本
線
な
ど
が

順
次
開
通
し
、
１
９
１
４
年（
大
正
３
年
）

に
は
東
京
駅
が
新
築
落
成
し
て
い
ま
す
。

　

吉
原
鉄
工
所（
現
・
吉
原
鉄
道
工
業
）が

信
号
リ
バ
ー
、
集
中
リ
バ
ー
、
転
換
鎖
錠

装
置
の
製
作
を
専
門
と
し
て
開
業
し
た
の

は
、
そ
の
翌
年
の
こ
と
で
す
。
さ
ら
に
一
年

後
の
１
９
１
６
年（
大
正
５
年
）に
は
、
日

本
国
有
鉄
道
よ
り「
転
て
つ
装
置
」
製
作

会
社
と
し
て
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
鉄
道
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
生
ま

れ
た
も
の
な
の
で
、
部
品
も
海
外
か
ら
輸

入
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
当
時
、
鉄

道
省
が
主
体
と
な
っ
て
国
産
化
を
進
め
て

い
く
と
い
う
方
針
の
も
と
、
弊
社
の
創
業

に
至
っ
た
の
で
す
。
そ
の
と
き
の
技
官
の

方
が“
吉
原
さ
ん
”と
い
う
方
で
し
た
。

―
国
を
挙
げ
て
、
鉄
道
事
業
の
国
産
化

を
推
進
す
る
と
い
う
時
代
背
景
が
あ
っ
た

の
で
す
ね
。

小
宮
山
　
創
業
期
は
、
産
業
革
命
以
降
の

ま
さ
に「
鉄
は
国
家
な
り
」と
言
わ
れ
て
い

た
時
代
で
す
。
特
に
鉄
道
は
、
人
の
移
動

や
物
流
の
大
動
脈
と
な
り
ま
す
。
鉄
道
の

国
産
化
を
進
め
る
こ
と
で
、
日
本
を
よ
り

豊
か
な
国
に
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

当
時
、
機
械
信
号
を
扱
う
同
業
他
社
は

20
数
社
ほ
ど
あ
っ
た
そ
う
で
す
。
た
だ
、

各
社
が
機
械
か
ら
電
化
、
電
気
信
号
へ
と

移
行
す
る
に
し
た
が
い
、
弊
社
の
よ
う
な

会
社
は
少
な
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ

れ
で
も
私
た
ち
は
、
機
械
信
号
の
ビ
ジ
ネ

ス
を
続
け
、
今
に
至
り
ま
す
。

　

現
在
で
は
、
分
岐
器
の
付
属
部
品
を
は

じ
め
、
踏
切
の
遮
断
機
、
信
号
機
の
部
品
な

ど
も
製
造
し
て
い
ま
す
。
製
造
拠
点
で
あ

る
久
喜
工
場
は
、
他
社
で
は
代
替
の
き
か

な
い「
転
て
つ
付
属
装
置
」の
製
造
拠
点
と

し
て
、
経
済
産
業
省
よ
り
認
定
を
受
け
て

い
ま
す
。

―
な
ぜ
吉
原
鉄
道
工
業
で
は
、
鍛
造
加

工
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
宮
山
　
や
は
り
、
鉄
道
に
お
い
て
も
っ

と
も
大
事
な
の
は「
安
全
」で
す
。
そ
の
上

で
、「
経
済
性
」も
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
ら
を
両
立
す
る
に
は
、
昔

な
が
ら
の
自
由
鍛
造
と
い
う
独
特
の
製
法

が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

他
社
で
は
、
こ
の
鍛
造
加
工
を
専
門

メ
ー
カ
ー
に
外
注
し
て
い
ま
す
。
し
か
し

弊
社
で
は
、
材
料
か
ら
製
品
化
ま
で
の
プ

ロ
セ
ス
を
す
べ
て
社
内
で
一
貫
生
産
し
て

い
ま
す
。
安
全
と
経
済
性
を
追
求
す
る
中

で
、
あ
く
ま
で
も
内
製
に
こ
だ
わ
り
続
け

て
い
る
の
で
す
。

　

過
去
に
は
社
内
で
も
、
外
注
に
つ
い
て

の
議
論
が
あ
り
ま
し
た
。
特
殊
な
技
術
が

必
要
で
す
の
で
、
必
然
的
に
、
人
件
費
や

教
育
研
修
費
な
ど
も
高
額
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
他
所
で
は
教
わ
る
こ
と
の
で
き
な

い
技
術
な
の
で
、
社
員
の
定
着
率
や
教
育

環
境
の
構
築
な
ど
の
課
題
も
あ
る
の
で
す
。

　

し
か
し
、
そ
れ
で
も
鍛
造
と
一
貫
生
産

に
こ
だ
わ
り
続
け
た
結
果
、
日
本
の
鉄
道

用
品
メ
ー
カ
ー
で
弊
社
だ
け
が
、
こ
れ
ら

の
技
術
を
社
内
で
保
有
す
る
企
業
に
な
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
日
本
の
鉄
道
を
支

え
る
と
い
う
使
命
の
も
と
、
鍛
造
と
い
う

製
法
の
重
要
性
に
つ
い
て
、
こ
れ
か
ら
も

ご
理
解
い
た
だ
け
る
よ
う
努
力
し
て
ま
い

る
所
存
で
す
。

―
埼
玉
県
の
久
喜
工
場
は
、
そ
れ
ま
で

に
あ
っ
た
３
つ
の
工
場
を
統
合
し
て
以
降
、

現
在
に
至
る
ま
で
、
生
産
の
拠
点
で
あ
る

と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

小
宮
山
　
す
で
に
こ
の
地
で
、
50
年
以
上

に
わ
た
っ
て
稼
働
し
て
い
ま
す
。
将
来
の

た
め
に
、
現
場
主
導
で
工
場
の
あ
り
方
に

つ
い
て
検
討
し
つ
つ
、
今
日
ま
で
運
営
を

「
技
術
継
承
」が
課
題
に

積
極
的
な
世
代
交
代
を
推
進

―
100
年
超
の
歴
史
が
あ
る
吉
原
鉄
道

工
業
で
す
が
、
創
業
の
背
景
と
鉄
道
機
械

信
号
用
品
の
専
業
メ
ー
カ
ー
に
な
る
ま
で

の
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

国
を
挙
げ
て
鉄
道
事
業
を
強
化

鍛
造
と一貫
生
産
で
差
別
化
へ
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未
来
の
た
め
の
開
発
に
お
い
て
、
数
多
く

の
特
許
を
取
得
し
て
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
メ
ー
カ
ー
は
、「
良
い
製
品

を
作
っ
て
い
る
だ
け
で
は
売
れ
な
い
」
と

い
う
こ
と
を
意
識
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
技
術
だ
け
に
特
化
し
て
し
ま
う
と
、

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
考
慮
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
点
、
弊
社
で

は
、
お
客
さ
ま
と
と
も
に
製
品
開
発
を
進

め
る
こ
と
で
、
よ
り
満
足
し
て
い
た
だ
け

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ

た
観
点
か
ら
も
、
製
法
も
含
め
た
特
許
の

取
得
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
で
す
。

―
将
来
の
ニ
ー
ズ
に
つ
い
て
は
、
や
は

り
現
場
の
声
か
ら
予
測
す
る
こ
と
が
多
い

の
で
し
ょ
う
か
。

小
宮
山
　
そ
う
で
す
ね
。
予
測
値
は
色
々

と
あ
り
ま
す
が
、
や
は
り
、
過
去
の
デ
ー

タ
と
現
場
の
経
験
、
そ
し
て
お
客
さ
ま
の

声
が
大
き
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
現
代
で
あ
れ
ば
、
少
子
高
齢
化

に
よ
り
鉄
道
事
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は

落
ち
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
利

用
者
の
数
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
製
造
現

場
を
担
う
若
者
も
少
な
く
な
っ
て
い
る
た

め
で
す
。
そ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
は
、

「
こ
れ
ま
で
と
同
じ
設
備
を
維
持
し
て
い

く
た
め
に
メ
ー
カ
ー
が
で
き
る
こ
と
は
何

か
」
と
い
っ
た
視
点
で
考
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

具
体
的
な
事
例
で
は
、
２
０
１
３
年
に

グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
し
た「
鉄
道

分
岐
用
融
雪
器
」
は
、
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ

ザ
イ
ン
コ
ン
セ
プ
ト
が
評
価
さ
れ
て
い
ま

す
。
低
い
と
こ
ろ
か
ら
高
い
と
こ
ろ
へ
伝

播
す
る
熱
の
特
性
に
着
目
し
、
軌
道
下
面

設
置
を
基
本
と
し
て
レ
ー
ル
と
同
材
質
で

設
計
し
た
結
果
、
設
備
・
人
件
費
の
大
幅

な
効
率
化
に
成
功
し
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
工
夫
は
、
今
あ
る
ニ
ー
ズ

だ
け
で
な
く
、
将
来
の
ニ
ー
ズ
に
つ
い
て

考
え
る
こ
と
か
ら
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
に
培
わ
れ
て
き
た
鉄
道
関
連
の
技

術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
と
に
、
今
後
も
時
代

の
要
請
に
応
え
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。

―
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
と
し
て
活
躍
さ
れ
て

関
連
企
業
と
の
シ
ナ
ジ
ー
が
大
事

「
過
去
を
つ
な
い
で
未
来
に
つ
な
ぐ
」

① 金焼  
材料の鉄を
1200℃で加熱
する

② 荒打  
金敷で加圧し荒
成形する

③ 曲げ  
工具を使い、金
敷で加圧して曲
げ加工する

④ 切断  
材料を切断する

⑤ 成形  
最終製品の形状
に永久変形させ
る

⑥ 修正  
わずかな反りを
冷間で修正する

特殊分岐用フロントロッド

続
け
て
い
ま
す
。

　

特
に
環
境
整
備
に
つ
い
て
は
、
製
造
現

場
の
温
度
管
理
な
ど
夏
場
の
暑
い
と
き
で

は
ゆ
う
に
気
温
40
度
を
超
え
て
し
ま
う
た

め
、
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
厳
し
い
環
境
で
は
あ
り
ま

す
が
、
社
員
の
定
着
率
は
高
水
準
を
維
持

し
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
は
、
若
手
社
員

が
先
輩
社
員
の
背
中
を
見
て
い
る
た
め
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
若
手
社
員
に
と
っ

て
、
先
輩
社
員
は
あ
こ
が
れ
の
存
在
で
す
。

そ
の
背
中
を
見
て
、「
自
分
も
い
つ
か
先

輩
の
よ
う
に
カ
ッ
コ
イ
イ
職
人
に
な
り
た

い
」と
思
う
の
で
す
。
そ
れ
が
仕
事
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。
加
え
て
、「
安
全
を
作
っ
て

い
る
」
と
い
う
仕
事
に
対
す
る
誇
り
。
こ

れ
も
大
き
な
や
り
が
い
と
な
っ
て
い
る
で

し
ょ
う
ね
。

　

現
在
、
社
員
の
平
均
年
齢
が
30
代
と
若

い
の
で
す
が
、
こ
れ
は
過
去
、
若
返
り
に

成
功
し
た
た
め
で
す
。
特
に
団
塊
の
世
代

が
退
職
す
る
こ
と
を
見
越
し
、
技
術
の
伝

承
と
世
代
交
代
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し

た
。
具
体
的
に
は
、
定
年
退
職
し
た
社
員

を
65
歳
ま
で
再
雇
用
で
き
る
子
会
社
を
作

り
、「
マ
イ
ス
タ
ー
」
と
し
て
若
手
の
指
導

に
専
念
し
て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。

着
手
し
た
の
は
２
０
０
５
年
頃
か
ら
で

し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
受
け
入
れ
も

積
極
的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
毎
年
、
埼
玉

県
内
の
あ
る
専
門
学
校
か
ら
２
名
ほ
ど
研

修
生
を
受
け
入
れ
、
現
場
の
作
業
を
経
験

し
て
も
ら
い
つ
つ
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
無
い

採
用
を
進
め
て
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
、

多
く
の
イ
ン
タ
ー
ン
生
に
そ
の
ま
ま
入
社

し
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

―
現
場
社
員
の
作
業
帽
に
刻
ま
れ
て
い

る「REAL EN
GINEER

」の
言
葉
は
、「
正
し

い
道
に
近
道
を
求
め
ず
」
と
い
う
意
味
だ

そ
う
で
す
ね
。
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な

想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
宮
山
　
も
と
も
と
人
間
と
い
う
の
は
、

楽
を
求
め
る
生
き
物
で
す
。
楽
を
追
求
し

た
結
果
、
文
明
が
発
達
し
、
あ
ら
ゆ
る
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
職

人
の
現
場
も
同
様
で
す
。
仕
事
に
慣
れ
て

く
る
と
、
つ
い
楽
な
道
を
模
索
し
て
し
ま

う
も
の
で
す
。

　

し
か
し
、
私
た
ち
の
仕
事
に
近
道
は
あ

り
ま
せ
ん
。「
急
が
ば
回
れ
」で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
常
に
正
し
い
道
を
進
ん
で
い
か

な
け
れ
ば
、
本
当
の
安
全
・
安
心
を
提
供

す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た

こ
と
を
常
に
意
識
し
て
も
ら
う
た
め
に
、

「REAL EN
GINEER

」と
い
う
言
葉
を
掲
げ

て
い
ま
す
。

―
こ
れ
ま
で
に
培
わ
れ
た
特
殊
な
技
術

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
多
数
の
知
的
財

産
を
保
有
し
て
い
ま
す
ね
。

小
宮
山
　
や
は
り
メ
ー
カ
ー
と
い
う
の

は
、
い
わ
ゆ
る「
工
業
所
有
権
」を
は
じ
め

と
す
る
ナ
レ
ッ
ジ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
特
に
他
社
と
の
差
別
化
と

い
う
点
か
ら
重
要
な
要
素
で
あ
る
と
認
識

し
て
い
ま
す
。

　

弊
社
で
は
、
Ｊ
Ｒ
さ
ん
な
ど
の
鉄
道
各

社
と
一
緒
に
共
同
開
発
す
る
こ
と
も
多
い

で
す
。
そ
の
た
め
社
内
の
意
見
だ
け
で
は

な
く
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
も
ふ
ま
え
た

メ
ー
カ
ー
な
ら
で
は
の

ナ
レ
ッ
ジ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

自由鍛造は、４～５名の息の合った
熟練職人達の成せる技

｢過去をつないで、未来をつなぐ｣というビジョンを掲げる
小宮山憲一社長

鍛造工程のフローチャート

肘金

作業帽に縫い込まれた「REAL ENGINEER」
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る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」
と
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
へ
の
背
中
を
押
し
て
く
れ
た
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
大
変
あ
り
が
た
く
感
じ
て
い

ま
す
。

　

100
年
を
超
え
て
事
業
を
行
っ
て
い
る

と
、
ど
う
し
て
も
見
方
が
一
面
的
に
な
っ

て
し
ま
い
が
ち
に
な
り
ま
す
。
そ
う
い
っ

た
不
備
を
、
社
内
の
人
間
に
は
な
い
幅
広

い
視
点
か
ら
指
摘
し
て
い
た
だ
け
る
の
は

と
て
も
助
か
り
ま
す
。

―
事
業
展
開
に
お
け
る
今
後
の
目
標
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
宮
山
　
企
業
と
し
て
成
長
が
大
事
な

の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、

そ
の
成
長
の
原
点
は
社
員
に
あ
り
ま
す
。

我
々
の
よ
う
な
労
働
集
約
型
産
業
は
、
ど

れ
だ
け
立
派
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
ろ
う
と
、

次
の
世
代
に
そ
の
技
術
が
伝
承
さ
れ
て
い

か
な
け
れ
ば
、
続
け
て
い
く
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材
の
採
用
と

教
育
に
は
、
今
後
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

実
は
、
弊
社
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
得
し
た
の

は
最
近
の
こ
と
で
す
。
前
に
Ｊ
Ｒ
の
方
が

工
場
調
査
に
来
ら
れ
た
と
き
、「
吉
原
さ
ん

に
は
な
ぜ
こ
れ
だ
け
の
技
術
が
あ
る
の
に

Ｉ
Ｓ
Ｏ
を
取
ら
な
い
ん
で
す
か
？
」
と
聞

か
れ
ま
し
た
が
、
当
時
は
既
存
の
ル
ー
ル

に
沿
っ
た
技
術
力
よ
り
も
、
弊
社
は
遥
か

に
厳
し
い
ル
ー
ル
で
や
っ
て
い
る
と
い
う

自
負
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
Ｉ
Ｓ
Ｏ
と

い
う
国
際
基
準
を
取
得
し
た
の
も
、
社
員

が
技
術
を
継
承
す
る
う
え
で
は
ひ
と
つ
の

物
差
し
と
し
て
大
事
で
は
な
い
か
と
考
え

て
の
こ
と
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
あ
っ
と
い
う

間
に
取
得
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

―
最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者

へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

小
宮
山
　
企
業
経
営
に
お
い
て
も
っ
と
も

大
切
な
の
は
、
人
を
信
じ
る
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
世
代
を
超
え
て
お
互
い
を
尊
重

し
つ
つ
、
良
好
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
し
て
い
く
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
私

自
身
、
若
者
の
パ
ワ
ー
は
本
当
に
す
ご
い

と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
パ
ワ
ー
を
活
か

す
の
が
我
々
の
使
命
で
す
。

　

特
に
私
は
、
現
場
社
員
に
対
し
て
、「
自

分
の
頭
で
考
え
ろ
」
と
い
う
こ
と
を
常
に

言
っ
て
い
ま
す
。
現
場
に
で
き
る
こ
と
は

現
場
に
任
せ
て
い
る
の
で
す
。
そ
の
よ
う

に
し
て
自
主
性
を
育
む
こ
と
が
、
社
員
の

成
長
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

例
え
ば
弊
社
の
社
員
は
、
会
社
か
ら

言
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
自
ら
技
能
検
定

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。
最
近
で
は

「Tsuw
am
ono Project

（
強
者
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
）
」を
立
ち
上
げ
、
さ
ら
に
挑
戦
し
や

す
い
環
境
を
整
え
ま
し
た
。
現
場
社
員
43

名
中
、
す
で
に
27
名
が
２
級
以
上
の
国
家

技
能
士
資
格
を
保
有
し
て
い
ま
す
。

　

適
切
な
環
境
と
機
会
さ
れ
与
え
れ
ば
、

社
員
は
ど
ん
ど
ん
成
長
し
て
く
れ
ま
す
。

本
当
に
頼
も
し
い
限
り
で
す
。
さ
ら
な
る

成
長
を
楽
し
み
に
し
つ
つ
、
期
待
し
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
ト
ッ
プ
で
あ
る
私
も
、
ミ
ス
を

す
れ
ば
素
直
に
謝
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
や
は
り
、
お
ご
ら
な
い
こ
と
が
大
事

だ
と
考
え
て
い
る
た
め
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
あ
た
り
前
の
こ
と
を
シ
ン

プ
ル
に
や
り
続
け
る
こ
と
。
そ
こ
に
、
会

社
を
元
気
に
し
、
社
員
の
パ
ワ
ー
を
引
き

出
す
秘
訣
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

山
中  

勇
樹
）

企
業
は“
人
”が
大
事

人
を
育
て
る
未
来
へ
の
環
境
整
備

い
る
吉
原
鉄
道
工
業
で
す
が
、
特
定
の
分

野
で
高
い
シ
ェ
ア
を
維
持
し
て
い
く
た
め

に
意
識
し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

小
宮
山
　
そ
も
そ
も
鉄
道
と
い
う
業
界

は
、
か
な
り
細
分
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
弊

社
の
場
合
で
は
、
ポ
イ
ン
ト
を
動
か
す
装

置
に
特
化
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。
そ
の
上
で
、
コ
ン
セ
プ
ト
を
含
め

た
提
案
を
し
つ
つ
、
独
自
の
価
値
提
供
に

努
め
て
い
ま
す
。

　

海
外
企
業
、
例
え
ば
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
場

合
で
す
と
、
発
電
所
か
ら
車
両
ま
で
一
貫

し
て
ひ
と
つ
の
企
業
が
行
っ
て
い
ま
す
。

各
社
で
分
業
し
て
い
る
体
制
は
ま
さ
に

日
本
式
な
の
で
す
。
そ
の
点
も
含
め
て
、

関
係
各
社
が
お
互
い
に
敬
意
を
払
う
と

い
う
方
針
を
尊
重
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
と
は

言
い
ま
し
て
も
、
関
係
企
業
に
と
っ
て
シ

ナ
ジ
ー
が
あ
る
よ
う
な
方
策
を
常
に
模
索

し
て
い
ま
す
。
オ
ー
ル
ド
エ
コ
ノ
ミ
ー
で

あ
る
か
ら
こ
そ
、
人
や
技
術
を
大
切
に
す

る
企
業
で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
い
る

の
で
す
。

―
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
鉄
道
の
未
来
に

つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
お
考
え
を
お
も
ち

で
す
か
。

小
宮
山
　
日
本
の
鉄
道
市
場
そ
の
も
の
が

縮
小
す
る
中
で
、こ
れ
か
ら
の
鉄
道
は“
新

設
”
で
は
な
く
、“
修
繕
・
維
持
・
管
理
”

の
時
代
に
な
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。
特
に

弊
社
で
は
、
全
国
対
応
を
掲
げ
、
日
本
全

国
ど
の
地
域
で
も
対
応
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
。

　

特
に
、
お
客
さ
ま
だ
け
に
負
担
を
強
い

る
の
で
は
な
く
、
お
互
い
が
よ
り
良
い
形

で
お
付
き
合
い
で
き
る
提
案
を
常
に
心
が

け
て
い
ま
す
。
端
的
に
表
現
す
れ
ば
、「
過

去
を
つ
な
い
で
未
来
に
つ
な
ぐ
」
と
い
う

こ
と
が
、
我
々
の
ビ
ジ
ョ
ン
な
の
で
す
。

　

あ
る
脱
線
火
災
事
故
で
、
ポ
イ
ン
ト
が

４
箇
所
ほ
ど
壊
れ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
緊
急
手
配
す
る
こ
と

に
な
っ
た
の
で
す
が
、
他
社
で
は
２
週
間

ほ
ど
か
か
っ
て
し
ま
う
と
の
こ
と
で
、
弊

社
に
お
話
を

い
た
だ
い
た
の

で
す
。「
な
ん

と
か
１
週
間
で

あ
げ
て
も
ら

え
な
い
か
」
と

相
談
さ
れ
、
物

流
も
含
め
て
４

日
で
納
品
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
ほ
か
の

お
客
さ
ま
に
ご

理
解
い
た
だ
い
て
、
本
件
の
ラ
イ
ン
を
最

優
先
で
進
め
ら
れ
た
た
め
で
す
。
こ
れ
も
、

日
頃
か
ら
お
客
さ
ま
と
の
密
な
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
た
お
か
げ
で
す
。

現
場
の
最
前
線
を
担
う
メ
ー
カ
ー
と
し

て
、
い
つ
で
も
精
一
杯
の
対
応
を
す
る
と

い
う
ス
タ
ン
ス
を
、
こ
れ
か
ら
も
大
事
に

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
震
災
対
応
を
経
て
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業

継
続
計
画
）も
整
備
さ
れ
て
い
る
そ
う
で

す
ね
。

小
宮
山
　
は
い
。
直
接
的
な
き
っ
か
け
は

３
・
11
の
東
日
本
大
震
災
で
し
た
。
も
と

も
と
弊
社
で
は
、
人
に
対
し
て
投
資
す
る

主
義
で
し
た
が
、
震
災
後
は
、
工
場
等
の

設
備
に
も
配
慮
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
や
は
り
、
工
場
が
稼
働
で
き
な
け
れ

ば
お
客
さ
ま
に
も
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
に

な
り
ま
す
の
で
、
早
期
復
旧
が
実
現
で
き

る
体
制
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

社
員
に
対
し
て
は
、
細
か
い
こ
と
ま
で

日
頃
か
ら
考
え
て
お
く
よ
う
に
と
伝
え
て

い
ま
す
。
大
切
な
の
は
や
は
り
、
現
場
の

人
間
が
主
体
的
に
考
え
る
こ
と
で
す
。
も

ち
ろ
ん
、
ト
ッ
プ
の
経
営
判
断
が
必
要
な

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
現
場
の
考
え
も
反

映
し
た
う
え
で
、
意
思
決
定
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
100
年
企
業
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
新

し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
の
に
は
抵

抗
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
吉
原
鉄

道
工
業
は
果
敢
に
挑
戦
で
き
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

小
宮
山
　
社
内
の
人
間
に
は
気
が
つ
き
に

く
い
第
三
者
的
視
点
を
与
え
て
く
れ
た
の

は
、
ま
さ
に
公
庫
さ
ん
の
お
か
げ
で
す
。

過
去
に
は
、「
吉
原
さ
ん
は
こ
う
い
う
会
社

で
す
。
も
っ
と
こ
う
い
っ
た
こ
と
が
で
き

吉原鉄道工業 に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

安
全
を
最
重
要
視
し
た
鍛
造
加
工
に
よ
る
差
別
化

現
場
に
任
せ
る
こ
と
で
、社
員
の
自
主
性
を
醸
成

採
用
か
ら
教
育
ま
で
、一
貫
し
た
体
制
づ
く
り

｢安全を作っている｣という誇りと技術が脈々と伝承されていく
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