
田
上
九
州
地
区
統
轄　

御
社
は
今
年

（
２
０
１
７
年
）で
創
業
70
周
年
を
迎
え
ら

れ
る
老
舗
企
業
で
す
が
、
創
業
の
経
緯
に

つ
い
て
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

田
中
社
長　

私
ど
も
は
１
９
４
７（
昭
和

22
）年
２
月
18
日
に
創
業
し
て
お
り
ま
す
。

創
業
者
の
故
・
谷
脇
源
資
は
、
創
業
前
、

大
阪
で
事
務
機
器
販
売
に
従
事
し
て
い
ま

し
た
。
そ
の
後
、
全
国
に
事
務
機
器
を
納

め
る
中
で
、「
熊
本
で
商
売
を
し
た
い
」
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
、
熊
本
で
起
業
し
ま

し
た
。
当
初
は
事
務
機
器
・
測
量
機
器
の

商
社
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
技
術
者
を
雇
い
、
設
備
を
導

入
し
、
メ
ー
カ
ー
に
転
身
。
そ
れ
以
来
、
熊

本
の
地
で
本
社
お
よ
び
工
場
を
構
え
て
い

ま
す
。

田
上　

金
剛
と
い
う
と「
金
庫
」や「
本
棚
」

の
メ
ー
カ
ー
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
い

の
で
す
が
、
創
業
当
初
は
商
社
と
し
て
ス

タ
ー
ト
さ
れ
た
の
で
す
ね
。
メ
ー
カ
ー
に

転
身
さ
れ
た
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

田
中　

戦
後
、
復
興
を
遂
げ
て
い
く
中
、

お
客
さ
ま
か
ら
の
需
要
も
多
様
化
し
、
さ

ら
な
る
成
長
の
可
能
性
を
見
込
ん
で
メ
ー

カ
ー
に
転
じ
た
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

　

直
接
的
な
き
っ
か
け
と
し
て
は
、
あ
る

金
庫
を
製
造
し
て
い
た
メ
ー
カ
ー
が
倒

産
し
、
そ
の
会
社
の
設
備
や
人
材
を
引
き

受
け
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
か
ら
は
、
金
庫

や
ス
チ
ー
ル
家
具
を
手
が
け
つ
つ
、
メ
ー

カ
ー
と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま

し
た
。

　

特
に
金
庫
は
付
加
価
値
が
高
く
、
他
社

で
も
簡
単
に
は
作
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

金
庫
を
主
力
商
品
に
し
、
全
国
的
に
展
開

し
て
い
き
ま
し
た
。

田
上　

そ
の
後
、
メ
ー
カ
ー
と
し
て
大
き

く
飛
躍
す
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
が
、

１
９
７
４
年
か
ら
発
売
さ
れ
て
い
る「
丸

ハ
ン
ド
ル
式
の
移
動
棚
」で
す
ね
。

田
中　

金
庫
市
場
は
徐
々
に
成
熟
し
、
や

が
て
飽
和
状
態
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

キ
ャ
ビ
ネ
ッ
ト
、
棚
、
ラ
ッ
ク
な
ど
の
ス

チ
ー
ル
製
品
に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。
た
だ
、
徐
々
に
他
社
と
の
競

争
が
激
し
く
な
り
、
差
別
化
の
た
め
に
考

案
し
た
の
が
ハ
ン
ド
ル
を
取
り
付
け
た
移

動
式
の
棚
で
し
た
。

　

も
と
も
と
海
外
に
は
モ
ー
タ
ー
で
動
く

電
動
式
の
棚
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
、
高

価
で
維
持
費
も
か
か
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

自
転
車
の
ギ
ア
を
参
考
に
し
、
創
業
者
た

ち
が
知
恵
を
絞
っ
て
ハ
ン
ド
ル
式
の
棚
を

開
発
し
た
の
で
す
。
そ
の
後
、
特
許
も
取

得
し
、
弊
社
の
主
力
商
品
に
ま
で
成
長
し

ま
し
た
。

　

当
時
、
熊
本
県
庁
に
納
め
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
棚
は
、
今
で
も
現
役
で
動
い
て
い

ま
す
。
そ
れ
だ
け
長
く
使
っ
て
い
た
だ
け

て
い
る
こ
と
は
、
モ
ノ
づ
く
り
企
業
と
し

て
大
変
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

田
上　

特
許
も
た
く
さ
ん
取
得
さ
れ
て
い

る
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

田
中　

国
内
お
よ
び
海
外
で
の
特
許
の
取

得
や
、
新
し
い
モ
ノ
づ
く
り
を
通
し
て
、

他
社
に
は
な
い
独
自
の
開
発
お
よ
び
価
値

の
提
供
を
、
企
業
文
化
と
し
て
育
ん
で
い

ま
す
。
近
年
で
は
、
デ
ザ
イ
ン
性
の
高
い

製
品
の
開
発
に
よ
り
、「
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン

賞
」の
金
賞
を
４
度
、
受
賞
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
創
業
者
の
谷
脇
も
、
２
代
目

の
宮
﨑
も
、
モ
ノ
づ
く
り
お
よ
び
技
術
の

進
化
に
つ
い
て
非
常
に
意
欲
的
で
し
た
。

　

経
営
陣
と
社
内
の
技
術
者
が
一
緒
に

な
っ
て「
金
剛
の
製
品
と
は
ど
う
あ
る
べ

き
か
」
を
追
求
し
た
結
果
、
現
在
の
金
剛

が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

震
災
関
連
で
言
え
ば
、
地
震
対
策
技
術

に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
弊
社
の
ハ
ン

ド
ル
式
移
動
棚
は
わ
ず
か
な
力
で
動
か
せ

る
よ
う
に
工
夫
し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ

の
技
術
を
、
地
震
の
揺
れ
を
軽
減
す
る
い

わ
ゆ
る「
免
震
技
術
」と
し
て
応
用
し
て
い

る
の
で
す
。

　

例
え
ば
ロ
ッ
ク
が
か
か
っ
て
い
る
状
態

で
も
、
地
震
が
起
き
る
と
自
動
的
に
ロ
ッ

ク
が
外
れ
、
免
震
機
能
を
発
揮
し
ま
す
。

現
在
で
は
、
免
震
だ
け
で
な
く
耐
震
と
い

う
部
分
も
含
め
て
地
震
対
策
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

商
社
か
ら
メ
ー
カ
ー
へ

「
丸
ハ
ン
ド
ル
式
の
移
動
棚
」で
差
別
化
を
図
る

震
災
か
ら
の“
創
造
的
復
興
”を
目
指
し
て

ショールームでは ｢丸ハンドル式の移動棚｣ の歴史を
見る事ができる

　

２
０
１
７
年
に
創
業
70
周
年

を
迎
え
た
金
剛
株
式
会
社
は
、
オ

フ
ィ
ス
、
図
書
館
向
け
の
移
動
棚

等
の
設
計
、
製
造
、
販
売
を
行
っ

て
い
る
。
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

シ
ェ
ア
を
誇
る「
丸
ハ
ン
ド
ル
式

移
動
棚
」を
は
じ
め
、他
社
と
差
別

化
さ
れ
た
製
品
で
業
界
を
リ
ー
ド

し
て
き
た
。
熊
本
地
震
後
に
は“
創

造
的
復
興
”を
テ
ー
マ
に
復
興
活

動
に
尽
力
。
当
時
の
状
況
や
復
興

の
経
緯
に
つ
い
て
、
田
中
稔
彦
代

表
取
締
役
社
長
に
田
上
秀
治
九
州

地
区
統
轄
が
お
話
を
伺
っ
た
。

ゲスト	 	金剛株式会社	
代表取締役社長	 田中	稔彦	氏

インタビュア	 	株式会社日本政策金融公庫	
中小企業事業本部九州地区統轄	 田上	秀治

本 社：熊本県熊本市西区上熊本３丁目 8-1
代表者名：代表取締役社長　田中 稔彦
資 本 金：6,000 万円
従 業 員：約 300 名
事業内容：オフィス・図書館および博物館等の文

化関連設備の設計、製造および販売
会社設立：1951 年（昭和 26 年）１月
ホームページ：http://www.kongo-corp.co.jp/
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で
す
。

田
上　

大
き
な
地
震
が
連
続
し
て
発
生
し

た
こ
と
で
、
精
神
的
な
負
担
も
か
な
り
大

き
か
っ
た
こ
と
と
想
像
し
ま
す
。

田
中　

前
震
の
復
旧
に
よ
う
や
く
め
ど
が

立
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
の
で
、
精
神

的
に
も
み
ん
な
参
っ
て
い
ま
し
た
。
次
に

い
つ
地
震
が
く
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
。
震

度
５
前
後
の
強
い
余
震
も
続
い
て
い
ま
し

た
。
そ
の
度
に
建
物
が
揺
れ
る
わ
け
で
す
。

周
囲
を
見
渡
せ
ば
、
建
物
は
倒
壊
し
て
お

り
、
道
路
も
通
れ
な
い
。
社
員
も
被
災
し

て
い
る
中
で
、
気
持
ち
を
ひ
と
つ
に
し
て

復
旧
復
興
を
目
指
す
の
は
正
直
困
難
だ
と

感
じ
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
も
、
や
れ
る
こ
と
か
ら
や
ろ
う

と
思
い
、
最
終
的
に
掲
げ
た
の
は
現
在
の

企
業
理
念
で
あ
る「
安
心
と
先
進
で
社
会

文
化
に
貢
献
す
る
」と
い
う
こ
と
で
し
た
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
も
、
社
員
あ

る
い
は
関
係
者
の
皆
さ
ん
と
気
持
ち
を
ひ

と
つ
に
す
る
に
は
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
き
ち

ん
と
打
ち
出
す
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
た

の
で
す
。

　

安
心
、
そ
し
て
先
進
で
社
会
文
化
に
貢

献
す
る
と
い
う
の
は
、
ま
さ
に
、
金
剛
が

担
っ
て
き
た
部
分
で
す
。
震
災
に
よ
る
被

害
は
あ
り
ま
し
た
が
、
今
こ
そ
気
持
ち
を

ひ
と
つ
に
し
、
と
も
に
復
旧
復
興
へ
と
向

か
っ
て
い
く
。
そ
れ
が
、
熊
本
、
そ
し
て
全

国
の
皆
さ
ん
に
対
し
て
で
き
る
こ
と
だ
と

思
っ
た
の
で
す
。

田
上　

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
打
ち
出
す
こ
と
に

よ
っ
て
、
皆
さ
ん
の
気
持
ち
を
ひ
と
つ
に

ま
と
め
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

田
中　

ま
た
、
社
員
の
み
ん
な
と
分
担
し

て
、
熊
本
県
内
に
あ
る
図
書
館
な
ど
の
被

災
地
へ
行
き
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
に
も

従
事
し
て
き
ま
し
た
。

　

特
に
、
新
入
社
員
の
参
加
に
は
大
き
な

意
義
が
あ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
現
場

で
金
剛
の
製
品
が
ど
の
よ
う
な
役
に
立
っ

て
い
る
の
か
を
見
つ
つ
、
お
客
さ
ま
の
声

に
耳
を
傾
け
る
。
そ
の
よ
う
な
体
験
を
通

し
て
、
会
社
、
製
品
、
そ
し
て
お
客
さ
ま
へ

の
理
解
を
深
め
て
く
れ
た
の
で
す
。
仕
事

に
対
す
る
情
熱
も
強
く
し
て
く
れ
た
こ
と

と
思
い
ま
す
。

田
上　

ま
さ
に
、
会
社
と
社
会
と
の
つ
な

が
り
を
直
に
原
体
験
で
き
た
瞬
間
で
す

ね
。
た
だ
商
品
を
買
っ
て
も
ら
う
だ
け
で

な
く
、
そ
の
商
品
が
実
際
に
ど
の
よ
う
な

役
に
立
っ
て
い
る
の
か
を
お
客
さ
ま
を
通

し
て
聞
く
こ
と
に
は
、
大
変
な
意
義
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

田
上　

震
災
後
に
は
社
長
直
属
の「
復
興

計
画
室
」を
設
置
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

田
中　

震
災
後
の
対
応
と
し
て
、
通
常
の

ル
ー
テ
ィ
ン
業
務
を
超
え
た
範
囲
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
必
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ

こ
で
既
存
の
４
本
部
体
制
を
横
断
す
る
形

で
、
権
限
を
し
っ
か
り
と
与
え
、
組
織
の

中
で
確
立
し
、
ふ
さ
わ
し
い
人
材
を
登
用

す
る
。
そ
の
３
点
を
実
現
す
る
た
め
に
復

興
計
画
室
を
設
置
し
た
の
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
外
部
か
ら
招
い
た
人
材

と
、
東
日
本
大
震
災
の
復
旧
復
興
で
汗
を

か
い
て
き
た
当
社
の
東
北
支
店
長
を
リ
ー

ダ
ー
に
指
名
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
未
来
へ
の
新
し
い
プ
ラ
ン
と
し

て
は
、
新
工
場
の
建
設
に
着
手
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
の
「
第
四
次
産
業
革
命
」

や「
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
5.0
」
の
モ
ノ
づ
く
り

社
会
に
対
応
し
た
設
備
投
資
も
進
め
て
い

ま
す
。

　

新
工
場
で
は
、
昔
な
が
ら
の
大
量
生
産

だ
け
で
な
く
、
多
品
種
少
ロ
ッ
ト
に
も
対

応
で
き
れ
ば
と
構
想
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

復
興
計
画
室
設
置
か
ら
新
工
場
の
建
設

熊
本
に
貢
献
す
る
こ
と
が
使
命

　

私
た
ち
の
仕
事
は
、
自
社
の
製
品
を
使

用
し
て
も
ら
う
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、「
安

全
・
安
心
の
提
供
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
で
も
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、
国
内
外
の
事
例
を
見
つ

つ
、
地
震
対
策
技
術
に
つ
い
て
常
に
考
え

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
阪
神
・
淡
路
大
震
災
で
被

災
さ
れ
た
お
客
さ
ま
か
ら
、「
御
社
の
移
動

棚
に
は
免
震
性
能
が
あ
っ
た
た
め
に
倒
れ

ず
に
済
ん
だ
」
と
言
わ
れ
、
大
変
喜
ば
れ

ま
し
た
。

田
上　

田
中
社
長
が
御
社
の
社
長
に
就
任

さ
れ
る
ま
で
の
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。

田
中　

大
学
卒
業
後
は
テ
レ
ビ
局
に
就
職

し
ま
し
た
。
報
道
制
作
局
、
編
成
企
画
室

長
、
営
業
局
次
長
な
ど
を
経
験
し
て
い
ま

す
。
そ
の
後
、
義
理
の
父（
金
剛
創
業
者

の
谷
脇
氏
）か
ら「
こ
っ
ち
に
来
て
一
緒
に

経
営
を
や
っ
て
く
れ
な
い
か
」と
言
わ
れ
、

２
０
０
８
年
６
月
に
退
社
し
ま
し
た
。

　

金
剛
に
は
、
２
０
０
８
年
の
８
月
に
取

締
役
開
発
本
部
長
兼
管
理
本
部
長
と
し
て

入
社
し
、
翌
２
０
０
９
年
４
月
に
副
社
長
、

10
月
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
テ
レ
ビ
局
時
代
は
報
道
に
長

く
い
た
こ
と
も
あ
り
、
災
害
の
現
場
に
よ

く
出
て
お
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
経
緯

も
あ
り
、
金
剛
が
免
震
・
地
震
対
策
技
術

の
分
野
で
頑
張
っ
て
い
る
と
い
う
話
は
耳

に
し
て
い
た
の
で
す
。

　

実
際
に
入
社
し
て
み
て
、
モ
ノ
づ
く
り

や
技
術
開
発
、
研
究
、
そ
し
て
社
会
に
安

全
・
安
心
を
普
及
さ
せ
る
と
い
う
役
割
に

対
し
、
改
め
て
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
だ

と
感
じ
ま
し
た
。

田
上　

就
任
さ
れ
て
か
ら
ず
っ
と
精
力
的

に
動
か
れ
、
全
国
を
飛
び
回
っ
て
お
ら
れ

た
と
お
聞
き
し
て
お
り
ま
す
。

田
中　

そ
れ
が
、
私
に
で
き
る
一
番
の
仕

事
だ
と
考
え
て
お
り
ま
し
た
。
社
内
に
は

優
秀
な
社
員
や
幹
部
が
た
く
さ
ん
お
り
ま

し
た
の
で
、
現
場
の
仕
事
は
大
胆
に
権
限

委
譲
を
進
め
、
自
律
的
な
組
織
づ
く
り
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
私
は
主
に
人
脈
作
り

や
情
報
収
集
に
励
み
、
社
内
に
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
し
て
い
っ
た
の
で
す
。
当
時
の
活

動
が
、
現
在
の
大
き
な
力
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。

田
上　

免
震
や
耐
震
な
ど
、
高
い
地
震

対
策
技
術
を
お
持
ち
の
御
社
で
す
が
、

２
０
１
６
年
に
は
本
社
お
よ
び
工
場
が
熊

本
地
震
で
被
災
さ
れ
ま
し
た
ね
。
当
時
の

状
況
は
い
か
が
で
し
た
か
。

田
中　

２
０
１
６
年
４
月
14
日
、
夜
９
時

過
ぎ
に
発
生
し
た
前
震
で
は
、
震
度
６
弱

を
観
測
し
ま
し
た
。
震
災
直
後
、
会
社
に

行
く
と
す
で
に
社
員
が
集
ま
っ
て
い
ま

し
た
。

　

そ
の
際
、
応
急
処
置
と
し
て
や
れ
る
こ

と
を
や
り
、
中
長
期
的
な
復
旧
復
興
に
関

し
て
は
夜
を
徹
し
て
協
議
し
ま
し
た
。
木

曜
日
で
し
た
の
で
、
週
明
け
ま
で
に
は
か

な
り
復
旧
が
で
き
る
と
の
見
込
み
で
進
め

て
い
た
の
で
す
。

　

し
か
し
、
４
月
16
日
の
未
明
に
震
度
７

の
本
震
が
発
生
し
ま
し
た
。
前
震
よ
り
も

は
る
か
に
揺
れ
が
激
し
く
、
被
害
も
大
き

く
な
り
ま
し
た
。
当
然
、
私
の
自
宅
も
被

害
を
受
け
、
社
員
の
中
に
は
家
が
潰
れ
た

者
も
お
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
再
度
、
集

ま
れ
る
者
だ
け
で
会
社
に
集
ま
っ
た
の

現
場
の
仕
事
は
権
限
委
譲
を
進
め

社
長
と
し
て
全
国
を
飛
び
回
る
日
々

気
持
ち
を
ひ
と
つ
に
す
る
た
め
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
き
ち
ん
と
発
信

株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部九州地区統轄

田
たの

 上
うえ

　秀
しゅう

 治
じ

1983 年４月、中小企業金融公庫（現・日本政策金融公庫）入庫。熊本
支店長、事業管理部副部長、企業支援部長、東海地区統轄を経て、
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2016 年熊本地震直後の被災状況（工場内事務所）加振装置を使い、地震対策技術の研究開発を行う
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特別対談 熊本地震からの復興特集



か
ら
の
社
会
が
要
求
す
る
モ
ノ
づ
く
り
と

は
、
画
一
的
な
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
で
は
な
く
、

個
々
人
の
価
値
観
に
合
わ
せ
た
モ
ノ
・
コ

ト
を
提
供
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
そ
の

よ
う
な
需
要
に
対
応
で
き
る
工
場
に
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

田
上　

や
は
り
熊
本
に
新
し
い
工
場
を
建

設
さ
れ
る
こ
と
に
は
、
創
業
か
ら
の
想
い

を
引
き
継
い
で
と
い
う
こ
と
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

田
中　

も
ち
ろ
ん
、
創
業
者
の
想
い
を
引

き
継
ぐ
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
加
え

て
、
熊
本
に
対
す
る
愛
着
も
強
く
感
じ
て

い
ま
す
。

　

企
業
と
い
う
の
は
、
売
上
や
利
益
、
社

員
数
も
重
要
で
す
が
、
本
来
的
に
は「
社

会
に
と
っ
て
ど
う
必
要
と
さ
れ
て
い
る

か
」と
い
う
視
点
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の

点
、
熊
本
で
育
て
て
い
た
だ
い
て
、
地
域

の
た
め
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
よ

り
社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
企
業
へ
と
成

長
し
て
い
く
こ
と
は
、
私
た
ち
の
使
命
で

も
あ
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
金
剛
は
１
９
５
３
年（
昭
和
28

年
）の
熊
本
大
水
害
の
際
に
甚
大
な
被
害

を
受
け
ま
し
た
が
、こ
れ
を
克
服
し
て「
災

害
に
強
い
金
剛
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
熊
本
地
震
に
お
い
て
も
、「
歴

史
は
繰
り
返
す
」と
言
わ
れ
た
い
で
す
ね
。

田
上　

今
後
の
取
組
み
に
関
し
て
、「
創
造

的
復
興
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
て

お
ら
れ
ま
す
。
そ
の
意
味
に
つ
い
て
教
え

て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

田
中　
「
創
造
的
復
興
」
と
い
う
言
葉
は
、

蒲
島
郁
夫
熊
本
県
知
事
が
、
復
旧
復
興
活

動
に
際
し
て
発
言
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　

私
は
震
災
当
時
、「
ど
う
す
れ
ば
震
災
前

に
戻
せ
る
だ
ろ
う
か
」
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
本
当
に
大
切
な
の
は
、
震
災

前
で
は
な
く
未
来
に
向
か
っ
て
進
む
こ
と

で
す
。

　

そ
こ
で
私
は
復
旧
復
興
だ
け
で
な
く
、

未
来
戦
略
と
な
る
設
備
投
資
を
し
、
社
員

と
と
も
に
先
へ
進
も
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

田
上　

中
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る

「
空
間
づ
く
り
か
ら
価
値
づ
く
り
へ
」に
つ

い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

私
た
ち
は
こ
れ
ま
で
、
棚
を
販
売

す
る
こ
と
に
よ
っ
て“
空
間
”を
提
供
し
て

き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、こ
れ
ま
で
の
２
倍

３
倍
の
収
納
力
を
目
指
す
の
が
仕
事
だ
と

考
え
て
い
た
の
で
す
。

　

し
か
し
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
通
し

て
、
現
場
に
い
る
お
客
さ
ま
が
求
め
て
い

る
の
は“
多
種
多
様
な
価
値
”で
あ
る
と
気

づ
き
ま
し
た
。
例
え
ば
図
書
館
に
来
る
方

は
、
情
報
だ
け
で
な
く“
憩
い
”も
求
め
て

い
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
単
に
た
く
さ
ん

収
納
で
き
る
棚
で
は
な
く
、
デ
ザ
イ
ン
性

の
高
い
棚
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
う
い
っ

た
こ
と
が
す
な
わ
ち「
価
値
づ
く
り
」な
の

で
す
。

　

そ
こ
で
私
た
ち
は
、
中
長
期
的
な
ビ

ジ
ョ
ン
に
立
ち
、
空
間
づ
く
り
か
ら
価
値

づ
く
り
を
目
指
す
こ
と
に
し
ま
し
た
。
将

来
的
に
は
、
図
書
館
を
は
じ
め
と
す
る
公

共
施
設
を
通
じ
て
、
文
化
を
浸
透
さ
せ
る

役
割
ま
で
担
え
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

田
上　

永
ら
く
公
庫
と
お
取
引
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
が
、
何
か
ご
意
見
が
あ
れ
ば

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

田
中　

や
は
り
今
回
の
熊
本
地
震
に
対

す
る
公
庫
の
素
早
い
対
応
に
心
か
ら
感

謝
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
長
い
歴
史
を
振

り
返
り
ま
す
と
、
融
資
し
て
い
た
だ
く
だ

け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
提
供
や
ア

ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、
当
社

の
経
営
内
容
が
改
善
さ
れ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。

田
上　

最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
者
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

田
中　

復
旧
復
興
を
加
速
さ
せ
る
に
は
、

積
極
的
な
情
報
公
開
が
大
切
で
す
。
包
み

隠
さ
ず
自
社
の
実
情
を
伝
え
る
こ
と
で
、

周
囲
の
理
解
お
よ
び
協
力
も
得
ら
れ
や

す
く
な
る
の
で
す
。
誠
実
な
情
報
開
示
に

よ
っ
て
、
結
果
的
に
ダ
メ
ー
ジ
を
最
小
限

に
留
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

ま
た
、
熊
本
地
震
で
は
、
公
庫
か
ら
の

情
報
提
供
に
助
け
ら
れ
ま
し
た
。
も
し
、

お
困
り
の
方
が
い
た
ら
、
ぜ
ひ
公
庫
に
相

談
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

田
上　

我
々
も
そ
う
い
っ
た
声
に
応
え
ら

れ
る
よ
う
、
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。
本

日
は
お
忙
し
い
中
、
貴
重
な
お
話
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

震
災
の
教
訓
を
未
来
に
つ
な
げ
る

“
創
造
的
復
興
”へ
の
取
組
み

2018 年春の操業開始を目指し、熊本県嘉島町に建設中の第２工場

ご利用いただける方 ご利用いただける資金 融資限度額 融資利率（注４） 融資期間

Ａ
平成 28 年熊本地震により熊
本県内の事業所が直接の被
害を受けた方

災害復旧および災害に伴う社
会的要因等により必要な次に
掲げる設備資金および長期運
転資金

〈設備資金〉
Ａの方は、全壊、流失、半壊、
床上浸水その他これに準ずる
被害を受けた事業所または主
要な事業用資産を被災前の
規模・能力程度に復旧するた
めに必要な資金も含む

〈運転資金〉
在庫品の損壊などの補てん、
生産・営業設備などの補修費
のほか、休業・操業短縮等に
よりやむを得ず要した固定経
費、売上減少、売上債権の固
定など災害に起因して長期的
に必要な資金も含む

既往貸付残高にか
かわらず

直接貸付
別枠 3 億円

代理貸付
別枠 7.5 千万円

基準利率
ただし、被害証明書

（注1）

を市町村
長などから受けた方は、
・ 1 億円を限度として、融資

後 3 年 目まで は 基 準 利 率
-0.9％、4 年目以降は基準利
率 -0.5％

・ 1 億円を超え3 億円を限度
として、基準利率 -0.5％

設備資金
20 年以内

（ うち据置期間 
５年以内）

運転資金
15 年以内

（ うち据置期間 
５年以内）

Ｂ

平成 28 年熊本地震により熊
本県内の事業所が直接の被
害を受けた方の事業活動に
依存し、間接的に被害を受け
た方

基準利率
ただし、被害証明書

（注2）

を経済産
業局長から受けた方は、
・ 3 千万円を限度として、融

資後 3 年目までは基準利率
-0.5％、4 年目以降は基準利
率 -0.3％

・ 3 千万円を超え3 億円を限
度として、基準利率 -0.3％

設備資金
20 年以内

（ うち据置期間 
3 年以内）

運転資金
15 年以内

（ うち据置期間 
3 年以内）

Ｃ

平成 28 年熊本地震に起因す
る社会的な要因による一時的
な業況悪化により資金繰りに
著しい支障を来している方ま
たは来すおそれのある方で、
次のイまたはロに該当する方
イ  平成 28 年熊本地震により

熊本県内の事業所が直接
の被害を受けた方と直接
または間接的に取引関係
のある方

ロ  九州地方に事業所を有す
る方

既往貸付残高にか
かわらず

直接貸付
別枠 7 億 2 千万円

基準利率※（長期運転資金に
限り、上限 3％）
ただし、一定の要件

（注3）

に該当す
る場合は、基準利率 -0.3％
※ 信用リスク・融資期間などに応じて

所定の利率が適用されます。

設備資金
15 年以内

（ うち据置期間 
3 年以内）

運転資金
8 年以内

（ うち据置期間 
3 年以内）

（注 1）直接の被害を受けた方の被害証明書。
（注 2）間接的に被害を受けた方の被害証明書。
（注 3）（イ）最近 3 カ月の売上高、売上高総利益率または売上高営業利益率が前２年のいずれかの年の同期に比し 5％以上減少している場合。

　　　（ロ） 最近 1 カ月の売上高、売上高総利益率または売上高営業利益率が前２年のいずれかの年の同月に比し 20％以上減少しており、かつ、その後 2 カ月を含む 3 カ月の売上高、売上高総  
利益率または売上高営業利益率が前２年のいずれかの年の同期に比し 20％以上減少することが見込まれる場合。

（注 4）5 年経過後ごと金利見直し制度を選択できます。

日本政策金融公庫  中小企業事業の 
平成28年熊本地震特別貸付
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