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ベ
ト
ナ
ム
編

　

ベ
ト
ナ
ム
で
は
１
９
８
７
年
の
ド
イ
モ

イ
政
策（
経
済
開
放
政
策
）以
降
、
良
質
で

豊
富
、
か
つ
安
価
な
労
働
力
を
目
指
し
て

海
外
か
ら
の
投
資
が
進
み
、
日
本
の
中
小

企
業
も
か
な
り
の
数
が
ベ
ト
ナ
ム
に
製
造

拠
点
を
設
立
、特
に
２
０
１
０
年
前
後
か
ら

は
中
国
の
人
件
費
上
昇
を
背
景
に
い
わ
ゆ

る
チ
ャ
イ
ナ
プ
ラ
ス
ワ
ン
の
概
念
の
も
と
、

中
国
か
ら
工
場
を
移
転
す
る
企
業
も
多

く
、
ベ
ト
ナ
ム
投
資
は
ブ
ー
ム
の
様
相
も

呈
し
て
い
た
。
最
近
は
ど
う
で
あ
ろ
う
か
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
も
中
国
を
追
う
様
に
賃
金

の
上
昇
は
始
ま
っ
て
お
り
、
最
低
賃
金
は

２
０
０
６
年
の
月
額
６
２
６
、０
０
０
ド
ン
か

ら
２
０
１
６
年
１
月
の
３
、５
０
０
、０
０
０

ド
ン
ま
で
ド
ン
ベ
ー
ス
で
は
実
に
５
倍
以

上
の
上
昇
と
な
り
、こ
れ
に
伴
い
、
カ
ン
ボ

ジ
ア
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
等
の
他
の
Ｃ＊
１

Ｌ
Ｍ
Ｖ

諸
国
が
労
働
集
約
産
業
の
次
な
る
移
転
先

と
し
て
注
目
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。
特
に
ミ
ャ
ン
マ
ー
は
日
本
が
官
民
を

挙
げ
て
テ
イ
ラ
ワ
工
業
団
地
を
建
設
し
て

お
り
、
最
後
の
経
済
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
も

称
さ
れ
、
日
本
企
業
の
新
規
投
資
先
と
し

て
熱
い
視
線
を
集
め
て
い
る
。

　

そ
れ
で
は
今
後
、
東
南
ア
ジ
ア
で
の
製

造
拠
点
立
上
げ
を
検
討
す
る
企
業
に
と
っ

て
、
ベ
ト
ナ
ム
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
等
の
周
辺

国
に
比
し
、
ど
の
よ
う
な
優
位
性
が
あ
る

の
で
あ
ろ
う
か
。

　

ベ
ト
ナ
ム
に
は
ハ
ノ
イ
市
周
辺
、
ホ
ー

チ
ミ
ン
市
周
辺
を
中
心
と
し
、
多
数
の
工

業
団
地
が
あ
る
。
時
間
帯
に
よ
っ
て
は
激

し
い
交
通
渋
滞
は
あ
る
も
の
の
、
工
業
団

地
か
ら
の
輸
送
イ
ン
フ
ラ
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
・

カ
ン
ボ
ジ
ア
に
比
し
、
ず
っ
と
整
備
さ
れ

て
お
り
、
ま
た
電
力
事
情
も
か
な
り
改
善

さ
れ
て
い
る
。
一
方
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
場

合
、
新
規
に
入
居
で
き
る
工
業
団
地
の
数

も
限
ら
れ
、
輸
送
イ
ン
フ
ラ
・
電
力
も
未

だ
整
備
途
上
で
あ
る
。
最
近
に
な
り
注
目

が
ま
た
集
ま
り
始
め
て
い
る
タ
イ
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
で
は
工
業
団
地
の
取
得
コ
ス
ト

は
ベ
ト
ナ
ム
の
倍
に
な
る
場
合
も
あ
る
。

そ
の
意
味
で
、
イ
ン
フ
ラ
も
そ
れ
な
り
に

整
い
、
立
地
場
所
の
選
択
肢
も
大
き
く
、

用
地
取
得
コ
ス
ト
も
納
得
感
の
あ
る
範
囲

に
あ
る
ベ
ト
ナ
ム
は
製
造
業
の
立
地
場
所

と
し
て
は
依
然
魅
力
的
と
言
え
る
。
確
か

に
人
件
費
は
Ｃ
Ｌ
Ｍ
Ｖ
諸
国
の
中
で
は
一

番
高
く
な
っ
て
い
る
が
、
ベ
ト
ナ
ム
以
外

の
Ｃ
Ｌ
Ｍ
Ｖ
諸
国
で
も
最
低
賃
金
の
引
上

げ
の
動
き
が
既
に
出
て
お
り
、
良
質
な
ベ

ト
ナ
ム
の
労
働
力
を
考
え
れ
ば
Ｃ
Ｌ
Ｍ
Ｖ

他
国
と
の
人
件
費
の
差
も
、
さ
ほ
ど
気
に

な
ら
な
い
レ
ベ
ル
に
落
ち
着
い
て
く
る
と

思
わ
れ
る
。一
方
で
、
タ
イ
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
で
の
人
件
費
に
比
較
す
れ
ば
、
ベ
ト
ナ

ム
は
依
然
優
位
性
を
保
っ
て
い
る
と
言
え

る
。
し
た
が
っ
て
、
ベ
ト
ナ
ム
は
東
南
ア
ジ

ア
で
の
製
造
拠
点
を
検
討
し
て
い
る
日
本

の
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、
や
は
り
検
討

す
べ
き
第
一
候
補
と
言
え
よ
う
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
の
人
件
費
の
上
昇
は
、
と

り
も
な
お
さ
ず
所
得
の
向
上
、
購
買
力
の

向
上
に
結
び
付
き
、
９
、２
０
０
万
人
の
人

口
を
背
景
と
し
た
消
費
市
場
へ
の
期
待
感

が
膨
ら
ん
で
お
り
、
日
系
企
業
の
進
出
目

高
ま
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
注
目
度

依
然
魅
力
的
な
ベ
ト
ナ
ム
の
投
資
環
境

的
も
、
最
近
は
製
造
業
よ
り
も
、
サ
ー
ビ

ス
業
に
軸
足
が
移
っ
て
い
る
感
が
あ
る
。

レ
ス
ト
ラ
ン
・
小
売
・
教
育
産
業
・
保
守

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
等
の
分
野
に
進
出
を
検
討

し
て
い
る
企
業
も
多
い
よ
う
で
あ
る
。
ベ

ト
ナ
ム
は
、
約
900
万
人
が
北
部
の
首
都
ハ

ノ
イ
お
よ
び
ハ
イ
フ
ォ
ン
市
を
含
む
周
辺

地
域
に
、
約
１
、２
０
０
万
人
が
南
部
の

ホ
ー
チ
ミ
ン
市
お
よ
び
そ
の
周
辺
の
ド

ン
ナ
イ
省
、
ビ
ン
ズ
ン
省
に
集
中
し
て
い

る
。
ベ
ト
ナ
ム
の
一
人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

は
２
０
１
４
年
時
点
で
約
２
、０
０
０
ド

ル
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
の

２
０
１
５
年
11
月
の
調
査
に
よ
る
と
、
ハ

ノ
イ
市
で
は
こ
れ
が
３
、３
０
０
ド
ル
、

ホ
ー
チ
ミ
ン
市
で
は
５
、０
０
０
ド
ル
と

な
っ
て
お
り
、
こ
の
両
地
域
が
ベ
ト
ナ
ム

で
の
２
大
消
費
経
済
圏
を
形
成
し
て
い
る

こ
と
は
容
易
に
想
像
が
つ
く
。
こ
の
購
買

力
上
昇
を
背
景
に
、
２
大
経
済
圏
を
中
心

と
し
た
現
地
ベ
ト
ナ
ム
人
の
消
費
ニ
ー
ズ

を
取
り
込
も
う
と
す
る
事
業
展
開
が
活
発

化
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
東
南
ア
ジ
ア
で
ビ
ジ

ネ
ス
展
開
を
考
え
る
際
に
は
、
ベ
ト
ナ
ム

は
製
造
拠
点
と
し
て
依
然
と
し
て
真
っ
先

に
検
討
す
べ
き
投
資
先
で
あ
る
と
同
時
に
、

新
た
に
消
費
市
場
と
し
て
の
魅
力
的
な
投

資
検
討
先
に
な
っ
て
き
た
と
言
え
よ
う
。

　

ベ
ト
ナ
ム
は
、
従
来
か
ら
サ
ー
ビ
ス
産

業
へ
の
投
資
に
対
し
て
は
各
種
規
制
が

あ
っ
た
が
、
世
界
貿
易
機
関（
Ｗ
Ｔ
Ｏ
）加

盟
を
契
機
と
し
て
順
次
規
制
が
緩
和
さ
れ

始
め
、
現
在
で
は
条
件
を
満
た
せ
ば
レ
ス

ト
ラ
ン
、
小
売
等
の
サ
ー
ビ
ス
業
も
外
資

100
％
の
出
資
で
も
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
小
売
の
多
店
舗
展
開
の
際
に
求
め

ら
れ
て
い
た
エ
コ
ミ
ッ
ク
ニ
ー
ズ
テ
ス
ト

（
Ｅ
Ｎ
Ｔ
）も
一
定
の
条
件
の
も
と
に
不
要

に
な
る
等
、
日
系
中
小
企
業
に
と
っ
て
も

サ
ー
ビ
ス
産
業
に
参
入
し
や
す
い
環
境
は

整
い
つ
つ
あ
る
。

　

し
か
し
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
場
合
、
事
業

認
可
を
取
得
す
る
際
に
、
依
然
と
し
て
そ

れ
な
り
に
時
間
と
労
力
が
掛
か
る
場
合
が

あ
る
こ
と
は
、
念
頭
に
置
く
必
要
が
あ
ろ

う
。
店
舗
用
の
優
良
物
件
を
押
さ
え
る
た

め
に
事
業
認
可
取
得
前
に
店
舗
の
賃
貸
契

約
を
締
結
し
、
事
業
開
始
が
で
き
な
い
間

も
賃
料
の
支
払
い
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
予

想
外
の
資
金
負
担
が
生
じ
た
ケ
ー
ス
も
あ

る
よ
う
だ
。

　

ベ
ト
ナ
ム
に
は
、
現
在
ハ
ノ
イ
を
中
心

と
す
る
北
中
部
に
約
７
、０
０
０
人
、
ホ
ー

チ
ミ
ン
を
中
心
と
す
る
南
部
に
約
７
、

８
０
０
人
、
合
計
１
５
、０
０
０
人
近
い
在

留
邦
人
が
滞
在
、
日
本
人
学
校
も
ハ
ノ
イ
・

ホ
ー
チ
ミ
ン
に
そ
れ
ぞ
れ
あ
り
、
日
本
料

理
店
も
増
え
、
南
北
の
２
大
経
済
圏
で
日

本
人
が
家
族
帯
同
で
生
活
す
る
分
に
は
余

り
不
安
は
感
じ
ら
れ
な
い
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
ベ
ト
ナ
ム
の
２
大
経

済
圏
は
約
１
、７
０
０
㎞
離
れ
て
お
り
、
中

小
企
業
と
し
て
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
す
る
場

合
、
こ
の
２
大
経
済
圏
を
カ
バ
ー
す
る
の

は
か
な
り
労
力
が
必
要
と
思
わ
れ
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
の
特

性
・
地
域
の
特
徴
を
見
極
め
な
が
ら
、
ま

ず
は
、
北
に
立
地
す
る
の
か
、
南
に
立
地

す
る
の
か
、
あ
る
い
は
そ
れ
以
外
に
立
地

す
る
の
か
を
決
定
す
る
の
が
ベ
ト
ナ
ム
へ

の
展
開
の
第
一
歩
で
あ
ろ
う
。

サ
ー
ビ
ス
産
業
に
対
す
る
新
た
な
動
き

快
適
に
な
っ
て
き
た
住
環
境

　

日
本
か
ら
南
西
に
約
４
、０
０
０
㎞
を
飛
行
機
で
飛
ぶ
と
ベ
ト
ナ
ム
が
見
え
て
く
る
。
イ
ン
ド
シ
ナ
半
島
の
東
端
に
位
置

す
る
ベ
ト
ナ
ム
は
、
国
土
面
積
は
日
本
の
約
85
％
の
33
万
㎢
、
南
北
に
長
く
、
ち
ょ
う
ど
日
本
と
同
じ
よ
う
な
形
状
の
国
土

を
持
つ
。
そ
こ
に
日
本
の
人
口
の
70
％
を
若
干
上
回
る
９
、２
０
０
万
人
が
住
ん
で
い
る
。
識
字
率
は
93
・
４
％
と
高
く
、こ

れ
は
と
り
も
な
お
さ
ず
良
質
な
労
働
力
が
多
い
こ
と
を
意
味
し
、日
本
か
ら
の
投
資
も
こ
の
労
働
力
を
活
用
す
る
製
造
業
の

分
野
で
活
発
で
あ
っ
た
。し
か
し
ベ
ト
ナ
ム
の
経
済
成
長
に
伴
い
、こ
の
傾
向
に
も
変
化
が
見
え
始
め
て
い
る
。

＊１　CLMV 諸国とはカンボジア・ラオス・ミャンマー・ベトナムの総称

ホーチミン市イオンモールで売られている寿司パック

2006 年 2007 年 2008 年 2009 年 2010 年 2011年 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年
730 820 950 948 981 1,081 1,211 1,309 1,452 1,578

外務省・海外在留邦人調査統計より

ベトナム日系企業拠点数推移（10 月１日現在）

インドネシア シンガポール タイ フィリピン マレーシア ベトナム ミャンマー ラオス カンボジア

2,700,000 ルビア / 月 規定なし 300 パーツ /日 466 ペソ /日 900リンギット/ 月 3,500,000ドン / 月 3,600チャット/日 900,000キープ / 月

US ＄/ 月（概算）

208 231 261 243 157 71 111 128

ジャカルタ バンコク周辺 マニラ首都圏 半島部 ハノイ・ホーチミン 全国一律

JETRO・三菱東京 UFJ 銀行・NNA 資料から作成

最低賃金（製造業労働者）2016 年１月現在

ベ
ト
ナ
ム
～
サ
ー
ビ
ス
業
に
も
魅
力
的
な
投
資
先

山本　恵
（やまもと けい）

中小企業基盤整備機構
シニアアドバイザー

【担当地域：アジア新
興国（ベトナム、ラオ
ス、スリランカ等）】

1973 年に総合商社
に入社後、合計22年
間海外駐在。この間主
として鉄鋼製品の日本
からの輸出、三国間貿
易に携わると同時にマ
レーシア、ベトナム、
南アフリカでは現地企
業等との合弁企業の立
ち上げおよびその経営
に参画、シンガポール
では三国間貿易の拠点
会社の撤退業務等を
経験。これらの知識・
経験に基づいた多面的
なアドバイスを行って
いる。
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試
作
段
階
の
域
か
ら
脱
し
て
い
な
い
が
、

栄
養
価
の
高
い
本
来
の
発
酵
味
噌
の
製
造

を
目
指
し
日
々
研
究
を
重
ね
て
い
る
。

　

税
関
な
ど
の
手
続
き
面
等
、
苦
労
は

多
々
あ
っ
た
が
、
ア
メ
リ
カ
な
ど
の
欧
米

諸
国
と
比
べ
、
ベ
ト
ナ
ム
を
含
め
た
東
南

ア
ジ
ア
は
許
認
可
の
部
分
を
含
め
て
全
般

的
に
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
と
い
う
。

　

ま
た
、
勤
勉
な
ベ
ト
ナ
ム
の
国
民
性
も
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
上
で
プ
ラ
ス
に
働
い

て
い
る
。

　
「
ホ
ー
チ
ミ
ン
市
の
よ
う
な
都
市
部
で

は
、
日
本
語
が
多
少
分
か
る
ベ
ト
ナ
ム
人

を
雇
い
や
す
い
で
す
し
、
ベ
ト
ナ
ム
人
従

業
員
か
ら
は
、
日
本
の
こ
と
を
勉
強
し
よ

う
と
い
う
意
欲
、
積
極
性
が
強
く
伝
わ
っ

て
き
ま
す
。

　

世
界
各
国
の
日
本
人
街
で
日
本
人
の
存

在
感
が
薄
れ
る
中
、
私
の
知
る
限
り
で
は

ホ
ー
チ
ミ
ン
の
日
本
人
街
が
世
界
で
一
番

大
き
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
し
や
す
い
環
境
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」
と
田
所
社
長
は

ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
の
利

点
を
強
調
す
る
。

　

な
お
、
ト
ラ
イ
で
は
、２
０
１
５
年
に
公

庫
の
外
貨
貸
付（
米
ド
ル
）を
活
用
し
、
ア

メ
リ
カ
で
６
番
目
と
な
る
店
舗
を
シ
カ
ゴ

に
開
設
し
た
ほ
か
、
２
０
１
６
年
に
は
ス

タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
を
利
用

し
て
、
ベ
ト
ナ
ム
工
場
の
操
業
開
始
の
た

め
の
資
金
を
現
地
の
銀
行
か
ら
調
達
し
て

い
る
。

　
「
外
貨
で
の
借
入
れ
は
、
為
替
リ
ス
ク
が

回
避
で
き
る
の
で
便
利
で
し
た
。一
方
で
、

ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
は
、
為
替

リ
ス
ク
が
回
避
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
現

地
の
銀
行
か
ら
借
入
れ
す
る
こ
と
で
現
地

で
の
信
用
が
得
ら
れ
た
と
い
う
点
で
、
非

常
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
や
り
や
す
く
な
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
」
と
田
所
社
長
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
借
入
れ
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
こ

う
説
明
す
る
。

　

現
在
、
ト
ラ
イ
の
ベ
ト
ナ
ム
工
場
で
は
、

製
造
し
た
生
中
華
麺
・
味
噌
な
ど
を
ベ
ト

ナ
ム
国
外
に
も
輸
出
し
て
い
く
こ
と
を
目

指
し
て
お
り
、
将
来
的
に
は
、
ベ
ト
ナ
ム

の
農
産
物
や
水
産
物
の
加
工
・
輸
出
も
視

野
に
入
れ
て
い
る
。
日
系
企
業
な
ど
の
Ｏ

Ｅ
Ｍ
を
受
託
可
能
な
規
模
の
工
場
を
建
設

し
、
飲
食
店
が
海
外
出
店
す
る
際
に
は
当

社
製
の
麺
を
納
入
し
た
い
、
と
田
所
社
長

は
意
気
込
む
。

　

一
方
、
店
舗
展
開
の
面
で
も
、
２
０
１
６

年
内
に
欧
州
初
の
店
舗
と
し
て
、
イ
タ
リ

ア
の
ミ
ラ
ノ
に
出
店
す
る
予
定
で
あ
る
ほ

か
、
ア
メ
リ
カ
で
も
比
較
的
日
本
人
の
少

な
い
中
西
部
に
店
舗
網
を
広
げ
て
い
く
計

画
を
進
め
て
お
り
、
長
期
的
に
は
、
海
外

売
上
比
率
を
50
％
程
度
ま
で
伸
ば
し
て
い

く
こ
と
を
目
論
ん
で
い
る
と
こ
ろ
だ
。

　

最
後
に
、
ベ
ト
ナ
ム
の
魅
力
と
可
能
性

に
つ
い
て
田
所
社
長
に
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

　
「
ベ
ト
ナ
ム
の
魅
力
は
、
人
件
費
や
材
料

費
の
相
対
的
な
安
さ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
２
年
前
か
ら
比
べ
て
、
現
地
の
人
が

身
に
つ
け
て
い
る
洋
服
や
サ
ン
ダ
ル
の
品

質
が
良
く
な
り
、
バ
イ
ク
が
だ
い
ぶ
綺
麗

に
な
り
ま
し
た
。
イ
オ
ン
で
買
い
物
で
き

る
の
は
富
裕
層
で
、
20
人
に
１
人
く
ら
い

で
す
が
、
そ
れ
で
も
徐
々
に
増
え
て
い
っ

て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
労
働
す
る
場
所
が

増
え
て
確
実
に
生
活
水
準
が
向
上
し
て
い

る
の
で
す
。
製
造
業
に
と
っ
て
安
く
モ
ノ

を
作
れ
る
場
所
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、

小
売
業
に
と
っ
て
も
、
も
の
す
ご
い
商
圏

に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
成
長
が
加

速
度
的
な
の
で
、
で
き
る
だ
け
早
く
進
出

し
た
方
が
い
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
日
本

と
と
も
に
Ｔ
Ｐ
Ｐ（
環
太
平
洋
経
済
連
携

協
定
）
加
盟
国
で
す
か
ら
、
そ
の
点
で
も

日
系
企
業
に
は
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
」

ビ
ジ
ネ
ス
が
や
り
や
す
い
東
南
ア
ジ
ア

将
来
は
地
元
の
食
品
加
工
や
輸
出
、 

日
系
企
業
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
も
視
野
に

　

株
式
会
社
ト
ラ
イ
・
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル（
以
下
、
ト
ラ
イ
と
い
う
）
は

２
０
０
３
年
に
千
葉
県
千
葉
市
で
創
業
し

て
以
来
、
国
内
外
に
味
噌
ラ
ー
メ
ン
専
門

店
を
展
開
し
て
き
た
。
現
在
は
海
外
に
14

店
舗
、
国
内
に
75
店
舗
を
構
え
て
い
る
。

売
上
高
は
約
70
億
円
で
、
そ
の
う
ち
、
約

８
億
円
が
海
外
だ（
店
舗
数
、
売
上
高
と

も
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
含
む
）。

　
「
２
０
０
８
年
、
ブ
ラ
ジ
ル
に
初
め
て
海

外
店
舗
を
出
し
て
以
降
、
台
湾
、
ア
メ
リ

カ
、
タ
イ
、
カ
ナ
ダ
、
マ
カ
オ
、
そ
し
て
ベ

ト
ナ
ム
に
出
店
し
て
き
ま
し
た
。

　

海
外
出
店
の
際
は
、
自
分
の
足
で
現
地

を
回
っ
て
情
報
収
集
し
、
出
店
後
も
実
際

に
店
を
見
に
行
っ
て
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
ま

す
。
以
前
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
が
多
か
っ

た
の
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
直
営
を
多
く

し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。
ス
ピ
ー
ド
感
と

い
う
点
で
直
営
の
方
が
動
き
や
す
い
か
ら

で
す
」
と
田
所
社
長
は
海
外
出
店
に
つ
い

て
語
る
。

　

２
０
１
４
年
に
ベ
ト
ナ
ム
に
出
店
し
た

際
に
も
、
直
営
方
式
を
採
用
し
た
。
現
地

に
そ
れ
ほ
ど
深
い
パ
イ
プ
が
な
か
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
イ
オ
ン
モ
ー
ル（
ホ
ー
チ
ミ
ン

市
に
接
す
る
ビ
ン
ズ
ン
省
に
立
地
）
内
に

出
店
。
イ
オ
ン
の
オ
ー
プ
ン
に
開
店
を
間

に
合
わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
事

情
も
手
伝
い
、
比
較
的
容
易
に
独
資
で
の

会
社
設
立
が
叶
っ
た
。
田
所
社
長
に
よ
れ

ば
、
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
し
た
飲
食
業
者
に

お
い
て
独
資
形
態
の
企
業
は
ま
だ
珍
し
い

と
い
う
。

　

２
０
１
６
年
に
は
、
ホ
ー
チ
ミ
ン
市
内

に
ベ
ト
ナ
ム
の
２
店
舗
目
も
オ
ー
プ
ン
し

た
。
ベ
ト
ナ
ム
で
の
店
作
り
に
つ
い
て
は
、

あ
え
て
日
本
式
を
特
色
と
し
て
前
面
に
押

し
出
し
た
。

　

ホ
ー
チ
ミ
ン
市
の
店
舗
で
は
来
店
客
の

多
く
が
在
留
邦
人
だ
が
、
イ
オ
ン
モ
ー
ル

内
の
店
舗
は
ほ
ぼ
100
％
が
ベ
ト
ナ
ム
人
だ

と
い
う
。
日
本
式
の
店
作
り
は
、
現
地
で

も
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
。

　

一
方
、
ベ
ト
ナ
ム
で
は
店
舗
だ
け
で
は

な
く
、食
品
工
場
も
設
立
し
た
。
２
０
１
５

年
、
ロ
ン
ア
ン
省
タ
ム
キ
ン
工
業
団
地「
Ｋ

Ｉ
Ｚ
Ｕ
Ｎ
Ａ
工
業
団
地
」
内
に
工
場
を
置

き
、
生
中
華
麺
・
フ
ラ
イ
ド
オ
ニ
オ
ン
・

味
噌
な
ど
の
製
造
を
順
次
開
始
し
て
い
る
。

　
「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
に
出
店
し
た
時
点
で
、

ベ
ト
ナ
ム
に
工
場
を
作
る
こ
と
も
決
め
て

い
ま
し
た
。
世
界
展
開
を
考
え
た
場
合
に
、

ベ
ト
ナ
ム
は
生
産
拠
点
と
し
て
最
適
だ
っ

た
か
ら
で
す
。

　

実
は
、
ド
バ
イ
の
展
示
会
な
ど
に
出
展

す
る
と
、
中
華
麺
が
欲
し
い
と
い
う
引
き

合
い
が
多
く
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、日
本
か

ら
中
東
に
直
接
輸
出
す
る
と
な
る
と
、
コ

ス
ト
面
も
含
め
て
な
か
な
か
難
し
い
。
そ

こ
で
、
世
界
、
と
り
わ
け
ユ
ー
ラ
シ
ア
大
陸

へ
の
足
掛
か
り
と
し
て
、ベ
ト
ナ
ム
に
目
を

付
け
た
と
い
う
わ
け
で
す
」（
田
所
社
長
）。

　

味
噌
作
り
と
い
う
点
で
も
、
ベ
ト
ナ
ム

で
は
大
豆
が
採
れ
る
こ
と
に
加
え
、
材
料

が
安
い
こ
と
が
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。

気
候
風
土
が
日
本
と
異
な
る
た
め
、
ま
だ

世
界
展
開
を
見
据
え
ベ
ト
ナ
ム
に
工
場

「
味
噌
文
化
」を
世
界
へ

急
成
長
す
る
ベ
ト
ナ
ム
を

足
掛
か
り
と
し
た
世
界
展
開
構
想

株
式
会
社
ト
ラ
イ
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

（
千
葉
県
千
葉
市
）

本 社：千葉県千葉市美浜区中瀬 2-6-1 
WBG マリブイースト 19 階

代表者名：代表取締役　田所 史之
資 本 金：600 万円
従 業 員：180 名（社員 58 名）
事業内容：味噌ラーメン専門店の経営・フラン

チャイズ展開 
自社工場での各種味噌・タレなど食
材製造・提供 
その他飲食関連事業

会社設立：平成 15 年（2003 年）
ホームページ：http://www.misoya.net/

健康食「味噌」をベースに、炙りチャー
シューのトッピングが一番人気

2016 年４月にオープンしたベトナム２号店 千葉県千葉市にある国内１号店

「味噌を通じて半分予防医学のお手伝いを、そして半分商
いをさせていただける店でありたい」と語る田所史之社長

日本公庫のスタンドバイ・クレジット制度のスキーム図
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