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平
成
28
年
熊
本
地
震
に
よ
り
被
害
を
受
け
ら
れ
た
皆
さ
ま
に

心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

平
素
よ
り
日
本
政
策
金
融
公
庫
中
小
企

業
事
業
の
広
報
誌「
Ｊ
Ｆ
Ｃ
中
小
企
業
だ

よ
り
」
を
ご
愛
読
い
た
だ
き
、
誠
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　　

ま
ず
は
、
こ
の
た
び
の
熊
本
地
震
に
よ

り
お
亡
く
な
り
に
な
ら
れ
た
方
々
の
ご
冥

福
を
お
祈
り
し
、
ご
家
族
の
皆
さ
ま
に
お

悔
や
み
を
申
し
上
げ
ま
す
。
ま
た
、
被
災

さ
れ
た
皆
さ
ま
に
、
心
か
ら
お
見
舞
い
申

し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
一
日
も
早
い
復

興
を
心
よ
り
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

　

大
き
な
余
震
が
長
期
間
に
わ
た
り
続

く
、
過
去
に
類
を
み
な
い
災
害
に
見
舞
わ

れ
、
多
く
の
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
が
現
在

も
不
安
で
、
か
つ
大
変
な
状
況
の
中
、
復

興
に
向
け
て
懸
命
の
努
力
を
続
け
ら
れ
て

い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
熊
本
の
み
な
ら
ず
、
大
分
あ
る

い
は
全
国
各
地
の
皆
さ
ま
方
に
お
か
れ
ま

し
て
も
、
被
災
地
域
に
工
場
や
営
業
所
、

お
取
引
先
等
を
抱
え
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ

る
も
の
と
拝
察
い
た
し
ま
す
。

　

私
ど
も
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
と

し
ま
し
て
は
、
被
災
さ
れ
た
皆
さ
ま
か
ら

の
ご
相
談
に
的
確
に
対
応
す
る
べ
く
、
特

別
相
談
窓
口
を
全
国
に
設
置
す
る
と
と

も
に
、「
平
成
28
年
熊
本
地
震
特
別
貸
付
」

の
創
設
に
よ
り
、
既
存
の
災
害
復
旧
貸
付

か
ら
融
資
限
度
額
を
大
幅
に
引
上
げ
、
ま

た
利
率
を
引
下
げ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
既

存
の
ご
融
資
の
返
済
に
関
す
る
ご
相
談

に
つ
き
ま
し
て
も
柔
軟
に
対
応
し
て
ま
い

り
ま
す
。

　　

公
庫
の
総
力
を
動
員
し
、
政
策
金
融
機

関
と
し
て
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
機
能
を

十
二
分
に
発
揮
す
べ
く
、
着
実
か
つ
機
動

的
に
取
り
組
ん
で
ま
い
る
所
存
で
ご
ざ
い

ま
す
の
で
、
お
悩
み
の
こ
と
が
ご
ざ
い
ま

し
た
ら
、
最
寄
り
の
支
店
ま
で
ど
う
ぞ
お

気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部長

黒田 篤郎
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黒
田
本
部
長　

メ
ト
ロ
ー
ル
は
松
橋
社
長

の
お
父
様（
松
橋
章
氏
）
が
創
業
さ
れ
た

と
お
伺
い
し
て
い
ま
す
が
、
創
業
の
経
緯

か
ら
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
橋
社
長　

創
業
は
１
９
７
６
年
で
、
今

年
が
ち
ょ
う
ど
40
周
年
の
記
念
の
年
に

当
た
り
ま
す
。
父
は
も
と
も
と
大
手
メ
ー

カ
ー
勤
務
で
安
泰
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
生
活

を
送
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
52
歳
の
時
に

技
術
屋
の
血
が
騒
ぎ
、
当
社
を
設
立
し
た

ん
で
す
。

　

父
は
創
業
に
当
た
っ
て
、
技
術
者
が
活

躍
で
き
る
こ
と
を
第
一
に
掲
げ
て
い
ま
し

た
。
と
い
う
の
も
、
メ
ー
カ
ー
勤
務
時
代

に
技
術
者
た
ち
が
正
当
な
評
価
を
得
ら
れ

ず
、
気
の
毒
な
思
い
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス

を
目
に
し
て
き
た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、エ

ン
ジ
ニ
ア
が
伸
び
伸
び
と
仕
事
を
す
る
こ

と
が
で
き
て
、
社
会
的
評
価
も
得
ら
れ
る

よ
う
な
会
社
に
し
た
い
と
の
動
機
か
ら
、

当
社
は
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

黒
田　

メ
ト
ロ
ー
ル
の
主
力
商
品
で
あ
る

精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ
は
、
ど
の
よ
う

に
誕
生
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
橋　

創
業
当
初
は
、
一
品
も
の
の
設
計

を
請
け
負
う
ば
か
り
で
、
社
員
も
数
名
し

か
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
な
か
な
か
収
益
を

上
げ
ら
れ
ず
、
苦
労
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
不
良

品
を
選
別
し
、
信
号
を
出
す
測
定
器
の
共

同
開
発
の
依
頼
が
舞
い
込
み
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

製
の
測
定
器
を
使
っ
て
い
た
の
で
す
が
、

す
ぐ
に
壊
れ
て
し
ま
う
。
も
っ
と
し
っ
か

り
し
た
も
の
を
国
産
で
作
れ
な
い
か
と
い

う
こ
と
で
、
当
社
に
話
が
来
た
わ
け
で
す
。

　

当
社
に
突
き
つ
け
ら
れ
た
要
求
精
度

は
300
万
回
の
動
作
を
繰
り
返
し
て
も
１
、

０
０
０
分
の
１
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
以
内
の
精

度
を
維
持
す
る
と
い
う
、
非
常
に
厳
し
い

も
の
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、
独
自
の
構
造

を
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
設
計
し
、
高
い
精
度
と

堅け
ん

牢ろ
う

性せ
い

を
兼
ね
備
え
た
セ
ン
サ「
高
精
度

Ｍ
Ｔ
タ
ッ
チ
ス
イ
ッ
チ
」
を
完
成
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
が
精
密
位
置

決
め
ス
イ
ッ
チ
の
原
型
と
な
り
ま
す
。

　

そ
の
後
、
当
時
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
行
わ
れ

て
い
た
旋
盤
の
刃
先
の
位
置
決
め
を
自
動

化
す
る
こ
と
に
着
目
し
、「
高
精
度
Ｍ
Ｔ

タ
ッ
チ
ス
イ
ッ
チ
」
で
の
技
術
を
活
か
し

な
が
ら
精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ
の
開
発

を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。
１
９
８
３
年
、
そ

れ
ま
で
熟
練
の
職
人
に
委
ね
ら
れ
て
い
た

刃
先
交
換
を
精
密
化
、
自
動
化
し
た「
Ｃ

Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
用
ツ
ー
ル
セ
ッ
タ
」
を
発

売
し
、
こ
れ
が
爆
発
的
に
売
れ
ま
し
た
。

黒
田　

そ
の
精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ

に
つ
い
て
、
特
徴
や
競
合
す
る
他
社
製
品

と
の
違
い
な
ど
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま

す
か
。

松
橋　

工
作
機
械
の
刃
物
を
入
れ
替
え
た

際
に
起
こ
る
刃
先

の
起
点
の
ズ
レ
や

刃
こ
ぼ
れ
を
検
知

し
、
補
正
す
る
装

置
で
、
常
に
高
い

加
工
精
度
を
維
持

し
、
歩
留
ま
り
を

向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

セ
ン
サ
ー
、ス
イ
ッ
チ
の
業
界
で
は
、
当

社
の
製
品
が
出
る
ま
で
、
磁
力
や
光
の
変

化
で
位
置
を
測
定
す
る「
電
気
式（
非
接

触
式
）
」
が
主
流
で
し
た
。
し
か
し
、
電
気

式
で
は
セ
ン
サ
ー
自
体
が
発
す
る
熱
や
磁

界
の
変
化
、
金
属
粉
の
飛
散
と
い
っ
た
環

境
の
変
化
を
受
け
や
す
く
、
ミ
ク
ロ
ン
レ

ベ
ル
の
正
確
な
測
定
が
で
き
な
く
な
る
場

合
も
あ
り
ま
し
た
。

　

一
方
、
当
社
の
精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ

チ
は「
機
械
式（
接
触
式
）」で
す
。
電
気
式

と
違
っ
て
ア
ン
プ
を
使
わ
な
い
た
め
、
温

度
変
化
な
ど
悪
環
境
に
強
い
信
頼
性
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
接
触
式
な
の
で
水
や
油
、

ほ
こ
り
な
ど
の
汚
れ
に
も
強
く
、
測
定
精

度
も
高
い
の
が
特
徴
で
す
。

黒
田　

精
度
は
ど
れ
く
ら
い
で
す
か
。

松
橋　

刃
先
の
始
動
位
置
を
、
最
低
で
も

１
、０
０
０
分
の
１
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
単
位

で
自
動
検
出
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

ま
す
。

技
術
者
の
先
代
が
52
歳
で
創
業

大
手
と
の
共
同
開
発
が
転
機

「
機
械
式
」の
メ
リ
ッ
ト
活
か
し

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
シ
ェ
ア
に

本 社：東京都立川市高松町 1-100 
立飛リアルエステート 25 号棟 ５階

代表者名：代表取締役社長　松橋 卓司
資 本 金：4,000 万円
従 業 員：122 名（2016 年８月１日現在）
事業内容：工場の自動化に貢献する高精度工業用セン

サーの開発・製造・販売
会社設立：昭和 51 年（1976 年）
ホームページ：http://www.metrol.co.jp/

株式会社 メトロール

当社の原点とも言える ｢精密位置決
めスイッチ｣ を元に精密化・自動化
した ｢CNC 工作機械用ツールセッタ｣

　

株
式
会
社
メ
ト
ロ
ー
ル
は
、
精

密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ
で
世
界

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
誇
る

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ（
Ｇ
Ｎ

Ｔ
）企
業
。
徹
底
的
に
ム
ダ
を
排
除

し
た「
も
た
ざ
る
経
営
」を
掲
げ
る

同
社
で
は
、
固
定
資
産
は
ほ
と
ん

ど
な
く
、
製
品
在
庫
を
持
た
な
い
、

間
接
部
門
を
置
か
な
い
経
営
を
実

践
し
て
い
る
。
そ
の
独
自
の
経
営

哲
学
と
、
Ｇ
Ｎ
Ｔ
で
あ
り
続
け
る

秘
訣
な
ど
に
つ
い
て
、
松
橋
卓
司

社
長
か
ら
黒
田
篤
郎
中
小
企
業
事

業
本
部
長
が
お
話
を
伺
っ
た
。

技
術
者
が
輝
け
る
職
場
づ
く
り
を
追
求

シ
ェ
ア
世
界
一
企
業
を
支
え
る

究
極
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営

ゲスト	 �株式会社メトロール	
代表取締役社長	 松橋 卓司 氏

インタビュア	 �株式会社日本政策金融公庫	
中小企業事業本部長	 黒田 篤郎

特別対談

4 JFC 中小企業だより 2016.9

―グローバルニッチトップ企業に学ぶ

JFC 中小企業だより 2016.9 3



製
造
・
販
売
以
外
の
仕
事
を
極
力
な
く
し

て
し
ま
う
こ
と
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の

強
化
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

黒
田　

生
産
計
画
を
立
て
な
い
と
の
こ
と

で
す
が
、
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
生
産

体
制
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

松
橋　

今
、
１
万
点
の
細
か
い
部
品
の
組

合
せ
で
、
千
種
類
く
ら
い
の
製
品
を
作
っ

て
い
ま
す
。
最
少
ロ
ッ
ト
は
１
個
か
ら
で

す
が
、
受
注
に
対
す
る
当
社
の
基
本
的
な

考
え
方
は「
注
文
は
神
の
み
ぞ
知
る
」
で

す
。
た
と
え
る
な
ら
、
寿
司
屋
の
カ
ウ
ン

タ
ー
で
注
文
に
応
じ
て
寿
司
を
握
る
よ
う

な
も
の
で
す
。
寿
司
の
ネ
タ（
部
品
在
庫
）

に
つ
い
て
は
十
分
に
確
保
し
て
い
ま
す

が
、
寿
司
自
体（
製
品
）は
注
文
が
来
る
ま

で
握
り
ま
せ
ん
。

　

部
品
在
庫
を
無
駄
な
く
管
理
す
る
た
め

に
、
２
０
１
０
年
か
ら
Ｍ
Ｒ
Ｐ（M

aterials 

Requirem
ents Planning

＝
資
材
所
要

量
計
画
）を
導
入
し
て
い
ま
す
。
注
文
が
入

る
と
自
動
的
に
必
要
な
部
品
の
発
注
が
行

わ
れ
、
工
場
に
も
１
個
単
位
で
生
産
指
示

が
飛
ぶ
仕
組
み
で
す
。
こ
れ
を
す
べ
て
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
が
自
動
的
に
や
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
仕
組
み
を
実
現
す
る
た
め
に
、
営
業
・

開
発
・
製
造
が
共
通
の
マ
ス
タ
ー
コ
ー
ド

を
利
用
し
て
い
ま
す
。

黒
田　

間
接
部
門
が
な
い
と
の
こ
と
で
す

が
、
総
務
や
経
理
な
ど
の
仕
事
は
ど
う
さ

れ
て
い
る
の
で
す
か
。

松
橋　

１
～
２
名
の
最
低
限
の
担
当
者
は

置
い
て
い
ま
す
が
、
で
き
る
だ
け
そ
の
人

に
業
務
が
集
中
し
な
い
よ
う
に
、
権
限
を

与
え
て
仕
事
を
分
散

し
て
い
ま
す
。
た
と

え
ば
経
理
業
務
に
つ

い
て
言
え
ば
、
飛
行

機
を
使
う
海
外
営
業

に
は
ゴ
ー
ル
ド
カ
ー

ド
を
渡
し
、
国
内
営

業
は
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
を
会

社
内
で
チ
ャ
ー
ジ
で

き
る
よ
う
に
し
て
あ

り
ま
す
。
月
末
に
利

用
履
歴
を
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
し
て
、
提
出

す
る
だ
け
。
い
ち
い
ち
経
費
を
申
告
す
る

必
要
が
な
い
の
で
、
経
理
の
仕
事
は
最
小

限
で
済
み
ま
す
。

　

新
卒
採
用
の
よ
う
な
ス
ポ
ッ
ト
の
イ
ベ

ン
ト
に
つ
い
て
も
、
各
部
門
か
ら
代
表
者

を
選
び
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
制
で
運
営
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
う
ま
く
兼
務
さ
せ

て
い
け
ば
、
間
接
部
門
を
置
か
な
く
て
も

回
す
こ
と
は
で
き
ま
す
。

黒
田　

創
業
期
か
ら
パ
ー
ト
社
員
を
積
極

的
に
採
用
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
が
、
製

造
に
は
高
度
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
で
す
よ

ね
。
ど
の
よ
う
に
育
成
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

松
橋　

従
業
員
122
名
の
う
ち
、
パ
ー
ト
社

員
が
68
名
い
ま
す
。
ま
ず
、
当
社
の
基
本

的
な
考
え
方
は
、
良
い
意
味
で「
職
人
を

作
ら
な
い
」
と
い
う
も
の
で
す
。
そ
の
た

め
、
製
品
の
設
計
に
お
い
て
は
、
き
わ
め

て
簡
素
化
さ
れ
た
製
造
工
程
を
構
築
し
、

作
業
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
昨
日
ま
で
フ
ァ
ー
ス
ト
フ
ー
ド
店

で
働
い
て
い
た
よ
う
な
人
が
当
社
に
来
て

も
、
す
ぐ
に
組
立
て
が
で
き
る
体
制
を
構

築
し
て
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
最
初
は

作
業
標
準
時
間
を
オ
ー
バ
ー
す
る
で
し
ょ

う
が
、
時
間
は
か
か
っ
て
も
マ
ニ
ュ
ア
ル

通
り
に
や
れ
ば
、
１
ミ
ク
ロ
ン
の
精
度
の

セ
ン
サ
ー
を
入
社
初
日
か
ら
作
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

黒
田　

私
で
も
で
き
ま
す
か
？
（
笑
）。

「
職
人
を
作
ら
な
い
」

適
材
適
所
の
人
材
活
用

　

し
か
も
、
非
接
触
式
の
レ
ー
ザ
ー
セ
ン

サ
ー
な
ど
と
比
べ
れ
ば
、価
格
も
５
分
の
１

と
非
常
に
安
く
な
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

非
接
触
式
で
必
要
と
な
る
周
辺
装
置
も
不

要
で
、
省
ス
ペ
ー
ス
で
導
入
で
き
ま
す
。

黒
田　

髪
の
毛
の
直
径
が
10
分
の
１
ミ
リ

く
ら
い
で
す
か
ら
、
髪
の
太
さ
の
100
分
の

１
レ
ベ
ル
の
微
細
な
ズ
レ
で
も
検
知
で
き

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
工
作
機
械
以
外

に
も
応
用
が
利
く
の
で
は
な
い
で
す
か
。

松
橋　

半
導
体
の
制
御
装
置
や
医
療
機

械
、
あ
と
は
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
の
デ
ィ
ス
ク

ブ
レ
ー
キ
に
も
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ィ

ス
ク
ブ
レ
ー
キ
も
わ
ず
か
0.5
ミ
リ
ほ
ど
の

動
き
で
作
動
し
て
い
ま
す
の
で
、
デ
ィ
ス

ク
の
減
り
や
動
き
を
検
知
す
る
た
め
に
、

精
密
な
機
械
式
セ
ン
サ
ー
が
必
要
で
す
。

黒
田　

メ
ト
ロ
ー
ル
の
製
品
は
、
世
界
で

ど
れ
く
ら
い
使
わ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

松
橋　

世
界
70
社
を
超
え
る
Ｃ
Ｎ
Ｃ
工

作
機
械
メ
ー
カ
ー
に
供
給
し
て
お
り
、
創

業
以
来
約
50
万
台
以
上
に
組
み
込
ま
れ

て
い
ま
す
。

　

機
械
式
の
精
密
位
置
決
め
ス
イ
ッ
チ
に

限
れ
ば
、
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア

を
誇
り
ま
す
。

黒
田　

創
業
理
念
に「
Ｃ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
」を
掲
げ

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。
ど
う
い
っ
た
も
の
で

し
ょ
う
か
。

松
橋　

こ
れ
は
、Custom

er Satisfaction

（
お
客
さ
ま
満
足
）、Everyone Satisfaction

（
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
全
社
員
満
足
）、

Productivity

（
生
産
性
）、Speed

の
頭
文

字
を
取
っ
た
も
の
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
自

主
性
を
重
ん
じ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生

み
出
す
経
営
で
す
。
創
業
者
で
あ
る
父
も

私
も
大
企
業
出
身
者
で
す
が
、
大
企
業
の

い
わ
ゆ
る
管
理
型
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
と
違

う
形
の
経
営
が
し
た
い
、
と
い
う
の
が
共

通
の
思
い
だ
っ
た
ん
で
す
。
分
業
化
し
て

ル
ー
テ
ィ
ン
業
務
を
や
る
の
で
は
な
く
、

常
に
世
の
中
に
な
い
新
し
い
も
の
を
造
っ

て
い
き
た
い
と
。
こ
の
た
め
に
は
人
の
才

能
と
自
主
性
が
大
切
で
す
。
命
令
や
ノ
ル

マ
で
は
新
し
い
発
明
は
で
き
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
一
人
ひ
と
り
の
自
主
性
と
か
個
人

の
思
い
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
と
か
、
そ
う

い
う
も
の
を
限
り
な
く
伸
ば
し
て
い
き
た

い
。
そ
の
基
幹
に
な
っ
て
い
る
の
が
こ
の

「
Ｃ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
」で
す
。

　

当
社
で
は
、
失
敗
を
恐
れ
る
こ
と
な
く

挑
戦
す
る
、
改
善
に
向
け
て
努
力
す
る
と

い
う
こ
と
を
、
と
に
か
く
奨
励
し
て
い
ま

す
。
新
し
い
提
案
を
随
時
受
け
入
れ
、
素

早
い
経
営
判
断
を
実
現
さ
せ
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
年
間
１
、３
０
０
件
以
上
の
改

善
提
案
が
「
気
づ
き
用
紙
」
を
通
し
て
社

員
か
ら
上
が
っ
て
き
ま
す
が
、
翌
朝
に
は

そ
の
９
割
を
決
裁
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て

提
案
を
す
ぐ
に
実
現
し
、
失
敗
を
許
容
で

き
る
よ
う
に
十
分
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

を
確
保
し
て
お
く
こ
と
を
心
が
け
て
い

ま
す
。

黒
田　

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
強
化
す
る

た
め
に
、
ス
リ
ム
経
営
を
大
変
徹
底
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

松
橋　

ま
ず
、
固
定
資
産
は
総
資
産
の

５
％
台
に
抑
え
て
い
ま
す
。
工
場
も
賃
貸

で
社
屋
も
持
た
な
い
。
機
械
に
つ
い
て
も

で
き
る
だ
け
償
却
を
早
め
て
い
ま
す
。
完

成
品
在
庫
も
持
ち
ま
せ
ん
。
当
社
の
製
品

は
す
べ
て
受
注
生
産
で
作
り
、
生
産
計
画

も
立
て
ま
せ
ん
。
あ
と
、
全
部
現
金
で
決

済
し
、
手
形
も
切
り
ま
せ
ん
。
と
に
か
く

資
産
を
軽
く
し
て
資
金
回
転
率
を
上
げ
て

い
く
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
組
織
上

も
間
接
部
門
を
置
い
て
い
ま
せ
ん
。
開
発
・

社
員
の
自
主
性
を
尊
重

ス
リ
ム
経
営
を
徹
底

株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部長

黒
くろ

 田
だ

　篤
あつ

 郎
お
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回
る
と
い
う
こ
と
を
社
長
自
ら
が
率
先
し

て
行
う
こ
と
で
、
社
員
の
皆
さ
ん
も
そ
う

し
て
い
る
ん
で
す
ね
。

黒
田　

私
が
経
産
省
の
製
造
産
業
局
に
い

た
２
０
１
４
年
、
メ
ト
ロ
ー
ル
は「
グ
ロ
ー

バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ（
Ｇ
Ｎ
Ｔ
）企
業
100
選
」

に
選
ば
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
ど
ん
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
10
％
以
上
の
世
界
シ
ェ

ア
を
持
っ
た
企
業
を
表
彰
す
る
も
の
で

す
。
大
企
業
も
中
小
企
業
も
分
け
隔
て
な

く
審
査
し
た
と
こ
ろ
、
結
果
的
に
69
社
が

中
小
企
業
で
し
た
。
実
は
、
そ
の
う
ち
３

分
の
２
は
公
庫
の
お
客
さ
ま
で
す
。

　

優
れ
た
製
品
を
持
つ
中
小
企
業
は
多

い
で
す
が
、
一
方
で
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に

世
界
に
売
れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い

う
経
営
者
の
声
も
よ
く
聞
き
ま
す
。
メ
ト

ロ
ー
ル
は
ど
の
よ
う
に
海
外
の
販
路
を
開

拓
し
て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

松
橋　

１
９
９
０
年
代
後
半
か
ら
海
外

展
開
を
本
格
化
し
た
の
で
す
が
、
運
が
良

か
っ
た
の
は
、
ち
ょ
う
ど
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
使
っ
て
Ｂ
to
Ｃ
で
モ
ノ
が
売
れ
始
め

た
時
期
と
重
な
っ
た
こ
と
で
す
。
ま
た
、

中
国
が「
世
界
の
工
場
」
と
し
て
急
成
長

し
た
時
期
だ
っ
た
こ
と
も
大
き
か
っ
た
で

す
。
外
国
語
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
り
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
発
信
を
し
て
、

決
済
は
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
で
行
い
、
製

品
に
つ
い
て
は
国
際
宅
配
便
で
送
る
、
と

い
う
こ
と
を
組
み
合
わ
せ
た
ら
、
気
づ
け

ば
海
外
販
路
が
で
き
て
い
ま
し
た
。
今
は

だ
い
た
い
、
世
界
中
ど
こ
で
も
１
週
間
以

内
に
国
際
宅
配
便
で
届
け
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

黒
田　

現
在
の
海
外
売
上
比
率
は
？

松
橋　

６
割
く
ら
い
で
す
ね
。

黒
田　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
情
報
発
信

は
、
具
体
的
に
ど
う
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

松
橋　

大
手
検
索
サ
イ
ト
な
ど
の
検
索
結

果
に
連
動
し
て
広
告
が
表
示
さ
れ
る
有
料

サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
、
自
社
の
Ｅ
Ｃ
サ

イ
ト
に
来
て
も
ら
う
仕
組
み
で
す
。

　

Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
開
設
当
初
は
月
20
万
円
く

ら
い
の
売
上
で
し
た
が
、
５
万
円
程
度
の

費
用
を
払
っ
て
広
告
を
始
め
る
と
売
上
が

100
万
円
に
ま
で
伸
び
ま
し
た
。
今
で
は
多

い
時
で
月
１
、０
０
０
万
円
を
稼
ぐ
サ
イ

ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
も
活
用
し
て
い
ま

す
。ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
同
士
の

交
流
ツ
ー
ル
と
し
て
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ

を
活
用
し
、「
あ
な
た
の
持
っ
て
い
る
工
作

機
械
で
、
ど
ん
な
も
の
を
作
っ
て
い
る
か

教
え
て
」
と
い
う
写
真
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
も

展
開
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
あ
っ
と
い
う

間
に
３
万
人
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
つ
な
が
り
、
Ｆ
ａ
ｃ
ｅ
ｂ
ｏ
ｏ
ｋ

か
ら
当
社
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
へ
の
導
線
に
よ

り
、
売
上
も
大
き
く
伸
び
て
い
ま
す
。

黒
田　

こ
こ
ま
で
伺
っ
た
お
話
か
ら
、
メ

ト
ロ
ー
ル
の
強
み
が
理
解
で
き
ま
し
た
。

多
品
種
小
ロ
ッ
ト
の
製
品
を
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
生
産
し
、
全
世
界
へ
短
納
期
か
つ

安
価
で
配
達
で
き
る
仕
組
み
の
確
立
が
、

Ｇ
Ｎ
Ｔ
の
地
位
を
支
え
て
い
る
わ
け
で

す
ね
。

　

今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
、
目
指
し

て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

松
橋　

特
定
の
企
業
や
産
業
、
国
に
依
存

し
な
い
で
、
少
し
ず
つ
で
い
い
か
ら
世
界

中
に
、
自
分
た
ち
で
開
発
し
た
商
品
を
自

分
た
ち
で
値
付
け
し
て
、
自
由
に
売
っ
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
大
き
い
会

社
に
し
た
い
と
は
思
い
ま
せ
ん
が
、
強
い

会
社
に
は
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

黒
田　

最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

松
橋　

日
本
で
１
人
の
お
客
さ
ま
が
い
る

と
し
た
ら
、
世
界
に
は
100
人
の
お
客
さ
ま

が
い
ま
す
。
そ
の
100
人
の
お
客
さ
ま
に
向

か
っ
て
モ
ノ
を
売
る
こ
と
が
で
き
る
仕
組

み
が
、
今
は
整
っ
て
い
ま
す
。
中
小
企
業

で
も
十
分
に
世
界
を
相
手
に
で
き
る
時
代

だ
と
思
い
ま
す
。

黒
田　

む
し
ろ
中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
、

柔
軟
に
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
時
代
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
本
日
は
、
貴
重

な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

新
時
代
の
海
外
販
路
開
拓

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
つ
な
が
る

「
強
い
会
社
」を
目
指
す

中
小
企
業
こ
そ
チ
ャ
ン
ス

松
橋　

で
き
ま
す（
笑
）。

黒
田　

と
こ
ろ
で
工
場
を
拝
見
し
ま
し
た

が
、
パ
ー
ト
の
方
も「
セ
ル
生
産
方
式
」で

作
業
し
て
い
る
の
で
す
ね
。

松
橋　

工
場
で
は
、
パ
ー
ト
社
員
に
も
正

社
員
と
同
様
に
、
セ
ル
単
位
で
自
分
の
持

ち
場
に
責
任
を
持
た
せ
る
こ
と
で
、
多
能

工
と
し
て
モ
ノ
作
り
の
喜
び
や
達
成
感
も

感
じ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

１
人
の
社
員
が
１
個
の
部
品
の
組
立
、
テ

ス
ト
、
袋
詰
め
ま
で
の
す
べ
て
を
手
が
け

る「
１
個
流
し
方
式
」で
す
。
ま
た
、
技
能

な
ど
を
査
定
し
て
、
賞
与
を
年
に
３
回
出

し
て
い
ま
す
。

黒
田　

高
齢
社
員
の
活
用
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ま
れ
て
い
る
と
か
。

松
橋　

70
～
80
代
の
社
員
も
活
躍
し
て

い
ま
す
。
昨
年
は
、
82
歳
の
社
員
と
20
代

の
社
員
に
よ
る
チ
ー
ム
が
開
発
し
た
製
品

が
、「
東
京
都
ベ
ン
チ
ャ
ー
技
術
大
賞
優
秀

賞
」
を
受
賞
し
ま
し
た
。
当
社
は
実
力
主

義
で
年
齢
も
性
別
も
関
係
な
く
、
適
材
適

所
で
仕
事
を
進
め
て
い
ま
す
。

黒
田　

新
卒
採
用
で
も
、大
変
ユ
ニ
ー
ク
な

採
用
方
針
を
取
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
か
。

松
橋　

当
社
で
は
、
上
席
者
に
管
理
さ
れ

な
く
て
も
自
分
か
ら
会
社
全
体
の
こ
と
を

考
え
て
行
動
で
き
る「
自
立
型
」
の
人
材

を
集
め
て
い
ま
す
。
基

本
的
に
分
業
が
な
く
、

自
分
で
仕
事
を
や
り
切

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
か
ら
、
自
立
し
た
人

間
で
な
け
れ
ば
や
っ
て

い
け
ま
せ
ん
。

　

実
は
以
前
、
偏
差
値

や
出
身
校
、
語
学
力
な

ど
を
基
準
に
採
用
し
た

結
果
、
８
人
採
っ
た
新

入
社
員
が
３
年
以
内
に

７
人
辞
め
て
し
ま
っ
た

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
経
験
か
ら
、
現
在

で
は
心
理
分
析

の
専
門
家
か
ら

指
導
を
受
け
た

社
員
が
、
入
社
志

望
者
を
審
査
し
、

自
立
心
や
使
命

感
を
持
っ
た
人

物
か
ど
う
か
を

見
極
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
取
組
み
の
結
果
、
離
職
率
は
10
分
の
１

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
入
社
１
年
目
か
ら

活
躍
し
て
く
れ
る
社
員
も
増
え
て
い
ま
す
。

黒
田　

従
業
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
て
も
重
視
さ
れ
て
い
る
と
お

伺
い
し
ま
し
た
が
、
具
体
的
な
取
組
み
内

容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

松
橋　

情
報
の
共
有
化
を
徹
底
し
て
い
ま

す
。
営
業
は
ブ
ロ
グ
に
日
報
を
書
き
、
そ

れ
を
ほ
と
ん
ど
の
社
員
が
見
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
上
司
か
ら
の
指
示
で
は
な
く
、

オ
ー
プ
ン
な
情
報
を
各
社
員
が
見
て
自
立

的
に
動
い
て
い
く
環
境
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
社
内
で
の
電
子
メ
ー
ル
に
よ
る

打
合
せ
は
、
原
則
禁
止
に
し
て
い
ま
す
。

電
子
メ
ー
ル
の「
Ｃ
Ｃ
」も
基
本
的
に
禁
止

で
す
。
当
事
者
が
顔
を
付
き
合
わ
せ
て
話

す
こ
と
で
、
し
っ
か
り
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
、
そ
こ
か
ら
新
し
い

ア
イ
デ
ア
も
生
ま
れ
て
く
る
と
考
え
る
か

ら
で
す
。

黒
田　

メ
ト
ロ
ー
ル
は
、
オ
フ
ィ
ス
も
工

場
も
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
な
っ
て
い
て
見
通
し

が
良
い
で
す
よ
ね
。
こ
れ
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
重
視
し
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

松
橋　

人
の
間
に
壁
が
で
き
な
い
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
社
長
室
も
あ
り
ま
せ
ん
。

黒
田　

先
ほ
ど
社
長
の
使
っ
て
い
る
椅
子

に
座
っ
て
み
ま
し
た
が
、
申
し
訳
な
い
で

す
け
れ
ど
大
変
座
り
心
地
が
悪
い（
笑
）。

松
橋　

窓
際
で
ほ
ぼ
立
た
さ
れ
て
仕
事
し

て
い
ま
す（
笑
）。
居
眠
り
も
で
き
ま
せ
ん

（
笑
）。

　

実
は
あ
の
椅
子
は
高
さ
を
調
節
で
き
る

電
動
デ
ス
ク
と
セ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
ま
し

て
、
立
ち
姿
勢
、
座
り
姿
勢
の
い
ず
れ
で

も
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

私
だ
け
で
な
く
、
座
り
仕
事
が
多
い
社
員

は
同
様
の
デ
ス
ク
を
使
用
し
て
い
ま
す
。

黒
田　

座
り
心
地
が
良
く
な
い
の
で
、
あ

ん
ま
り
座
っ
て
い
な
い
で
あ
ち
こ
ち
歩
き

組立工程はライン式ではなく、「１個流し方式」で一人ひとりが違った製品を作り上げ
ている

精密な手作業での組立てが多いため、常
に厳しい品質チェックが行われている

最近では、自動化設備の導入による更なる合理化も図られ
ている

松橋社長の執務デスク。オフィスには壁
やパーテーションはほとんどなく、常に
社員とコミュニケーションを取れるよう
にしている

特別対談
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海
外
レ
ポ
ー
ト

海外レポート

ベ
ト
ナ
ム
編

　

ベ
ト
ナ
ム
で
は
１
９
８
７
年
の
ド
イ
モ

イ
政
策（
経
済
開
放
政
策
）以
降
、
良
質
で

豊
富
、
か
つ
安
価
な
労
働
力
を
目
指
し
て

海
外
か
ら
の
投
資
が
進
み
、
日
本
の
中
小

企
業
も
か
な
り
の
数
が
ベ
ト
ナ
ム
に
製
造

拠
点
を
設
立
、特
に
２
０
１
０
年
前
後
か
ら

は
中
国
の
人
件
費
上
昇
を
背
景
に
い
わ
ゆ

る
チ
ャ
イ
ナ
プ
ラ
ス
ワ
ン
の
概
念
の
も
と
、

中
国
か
ら
工
場
を
移
転
す
る
企
業
も
多

く
、
ベ
ト
ナ
ム
投
資
は
ブ
ー
ム
の
様
相
も

呈
し
て
い
た
。
最
近
は
ど
う
で
あ
ろ
う
か
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
も
中
国
を
追
う
様
に
賃
金

の
上
昇
は
始
ま
っ
て
お
り
、
最
低
賃
金
は

２
０
０
６
年
の
月
額
６
２
６
、０
０
０
ド
ン
か

ら
２
０
１
６
年
１
月
の
３
、５
０
０
、０
０
０

ド
ン
ま
で
ド
ン
ベ
ー
ス
で
は
実
に
５
倍
以

上
の
上
昇
と
な
り
、こ
れ
に
伴
い
、
カ
ン
ボ

ジ
ア
・
ミ
ャ
ン
マ
ー
等
の
他
の
Ｃ＊
１

Ｌ
Ｍ
Ｖ

諸
国
が
労
働
集
約
産
業
の
次
な
る
移
転
先

と
し
て
注
目
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
。
特
に
ミ
ャ
ン
マ
ー
は
日
本
が
官
民
を

挙
げ
て
テ
イ
ラ
ワ
工
業
団
地
を
建
設
し
て

お
り
、
最
後
の
経
済
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
も

称
さ
れ
、
日
本
企
業
の
新
規
投
資
先
と
し

て
熱
い
視
線
を
集
め
て
い
る
。

　

そ
れ
で
は
今
後
、
東
南
ア
ジ
ア
で
の
製

造
拠
点
立
上
げ
を
検
討
す
る
企
業
に
と
っ

て
、
ベ
ト
ナ
ム
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
等
の
周
辺

国
に
比
し
、
ど
の
よ
う
な
優
位
性
が
あ
る

の
で
あ
ろ
う
か
。

　

ベ
ト
ナ
ム
に
は
ハ
ノ
イ
市
周
辺
、
ホ
ー

チ
ミ
ン
市
周
辺
を
中
心
と
し
、
多
数
の
工

業
団
地
が
あ
る
。
時
間
帯
に
よ
っ
て
は
激

し
い
交
通
渋
滞
は
あ
る
も
の
の
、
工
業
団

地
か
ら
の
輸
送
イ
ン
フ
ラ
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
・

カ
ン
ボ
ジ
ア
に
比
し
、
ず
っ
と
整
備
さ
れ

て
お
り
、
ま
た
電
力
事
情
も
か
な
り
改
善

さ
れ
て
い
る
。
一
方
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
場

合
、
新
規
に
入
居
で
き
る
工
業
団
地
の
数

も
限
ら
れ
、
輸
送
イ
ン
フ
ラ
・
電
力
も
未

だ
整
備
途
上
で
あ
る
。
最
近
に
な
り
注
目

が
ま
た
集
ま
り
始
め
て
い
る
タ
イ
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
で
は
工
業
団
地
の
取
得
コ
ス
ト

は
ベ
ト
ナ
ム
の
倍
に
な
る
場
合
も
あ
る
。

そ
の
意
味
で
、
イ
ン
フ
ラ
も
そ
れ
な
り
に

整
い
、
立
地
場
所
の
選
択
肢
も
大
き
く
、

用
地
取
得
コ
ス
ト
も
納
得
感
の
あ
る
範
囲

に
あ
る
ベ
ト
ナ
ム
は
製
造
業
の
立
地
場
所

と
し
て
は
依
然
魅
力
的
と
言
え
る
。
確
か

に
人
件
費
は
Ｃ
Ｌ
Ｍ
Ｖ
諸
国
の
中
で
は
一

番
高
く
な
っ
て
い
る
が
、
ベ
ト
ナ
ム
以
外

の
Ｃ
Ｌ
Ｍ
Ｖ
諸
国
で
も
最
低
賃
金
の
引
上

げ
の
動
き
が
既
に
出
て
お
り
、
良
質
な
ベ

ト
ナ
ム
の
労
働
力
を
考
え
れ
ば
Ｃ
Ｌ
Ｍ
Ｖ

他
国
と
の
人
件
費
の
差
も
、
さ
ほ
ど
気
に

な
ら
な
い
レ
ベ
ル
に
落
ち
着
い
て
く
る
と

思
わ
れ
る
。一
方
で
、
タ
イ
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
で
の
人
件
費
に
比
較
す
れ
ば
、
ベ
ト
ナ

ム
は
依
然
優
位
性
を
保
っ
て
い
る
と
言
え

る
。
し
た
が
っ
て
、
ベ
ト
ナ
ム
は
東
南
ア
ジ

ア
で
の
製
造
拠
点
を
検
討
し
て
い
る
日
本

の
中
小
企
業
に
と
っ
て
は
、
や
は
り
検
討

す
べ
き
第
一
候
補
と
言
え
よ
う
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
の
人
件
費
の
上
昇
は
、
と

り
も
な
お
さ
ず
所
得
の
向
上
、
購
買
力
の

向
上
に
結
び
付
き
、
９
、２
０
０
万
人
の
人

口
を
背
景
と
し
た
消
費
市
場
へ
の
期
待
感

が
膨
ら
ん
で
お
り
、
日
系
企
業
の
進
出
目

高
ま
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
へ
の
注
目
度

依
然
魅
力
的
な
ベ
ト
ナ
ム
の
投
資
環
境

的
も
、
最
近
は
製
造
業
よ
り
も
、
サ
ー
ビ

ス
業
に
軸
足
が
移
っ
て
い
る
感
が
あ
る
。

レ
ス
ト
ラ
ン
・
小
売
・
教
育
産
業
・
保
守

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
等
の
分
野
に
進
出
を
検
討

し
て
い
る
企
業
も
多
い
よ
う
で
あ
る
。
ベ

ト
ナ
ム
は
、
約
900
万
人
が
北
部
の
首
都
ハ

ノ
イ
お
よ
び
ハ
イ
フ
ォ
ン
市
を
含
む
周
辺

地
域
に
、
約
１
、２
０
０
万
人
が
南
部
の

ホ
ー
チ
ミ
ン
市
お
よ
び
そ
の
周
辺
の
ド

ン
ナ
イ
省
、
ビ
ン
ズ
ン
省
に
集
中
し
て
い

る
。
ベ
ト
ナ
ム
の
一
人
当
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

は
２
０
１
４
年
時
点
で
約
２
、０
０
０
ド

ル
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
の

２
０
１
５
年
11
月
の
調
査
に
よ
る
と
、
ハ

ノ
イ
市
で
は
こ
れ
が
３
、３
０
０
ド
ル
、

ホ
ー
チ
ミ
ン
市
で
は
５
、０
０
０
ド
ル
と

な
っ
て
お
り
、
こ
の
両
地
域
が
ベ
ト
ナ
ム

で
の
２
大
消
費
経
済
圏
を
形
成
し
て
い
る

こ
と
は
容
易
に
想
像
が
つ
く
。
こ
の
購
買

力
上
昇
を
背
景
に
、
２
大
経
済
圏
を
中
心

と
し
た
現
地
ベ
ト
ナ
ム
人
の
消
費
ニ
ー
ズ

を
取
り
込
も
う
と
す
る
事
業
展
開
が
活
発

化
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
東
南
ア
ジ
ア
で
ビ
ジ

ネ
ス
展
開
を
考
え
る
際
に
は
、
ベ
ト
ナ
ム

は
製
造
拠
点
と
し
て
依
然
と
し
て
真
っ
先

に
検
討
す
べ
き
投
資
先
で
あ
る
と
同
時
に
、

新
た
に
消
費
市
場
と
し
て
の
魅
力
的
な
投

資
検
討
先
に
な
っ
て
き
た
と
言
え
よ
う
。

　

ベ
ト
ナ
ム
は
、
従
来
か
ら
サ
ー
ビ
ス
産

業
へ
の
投
資
に
対
し
て
は
各
種
規
制
が

あ
っ
た
が
、
世
界
貿
易
機
関（
Ｗ
Ｔ
Ｏ
）加

盟
を
契
機
と
し
て
順
次
規
制
が
緩
和
さ
れ

始
め
、
現
在
で
は
条
件
を
満
た
せ
ば
レ
ス

ト
ラ
ン
、
小
売
等
の
サ
ー
ビ
ス
業
も
外
資

100
％
の
出
資
で
も
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

ま
た
小
売
の
多
店
舗
展
開
の
際
に
求
め

ら
れ
て
い
た
エ
コ
ミ
ッ
ク
ニ
ー
ズ
テ
ス
ト

（
Ｅ
Ｎ
Ｔ
）も
一
定
の
条
件
の
も
と
に
不
要

に
な
る
等
、
日
系
中
小
企
業
に
と
っ
て
も

サ
ー
ビ
ス
産
業
に
参
入
し
や
す
い
環
境
は

整
い
つ
つ
あ
る
。

　

し
か
し
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
場
合
、
事
業

認
可
を
取
得
す
る
際
に
、
依
然
と
し
て
そ

れ
な
り
に
時
間
と
労
力
が
掛
か
る
場
合
が

あ
る
こ
と
は
、
念
頭
に
置
く
必
要
が
あ
ろ

う
。
店
舗
用
の
優
良
物
件
を
押
さ
え
る
た

め
に
事
業
認
可
取
得
前
に
店
舗
の
賃
貸
契

約
を
締
結
し
、
事
業
開
始
が
で
き
な
い
間

も
賃
料
の
支
払
い
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
予

想
外
の
資
金
負
担
が
生
じ
た
ケ
ー
ス
も
あ

る
よ
う
だ
。

　

ベ
ト
ナ
ム
に
は
、
現
在
ハ
ノ
イ
を
中
心

と
す
る
北
中
部
に
約
７
、０
０
０
人
、
ホ
ー

チ
ミ
ン
を
中
心
と
す
る
南
部
に
約
７
、

８
０
０
人
、
合
計
１
５
、０
０
０
人
近
い
在

留
邦
人
が
滞
在
、
日
本
人
学
校
も
ハ
ノ
イ
・

ホ
ー
チ
ミ
ン
に
そ
れ
ぞ
れ
あ
り
、
日
本
料

理
店
も
増
え
、
南
北
の
２
大
経
済
圏
で
日

本
人
が
家
族
帯
同
で
生
活
す
る
分
に
は
余

り
不
安
は
感
じ
ら
れ
な
い
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
ベ
ト
ナ
ム
の
２
大
経

済
圏
は
約
１
、７
０
０
㎞
離
れ
て
お
り
、
中

小
企
業
と
し
て
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
す
る
場

合
、
こ
の
２
大
経
済
圏
を
カ
バ
ー
す
る
の

は
か
な
り
労
力
が
必
要
と
思
わ
れ
る
。

　

し
た
が
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
の
特

性
・
地
域
の
特
徴
を
見
極
め
な
が
ら
、
ま

ず
は
、
北
に
立
地
す
る
の
か
、
南
に
立
地

す
る
の
か
、
あ
る
い
は
そ
れ
以
外
に
立
地

す
る
の
か
を
決
定
す
る
の
が
ベ
ト
ナ
ム
へ

の
展
開
の
第
一
歩
で
あ
ろ
う
。

サ
ー
ビ
ス
産
業
に
対
す
る
新
た
な
動
き

快
適
に
な
っ
て
き
た
住
環
境

　

日
本
か
ら
南
西
に
約
４
、０
０
０
㎞
を
飛
行
機
で
飛
ぶ
と
ベ
ト
ナ
ム
が
見
え
て
く
る
。
イ
ン
ド
シ
ナ
半
島
の
東
端
に
位
置

す
る
ベ
ト
ナ
ム
は
、
国
土
面
積
は
日
本
の
約
85
％
の
33
万
㎢
、
南
北
に
長
く
、
ち
ょ
う
ど
日
本
と
同
じ
よ
う
な
形
状
の
国
土

を
持
つ
。
そ
こ
に
日
本
の
人
口
の
70
％
を
若
干
上
回
る
９
、２
０
０
万
人
が
住
ん
で
い
る
。
識
字
率
は
93
・
４
％
と
高
く
、こ

れ
は
と
り
も
な
お
さ
ず
良
質
な
労
働
力
が
多
い
こ
と
を
意
味
し
、日
本
か
ら
の
投
資
も
こ
の
労
働
力
を
活
用
す
る
製
造
業
の

分
野
で
活
発
で
あ
っ
た
。し
か
し
ベ
ト
ナ
ム
の
経
済
成
長
に
伴
い
、こ
の
傾
向
に
も
変
化
が
見
え
始
め
て
い
る
。

＊１　CLMV 諸国とはカンボジア・ラオス・ミャンマー・ベトナムの総称

ホーチミン市イオンモールで売られている寿司パック

2006 年 2007 年 2008 年 2009 年 2010 年 2011年 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年
730 820 950 948 981 1,081 1,211 1,309 1,452 1,578

外務省・海外在留邦人調査統計より

ベトナム日系企業拠点数推移（10 月１日現在）

インドネシア シンガポール タイ フィリピン マレーシア ベトナム ミャンマー ラオス カンボジア

2,700,000 ルビア / 月 規定なし 300 パーツ /日 466 ペソ /日 900リンギット/ 月 3,500,000ドン / 月 3,600チャット/日 900,000キープ / 月

US ＄/ 月（概算）

208 231 261 243 157 71 111 128

ジャカルタ バンコク周辺 マニラ首都圏 半島部 ハノイ・ホーチミン 全国一律

JETRO・三菱東京 UFJ 銀行・NNA 資料から作成

最低賃金（製造業労働者）2016 年１月現在

ベ
ト
ナ
ム
～
サ
ー
ビ
ス
業
に
も
魅
力
的
な
投
資
先

山本　恵
（やまもと けい）

中小企業基盤整備機構
シニアアドバイザー

【担当地域：アジア新
興国（ベトナム、ラオ
ス、スリランカ等）】

1973 年に総合商社
に入社後、合計22年
間海外駐在。この間主
として鉄鋼製品の日本
からの輸出、三国間貿
易に携わると同時にマ
レーシア、ベトナム、
南アフリカでは現地企
業等との合弁企業の立
ち上げおよびその経営
に参画、シンガポール
では三国間貿易の拠点
会社の撤退業務等を
経験。これらの知識・
経験に基づいた多面的
なアドバイスを行って
いる。
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海外レポート

試
作
段
階
の
域
か
ら
脱
し
て
い
な
い
が
、

栄
養
価
の
高
い
本
来
の
発
酵
味
噌
の
製
造

を
目
指
し
日
々
研
究
を
重
ね
て
い
る
。

　

税
関
な
ど
の
手
続
き
面
等
、
苦
労
は

多
々
あ
っ
た
が
、
ア
メ
リ
カ
な
ど
の
欧
米

諸
国
と
比
べ
、
ベ
ト
ナ
ム
を
含
め
た
東
南

ア
ジ
ア
は
許
認
可
の
部
分
を
含
め
て
全
般

的
に
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
と
い
う
。

　

ま
た
、
勤
勉
な
ベ
ト
ナ
ム
の
国
民
性
も
、

ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
上
で
プ
ラ
ス
に
働
い

て
い
る
。

　
「
ホ
ー
チ
ミ
ン
市
の
よ
う
な
都
市
部
で

は
、
日
本
語
が
多
少
分
か
る
ベ
ト
ナ
ム
人

を
雇
い
や
す
い
で
す
し
、
ベ
ト
ナ
ム
人
従

業
員
か
ら
は
、
日
本
の
こ
と
を
勉
強
し
よ

う
と
い
う
意
欲
、
積
極
性
が
強
く
伝
わ
っ

て
き
ま
す
。

　

世
界
各
国
の
日
本
人
街
で
日
本
人
の
存

在
感
が
薄
れ
る
中
、
私
の
知
る
限
り
で
は

ホ
ー
チ
ミ
ン
の
日
本
人
街
が
世
界
で
一
番

大
き
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
し
や
す
い
環
境
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」
と
田
所
社
長
は

ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
の
利

点
を
強
調
す
る
。

　

な
お
、
ト
ラ
イ
で
は
、２
０
１
５
年
に
公

庫
の
外
貨
貸
付（
米
ド
ル
）を
活
用
し
、
ア

メ
リ
カ
で
６
番
目
と
な
る
店
舗
を
シ
カ
ゴ

に
開
設
し
た
ほ
か
、
２
０
１
６
年
に
は
ス

タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
を
利
用

し
て
、
ベ
ト
ナ
ム
工
場
の
操
業
開
始
の
た

め
の
資
金
を
現
地
の
銀
行
か
ら
調
達
し
て

い
る
。

　
「
外
貨
で
の
借
入
れ
は
、
為
替
リ
ス
ク
が

回
避
で
き
る
の
で
便
利
で
し
た
。一
方
で
、

ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
は
、
為
替

リ
ス
ク
が
回
避
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
現

地
の
銀
行
か
ら
借
入
れ
す
る
こ
と
で
現
地

で
の
信
用
が
得
ら
れ
た
と
い
う
点
で
、
非

常
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
や
り
や
す
く
な
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
」
と
田
所
社
長
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
借
入
れ
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
こ

う
説
明
す
る
。

　

現
在
、
ト
ラ
イ
の
ベ
ト
ナ
ム
工
場
で
は
、

製
造
し
た
生
中
華
麺
・
味
噌
な
ど
を
ベ
ト

ナ
ム
国
外
に
も
輸
出
し
て
い
く
こ
と
を
目

指
し
て
お
り
、
将
来
的
に
は
、
ベ
ト
ナ
ム

の
農
産
物
や
水
産
物
の
加
工
・
輸
出
も
視

野
に
入
れ
て
い
る
。
日
系
企
業
な
ど
の
Ｏ

Ｅ
Ｍ
を
受
託
可
能
な
規
模
の
工
場
を
建
設

し
、
飲
食
店
が
海
外
出
店
す
る
際
に
は
当

社
製
の
麺
を
納
入
し
た
い
、
と
田
所
社
長

は
意
気
込
む
。

　

一
方
、
店
舗
展
開
の
面
で
も
、
２
０
１
６

年
内
に
欧
州
初
の
店
舗
と
し
て
、
イ
タ
リ

ア
の
ミ
ラ
ノ
に
出
店
す
る
予
定
で
あ
る
ほ

か
、
ア
メ
リ
カ
で
も
比
較
的
日
本
人
の
少

な
い
中
西
部
に
店
舗
網
を
広
げ
て
い
く
計

画
を
進
め
て
お
り
、
長
期
的
に
は
、
海
外

売
上
比
率
を
50
％
程
度
ま
で
伸
ば
し
て
い

く
こ
と
を
目
論
ん
で
い
る
と
こ
ろ
だ
。

　

最
後
に
、
ベ
ト
ナ
ム
の
魅
力
と
可
能
性

に
つ
い
て
田
所
社
長
に
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

　
「
ベ
ト
ナ
ム
の
魅
力
は
、
人
件
費
や
材
料

費
の
相
対
的
な
安
さ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
２
年
前
か
ら
比
べ
て
、
現
地
の
人
が

身
に
つ
け
て
い
る
洋
服
や
サ
ン
ダ
ル
の
品

質
が
良
く
な
り
、
バ
イ
ク
が
だ
い
ぶ
綺
麗

に
な
り
ま
し
た
。
イ
オ
ン
で
買
い
物
で
き

る
の
は
富
裕
層
で
、
20
人
に
１
人
く
ら
い

で
す
が
、
そ
れ
で
も
徐
々
に
増
え
て
い
っ

て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
労
働
す
る
場
所
が

増
え
て
確
実
に
生
活
水
準
が
向
上
し
て
い

る
の
で
す
。
製
造
業
に
と
っ
て
安
く
モ
ノ

を
作
れ
る
場
所
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
、

小
売
業
に
と
っ
て
も
、
も
の
す
ご
い
商
圏

に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
成
長
が
加

速
度
的
な
の
で
、
で
き
る
だ
け
早
く
進
出

し
た
方
が
い
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
日
本

と
と
も
に
Ｔ
Ｐ
Ｐ（
環
太
平
洋
経
済
連
携

協
定
）
加
盟
国
で
す
か
ら
、
そ
の
点
で
も

日
系
企
業
に
は
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
」

ビ
ジ
ネ
ス
が
や
り
や
す
い
東
南
ア
ジ
ア

将
来
は
地
元
の
食
品
加
工
や
輸
出
、 

日
系
企
業
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
も
視
野
に

　

株
式
会
社
ト
ラ
イ
・
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル（
以
下
、
ト
ラ
イ
と
い
う
）
は

２
０
０
３
年
に
千
葉
県
千
葉
市
で
創
業
し

て
以
来
、
国
内
外
に
味
噌
ラ
ー
メ
ン
専
門

店
を
展
開
し
て
き
た
。
現
在
は
海
外
に
14

店
舗
、
国
内
に
75
店
舗
を
構
え
て
い
る
。

売
上
高
は
約
70
億
円
で
、
そ
の
う
ち
、
約

８
億
円
が
海
外
だ（
店
舗
数
、
売
上
高
と

も
に
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
含
む
）。

　
「
２
０
０
８
年
、
ブ
ラ
ジ
ル
に
初
め
て
海

外
店
舗
を
出
し
て
以
降
、
台
湾
、
ア
メ
リ

カ
、
タ
イ
、
カ
ナ
ダ
、
マ
カ
オ
、
そ
し
て
ベ

ト
ナ
ム
に
出
店
し
て
き
ま
し
た
。

　

海
外
出
店
の
際
は
、
自
分
の
足
で
現
地

を
回
っ
て
情
報
収
集
し
、
出
店
後
も
実
際

に
店
を
見
に
行
っ
て
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
ま

す
。
以
前
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
が
多
か
っ

た
の
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
直
営
を
多
く

し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。
ス
ピ
ー
ド
感
と

い
う
点
で
直
営
の
方
が
動
き
や
す
い
か
ら

で
す
」
と
田
所
社
長
は
海
外
出
店
に
つ
い

て
語
る
。

　

２
０
１
４
年
に
ベ
ト
ナ
ム
に
出
店
し
た

際
に
も
、
直
営
方
式
を
採
用
し
た
。
現
地

に
そ
れ
ほ
ど
深
い
パ
イ
プ
が
な
か
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
イ
オ
ン
モ
ー
ル（
ホ
ー
チ
ミ
ン

市
に
接
す
る
ビ
ン
ズ
ン
省
に
立
地
）
内
に

出
店
。
イ
オ
ン
の
オ
ー
プ
ン
に
開
店
を
間

に
合
わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
事

情
も
手
伝
い
、
比
較
的
容
易
に
独
資
で
の

会
社
設
立
が
叶
っ
た
。
田
所
社
長
に
よ
れ

ば
、
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
し
た
飲
食
業
者
に

お
い
て
独
資
形
態
の
企
業
は
ま
だ
珍
し
い

と
い
う
。

　

２
０
１
６
年
に
は
、
ホ
ー
チ
ミ
ン
市
内

に
ベ
ト
ナ
ム
の
２
店
舗
目
も
オ
ー
プ
ン
し

た
。
ベ
ト
ナ
ム
で
の
店
作
り
に
つ
い
て
は
、

あ
え
て
日
本
式
を
特
色
と
し
て
前
面
に
押

し
出
し
た
。

　

ホ
ー
チ
ミ
ン
市
の
店
舗
で
は
来
店
客
の

多
く
が
在
留
邦
人
だ
が
、
イ
オ
ン
モ
ー
ル

内
の
店
舗
は
ほ
ぼ
100
％
が
ベ
ト
ナ
ム
人
だ

と
い
う
。
日
本
式
の
店
作
り
は
、
現
地
で

も
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
。

　

一
方
、
ベ
ト
ナ
ム
で
は
店
舗
だ
け
で
は

な
く
、食
品
工
場
も
設
立
し
た
。
２
０
１
５

年
、
ロ
ン
ア
ン
省
タ
ム
キ
ン
工
業
団
地「
Ｋ

Ｉ
Ｚ
Ｕ
Ｎ
Ａ
工
業
団
地
」
内
に
工
場
を
置

き
、
生
中
華
麺
・
フ
ラ
イ
ド
オ
ニ
オ
ン
・

味
噌
な
ど
の
製
造
を
順
次
開
始
し
て
い
る
。

　
「
イ
オ
ン
モ
ー
ル
に
出
店
し
た
時
点
で
、

ベ
ト
ナ
ム
に
工
場
を
作
る
こ
と
も
決
め
て

い
ま
し
た
。
世
界
展
開
を
考
え
た
場
合
に
、

ベ
ト
ナ
ム
は
生
産
拠
点
と
し
て
最
適
だ
っ

た
か
ら
で
す
。

　

実
は
、
ド
バ
イ
の
展
示
会
な
ど
に
出
展

す
る
と
、
中
華
麺
が
欲
し
い
と
い
う
引
き

合
い
が
多
く
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、日
本
か

ら
中
東
に
直
接
輸
出
す
る
と
な
る
と
、
コ

ス
ト
面
も
含
め
て
な
か
な
か
難
し
い
。
そ

こ
で
、
世
界
、
と
り
わ
け
ユ
ー
ラ
シ
ア
大
陸

へ
の
足
掛
か
り
と
し
て
、ベ
ト
ナ
ム
に
目
を

付
け
た
と
い
う
わ
け
で
す
」（
田
所
社
長
）。

　

味
噌
作
り
と
い
う
点
で
も
、
ベ
ト
ナ
ム

で
は
大
豆
が
採
れ
る
こ
と
に
加
え
、
材
料

が
安
い
こ
と
が
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
な
る
。

気
候
風
土
が
日
本
と
異
な
る
た
め
、
ま
だ

世
界
展
開
を
見
据
え
ベ
ト
ナ
ム
に
工
場

「
味
噌
文
化
」を
世
界
へ

急
成
長
す
る
ベ
ト
ナ
ム
を

足
掛
か
り
と
し
た
世
界
展
開
構
想

株
式
会
社
ト
ラ
イ
・
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

（
千
葉
県
千
葉
市
）

本 社：千葉県千葉市美浜区中瀬 2-6-1 
WBG マリブイースト 19 階

代表者名：代表取締役　田所 史之
資 本 金：600 万円
従 業 員：180 名（社員 58 名）
事業内容：味噌ラーメン専門店の経営・フラン

チャイズ展開 
自社工場での各種味噌・タレなど食
材製造・提供 
その他飲食関連事業

会社設立：平成 15 年（2003 年）
ホームページ：http://www.misoya.net/

健康食「味噌」をベースに、炙りチャー
シューのトッピングが一番人気

2016 年４月にオープンしたベトナム２号店 千葉県千葉市にある国内１号店

「味噌を通じて半分予防医学のお手伝いを、そして半分商
いをさせていただける店でありたい」と語る田所史之社長

日本公庫のスタンドバイ・クレジット制度のスキーム図
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お 客 さ ま
訪 問 レ ポ ー ト

― 

メ
ガ
ヒ
ッ
ト
商
品
に
学
ぶ 

―

「
感
動
」を
追
求
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

株
式
会
社 

原
田
・
ガ
ト
ー
フ
ェ
ス
タ 

ハ
ラ
ダ（
群
馬
県
高
崎
市
）

　贈答品として全国的な人気を誇るガトーラスク「グーテ・
デ・ロワ（王様のおやつ）」は、マスコミへの露出が少なく、ク
チコミで広まったメガヒット商品だ。同商品を手がける株式
会社原田・ガトーフェスタ ハラダは、地域の和菓子店から全
国区のメーカーとなった。メガヒット商品を生み出した経緯
や秘訣、マーケティング戦略などについて、原田義人・代表
取締役社長にお話を伺った。

―
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク「
グ
ー
テ
・
デ
・
ロ

ワ（
王
様
の
お
や
つ
）
」
と
い
う
メ
ガ
ヒ
ッ

ト
商
品
を
牽
引
役
に
、
業
績
を
伸
ば
し
て

い
る
ガ
ト
ー
フ
ェ
ス
タ 

ハ
ラ
ダ
で
す
が
、

現
在
の
売
上
高
は
ど
れ
く
ら
い
で
す
か
。

原
田
社
長　

２
０
１
５
年
は
170
億
円
を
超

え
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
、
80
％
が
ガ
ト
ー

ラ
ス
ク
関
連
で
す
。

―
も
と
も
と
は
和
菓
子
店
だ
っ
た
と
か
。

原
田　

１
９
０
１
年
に
初
代
原
田
丑う
し

太た

郎ろ
う

が
和
菓
子
店
松し
ょ
う

雪せ
つ

堂ど
う

と
し
て
創
業
し
ま
し

た
。
戦
中
か
ら
戦
後
の
配
給
パ
ン
時
代
に

製
パ
ン
に
着
手
す
る
よ
う
に
な
り
、
地
元

で
は「
原
田
ベ
ー
カ
リ
ー
」と
呼
ば
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
パ
ン
の
ほ
か
に
も
焼

菓
子
を
製
造
す
る
よ
う
に
な
り
、
地
元
の

洋
菓
子
店
と
し
て
定
着
し
て
い
き
ま
し
た
。

―
ラ
ス
ク
に
着
目
す
る
よ
う
に
な
っ
た

き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

原
田　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
１
９
９
０
年
代

に
、
大
型
店
や
コ
ン
ビ
ニ
の
進
出
な
ど
も

あ
り
売
上
が
低
迷
し
ま
し
た
。
リ
ス
ト
ラ

目
前
に
ま
で
陥
っ
た
た
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
転
換
お
よ
び
新
商
品
の
開
発
が
急

務
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
全
国
に
販
売
可
能
な
通
販
向

け
の
贈
答
品
と
し
て
、
社
運
を
賭
け
て
開

発
し
た
の
が
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
で
し
た
。

　

実
は
、
以
前
か
ら
余
っ
た
フ
ラ
ン
ス
パ

ン
を
ス
ラ
イ
ス
し
て
加
工
し
た
ラ
ス
ク

を
レ
ジ
横
で
売
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
頃

か
ら
、
お
客
さ
ま
が
贈
答
用
に
購
入
す
る

ケ
ー
ス
を
目
に
し
て
い
ま
し
た
の
で
、
ラ

ス
ク
の
贈
答
品
と
し
て
の
可
能
性
に
つ
い

て
は
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

と
い
う
の
も
、
和
菓
子
屋
時
代
に
も
贈

答
品
は
取
り
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、
和
菓

子
は
夏
場
に
弱
い
と
い
う
問
題
を
抱
え
て

い
ま
し
た
。
ま
た
地
元
に
密
着
し
た
ネ
ー

ミ
ン
グ
は
、
地
方
の
名
菓
で
終
わ
っ
て
し

ま
う
と
い
う
当
時
の
教
訓
を
活
か
し
、
商

材
に
は
日
持
ち
が
良
い
ラ
ス
ク
を
選
び
、

ネ
ー
ミ
ン
グ
は
最
初
か
ら
全
国
展
開
を

狙
っ
て
あ
え
て
地
元
の
名
前
を
入
れ
な
い

戦
略
を
と
り
ま
し
た
。

　

い
ろ
い
ろ
な
名
前
が
候
補
に
挙
が
り
ま

し
た
が
、
最
終
的
に
は
、
ラ
ス
ク
発
祥
の

地
・
フ
ラ
ン
ス
の
食
文
化
に
敬
意
を
は
ら

い
、
フ
ラ
ン
ス
語
で
お
茶
会
の
意
味
を
持

つ「
グ
ー
テ
・
デ
・
ロ
ワ（
王
様
の
お
や
つ
）」

に
決
定
し
ま
し
た
。

―
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク「
グ
ー
テ
・
デ
・
ロ
ワ
」

の
開
発
で
苦
心
し
た
点
は
？

原
田　

ま
ず
は
日
本
全
国
の
ラ
ス
ク
を
す

べ
て
集
め
て
試
食
し
、
贈
答
品
に
ふ
さ
わ

し
い
最
高
に
美
味
し
い
ラ
ス
ク
と
い
う
の

を
徹
底
的
に
研
究
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

バ
タ
ー
に
は
高
品
質
な
も
の
を
採
用
し
、

ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
専
用
の
フ
ラ
ン
ス
パ
ン
も

自
社
で
独
自
に
開
発
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　

当
社
の
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
に
使
う
バ
タ
ー

は
上
澄
み
し
か
使
っ
て
い
ま
せ
ん
。
上
澄

み
は
、
バ
タ
ー
の
香
り
、
味
が
強
過
ぎ
ず
、

す
っ
き
り
と
し
て
い
て
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
に

最
適
だ
か
ら
で
す
。
ま
た
、フ
ラ
ン
ス
パ
ン

に
は
独
自
の
ブ
レ
ン
ド
小
麦
粉
を
使
用
し

景
況
悪
化
で
新
商
品
開
発

ラ
ス
ク
の
長
所
に
着
目

素
材
に
強
い
こ
だ
わ
り

知
名
度
な
く
販
売
に
苦
労

株式会社 原田・ 
ガトーフェスタ ハラダ
本 社：群馬県高崎市新町 1207
代表者名：代表取締役　原田 義人
資 本 金：1,000 万円
従 業 員：960 名（2016 年４月末現在）
事業内容：�洋菓子の製造販売
会社設立：昭和 17 年（1942 年）
ホームページ：http://www.gateaufesta-harada.com/

「夢と希望」をギリシャ風にデザイン設計された本社工場「シャトー・デュ・エスポワール（希
望の館）」と、奥に併設されている店舗棟「シャトー・デュ・ボヌール（幸福の館）」
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製
造
ラ
イ
ン
を
稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

後
か
ら
考
え
る
と
、
マ
ス
コ
ミ
に
取
り

上
げ
ら
れ
な
か
っ
た
の
が
逆
に
良
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。
マ
ス
コ
ミ
の
紹
介
で
急
に

売
れ
る
と
、
急
い
で
設
備
投
資
を
し
た
途

端
に
ブ
ー
ム
が
去
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
点
、
ク
チ
コ
ミ
中
心
だ
っ

た
か
ら
こ
そ
、
一
過
性
の
流
行
に
踊
ら
さ

れ
る
こ
と
な
く
、
少
し
ず
つ
慎
重
に
設
備

投
資
を
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
と
考
え

て
い
ま
す
。

―
ガ
ト
ー
フ
ェ
ス
タ 

ハ
ラ
ダ
の
本
社

工
場
は
広
大
で
す
。
商
品
が
ヒ
ッ
ト
し
た

と
い
っ
て
も
、
ま
だ
売
上
高
が
そ
れ
ほ
ど

大
き
く
な
か
っ
た
段
階
で
、
こ
れ
だ
け
の

敷
地
を
取
得
し
た
の
は
、
ど
う
い
う
狙
い

が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

原
田　

生
産
体
制
の
整
備
だ
け
で
は
な

く
、
広
い
駐
車
場
を
確
保
し
、
大
き
な
店

舗
も
併
設
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
し

た
。
大
き
な
店
舗
、
工
場
に
こ
だ
わ
っ
た

の
は
、
将
来
的
に
製
造
お
よ
び
販
売
の
フ

ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
、
象
徴
に
し
た
か
っ
た
か

ら
で
す
。

　

実
は
、
店
舗
建
設
時
、
周
り
か
ら
は「
そ

ん
な
に
店
舗
に
お
金
を
か
け
る
よ
り
も
、

小
さ
い
店
舗
を
い
く
つ
か
展
開
し
た
方
が

い
い
。
最
初
様
子
を
見
る
た
め
に
通
信
販

売
は
プ
レ
ハ
ブ
で
も
い
い
じ
ゃ
な
い
か
」

と
反
対
さ
れ
ま
し
た
。

　

一
方
、
公
庫
の
担
当
者
だ
け
は
当
社
の

考
え
方
に
賛
同
く
だ
さ
り
、「
観
光
バ
ス

を
呼
ぶ
よ
う
な
お
店
を
作
っ
て
い
る
と
こ

ろ
も
あ
る
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
い
た
だ
き
ま

し
た
。
公
庫
か
ら
の
融
資
で
本
社
店
舗
が

完
成
す
る
と
、
そ
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
現
実

の
も
の
と
な
り
ま
し
た
。
当
社
の
工
場
見

学
は
、
大
手
旅
行
会
社
の
バ
ス
ツ
ア
ー
に

も
組
み
入
れ
ら
れ
て
お
り
、
い
ま
や
１
日

に
多
い
時
に
は
20
台
以
上
の
観
光
バ
ス
が

や
っ
て
来
る
名
所
で
す
。

　

単
に
モ
ノ
を
売
る
だ
け
な
ら
、
小
さ
な

店
舗
で
も
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
当
社
で
は
モ
ノ
を
売
る
だ
け
で
は
な

く
、
商
品
の
コ
ン
セ
プ
ト
そ
の
も
の
を
お

客
さ
ま
に
届
け
た
い
と
い
う
想
い
が
あ
り

ま
し
た
。
工
場
を
見
学
し
て
も
ら
い
、
商

品
の
世
界
観
に
つ
い
て
も
知
っ
て
も
ら
う

こ
と
が
、
商
品
の
付
加
価
値
に
つ
な
が
っ

て
い
く
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

―
付
加
価
値
の
追
求
こ
そ
が
、
ヒ
ッ
ト

商
品
を
支
え
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

原
田　

当
初
か
ら
商
品
開
発
に
際
し
て

は
、素
材
や
味
だ
け
で
は
な
く
、パ
ッ
ケ
ー

付
加
価
値
と
感
動
を
追
求

社
員
の
商
品
愛
を
高
め
る

て
い
ま
す
。

―
販
売
面
で
は
ど
う
い
う
苦
労
が
あ
り

ま
し
た
か
。

原
田　

当
た
り
前
で
す
が
、
た
だ
通
販
サ

イ
ト
を
開
設
し
た
だ
け
で
は
、
全
く
売
れ

ま
せ
ん
で
し
た
。
１
日
に
１
回
電
話
が
鳴

る
か
鳴
ら
な
い
か
く
ら
い
で
し
た
ね
。
そ
こ

で
、
ま
ず
は
味
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、

デ
パ
ー
ト
の
物
産
展
に
出
店
し
ま
し
た
。

声
を
張
り
上
げ
て
営
業
し
ま
し
た
が
、
知

名
度
が
な
い
た
め
、
な
か
な
か
お
客
さ
ま

の
足
は
止
ま
り
ま
せ
ん
。マ
ス
コ
ミ
で
も
取

り
上
げ
ら
れ
た
隣
の
ブ
ー
ス
の
人
気
商
品

の
行
列
で
、
当
社
の
商
品
が
見
え
な
く
な

る
と
い
う
大
変
悔
し
い
思
い
も
し
ま
し
た
。

―
発
売
当
初
は
苦
戦
し
た
ガ
ト
ー
ラ
ス

ク「
グ
ー
テ
・
デ
・
ロ
ワ
」で
す
が
、
ブ
レ

イ
ク
し
た
の
は
い
つ
で
す
か
。

原
田　

だ
い
た
い
発
売
か
ら
１
年
後
く
ら

い
で
す
ね
。
物
産
展
や
新
聞
の
折
込
チ
ラ

シ
を
通
し
て
地
元
の
お
客
さ
ま
を
中
心
に

商
品
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、ク
チ
コ
ミ
が
広

ま
る
こ
と
で
、
２
０
０
０
年
暮
れ
に
は
店

舗
に
行
列
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

全
国
に
名
が
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
、
２
０
０
５
年
８
月
に
首
都
圏
の
デ

パ
ー
ト
に
進
出
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　

た
だ
、
最
初
か
ら
順
風
満
帆
だ
っ
た
わ

け
で
は
な
く
、
他
店
と
の
比
較
で
、
当
社

に
は
季
節
ご
と
の
品
揃
え
が
な
い
こ
と

に
初
め
て
気
づ
か
さ
れ
、
し
ば
ら
く
苦
戦

し
ま
し
た
。
季
節
歳
時
商
品
の
必
要
性
を

痛
感
し
て
、
２
０
０
６
年
に
冬
季
限
定
の

「
グ
ー
テ
・
デ
・
ロ
ワ 

ホ
ワ
イ
ト
チ
ョ
コ

レ
ー
ト
」
を
発
売
し
た
と
こ
ろ
、
こ
れ
が

ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
。

　

開
発
時
に
は
、
美
食
家
の
方
に
試
食
を

し
て
も
ら
い
、
厳
し
い
評
価
を
い
た
だ
く

こ
と
で
、
改
良
を
重
ね
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
ホ
ワ
イ
ト
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
菓
子
は
甘

す
ぎ
て
売
れ
な
い
と
い
う
の
が
業
界
の
常

識
で
し
た
が
、
そ
れ
を
覆
す
ヒ
ッ
ト
と
な

り
ま
し
た
。
ホ
ワ
イ
ト
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の

甘
さ
と
パ
ン
の
塩
加
減
が
絶
妙
の
バ
ラ
ン

ス
で
マ
ッ
チ
し
た
ん
で
す
ね
。

　

季
節
歳
時
商
品
に
は
、
詰
め
合
わ
せ
に

し
て
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
す
る
こ
と
で
、
当
社

の
主
力
商
品
で
あ
る
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
の
商

品
寿
命
を
延
ば
す
効
果
も
あ
り
ま
す
。
単

品
商
品
だ
け
で
は
い
ず
れ
飽
き
ら
れ
ま
す

が
、
季
節
歳
時
商
品
と
詰
め
合
わ
せ
に
す

る
こ
と
で
、
一
緒
に
入
っ
て
い
る
単
品
商

品
を
食
べ
、
お
い
し
さ
を
も
う
一
度
見
直

し
て
も
ら
お
う
と
い
う
戦
略
で
す
。

―
ク
チ
コ
ミ
が
中
心
と
の
こ
と
で
す

が
、
宣
伝
費
を
か
け
て
、マ
ス
コ
ミ
に
露
出

し
よ
う
と
は
思
わ
な
か
っ
た
の
で
す
か
。

原
田　

マ
ス
コ
ミ
を
避
け
て
い
た
と
い
う

わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、
宣
伝
し
て
、

も
し
一
時
的
に
注
文
が
増
え
て
も
生
産

が
追
い
付
か
な
い
と
、
結
局
お
客
さ
ま
を

お
待
た
せ
す
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
発
売
当
初
は
委
託
製
造
だ
っ
た
た
め
、

生
産
量
に
限
り
が
あ
り
ま
し
た
。

　

厳
選
し
た
良
質
な
材
料
の
入
手
に
も
限

り
が
あ
り
ま
す
の
で
、
ブ
レ
イ
ク
後
も
宣

伝
は
極
力
控
え
て
い
ま
す
。

―
生
産
体
制
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に

整
え
て
い
っ
た
の
で
す
か
。

原
田　

ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
の
売
上
げ
が
伸

び
る
な
か
、
特
に
お
中
元
お
歳
暮
の
時

期
の
商
品
不
足
を
解
消
す
る
た
め
に
、

２
０
０
２
年
、
売
上
高
３
億
円
の
頃
に
、
思

い
切
っ
て
５
億
円
の
本
社
工
場
の
土
地
を

取
得
し
、
２
億
円
の
設
備
投
資
を
行
い
ま

し
た
。
同
年
11
月
か
ら
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
の

ク
チ
コ
ミ
で
ブ
レ
イ
ク

季
節
歳
時
商
品
も
投
入

堅
実
な
設
備
投
資
が
奏
功

工
場
を
地
域
の
名
所
に

～ガトーラスク「グーテ・デ・ロワ」ができるまで～

厳選した材料を捏
こ

ねる

巨大窯でフランスパンを焼く

生地のムダを無くすオリジナル成形

パンのカット、澄ましバター・
グラニュー糖がけ→焼成

パンづくりの要は発酵にあり

当社独自のピッキングロボットで
選別・包装

１

４

２

５

３

６

クリスマス限定の ｢シュトレン｣（左）とクリスマスシーズン限定のガトーラスクとの詰め合わせセット（右）

ガトーラスクには、厳選したこだわりの素材のみ
を使用
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お
か
げ
さ
ま
で
当
社
に
入
社
し
て
く
る

人
は
、
当
社
の
商
品
や
社
風
に
惹
か
れ
て

き
た
人
が
多
い
よ
う
で
す
。「
販
売
の
○
○

さ
ん
に
憧
れ
て
入
り
ま
し
た
」
と
か
、「
子

ど
も
の
時
か
ら
ず
っ
と
食
べ
て
い
る
の

で
、
是
非
携
わ
り
た
い
」と
い
う
社
員
も
い

ま
す
。
あ
り
が
た
い
話
で
す
。

―
今
後
の
店
舗
展
開
、
売
上
目
標
に
つ

い
て
は
、
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
。

原
田　

今
後
の
出
店
は
無
理
の
な
い
ペ
ー

ス
で
、
せ
い
ぜ
い
１
年
に
２
、３
店
舗
く
ら

い
で
考
え
て
い
ま
す
。
あ
く
ま
で
も
商
品

の
質
の
維
持
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

売
上
高
に
つ
い
て
は
こ
だ
わ
っ
て
い
ま

せ
ん
。
将
来
を
見
据
え
た
設
備
投
資
こ
そ

が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
売
上
か
ら
、

毎
年
あ
る
程
度
の
金
額
を
設
備
投
資
に
回

し
て
、
新
し
い
商
品
、
市
場
を
開
拓
し
続

け
る
つ
も
り
で
す
。

―
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
以
外
の
商
品
展
開
に

つ
い
て
は
ど
う
で
す
か
。

原
田　

引
き
続
き
商
品
力
の
強
化
に
努
め

て
い
き
ま
す
。
ガ
ト
ー
ラ
ス
ク
の
寿
命
を

い
か
に
延
ば
す
か
、
そ
の
た
め
に
は
、
魅

力
的
な
商
品
を
い
か
に
開
発
す
る
か
が
大

事
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

２
０
１
３
年
10
月
に
は
、
ス
パ
イ
シ
ー

で
甘
く
な
く
、
ワ
イ
ン
な
ど
と
楽
し
め
る

新
感
覚
の
オ
ー
ド
ブ
ル
ラ
ス
ク「
グ
ー
テ
・

デ
・
ロ
ワ 

ソ
ム
リ
エ
」を
発
売
し
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
甘
い
タ
イ
プ
の
ガ
ト
ー
ラ
ス

ク
と
は
違
い
、
お
酒
な
ど
と
楽
し
め
る
こ

と
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
、
男
性
な
ど
の
別

の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
を
狙
っ
た
甘
く
な
い
ラ

ス
ク
を
作
っ
た
ん
で
す
ね
。

　

こ
れ
か
ら
も
、
お
客
さ
ま
が
今
ま
で
食

べ
た
こ
と
の
な
い
よ
う
な
驚
き
、
感
動
の

あ
る
素
材
を
探
求
し
、
新
商
品
を
開
発
し

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

―
最
後
に
、
ヒ
ッ
ト
商
品
開
発
を
目

指
す
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

原
田　

当
社
が
倒
産
の
危
機
を
乗
り
越

え
、
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で

き
た
の
は
、
危
機
感
を
当
時
の
社
員
と
共

有
で
き
た
か
ら
で
す
。「
ち
ょ
っ
と
や
っ
て

み
よ
う
」
と
い
っ
た
曖
昧
さ
は
な
く
、“
失

敗
す
れ
ば
倒
産
”の
覚
悟
を
も
っ
て
取
り

組
ん
だ
こ
と
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
商
品
開
発
に
お
い
て
は
、〝
美

味
し
さ
の
追
求
”
と
い
う
王
道
を
愚
直

に
突
き
進
ん
で
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と
同
じ
で
、
お
菓
子
に
も

流
行
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
サ
イ
ク
ル
に

乗
っ
て
し
ま
う
と
、
逆
に
一
時
的
な
ブ
ー

ム
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
。

　

当
社
の
社
是
で
あ
る「
千せ
ん

寿じ
ゅ

万ば
ん

世せ
い

」は
、

万
代
に
わ
た
る
繁
栄
を
意
味
し
て
い
ま

す
。
王
道
を
進
み
、
あ
く
ま
で
も
お
客
さ

ま
の
感
動
を
追
求
す
る
こ
と
が
、
永
続
的

な
ヒ
ッ
ト
商
品
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

危
機
感
が
ヒ
ッ
ト
商
品
生
む

商
品
開
発
は
王
道
を
行
く

ジ
デ
ザ
イ
ン
や
コ
ン
セ
プ
ト
な
ど
商
品
の

付
加
価
値
に
も
同
じ
く
ら
い
の
力
を
注
い

で
き
ま
し
た
。「
グ
ー
テ
・
デ
・
ロ
ワ
」
の

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
配
色
は
、
青
、
白
、
赤
を
採

用
し
、
フ
ラ
ン
ス
へ
の
郷
愁
、
フ
ラ
ン
ス
食

文
化
を
連
想
さ
せ
る
も
の
と
し
ま
し
た
。

デ
ザ
イ
ン
や
商
品
企
画
に
つ
い
て
は
、
店

舗
は
も
ち
ろ
ん
、
包
装
、
箱
、
手
提
げ
袋
ま

で
、
す
べ
て
内
製
化
し
て
い
ま
す
。
過
剰

包
装
は
避
け
て
、
商
品
の
品
格
と
オ
リ
ジ

ナ
リ
テ
ィ
ー
を
表
現
す
る
と
と
も
に
、
こ

だ
わ
り
の
製
造
過
程
や
美
味
し
さ
の
特
長

な
ど
を
、
い
か
に
お
客
さ
ま
に
訴
求
す
る

か
を
重
視
し
、
商
品
の
ア
ピ
ー
ル
に「
フ
ラ

ン
ス
が
香
る
王
様
の
お
や
つ
で
珠
玉
の
ひ

と
時
を
、
サ
ク
サ
ク
し
た
食
感
と
芳
醇
な

バ
タ
ー
の
香
り
が
至
福
な
時
間
を
お
届
け

し
ま
す
。」の
説
明
を
入
れ
ま
し
た
。

　

外
部
委
託
せ
ず
、
商
品
へ
の
思
い
入
れ

が
最
も
強
い
社
員
が
直
接
、
専
任
ス
タ
ッ

フ
と
し
て
商
品
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
作
っ
て

い
く
こ
と
こ
そ
が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
は
、
常
日
頃
か
ら「
感
動
発
信
企

業
」で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
、
た
だ
の
お
菓
子
で
は
な
く
、

物
語
的
価
値（
コ
ン
セ
プ
ト
）、
パ
ッ
ケ
ー

ジ
な
ど
の
芸
術
的
価
値
、
接
客
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
価
値
、
ひ
い
て
は
企
業
価
値
を

絶
え
ず
高
め
る
努
力
を
し
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
努
力
の
結
晶
が「
ブ
ラ
ン
ド
」を
生

み
、
お
客
さ
ま
に「
感
動
」を
与
え
て
い
く

こ
と
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

　
「
感
動
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
が
、

さ
ら
に
ク
チ
コ
ミ
を
呼
ぶ
好
循
環
も
期
待

し
て
い
ま
す
。
自
分
が
感
動
し
た
こ
と
は

大
切
な
人
に
伝
え
た
く
な
り
ま
す
よ
ね
。

そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
、
材
料
や
製
法

と
い
っ
た
質
的
水
準
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

ネ
ー
ミ
ン
グ
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
な

ど
、
い
わ
ゆ
る
商
品
の
見
た
目
と
ス
ト
ー

リ
ー
の
部
分
に
ま
で
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

―
「
感
動
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」の

担
い
手
で
あ
る
社
員
に
対
す
る
教
育
も
重

要
に
な
っ
て
き
そ
う
で
す
ね
。
事
業
の
拡

大
と
と
も
に
社
員
15
名
か
ら
１
、０
０
０

名
近
く
ま
で
増
え
ま
し
た
。
社
員
教
育
は

ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

原
田　

当
社
で
は
社
員
自
身
に
自
社
の
一

番
の
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
い
、
会
社
を

心
か
ら
愛
し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
社
員
が
商
品
と
会
社
を
愛
し
て

い
て
初
め
て
、
お
客
さ
ま
に
感
動
が
届
け

ら
れ
る
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
入
社
時
だ
け
で
は
な
く
、

従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
の
節
目
節
目
で
社
員

研
修
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、目
立
っ

た
功
績
の
あ
る
従
業
員
に
は
社
内
表
彰
を

行
い
、
新
年
会
で「
金
の
ラ
ス
ク
賞
」「
銀

の
ラ
ス
ク
賞
」「
銅
の
ラ
ス
ク
賞
」
を
発
表

し
て
い
ま
す
。

　

福
利
厚
生
も
重
視
し
て
お
り
、
社
員
食

堂
や
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム
を
設
置

し
て
い
ま
す
。
年
に
４
回
、
食
堂
を
開
放

し
て
、
社
員
の
家
族
を
招
く
フ
ァ
ミ
リ
ー

デ
ー
を
実
施
し
て
い
る
ほ
か
、
普
段
の
休

日
も
食
堂
を
開
放
し
、
社
員
が
お
昼
を
食

べ
た
り
、
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
ル
ー
ム
で

遊
ぶ
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
休
み
の
日
も
会
社
に
遊
び
に
来
た
く

な
る
よ
う
な
仕
掛
け
を
す
る
こ
と
で
、
会

社
へ
の
愛
着
を
深
め
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

PointPointPoint

ガトーフェスタ ハラダ
に学ぶ

　  つのポイント３

１
モ
ノ
を
売
ら
ず
に
商
品
の
ス
ト
ー
リ
ー
を
贈
り
届
け
る

２
社
員
の
愛
社
精
神
が
お
客
さ
ま
の「
感
動
」に
つ
な
が
る

３
流
行
に
左
右
さ
れ
ず
、
着
実
な
成
長
を
目
指
す

地域社会の芸術文化振興のため美術展（上）やコンサー
ト（下）などの「メセナ活動」を本社ロビーにて実施して
いる

「お客さまの喜びを我が喜び」とする「感動経営」が経営哲学と
笑顔で語る原田義人社長

社員一人ひとりの笑顔が当社の原動力。社員は愛情を
持ってお客さまに商品の魅力を伝えている

夏向け商品オードブルラスク「グーテ・デ・ロワ ソムリエ」
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DATA
●調査時点：2016年6月中旬
●調査対象：日本公庫中小企業事業取引先13,620社
●有効回答企業数：7,407社（回答率54.4％）
（注）熊本地震の影響を考慮し、今期調査においては熊本県内に所在する企業を調査対象外とした。

今回調査のポイント

データで見る中小企業の動き

データで見る中小企業の動き

2016年4-6月期実績、7-9月期および10-12月期見通し

3期連続で低下し、マイナス水準。来期以降はマイナス幅が縮小する見通し。
3期連続で低下し、マイナス水準。来期以降は上昇する見通し。
販売価格DI・仕入価格DIともに8期連続の低下。
2期連続で低下。来期はマイナス幅が拡大、来々期はマイナス幅が縮小する見通し。
前期から低下するも、依然として高い水準にある。
前期から上昇し、高い水準を維持。

①
②
③
④
⑤
⑥

非製造業：消費関連業種が低下

※前年同期比、｢好転｣－｢悪化｣企業割合

D I（ディフュージョン・インデックス）

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要

『中小企業の景況は、
　緩やかな回復基調のなか、
　弱い動きがみられる』
　日本政策金融公庫総合研究所は7月22日、「全国中小企業動向調査結果（2016年4-6月期実績、
7-9月期以降見通し）」を発表した。

　当調査のD Iは、回答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し「プラス」「中立」「マ
イナス」の３つの選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイナス｣
の選択肢に回答した企業の割合を差し引いた値で、基本的に「変化の方向」を表します。

　業況判断ＤＩ（前年同期比、「好転」－「悪
化」企業割合）は前期から3.2ポイント低
下し、▲4.9となった。
　来期以降は、マイナス幅が縮小する見通し。

業況判断D I の推移＜季節調整値＞
※前年同期比、｢好転｣－｢悪化｣企業割合

3期連続で低下
▷

業況判断①-1

（暦年・四半期）

業況判断 DI
売　　上 DI
価格関連 DI
純 益 率 DI
従 業 員 DI
設備投資実施企業割合

▲1.7 ▲4.9

●製造業
　製造業では、円高の進行や新興国経済の減速の
影響を受け、はん用機械等の設備関連業種や輸送
用機械が低下したほか、窯業・土石、非鉄金属な
どの素材関連業種の低下が目立った。来期以降
は、多くの業種でマイナス幅が縮小する見通し。

●非製造業
　非製造業では、宿泊・飲食サービス業や小売業
などが低下した。来期以降は非製造業全体ではほ
ぼ横ばいとなる見通し。

　業況判断ＤＩを地域別にみると、東
北、関東、北陸、東海、近畿、中国、
四国、九州の8地域でマイナス水準と
なった。
　来期は、関東、北陸、東海、近畿の
4地域でマイナス幅が縮小する見通し。

製造業　業種別業況判断D I の推移＜季節調整値＞

非製造業 業種別業況判断DIの推移〈季節調整値〉

地域別業況判断D I の推移＜季節調整値＞

※前年同期比、｢好転｣－｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣－｢悪化｣企業割合

製  造  業：設備・機械関連、素材関連業種が低下
業種別業況判断①-2

8地域でマイナス水準
地域別業況判断①-3

●現状

●見通し

見通し
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今期の低下には、
円高の進行や新興
国経済の減速に加
え、熊本地震を受け
た生産調整、消費
マインド低下といっ
た一時的要因が影
響したようです。

（DI）

2016年1-3月期実績
2016年4-6月期実績

2016年7-9月期見通し
2016年10-12月期見通し
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九州四国中国近畿東海北陸関東東北北海道

2016年1-3月期実績
2016年4-6月期実績

2016年7-9月期見通し
2016年10-12月期見通し
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データで見る中小企業の動き

　仕入価格ＤＩ（前年同期比、「上昇」－「低下」企業割
合）は、前期から0.2ポイント低下し、9.0となった。
低下は8期連続。来期以降は上昇する見通し。

価格関連D I の推移＜原数値＞
※前年同期比、｢上昇｣－｢低下｣企業割合

8期連続の低下
▷

仕入価格③-2

（暦年・四半期）

（暦年・四半期）

9.2 9.0

　販売価格ＤＩ（前年同期比、「上昇」－「低下」企業割
合）は、前期から2.0ポイント低下し、▲4.8となった。
低下は8期連続である。

8期連続の低下
▷

販売価格③-1

▲2.8 ▲4.8

　売上ＤＩ（前年同期比、「増加」－
「減少」企業割合）は前期から4.6
ポイント低下し、▲3.1となった。マ
イナス水準となるのは13期ぶり。来
期以降は上昇し、再びプラス水準と
なる見通しである。

3期連続で
低下

▷

売　上②

1.5 ▲3.1

全国中小企業動向調査（中小企業編）について

※前年同期比、｢増加｣－｢減少｣企業割合

　当調査は、中小企業の景気動向などを把握するために、日本公庫中小企業事
業のお取引先のご協力を得て1959年以来3カ月ごとに実施している調査です。
調査結果については、中小企業の分野においてわが国を代表するビジネスサー
ベイの１つとして、関係各位から高い評価を得ています。

売上D I の推移＜季節調整値＞

（暦年・四半期）

　純益率ＤＩ（前年同期比、
「上昇」－「低下」企業割合）
は▲2.5と、前期から0.1ポイ
ント低下した。来期は仕入価
格の上昇等を反映してマイナ
ス幅が拡大するものの、来々
期はマイナス幅が縮小する見
通し。

2期連続の
低下

▷

利　益④

▲2.4 ▲2.5

※前年同期比、｢上昇｣－｢低下｣企業割合

純益率D I の推移＜季節調整値＞

（暦年・四半期）

　従業員ＤＩ（前年同期比、
「増加」－「減少」企業割合）
は、前期から2.0ポイント低
下し、11.2となった。5期連
続の低下となるも、依然とし
て高い水準が続いている。

5期連続の
低下も、
引き続き高水準

▷

雇　用⑤

13.2 11.2

※前年同期比、｢増加｣－｢減少｣企業割合

従業員D I の推移＜季節調整値＞

（暦年・四半期）

　設備投資実施企業割合は、
前期から1.1ポイント上昇の
38.4％となり、引き続き高い
水準を維持している。 

高水準を
維持

▷

設備投資実施企業割合⑥

37.3 38.4

※実施企業割合、％

設備投資実施企業割合の推移＜季節調整値＞
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第８回「全国ビジネス商談会」を開催しました！

日本公庫 中小企業事業の「平成28年熊本地震特別貸付」平安銀行（中国）と「スタンドバイ・クレジット制度」にかかる業務提携契約を締結

　海外レポートで取材した㈱トライ・イ
ンターナショナルの田所社長の名刺に
「共に咲く喜び」というフレーズを見つ
けました。暖簾分け事業にも力を注ぐ当

社における「FCオーナー・従業員の皆
さんと共に手を取り合い、花を咲かせて
事業を大きくしていきたい」という社長
の想いだそうです。千葉県で生まれた

１つの花が日本各地に広がり、やがて海
外へ…ベトナムの花はまだ咲き始めた
ばかりですが、次はどこでどんな花を咲
かせるのか楽しみですね。	 （小）

編 集 後 記

日本公庫中小企業事業は、中国へ進出している日系中小企業の現地で
の資金ニーズに対応するため、中華人民共和国（以下「中国」）の大手商
業銀行「平安銀行※」と「スタンドバイ・クレジット制度」にかかる業務
提携契約を締結しました。これにより、平安銀行の店舗網を活用し、中
国の幅広い地域で本制度の取扱いが可能となりました。
「スタンドバイ・クレジット制度」は、中小企業・小規模事業者の海外
現地法人等が、日本公庫と提携する海外金融機関から現地流通通貨建て
長期資金の借入を行う際、その債務を保証するために日本公庫がスタン
ドバイ・クレジット（信用状）を発行することで、円滑な資金調達をサ
ポートする制度です。
本制度利用のメリットとしては、海外現地法人等が事業活動で得た資
金をそのまま返済原資に利用できることによる為替リスク回避や、資金
調達手段の多様化等が挙げられます。
中国に進出され、または進出を検討されているお客さまで、人民元の
現地調達にご関心をお持ちの方は、お気軽に日本公庫の各支店までお問
い合わせください。

日本公庫中小企業事業は、平成28年２月22日、パシフィコ横浜にお
いて、お取引先を対象に第８回「全国ビジネス商談会」を開催しました。
当公庫お取引先のほか、協賛機関である沖縄振興開発金融公庫と日本
商工会議所のお取引先も含め、過去最高の801社、1,926名（大手バイ
ヤーを含む）の方々にご参加いただきました。
今回の商談会の特徴は、参加者のニーズに応え、大手バイヤーの招へ
いを前回の３社から38社へと大幅に拡充し、商談機会を増やしたこと
です。
参加企業からは「本来であれば面談することもかなわない大手企業と
面談できて感謝している」、大手バイヤーからは「参加企業の加工品質
の高さなどを確認でき、サプライヤーを開拓するための良いきっかけと
なった」などの声が寄せられました。

４月14日以降に発生しました平成28年熊本地震により被災された皆さま方に、心よりお見舞い申し上げます。
このたびの地震により被害を受けた中小企業の皆さまからのご融資やご返済に関する相談に、政策金融機関として迅速
かつきめ細かな対応を行ってまいります。

※詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。

※平安銀行は、広東省深圳市に本店を置く有力民間銀行で、中国国内に約1,000の店舗を有し、
幅広い金融サービスを提供しています。
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その他出張所等：166

遼寧省：34
（うち大連30）

天津市：29

北京市：72

河南省：14

陝西省：11

海南省：11

重慶市：28

四川省：23

湖北省：53
（うち武漢50）

雲南省：32
（うち昆明31）

山東省：41

江蘇省：47
（うち南京32）

上海市：68

浙江省：80
（うち杭州25）

福建省：37

広東省：251
（うち深圳119、広州58）

左：平安銀行上海分行楊行長　右：黒田本部長

会場風景

スタンドバイ・クレジット制度のスキーム図
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地域金融機関と連携したスキーム

ご利用いただける方 ご利用いただける資金 融資限度額 融資利率 融資期間

Ａ 平成28年熊本地震により熊本県内
の事業所が直接の被害を受けた方

災害復旧および災害に
伴う社会的要因等により
必要な設備資金および
運転資金

既往貸付残高に
かかわらず
直接貸付
別枠3億円

基準利率
ただし、被害証明書等を市町
村長などから受けた方は、
・�1億円を限度として、融資

後3年目までは基準利率
-0.9％、4年目以降は基準
利率-0.5％

・�1億円を超え3億円を限度
として、基準利率-0.5％

設備資金
20年以内

（�うち据置期間5年以内）

運転資金
15年以内

（�うち据置期間5年以内）

Ｂ Aに掲げる方の事業活動に依存し、
間接的に被害を受けた方

基準利率
ただし、被害証明書等を経済
産業局長から受けた方は、
・�3千万円を限度として、融

資後3年目までは基準利率
-0.5％、4年目以降は基準
利率-0.3％

・�3千万円を超え3億円を限
度として、基準利率-0.3％

設備資金
20年以内

（�うち据置期間3年以内）

運転資金
15年以内

（�うち据置期間3年以内）

Ｃ

平成28年熊本地震に起因する社会
的な要因による一時的な業況悪化
により資金繰りに著しい支障を来
している方または来すおそれのあ
る方で、次の㋑または㋺に該当す
る方
㋑�Aに掲げる方と直接または間接

的に取引関係のある方
㋺�九州地方に事業所を有する方

既往貸付残高に
かかわらず
直接貸付
別枠7億2千万円

基準利率（長期運転資金に限
り、上限3%）
ただし、最近3ケ月の売上高
等が前年の同期に比し5%以
上減少している場合など、一
定の要件に該当する場合は、
基準利率-0.3％

設備資金
15年以内

（�うち据置期間3年以内）

運転資金
8年以内

（�うち据置期間3年以内）

・商談会に参加した感想：「大変良かった」または「良かった」444社（88％）
・商談社数：平均6.9社（最大30社）

アンケート回収社数：510社（回答率：64％）参加者アンケート結果（開催当日に実施）

［平安銀行の店舗網］
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