
―
プ
ラ
グ
ラ
ム
が
提
供
し
て
い
る
Ｐ
Ｏ

Ｓ
レ
ジ
ア
プ
リ「
ス
マ
レ
ジ
」と
は
ど
う
い

う
サ
ー
ビ
ス
な
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
社
長
　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ

レ
ッ
ト
と
い
っ
た
タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス
に
ア

プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
す
る
だ
け
で
、
Ｐ

Ｏ
Ｓ（
販
売
時
点
情
報
管
理
）
が
利
用
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
プ
リ
ン
タ
や
バ
ー

コ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー
な
ど
の
周
辺
機
器
と
も

連
携
が
可
能
で
あ
り
、
業
態
に
応
じ
た
レ

ジ
環
境
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
も
可
能
で
、
小

型
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー
を
無
線
接
続

す
る
だ
け
で
よ
く
、
高
価
な
Ｃ
Ａ
Ｔ
端
末

（
信
用
照
会
端
末
）
を
買
う
必
要
も
あ
り

ま
せ
ん
。

　

料
金
体
系
に
つ
い
て
は
、
基
本
機
能
を

備
え
た
プ
ラ
ン
は
無
料
と
し
、
機
能
を
追

加
す
る
場
合
に
は
有
料
プ
ラ
ン
と
な
り

ま
す
（
有
料
プ
ラ
ン
は
１
店
舗
あ
た
り
月

額
４
、０
０
０
～
１
２
、０
０
０
円
）。
周
辺

機
器
を
含
め
た
初
期
導
入
コ
ス
ト
に
つ

い
て
は
、
100
～
200
万
円
程
度
か
か
っ
た
従

来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
に
対
し
、
ス
マ
レ
ジ
で

は
35
万
円
ほ
ど
で
提
供
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

―
基
本
プ
ラ
ン
を
無
料（
フ
リ
ー
）
に

す
る
こ
と
で
ユ
ー
ザ
ー
を
増
や
し
、
追
加

で
有
料
プ
ラ
ン
を
用
意
す
る
と
い
う
、
い

わ
ゆ
る「
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
」収
益
モ
デ
ル
を

採
用
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

山
本
　
お
か
げ
さ
ま
で
、
２
０
１
５
年
８

月
に
は
ス
マ
レ
ジ
契
約
店
舗
数
が
１
万
店

舗
を
突
破
し
ま
し
た
。

―
契
約
店
舗
は
ど
う
い
っ
た
業
種
が
多

い
の
で
す
か
。

山
本
　
飲
食
や
ア
パ
レ
ル
が
多
い
で
す

ね
。
従
来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ

レ
ジ
に
比
べ
て
低
価

格
な
点
に
加
え
て
、

端
末
が
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ

ト
な
の
で
場
所
を
取

ら
な
い
点
が
評
価
さ

れ
て
い
ま
す
。
と
り

わ
け
、
タ
ッ
チ
デ
バ

イ
ス
で
ス
マ
ー
ト
に

会
計
で
き
る
姿
が
、

ア
パ
レ
ル
な
ど
店
内

の
ム
ー
ド
に
こ
だ
わ

る
業
種
に
受
け
入
れ

ら
れ
て
い
ま
す
。

―
機
能
面
に
つ
い

て
、
従
来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ

レ
ジ
と
の
違
い
は
あ
り
ま
す
か
。

山
本
　
ま
ず
、「
ク
ラ
ウ
ド
レ
ジ
」で
あ
る

と
い
う
の
が
大
き
な
違
い
で
す
。
ス
マ
レ

ジ
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
は
ク
ラ
ウ
ド
上
に
保

存
さ
れ
ま
す
の
で
、
タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス
さ

え
あ
れ
ば
、
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
売
上
や
在
庫
状
況
な
ど
を
把
握

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
従
来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
に
負
け
な

い
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
提
供
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
発
注
・
入
荷
・
出
荷
機
能
で

は
、
入
荷
担
当
者
に
対
し
、
い
つ
頃
、
ど
う

い
う
商
品
が
入
荷
す
る
の
か
を
通
知
で
き

る
だ
け
で
な
く
、
ど
の
店
舗
に
い
く
つ
入

荷
さ
せ
る
か
？　

と
い
っ
た
配
分
機
能
も

提
供
。
現
場
で
使
え
る
機
能
を
充
実
さ
せ

て
い
ま
す
。

―
ス
マ
レ
ジ
は
、
ご
自
身
も
Ｉ
Ｔ
エ
ン

ジ
ニ
ア
で
あ
る
山
本
社
長
の
陣
頭
指
揮
で

で
き
あ
が
っ
た
サ
ー
ビ
ス
だ
と
聞
い
て
い

ま
す
。
学
生
時
代
か
ら
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
目
指
し
て
い
た
の
で
す
か
。

山
本
　
実
は
子
供
の
頃
は
、
工
場
で
働
い

て
い
た
父
の
影
響
も
あ
り
、
ラ
ジ
コ
ン
や

自
転
車
が
大
好
き
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
の

契
約
１
万
店
舗
突
破
の

収
益
モ
デ
ル
は「
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
」

音
楽
の
世
界
か
ら
Ｉ
Ｔ
業
界
に
転
身

子
会
社
立
ち
上
げ
、
新
事
業
に
挑
戦

限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
活
か
し
た

新
事
業
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
転
換	

株
式
会
社
プ
ラ
グ
ラ
ム

（
大
阪
府
大
阪
市
）

スマートフォンやタブレットといったタッチデバイス
にインストールするだけで、POS（販売時点情報管理）
が利用できる POS レジアプリ「スマレジ」。同アプリを
開発した株式会社プラグラムは、Web 受託制作・開発
からビジネス転換し、スマレジを大ヒットさせた。スマ
レジ開発秘話やビジネス転換の秘訣などについて、山
本博士・代表取締役社長にお話を伺った。

各店舗での販売業務 売上の確認・全体の管理

データ
送信

データ
参照

データの管理・収集・保存
スマレジサーバー（クラウド）

データ
更新

データ
受信

パソコンレシート
プリンター

キャッシュ
ドロワー

スマレジ端末
（iPhone、iPad 等）

タブレット

クラウドレジのシステム概念

「スマレジ」の開発から管理を行うソフト部門
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初
に
思
い
つ
い
た
の
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン

向
け
で
し
た
。

　

そ
れ
が
タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス
へ
と
変
わ
っ

た
の
は
、「
ア
ッ
プ
ル
ス
ト
ア
」で
の
体
験

が
き
っ
か
け
で
す
。
ア
ッ
プ
ル
ス
ト
ア
で

買
い
物
を
し
て
い
る
と
、
店
員
が「
ｉ
Ｐ
ｏ

ｄ 

ｔ
ｏ
ｕ
ｃ
ｈ
」で
ス
キ
ャ
ン
し
て
、
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
通
す
と
い
う
、
一
連
の

レ
ジ
機
能
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
あ
ま
り

に
衝
撃
的
だ
っ
た
の
で
、
思
わ
ず
店
員
に

「
こ
れ
を
再
販
さ
せ
て
も
ら
え
な
い
か
」と

お
願
い
し
て
し
ま
っ
た
く
ら
い
で
す（
笑
）。

案
の
定
、「
こ
れ
は
あ
く
ま
で
社
内
用
の
シ

ス
テ
ム
な
の
で
無
理
で
す
」
と
断
ら
れ
た

の
で
、「
じ
ゃ
あ
、
自
分
で
作
っ
て
い
い
で

す
か
」と
言
っ
て
、
作
り
始
め
た
と
い
う
わ

け
で
す
。

―
ス
マ
レ
ジ
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
資

金
は
調
達
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
　
当
時
は
資
金
調
達
と
い
う
発
想
が

な
か
っ
た
の
で
、
ス
マ
レ
ジ
開
発
で
も
既

存
の
受
託
業
務
で
稼
ぎ
な
が
ら
作
る
と
い

う
事
業
ス
タ
イ
ル
は
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
た
だ
し
、
日
々
の
受
託
業
務
に
追
わ

れ
る
と
、
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す

こ
と
は
難
し
く
な
る
こ
と
は
わ
か
っ
て
い

ま
し
た
の
で
、
今
回
こ
そ
は
一
気
に
や
っ

て
し
ま
お
う
と
決
意
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
今
回
失
敗
す
る
と
、
社
員
の
中

か
ら
も
気
持
ち
を
切
ら
し
て
し
ま
う
者
が

出
て
く
る
か
も
し
れ
な
い
、
と
も
考
え
ま

し
た
。「
絶
対
に
最
後
ま
で
や
り
切
っ
た
ろ

う
」
と
、
相
当
な
危
機
感
を
持
ち
な
が
ら

取
り
組
み
ま
し
た
ね
。

　

も
し
こ
の
時
、
私
が
描
く
絵
と
現
実
と

が
乖
離
し
て
い
た
ら
、
会
社
を
辞
め
る
社

員
も
出
て
い
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
絶
対
に
失
敗
し
て
は
い
け
な

い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
。「
当
社
の
将
来

は
明
る
い
」
と
思
わ
せ
る
だ
け
の
成
長
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。

―
そ
れ
だ
け
の
決
意
を
持
っ
て
進
め

ら
れ
た
ス
マ
レ
ジ
開
発
で
す
が
、
完
成
に

到
っ
た
要
因
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
　
子
会
社
に
し
て
、
発
案
者
で
あ
る

私
が
社
長
に
な
る
こ
と
で
、
予
算
に
し
ろ

人
員
に
し
ろ
、
リ
ソ
ー
ス
を
あ
る
程
度
自

由
に
使
え
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
大
き

い
と
思
い
ま
す
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い

る
人
間
に
権
限
を
与
え
て
い
く
こ
と
が
カ

ギ
と
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
悲
願
の
自
社
サ
ー
ビ
ス
開
発
第
１
号

と
な
っ
た
ス
マ
レ
ジ
の
売
れ
行
き
は
ど
う

で
し
た
か
。

山
本
　
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
作
る
こ
と
に
は

自
信
が
あ
り
ま
し
た
し
、
元
々
デ
ザ
イ
ン

の
会
社
な
の
で
、
見
た
目
も
結
構
い
い
感

じ
に
仕
上
げ
た
も
の
を
作
れ
ば
売
れ
る
と

思
っ
て
い
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
ま
っ
た

く
売
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

今
か
ら
見
れ
ば
、
認
知
さ
せ
る
手
段
も

知
ら
な
い
し
、
営
業
体
制
も
整
っ
て
い
な

か
っ
た
の
で
、
売
れ
な
い
の
は
当
然
の
こ

と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
は
受

託
ば
か
り
だ
っ
た
の
で
専
門
の
営
業
要
員

も
置
か
ず
、
１
回
大
き
な
案
件
を
受
注
す

れ
ば
半
年
は
大
丈
夫
と
い
う
よ
う
な
世
界

で
し
た
。

　

半
年
間
、
糸
口
が
ま
っ
た
く
つ
か
め
ず

に
い
ま
し
た
が
、
展
示
会
に
出
展
し
た
り

し
て
い
る
う
ち
に
、
徐
々
に
問
い
合
わ
せ

が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
展
示
会
で
は
従

来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ば
か
り
が
な
ら
ん
で
い

ま
し
た
の
で
、
当
社
の
ス
マ
レ
ジ
が
特
に

目
立
ち
、
注
意
を
惹
き
つ
け
る
こ
と
が
で

き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。一
方
で
、
営
業
要

員
を
採
用
し
た
り
、
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
と
し

て
東
京
オ
フ
ィ
ス
を
開
設
す
る
な
ど
、
営

業
体
制
も
整
え
て
い
き
ま
し
た
。

―
そ
の
後
は
売
上
も
順
調
に
伸
び
て

い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
　
売
れ
る
よ
う
に
は
な
り
ま
し
た

が
、
そ
れ
で
も
黒
字
に
な
る
の
に
２
年
か

か
り
ま
し
た
。
そ
の
間
は
資
金
繰
り
も
ギ

リ
ギ
リ
で
、
口
座
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
と

い
う
こ
と
も
何
度
か
あ
り
ま
し
た（
笑
）。

悲
願
の
自
社
サ
ー
ビ
ス
が
完
成

し
か
し
半
年
は
売
れ
ず

た
め
、
高
専
の
機
械
科
に
進
み
、
卒
業
後

は
機
械
工
業
関
連
の
会
社
に
就
職
し
ま

し
た
。

　

た
だ
、
い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
そ
の
会
社
は

す
ぐ
に
辞
め
て
し
ま
っ
て
、
も
う
１
つ
の

夢
だ
っ
た
音
楽
の
道
に
挑
戦
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
、

バ
ー
や
ク
ラ
ブ
な
ど
で
レ
コ
ー
ド
を
回
し

て
い
た
ん
で
す
よ
。

―
そ
れ
は
意
外
で
す
ね
。
音
楽
の
世
界

か
ら
ど
う
し
て
Ｉ
Ｔ
業
界
に
入
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
　
音
楽
の
道
に
挑
戦
し
た
当
初
か

ら
、
25
歳
ま
で
や
っ
て
も
音
楽
一
本
で
食

べ
て
い
く
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
ら
諦
め

よ
う
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。
そ
し
て
、
25

歳
で
某
Ｉ
Ｔ
企
業
に
就
職
し
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｔ
業
界
に
入
る
き
っ
か
け
は
、
当
社

の
創
業
者
で
あ
る
徳
田（
徳
田
誠
・
代
表

取
締
役
会
長
）と
知
り
合
っ
た
こ
と
で
す
。

徳
田
は
当
社
の
前
身
で
あ
る
フ
リ
ー
ラ
ン

ス
集
団
を
組
織
し
て
、
Ｗ
ｅ
ｂ
受
託
制
作
・

開
発
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。
私
が
音
楽
ス

タ
ジ
オ
で
働
い
て
い
る
時
に
彼
ら
に
Ｗ
ｅ

ｂ
制
作
を
し
て
も
ら
っ
て
い
た
縁
か
ら
、

Ｉ
Ｔ
業
界
は
面
白
そ
う
だ
と
思
い
、
音
楽

を
辞
め
た
時
に
は
Ｉ
Ｔ
業
界
に
入
ろ
う
と

考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

た
だ
、
徳
田
の
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
集
団
に

い
き
な
り
素
人
の
私
が
入
っ
て
も
迷
惑
に

な
る
だ
け
で
し
た
。
そ
こ
で
、
い
っ
た
ん

勤
め
に
出
て
経
験
を
積
む
こ
と
に
し
ま
し

た
。
４
～
５
年
働
い
て
、
あ
る
程
度
技
術

も
身
に
つ
い
た
と
こ
ろ
で「
そ
ろ
そ
ろ
一

緒
に
や
ろ
う
か
」
と
い
う
話
に
な
り
、
会

社
を
辞
め
て
彼
ら
に
合
流
し
た
と
い
う
わ

け
で
す
。
２
０
０
５
年
頃
の
こ
と
で
、
ち
ょ

う
ど
当
社
が
法
人
化
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で

も
あ
り
ま
し
た
。

―
そ
の
頃
の
プ
ラ
グ
ラ
ム
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ

受
託
制
作
・
開
発
を
行
っ
て
い
た
と
の
こ

と
で
す
が
、
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
を
転
換
し
て
、

ス
マ
レ
ジ
を
開
発
す
る
こ
と
に
な
っ
た
経

緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
本
　
当
社
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
開
発
を

し
た
い
と
い
う
想
い
が
あ
り
、
シ
ス
テ
ム

開
発
部
門
も
設
置
し
て
い
た
の
で
す
が
、

日
々
の
受
託
業
務
に
追
わ
れ
て
サ
ー
ビ

ス
提
供
に
は
な
か
な
か
到
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
い
く
つ
か
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
構
想

倒
れ
に
な
る
中
、
社
員
も
疲
労
し
、「
こ
の

会
社
で
は
新
し
い
事
業
を
起
こ
す
の
は
無

理
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
全
員
が
思
い
始

め
て
い
ま
し
た
。
私
は「
こ
れ
で
は
い
け
な

い
」
と
考
え
、「
子
会
社
で
い
い
か
ら
社
長

を
や
ら
し
て
ほ
し
い
。
そ
こ
で
新
規
事
業

に
再
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
」
と
発
案
し
ま

し
た
。
２
０
１
１
年
、シ
ス
テ
ム
開
発
部
門

を「
プ
ラ
グ
ラ
ム
」
と
し
て
子
会
社
化
し
、

自
社
サ
ー
ビ
ス
開
発
に
注
力
す
る
こ
と
に

し
た
の
で
す（
当
時
の
社
名
は「
ジ
ェ
ネ

フ
ィ
ッ
ク
ス
・
デ
ザ
イ
ン
」で
、
２
０
１
３

年
に
子
会
社
の「
プ
ラ
グ
ラ
ム
」と
合
併
）。

―
そ
こ
か
ら
ス
マ
レ
ジ
の
ア
イ
デ
ア
は

ど
う
や
っ
て
で
て
き
た
の
で
す
か
。

山
本
　
当
社
は
デ
ザ
イ
ン
が
で
き
る
、
シ

ス
テ
ム
開
発
も
で
き
る
。
そ
の
う
え
で
、

過
去
に
チ
ェ
ー
ン
店
向
け
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ

ム
開
発
経
験
を
持
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
多
く

在
籍
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ

ジ
開
発
を
指
向
し
た
の
で
す
が
、
実
は
当

株式会社プラグラム
代表取締役社長

山
やま

 本
もと

　博
ひろ

 士
し

1998 年大阪府立工業高等専門学校機械工学科を卒業後、
レゲエ音楽のプロを目指して音楽活動。2002 年からIT 業界
に進み、エンジニアとして多数のシステム開発を行う。2006
年株式会社ジェネフィックス・デザイン取締役、2011年株
式会社プラグラム代表取締役に就任。

「スマレジ」に必要な基本構成要素

「スマレジ」を利用した店舗イメージ
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い
ま
す
。
日
本
に
は
飲
食
店
が
80
万
店
、

小
売
店
が
120
万
店
、
合
わ
せ
て
200
万
店
あ

り
ま
す
。
そ
の
10
％
を
取
り
に
い
き
た
い

で
す
ね
。

　

短
中
期
の
展
開
と
し
て
は
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
対
応
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
対
応

を
進
め
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
対

応
で
は
、
リ
ア
ル
店
舗
と
ネ
ッ
ト
店
舗
で

共
通
す
る
在
庫
管
理
な
ど
に
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　

長
期
の
展
開
と
し
て
は
、
言
語
の
通
じ

な
い
と
こ
ろ
で
販
売
す
る
と
い
う
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は

２
０
１
５
年
４
月
、
米
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア

に
子
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
単
な
る
英

語
化
に
と
ど
ま
ら
ず
、
言
葉
が
通
じ
な
く

て
も
操
作
で
き
る
よ
う
な
ア
プ
リ
に
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
の
次
の
姿
に
つ

い
て
も
、
長
期
的
に
構
想
し
て
い
ま
す
。

ス
マ
レ
ジ
で
は
端
末
に
タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス

を
使
っ
て
い
ま
す
が
、
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ー
ス

で
あ
る
以
上
、
究
極
的
に
は
端
末
は
何
で

あ
っ
て
も
い
い
は
ず
で
す
。

　

最
近
も
、
シ
ャ
ー
プ
株
式
会
社
と
の
協

同
で
、
従
来
型
レ
ジ
を
端
末
と
し
て
使
い
、

デ
ー
タ
管
理
に
つ
い
て
は
ス
マ
レ
ジ
で
ク

ラ
ウ
ド
ベ
ー
ス
で
行
う
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
ま
し
た
。
こ
れ
な
ら
、タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス

に
馴
染
み
が
な
い
年
配
の
方
で
も
ク
ラ
ウ

ド
を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

も
っ
と
言
え
ば
、
端
末
が
店
側
に
な
く

て
、
消
費
者
側
に
あ
っ
た
っ
て
い
い
は
ず

で
す
。
買
い
物
を
す
る
時
に
、
消
費
者
側

が
持
っ
て
い
る
端
末
で
商
品
を
ス
キ
ャ
ン

し
決
済
す
る
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
購
入

す
る
感
覚
で
端
末
を
操
作
し
、
リ
ア
ル
店

舗
で
買
い
物
を
す
る
の
で
す
。

　

Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
が
店
側
に
蓄
積
さ
れ
て

い
く
と
同
時
に
、
消
費
者
側
に
も
ど
ん
な

店
で
何
を
買
っ
た
の
か
と
い
う
デ
ー
タ
を

蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
消
費
者
側

の
リ
ソ
ー
ス
を
使
う
形
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
と

い
う
も
の
も
、
将
来
的
に
は
追
求
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

―
２
０
１
５
年
９
月
に
は
公
庫
の
新

事
業
育
成
資
金
を
ご
利
用
さ
れ
て
い
ま

す
ね
。

山
本
　
私
た
ち
の
業
務
内
容
に
理
解
を
示

し
て
い
た
だ
き
、
い
く
つ
か
あ
る
制
度
融

資
の
選
択
肢
の
中
か
ら
、
私
た
ち
に
ベ
ス

ト
な
提
案
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今

後
は
公
庫
さ
ん
の
お
取
引
先
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
用
し
た
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
も
参
加

し
て
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
最
後
に
、
新
事
業
立
ち
上
げ
、
ビ
ジ

ネ
ス
転
換
を
目
指
す
全
国
の
中
小
企
業

経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

山
本
　
新
事
業
立
ち
上
げ
に
お
い
て
は
、

過
去
の
成
功
体
験
が
活
き
る
時
も
あ
れ

ば
、
そ
れ
が
足
を
引
っ
張
る
時
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
知
ら
な
い
う
ち
に
で
き
あ
が
っ

た
先
入
観
、
固
定
観
念
み
た
い
な
も
の
を

取
っ
払
っ
て
、
柔
か
い
頭
と
自
由
な
発
想

の
も
と
に
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
社
長
が
陣
頭
指
揮
を
執
る
か
ら

こ
そ
、
社
員
も
つ
い
て
き
て
く
れ
ま
す
。

私
自
身
、
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
や
営
業
マ
ン

の
代
わ
り
に
も
な
り
、
一
番
前
に
立
っ
て

や
っ
て
き
ま
し
た
。
苦
し
い
時
こ
そ
社
長

が
先
頭
に
立
つ
こ
と
で
士
気
が
高
ま
り
、

目
標
の
貫
徹
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

	

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

―
ス
マ
レ
ジ
が
大
き
く
ヒ
ッ
ト
し
た
要

因
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か
。

山
本
　
も
ち
ろ
ん
サ
ー
ビ
ス
内
容
に
も

自
信
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
他
に
、
２
つ

の
要
因
が
う
ま
く
重
な
っ
た
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

１
つ
め
は
、
２
０
１
４
年
７
月
に
、
フ

リ
ー
ミ
ア
ム
収
益
モ
デ
ル
に
転
換
し
た
こ

と
で
す
。
利
益
も
出
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
中
で
、
意
図
的
に
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
化
に

よ
る
値
下
げ
を
行
い
ま
し
た
。
価
格
競
争

で
は
な
く
、
本
質
的
に
は
材
料
費
が
ほ
と

ん
ど
か
か
ら
な
い
Ｉ
Ｔ
業
界
の
あ
る
べ
き

料
金
体
系
を
目
指
し
た
も
の
で
し
た
。

　

こ
の
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
化
が
ウ
ケ
て
、
売

上
増
が
さ
ら
に
加
速
し
ま
し
た
。
現
在

で
は
、
有
料
プ
ラ
ン
の
売
上
が
全
体
の
半

分
ま
で
来
て
い
ま
す
。
ス
マ
レ
ジ
を
使
う

ユ
ー
ザ
ー
の
多
く
は
、
売
上
を
伸
ば
し
た

い
、
効
率
化
し
た
い
と
い
う
課
題
を
抱
え

て
い
ま
す
。
そ
の
課
題
解
決
の
た
め
に
、

お
金
を
払
っ
て
追
加
機
能
を
利
用
し
て
く

れ
る
と
い
う
流
れ
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

２
つ
め
は
、
大
手
企
業
が
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

ア
プ
リ
に
参
入
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
大

手
企
業
の
参
入
に
よ
り
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ

リ
の
認
知
度
が
高
ま
り
、
市
場
の
パ
イ
が

膨
ら
ん
だ
こ
と
で
、
ス
マ
レ
ジ
の
売
上
も

さ
ら
に
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ち
ょ
う
ど
市
場
の
パ
イ

が
膨
ら
む
タ
イ
ミ
ン
グ
で
フ
リ
ー
ミ
ア
ム

化
し
た
こ
と
が
功
を
奏
し
た
と
思
い
ま

す
。
奇
跡
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん（
笑
）。

―
ラ
イ
バ
ル
出
現
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン

ス
に
変
え
た
わ
け
で
す
ね
。
他
社
製
の
Ｐ

Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ
リ
と
比
べ
て
、
ス
マ
レ
ジ

の
強
み
は
ど
こ
に
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
　
高
機
能
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
当
社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
従
来
型
Ｐ
Ｏ

Ｓ
レ
ジ
開
発
の
経
験
か
ら
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

と
い
う
の
は
高
機
能
が
当
た
り
前
だ
と

思
っ
て
い
た
の
で
、
自
前
で
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

ア
プ
リ
を
開
発
す
る
時
に
も
、
当
然
の
よ

う
に
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
付
け
て
い
き
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
後
か
ら
気
付
い
た
の

で
す
が
、
当
社
が
当
た
り
前
に
作
っ
て
い

た
シ
ス
テ
ム
が
、
実
は
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ

リ
の
世
界
で
は
非
常
に
高
機
能
な
も
の
に

な
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。

　

一
般
的
な
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ
リ
は
個
人

商
店
が
使
う
こ
と
だ
け
を
想
定
し
て
い

て
、
単
純
な
計
算
機
能
と
売
上
チ
ェ
ッ
ク

が
で
き
れ
ば
Ｏ
Ｋ
と
い
う
レ
ベ
ル
で
し

た
。
結
果
的
に
そ
れ
ら
と
差
別
化
が
で
き
、

強
み
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ス
マ
レ
ジ

は
、
高
機
能
な
従
来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
と
、

ク
ラ
ウ
ド
対
応
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ
リ
と

の
、
中
間
的
な
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
ス
マ
レ
ジ
は
常
に
ユ
ー
ザ
ー

の
要
望
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
、
新
機

能
を
追
加
し
て
き
ま
し
た
。
リ
リ
ー
ス
か

ら
こ
れ
ま
で
に
100
回
近
い
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

を
行
い
、
約
500
の
機
能
を
提
供
し
て
い
ま

す（
２
０
１
５
年
11
月
時
点
）。
ユ
ー
ザ
ー

が
求
め
て
い
る
こ
と
を
地
道
に
解
決
し
て

い
っ
た
か
ら
こ
そ
、
売
上
も
伸
び
て
い
っ

た
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
２
０
１
５
年
4
月
、
プ
ラ
グ
ラ
ム
は

Ｗ
ｅ
ｂ
受
託
制
作
・
開
発
か
ら
ス
マ
レ
ジ

へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
転
換
完
了
を
発
表
し
ま
し

た
ね
。

山
本
　
２
０
１
２
年
時
点
で
は
Ｗ
ｅ
ｂ

受
託
制
作
・
開
発
が
売
上
の
76
％
、
ス

マ
レ
ジ
が
24
％
で
し
た
が
、
２
０
１
３
年

に
は
ス
マ
レ
ジ
の
割
合
が
大
き
く
な
り

（
52
％
）、
２
０
１
４
年
に
は
完
全
に
逆
転

し
て
、
ス
マ
レ
ジ
が
84
％
と
な
り
ま
し
た
。

創
業
10
周
年
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
ビ
ジ

ネ
ス
転
換
完
了
を
宣
言
し
た
と
い
う
わ
け

で
す
。
Ｗ
ｅ
ｂ
受
託
制
作
・
開
発
に
つ
い

て
は
、
継
続
案
件
以
外
は
す
べ
て
終
了
し

て
い
ま
す
。

　

当
社
が
ビ
ジ
ネ
ス
転
換
を
果
た
す
こ
と

が
で
き
た
の
は
、
自
分
た
ち
が
持
っ
て
い

る
経
営
資
源
が
何
な
の
か
、
強
み
が
何
な

の
か
と
い
う
こ
と
を
見
極
め
る
こ
と
が
で

き
た
か
ら
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
既
存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
新
規
事

業
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ス
マ

レ
ジ
の
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
に

も
、
Ｗ
ｅ
ｂ
制
作
の
経
験
が
活
か
さ
れ
て

い
ま
す
。

―
ス
マ
レ
ジ
の
今
後
の
目
標
、
展
開
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
本
　
契
約
店
舗
数
20
万
店
を
目
指
し
て

「
奇
跡
」の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
大
ヒ
ッ
ト

創
業
10
周
年
で
ビ
ジ
ネ
ス
転
換
完
了

目
標
は
契
約
店
舗
数
20
万
店

Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
の「
次
の
姿
」

を
追
求

ご利用いた
だける方

高い成長性が見込まれる新たな事業を行
う方であって、一定の要件を満たす方

ご利用いた
だける資金

新たな事業を行うために必要な設備資金
および長期運転資金

融資限度額 ６億円

融資利率
（年）

融資後５年目までは特別利率③
（ 上限３％）、６年目以 降は 基 準 利率＋

0.2％（上限３％）
※�なお、信用リスク・融資期間等に応じて

所定の利率が適用されます。

融資期間

設備資金
15 年以内（うち据置期間５年以内）
運転資金
 ７年以内（うち据置期間２年以内）

担保・
保証人等

担保設定の有無、担保の種類などについて
は、ご相談のうえ決めさせていただきます。
直接貸付において、一定の要件を満たす
場合には、経営責任者の方の個人保証を
免除または猶予する制度をご利用いただ
けます。
５年経過ごと金利見直し制度が選択でき
ます。

経営面の
アドバイス

融資等の後も、経営課題についてのきめ
細かなアドバイスを行います。

詳しくは日本公庫各支店の中小企業事業の窓口にお問い合わせくだ
さい。

日本公庫  中小企業事業の新事業育成資金

本 社：大阪府大阪市中央区平野町 4-6-4 
メディアバードビルディング 5F

代表者名：代表取締役社長　山本 博士
資 本 金：2,967 万円
従 業 員：30 名（2015 年 11 月現在）
事業内容：ウェブサービスの企画・設計・デザイン・開

発・提供、スマレジ事業、データ収集・分析事
業、通信販売事業

会社設立：平成 17 年（2005 年）
ホームページ：http://www.plugram.co.jp/

株式会社プラグラム

常にスタッフと意見交換を行う山本社長
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