
お
客
さ
ま
訪
問
レ
ポ
ー
ト

す
。
当
時
は
役
員
が
25
％
ず
つ
株
式
を
保

有
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
で
は
中
小
企

業
な
ら
で
は
の
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
意
志

決
定
が
で
き
ま
せ
ん
。
何
年
か
か
け
て
、

株
主
構
成
の
見
直
し
も
行
い
ま
し
た
。

―
そ
う
し
た
経
営
の
近
代
化
を
実
行

し
、
１
９
９
６
年
に
は
中
村
社
長
が
誕
生

し
た
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。
中
村
社
長
就

任
後
に
、
金
子
産
業
は
海
外
進
出（
海
外

生
産
拠
点
展
開
）
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

狙
い
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

中
村
　
や
は
り
国
内
の
少
子
高
齢
化
と
市

場
縮
小
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
、
海
外
市

場
を
視
野
に
入
れ
な
け
れ
ば
今
後
は
や
っ

て
い
け
な
い
と
思
い
、
海
外
進
出
を
決
断

し
ま
し
た
。
当
社
の
製
品
は
そ
れ
ま
で
も

海
外
で
使
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
生
産
拠

点
が
な
か
っ
た
た
め
、
十
分
な
顧
客
対
応

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
海

外
販
売
を
強
化
す
る
た
め
に
は
、
顧
客

ニ
ー
ズ
へ
の
迅
速
対
応
を
可
能
と
す
る
海

外
進
出
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

―
最
初
に
進
出
し
た
の
は
中
国
で
す
ね
。

中
村
　
２
０
０
４
年
に
上
海
に
合
弁
会
社

を
設
立
し
ま
し
た
。
電
磁
弁
な
ど
の
バ
ル

ブ
組
立
・
検
査
・
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

き
っ
か
け
は
、
１
９
９
０
年
代
後
半
に

中
国
か
ら
技
術
団
が
来
て
、
当
社
が
視
察

先
に
指
名
さ
れ
た
こ
と
で
し
た
。
そ
の
技

術
団
の
リ
ー
ダ
ー
か
ら
、
中
国
で
合
弁
事

業
を
し
な
い
か
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。

　

た
だ
、
中
国
進
出
に
は
苦
労
し
ま
し
た
。

進
出
を
決
定
し
て
か
ら
は
自
力
で
情
報
収

集
し
た
の
で
す
が
、
想
定
外
に
時
間
が
か

か
り
、
法
人
設
立
ま
で
２
年
を
要
し
て
し

ま
い
ま
し
た
。

　

中
国
国
内
に
多
数
の
販
売
所
を
持
つ
バ

ル
ブ
メ
ー
カ
ー
と
合
弁
す
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
す
が
、
こ
こ
で
も
問
題
が
起
き
ま

し
た
。
中
国
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
制
度
は

慣
行
上
独
特
な
も
の
が
あ
る
た
め
、
条
件

面
で
販
売
所
の
所
長
た
ち
と
折
り
合
い
が

つ
か
ず
、
製
品
が
ま
っ
た
く
売
れ
な
か
っ

た
の
で
す
。
そ
こ
で
、今
度
は
当
社
で
販
売

代
理
店
網
を
作
る
こ
と
に
し
た
と
こ
ろ
、

社
員
を
一
か
ら
教
育
で
き
た
の
で
、
製
品

も
売
れ
て
い
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
設

立
か
ら
13
年
経
過
し
、
最
近
よ
う
や
く
利

益
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

―
次
は
韓
国
に
進
出
し
て
い
ま
す
。

中
村
　
２
０
１
０
年
に
韓
国
に
全
額
出

資
子
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
が
、
今
度
は

ジ
ェ
ト
ロ
の
支
援
を
受
け
て
進
出
し
ま
し

た
。「
韓
国
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
に
参

加
し
て
工
業
団
地
の
見
学
を
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
り
、
ジ
ェ
ト
ロ
の
ソ
ウ
ル
支
局
長

や
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
支
店
長
の
協
力
を
得

る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、
中
国
よ
り
は
円

滑
に
進
出
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
韓

国
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
が
世
界
各

地
で
プ
ラ
ン
ト
受
注
を
増
や
す
よ
う
に
な

り
、
当
社
製
品
へ
の
需
要
も
高
ま
っ
て
い

ま
し
た
の
で
、
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
進
出

で
き
た
と
思
い
ま
す
。
韓
国
子
会
社
に
つ

い
て
は
、
進
出
か
ら
２
年
で
黒
字
化
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
中
国
、
韓
国
へ
の
進
出
で
、
国
内
で

の
経
営
と
異
な
る
点
は
あ
り
ま
し
た
か
。

中
村
　
雇
用
や
人
材
の
面
が
違
っ
て
い
ま

し
た
ね
。
例
え
ば
当
社
の
韓
国
子
会
社
で

は
ボ
ー
ナ
ス
を
５
カ
月
分
払
っ
て
い
る
の

で
す
が
、
こ
れ
は
韓
国
で
は
め
ず
ら
し
い

ケ
ー
ス
で
す
。
一
般
的
に
韓
国
企
業
で
は

ボ
ー
ナ
ス
は
１
カ
月
分
で
、
退
職
金
に
つ

い
て
も
毎
年
精
算
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

あ
る
人
か
ら
聞
い
た
と
こ
ろ
に
よ
る

と
、
韓
国
で
は
雇
用
の
流
動
性
が
高
い
た

め
、
労
働
者
が
１
つ
の
企
業
に
定
着
し
な

い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
退
職
金
も
退
職
時
に

支
払
う
の
で
は
な
く
、
毎
年
精
算
す
る
の

だ
そ
う
で
す
。

　

こ
う
し
た
雇
用
慣
行
は
、
当
社
の
品
質

管
理
に
も
影
響
し
ま
し
た
。
技
術
面
で
は
、

当
社
の
生
産
部
門
の
人
間
が
韓
国
に
常
駐

し
て
教
え
、
韓
国
で
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
先
に
も
指
導
し
、
ち
ゃ
ん
と
製
品
が
作

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
あ

る
時
、
受
け
入
れ
検
査
を
し
て
い
る
と
ガ

ク
ッ
と
品
質
が
悪
く
な
っ
た
の
で
す
。
お

か
し
い
と
思
っ
て
行
っ
て
み
る
と
、
当
社

初
の
海
外
進
出
は
情
報
収
集
で
苦
労

商
慣
習
の
違
い
に
も
直
面

雇
用
慣
行
の
違
い
か
ら
品
質
維
持
に
苦
労

海
外
で
は
自
前
生
産
が
カ
ギ

―
歴
史
の
長
い
金
子
産
業
で
す
が
、
創

業
は
何
年
で
す
か
。

中
村
社
長　

１
９
１
９
年
に
金
子
佐
武
郎

が
創
業
し
、
１
９
３
７
年
に
は
バ
ル
ブ
の

一
貫
生
産
メ
ー
カ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
現

在
は
開
発
・
設
計
と
組
立
・
検
査
に
特
化

し
、
鋳
造
や
機
械
加
工
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
へ
と
転
換
し
た

理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

中
村
　
当
社
の
強
み
は
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
た
幅
広
い
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
で
す
。

ま
た
、
用
途
も
石
油
化
学
・
鉄
鋼
か
ら
原

子
力
発
電
所
、
食
品
工
場
、
製
薬
工
場
に

ま
で
及
ぶ
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
さ

ら
に
、
１
つ
の
部
品
を
と
っ
て
み
て
も
サ

イ
ズ
も
さ
ま
ざ
ま
で
す
し
、
用
途
と
予
算

に
応
じ
て
使
い
分
け
ら
れ
ま
す
。

　

ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
対
応
し
て
い
く
う

ち
に
、
多
品
種
少
量
生
産
と
な
り
、
多
く

の
設
備
を
抱
え
る
こ
と
が
ど
う
し
て
も
難

し
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
こ
れ

か
ら
の
時
代
を
生
き
る
に
は「
無
限
の
生

産
工
場
」、
す
な
わ
ち
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

が
必
要
と
考
え
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

―
経
営
で
特
に
苦
労
し
た
時
期
は
あ
り

ま
し
た
か
。

中
村
　
１
９
９
０
年
代
前
半
に
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
会
社
を
入
れ
た
と
こ
ろ
、「
あ
と
数

年
で
つ
ぶ
れ
る
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
数

字
上
は
優
良
企
業
だ
っ
た
の
で
す
が
、「
勘

定
合
っ
て
銭
足
ら
ず
」の
典
型
で
、
こ
の
ま

ま
で
は
黒
字
倒
産
で
も
し
か
ね
な
い
状
況

と
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

　

こ
の
状
況
に
当
時
の
専
務
が
危
機
感

を
抱
き
、
技
術
部
に
い
た
私
に
も
声
が
か

か
り
経
営
に
参
画
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
は
在
庫
管
理
も
い
い
加
減

で
し
た
が
、
需
要
予
測
に
基
づ
く
生
産
管

理
を
導
入
し
、
在
庫
回
転
率
も
意
識
す
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
中
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
の
信
頼

を
強
化
す
る
た
め
、
経
営
計
画
書
を
持
っ

て
い
っ
た
と
こ
ろ
、「
こ
ん
な
も
の
は
絵
に

描
い
た
餅
だ
」
と
叱
ら
れ
た
の
が
印
象
に

残
っ
て
い
ま
す
。
銀
行
の
支
店
長
は
、「
経

営
者
に
決
定
権
が
な
い
」
と
い
う
当
社
の

株
主
構
成
の
問
題
点
を
指
摘
し
た
の
で

創
業
100
年
近
い
老
舗
メ
ー
カ
ー

経
営
危
機
乗
り
越
え
近
代
化

海
外
進
出
企
業
に
学
ぶ

　

金
子
産
業
株
式
会
社
は
、
石
油
化
学
・
原
子
力
業
界
向
け
通
気
装
置
な
ど
の
バ
ル

ブ
関
連
製
品
を
手
が
け
る
老
舗
メ
ー
カ
ー
。
２
０
０
４
年
に
中
国
で
海
外
初
進
出
を

果
た
し
、
２
０
１
０
年
に
は
韓
国
に
も
進
出
。
中
国
・
韓
国
で
黒
字
化
を
達
成
し
て
、

２
０
１
５
年
に
は
ベ
ト
ナ
ム
に
も
進
出
し
た
同
社
は
、
２
０
２
８
年
に
売
上
海
外
比
率

50
％
を
目
指
す
。
海
外
進
出
の
秘
訣
に
つ
い
て
中
村
善
典
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話

を
伺
っ
た
。

海
外
進
出
は「
経
営
者
の
汗
」が
カ
ギ
！

「
自
ら
足
を
運
び
、調
べ
、納
得
せ
よ
」

金子産業株式会社
本 社：東京都港区芝5-10-6
代表者名：�代表取締役社長　中村�善典
資 本 金：9,990万円
従 業 員：100名（2015年12月現在）
事業内容：電磁弁、液面計、通気装置の設計・

製造・販売・修理・メンテナンス
会社設立：昭和26年（1951年）
ホームページ：http://www.kaneko.co.jp/

産業プラント工場などに多数使われているコン
トロール弁の操作用として、当社の電磁弁（M15）
は、安全性が高く、顧客の信頼を数多く得て、国
内外で幅広く使用されている。
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お
客
さ
ま
訪
問
レ
ポ
ー
ト

が
指
導
し
た
ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
が
辞
め
て

し
ま
い
、
品
質
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
基
準
も
な

い
の
で
品
質
が
維
持
で
き
な
く
な
っ
た
と

い
い
ま
す
。

　

中
国
で
も
同
様
に
、
品
質
は
安
定
し
ま

せ
ん
で
し
た
。
日
本
人
同
士
な
ら
、
あ
う

ん
の
呼
吸
で
職
人
と
の
信
頼
関
係
が
構
築

で
き
ま
す
が
、
文
化
の
違
う
海
外
で
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　

こ
う
し
た
経
験
か
ら
、
日
本
で
や
っ
て

い
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
や
り
方
を
海

外
に
持
っ
て
い
っ
て
も
限
界
が
あ
る
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
海
外
進
出
し

た
日
本
の
大
企
業
は
、
中
核
と
な
る
部
品

に
つ
い
て
は
自
社
工
場
で
作
り
、
そ
の
他

の
部
分
の
み
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
て
い

る
こ
と
が
多
い
と
聞
き
ま
す
が
、
そ
の
理

由
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。

―
２
０
１
５
年
に
進
出
し
た
ベ
ト
ナ
ム

で
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

中
村
　
モ
ノ
づ
く
り
と
い
う
点
で
は
、
ベ

ト
ナ
ム
人
は
日
本
人
に
近
い
コ
ツ
コ
ツ
型

な
の
で
比
較
的
対
応
し
や
す
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。
将
来
、
ベ
ト
ナ
ム
工
場
で
は
中

核
部
品
の
生
産
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

―
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、
海

外
進
出
に
際
し
て
気
を
つ
け
て
お
く
べ
き

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
村
　
ま
ず
、
そ
の
国
の
歴
史
や
文
化
を

良
く
勉
強
し
て
か
ら
入
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
ね
。
そ
の
国
の
人
た
ち
に
、「
日
本

人
だ
か
ら
」
と
い
う
態
度
を
見
せ
な
い
こ

と
が
大
事
で
す
。
特
に
、
相
手
の
国
の
政

治
家
を
批
判
し
た
り
、
領
土
問
題
な
ど
を

話
題
に
す
る
の
は

避
け
る
べ
き
で
す
。

　

ま
た
、
緊
急
時
の

資
金
調
達
手
段
を

事
前
に
よ
く
調
べ

て
お
く
こ
と
も
必

要
で
す
。
日
本
の
銀

行
で
あ
っ
て
も
、
海

外
子
会
社
に
対
し

て
す
ぐ
に
融
資
は
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
ま

し
て
海
外
の
銀
行
が
、
よ
く
わ
か
ら
な
い

日
本
資
本
の
会
社
に
融
資
は
し
て
く
れ
な

い
も
の
で
す
。
い
ざ
と
い
う
時
に
必
ず
資

金
調
達
で
き
る
と
い
う
ル
ー
ト
を
作
っ
て

お
く
べ
き
で
す
ね
。

―
貴
社
の
海
外
進
出
に
当
た
っ
て
は
、

公
庫
の
海
外
展
開
支
援
制
度
も
ご
活
用
な

さ
っ
て
い
ま
す
ね
。「
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク

レ
ジ
ッ
ト
制
度
」
で
公
庫
の
債
務
保
証
に

よ
り
韓
国
の
銀
行
か
ら
ウ
ォ
ン
建
て
融
資

を
受
け
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、
ベ
ト
ナ
ム
進

出
に
関
す
る
資
金
と
し
て
公
庫
か
ら
ド
ル

建
て
融
資
お
よ
び
円
建
て
融
資
を
受
け
て

お
ら
れ
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
狙
い
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

中
村
　
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制

度
を
活
用
し
取
引
実
績
を
つ
け
れ
ば
、
海

外
の
銀
行
か
ら
融
資
を
受
け
る
た
め
の
切

り
口
に
な
り
ま
す
の
で
、
そ
の
点
は
期
待

し
て
い
ま
す
。
ド
ル
建
て
で
の
借
入
は
為

替
リ
ス
ク
を
軽
減
で
き
る
こ
と
が
最
大
の

メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

中
村
　
引
き
続
き
海
外
事
業
を
強
化
し

て
、
２
０
２
８
年
に
は
売
上
高
60
億
円（
国

内
30
億
円
、
海
外
30
億
円
）
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　

国
内
で
は
石
油
化
学
プ
ラ
ン
ト
や
原
子

力
プ
ラ
ン
ト
は
縮
小
傾
向
で
す
が
、
一
方

で
水
素
ガ
ス
が
有
望
で
す
。
水
素
ガ
ス
は

配
管
内
で
の
火
災
が
課
題
で
あ
り
、
そ
こ

で
当
社
の
フ
レ
ー
ム
ア
レ
ス
タ
な
ど
の
装

置
が
役
に
立
ち
ま
す
。
２
０
１
４
年
11
月

に
は
フ
レ
ー
ム
ア
レ
ス
タ
の
消
炎
試
験
場

を
完
成
さ
せ
る
な
ど
、
現
在
は
水
素
ガ
ス

対
応
の
製
品
開
発
に
一
番
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
バ
ル
ブ
を「
セ
ー
フ

緊
急
時
の
資
金
調
達
手
段
確
保
を

経
営
者
自
身
の
汗
が
成
功
の
秘
訣

テ
ィ
ー
デ
バ
イ
ス
」
と
い
う
よ
り
大
き
な

概
念
で
捉
え
な
が
ら
、
さ
ら
に
５
年
先
、

10
年
先
を
見
据
え
た
投
資
も
行
っ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
プ
ラ
ン
ト
事
故
の
多
く

は
点
検
作
業
の
後
で
起
き
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
、
定
期
点
検
な
し
に
永
久
に
動
か
し

続
け
る
プ
ラ
ン
ト
を
目
指
し
て
、
バ
ル
ブ

に
頭
脳
を
持
た
せ
て
プ
ラ
ン
ト
を
常
時

監
視
し
、
異
常
が
あ
れ
ば
ス
ポ
ッ
ト
的
に

チ
ェ
ッ
ク
・
修
理
で
き
る
仕
組
み
を
構
想

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
実
現
す
れ
ば
、バ
ル

ブ
を
売
る
だ
け
で
な
く
、
常
時
監
視
の
シ

ス
テ
ム
全
体
を
売
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

５
年
10
年
か
か
る
投
資
を
大
事
に
し
な

が
ら
、
日
本
を
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
に
し

て
い
く
こ
と
が
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の

未
来
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
製

造
・
加
工
に
つ
い
て
は
世
界
に
分
散
し
な

が
ら
、
研
究
開
発
に
つ
い
て
は
世
界
の
若

者
が
日
本
に
集
ま
る
よ
う
な
仕
組
み
に
し

て
い
か
な
い
と
、こ
れ
か
ら
の
時
代
は
や
っ

て
い
け
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

今
現
在
も
、
途
上
国
の
若
者
が
、
夢
と

希
望
を
持
っ
て
日
本
に
や
っ
て
来
て
い
ま

す
。
ベ
ト
ナ
ム
の
ホ
ー
チ
ミ
ン
や
ハ
ノ
イ

の
大
学
を
出
た
ば
か
り
の
、
純
粋
で
目
が

キ
ラ
キ
ラ
し
た
若
者
の
情
熱
と
知
識
を
形

に
し
て
い
く
こ
と
も
、
立
派
な
モ
ノ
づ
く

り
の
精
神
だ
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
海
外
進
出
を
目
指
す
全
国

の
中
小
企
業
経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

中
村
　
中
小
企
業
が
海
外
進
出
す
る
際

に
は
、
経
営
者
自
身
が
何
度
も
そ
の
国
に

出
向
い
て
、
国
民
性
を
知
り
、「
本
当
に
自

分
た
ち
の
商
品
が
そ
の
国
に
役
立
て
る

の
か
」「
そ
の
国
で
通
用
す
る
に
は
ど
ん

な
仕
組
み
で
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
の

か
」
を
吟
味
す
る
べ
き
で
す
。
大
企
業
な

ら
４
人
も
５
人
も
常
駐
さ
せ
て
、
し
っ
か

り
と
準
備
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ

う
が
、
中
小
企
業
で
そ
ん
な
こ
と
を
し
た

ら
国
内
が
回
ら
な
く
な
り
ま
す
。
や
は
り

経
営
者
自
身
が
積
極
的
に
現
地
に
行
っ
て

進
出
で
き
る
の
か
判
断
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。

　

そ
の
た
め
に
も
、
経
営
者
は
と
に
か
く

タ
フ
で
あ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
海
外
で

は
い
ざ
と
い
う
時
に
取
引
先
や
有
力
者
と

強
い
酒
を
飲
み
合
う
場
面
も
あ
り
ま
す

が
、
そ
こ
で
酔
い
つ
ぶ
れ
る
よ
う
な
こ
と

が
あ
れ
ば
信
頼
さ
れ
ま
せ
ん
。
も
し
経
営

者
自
身
が
飲
め
な
い
の
な
ら
、
飲
め
る
社

員
を
連
れ
て
行
く
く
ら
い
の
こ
と
を
す
る

べ
き
で
し
ょ
う（
笑
）。

　

私
も
中
国
に
進
出
し
た
時
は
、
背
広
を

毎
回
３
着
く
ら
い
持
っ
て
い
っ
た
も
の
で

す
。
酒
席
で
は
気
を
張
っ
て
乱
れ
な
い
よ

う
に
し
て
い
ま
す
が
、
ホ
テ
ル
に
帰
る
と

一
気
に
酔
い
が
回
っ
て
い
つ
も
倒
れ
込
む
。

お
か
げ
で
背
広
は
シ
ワ
シ
ワ（
笑
）。
朝
起

き
た
ら
す
ぐ
に
着
替
え
て
仕
事
に
行
け
る

よ
う
に
、
背
広
は
多
め
に
用
意
し
て
お
い

た
方
が
い
い
で
す
ね
。

　

と
に
か
く
、
自
分
で
足
を
運
び
、
自
分

で
よ
く
調
べ
て
か
ら
海
外
に
出
る
こ
と
で

す
。「
あ
の
会
社
も
出
た
か
ら
、
う
ち
も
出

る
か
」と
い
う
経
営
者
が
よ
く
い
ま
す
が
、

そ
う
し
た
安
易
な
進
出
が
危
な
い
。
自
分

な
り
に
汗
を
か
い
て
調
べ
て
納
得
し
て
か

ら
出
な
い
と
、
大
変
な
失
敗
を
犯
す
こ
と

に
な
る
と
思
い
ま
す
よ
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー�

宮
島��

理
）

1
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2
Point

3
Point

金子産業 に学ぶ
つのポイント3

そ
の
国
の
国
民
性
や
ニ
ー
ズ
を
事
前
に
研
究
す
る

経
営
者
自
身
が
進
出
準
備
や
人
脈
形
成
に
汗
を
流
す

緊
急
時
の
資
金
調
達
手
段
を
あ
ら
か
じ
め
確
保
す
る

2015年３月、VIET�NAM�KANEKO�CO.,LTD設立。ニョンチャッ
ク３工業団地に社屋建設、従業員採用、トレーニング等開始。

2010年５月、韓国金子株式会社設立。韓国の産業プラントへ
の販売拠点として、また、アッセンブリ機能も備えた生産拠
点として現在に至る。

2004年５月、上海金子自動化儀表有限公司設立。資材の
調達も中国国内から行う生産工場であると同時に、中国
全土への販売拠点として生販両面の機能を備えている。

日本政策
金融公庫
（中小企業事業）

国内中小企業者

外貨（米ドル）貸付

外貨（米ドル）返済

海外の法人企業
に対する出資・
転貸（設備資金）

海外の法人
企業に対する
設備の貸与

海外における
事業所の
設置・拡張 設備

資金

国内中小
企業者の
増加運転資金

海外の法人企業
に対する転貸
（運転資金）

事前調査や
手続きに
必要な資金

海外展開事業の
再編のための
債務の返済資金

運転
資金

海外取引において外貨が必要となる場合

中村�善典�代表取締役社長

12 JFC 中小企業だより 2016.1JFC 中小企業だより 2016.1 11


