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ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
？
　
何
を
今
さ
ら
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
日
本
経
済
が
制
度
疲
労
を
起
こ

し
つ
つ
あ
る
今
こ
そ
、
新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
、
そ

れ
も
中
小
企
業
が
主
役
と
な
る
21
世
紀
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
と
い
え
ば
、
今
や
日
常
生
活
に
欠

か
せ
な
く
な
っ
た
宅
急
便
は
、
苦
境
に
陥
っ
た
ヤ
マ
ト
運
輸

が
死
に
物
狂
い
で
起
こ
し
た
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
。
そ
れ
ま
で
同
社
が
扱
っ
て
い
た
商
業
貨
物

は
、
あ
ら
か
じ
め
出
荷
日
時
も
輸
送
ル
ー
ト
も
決
ま
っ
て

お
り
、
輸
送
量
も
大
口
で
、
運
送
業
者
に
と
っ
て
扱
い
や
す

い
市
場
で
あ
っ
た
。
こ
れ
に
対
し
、
家
庭
か
ら
家
庭
へ
送
る

宅
急
便
は
、
小
口
で
、
い
つ
、
ど
こ
の
家
庭
か
ら
ど
こ
の

家
庭
へ
出
荷
さ
れ
る
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
、
ま
る
で
つ
か

み
ど
こ
ろ
の
な
い
難
し
い
市
場
で
あ
っ
た
。

ヒ
ン
ト
の
１
つ
と
な
っ
た
の
が
電
話
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

あ
る
。
電
話
も
、
ど
の
家
庭
か
ら
ど
の
家
庭
へ
、
い
つ
か
け

ら
れ
る
か
、
つ
か
み
ど
こ
ろ
が
な
い
。
そ
こ
を
ビ
ジ
ネ
ス
と

し
て
成
り
立
つ
よ
う
に
設
計
さ
れ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
電
話

網
だ
。
宅
急
便
の
物
流
網
は
電
話
網
を
参
考
に
し
て
い
る
。

さ
て
、
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
本
家
本
元
で
あ
る
通
信
の

世
界
に
も
、
20
世
紀
か
ら
21
世
紀
に
か
け
て
大
き
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
っ
た
。
そ
う
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
だ
。
そ

の
影
響
力
は
電
話
の
比
で
は
な
い
。
し
か
も
対
象
と
な
る

〝
モ
ノ
〞
が
拡
大
す
る
な
ど
さ
ら
に
進
化
を
続
け
て
い
る
。

そ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
力
を
既
存
の
電
話
会
社
は
当
初
甘
く
見
て
い
た
節
が
あ

る
。
そ
れ
も
そ
の
は
ず
、
電
話
網
と
い
う
の
は
必
ず
つ
な

が
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
途
中
で
切
れ
て
も
い
け
な
い
、

品
質
の
高
さ
が
命
で
あ
る
。
こ
れ
に
対
し
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
つ
な
ぐ
い
わ

ば
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
型
と
も
い
う
べ
き
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
あ
っ

た
。
だ
か
ら
、
つ
な
が
る
か
つ
な
が
ら
な
い
か
は
保
証
の

限
り
で
は
な
い
。
堂
々
と
「
ベ
ス
ト
エ
フ
ォ
ー
ト
」
と
宣
言

し
て
い
た
ほ
ど
で
あ
る
。
し
か
し
、
電
話
網
に
比
べ
て
は

る
か
に
信
頼
性
に
欠
け
る
と
思
わ
れ
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が

今
や
通
信
の
主
役
に
躍
り
出
て
い
る
。
機
動
力
が
あ
り
、

成
長
力
に
富
み
、
社
会
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
計
り
知
れ
な

い
。
そ
の
影
響
力
は
産
業
革
命
以
上
と
い
っ
て
よ
い
。

誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
え
ば
、
柔
軟
性
を
失
っ
た
大
企
業

は
20
世
紀
の
電
話
網
だ
。
一
方
、
中
小
企
業
は
、
一
社
一
社

の
規
模
が
小
さ
い
こ
と
を
弱
み
で
は
な
く
機
動
力
と
捉
え

れ
ば
、
大
企
業
に
は
で
き
な
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し

得
る
。
そ
の
た
め
に
は
、
物
流
、
決
済
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

と
い
う
イ
ン
フ
ラ
の
進
化
を
フ
ル
活
用
す
る
こ
と
だ
。

実
際
、
中
小
企
業
を
中
心
と
し
た
新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
形
が
芽
生
え
始
め
て
い
る
。
そ
れ
も
地
方
か
ら
だ
。
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
の
は
そ
れ
ま
で
の
主
流
で
な
い
と
こ

ろ
か
ら
起
こ
っ
て
く
る
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
そ
う
で
あ
っ

た
よ
う
に
、
最
初
は
試
行
錯
誤
が
続
く
か
も
し
れ
な
い
。

し
か
し
、
や
り
よ
う
に
よ
っ
て
は
、
長
寿
企
業
が
ダ
ン
ト
ツ

に
多
い
日
本
こ
そ
、
中
小
企
業
が
主
役
と
な
る
新
し
い
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
先
進
国
に
な
り
得
る
と
思
う
。

宮永 博史
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長
島
関
東
地
区
統
轄
　
ま
ず
は
日
本
電
鍍

工
業
の
概
要
か
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

伊
藤
社
長
　
当
社
は
貴
金
属
め
っ
き
が
メ

イ
ン
で
、
多
品
種
変
量
生
産
を
特
徴
と
し

て
い
ま
す
。
１
９
５
８
年
の
創
業
以
来
、80

年
代
ま
で
腕
時
計
中
心
で
し
た
が
、
現
在

は
管
楽
器
や
医
療
機
器
、
精
密
部
品
、
装

飾
品
な
ど
幅
広
く
対
応
し
、
最
近
で
は
美

顔
器
な
ど
も
手
が
け
て
い
ま
す
。

長
島

　創
業
者
で
あ
る
お
父
さ
ま
の
後
を

継
い
で
い
る
わ
け
で
す
が
、
小
さ
い
頃
か

ら
事
業
承
継
は
意
識
し
て
い
た
の
で
す
か
。

伊
藤

　ま
っ
た
く
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
わ
が
家
で
は
小
さ
い
頃
か
ら
仕
事

の
話
は
一
切
出
な
か
っ
た
ん
で
す
。
そ
の

た
め
、
あ
る
程
度
大
き
く
な
る
ま
で
、
父

が
何
の
仕
事
を
し
て
い
る
か
も
私
は
知
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

長
島

　大
学
卒
業
後
は
フ
リ
ー
の
デ
ィ
ス

ク
ジ
ョ
ッ
キ
ー
を
さ
れ
て
い
た
と
か
。

伊
藤

　漫
然
と
就
職
す
る
の
も
嫌
だ
っ
た

の
で
、
好
き
だ
っ
た
音
楽
関
係
の
仕
事
か
、

宝
石
関
係
の
仕
事
を
し
た
い
と
考
え
、
父

に
も
相
談
し
ま
し
た
。「
好
き
な
こ
と
を
す

れ
ば
い
い
。
ま
だ
若
い
か
ら
い
く
ら
で
も

方
向
転
換
で
き
る
。
宝
石
の
仕
事
は
年
を

取
っ
て
か
ら
で
も
で
き
る
が
、
デ
ィ
ス
ク

ジ
ョ
ッ
キ
ー
は
若
い
方
が
い
い
」と
、
父
は

背
中
を
押
し
て
く
れ
ま
し
た
ね
。

　
そ
の
父
は
私
が
社
会
人
に
な
っ
て
す
ぐ

に
亡
く
な
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
前
に
経

営
者
が
代
わ
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、

当
時
は
会
社
の
こ
と
に
は
一
切
関
与
し
ま

せ
ん
で
し
た
。

長
島

　会
社
と
は
ま
っ
た
く
関
係
な
く
、

自
分
の
人
生
を
歩
ん
で
い
た
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

伊
藤

　デ
ィ
ス
ク
ジ
ョ
ッ
キ
ー
の
仕
事

は
30
歳
ま
で
続
け
た
の
で
す
が
、
ラ
イ
フ

ワ
ー
ク
と
し
て
続
け
ら
れ
る
分
野
の
仕
事

に
移
り
た
い
と
考
え
て
、
も
う
１
つ
の
夢

で
あ
る
宝
石
鑑
定
士
・
鑑
別
士
の
資
格
を

取
り
に
ア
メ
リ
カ
に
渡
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
大
手
ジ
ュ
エ
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド

の
社
長
と
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
、
仕
事

の
オ
フ
ァ
ー
も
あ
っ
た
の
で
ア
メ
リ
カ
で

仕
事
を
し
て
い
く
つ
も
り
で
い
た
ん
で
す
。

　
そ
ん
な
折
、
会
社
が
倒
産
し
そ
う
で
、

私
の
実
家
も
会
社
名
義
に
な
っ
て
い
た
の

で
売
却
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
の
話

が
日
本
か
ら
飛
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。
実

家
を
処
分
す
る
た
め
に
も
私
自
身
が
日

本
に
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と

で
、
帰
国
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

長
島

　そ
の
時
は
、
あ
く
ま
で
実
家
の
処

分
が
目
的
で
あ
り
、
会
社
を
継
ぐ
と
い
う

話
で
は
な
か
っ
た
わ
け
で
す
か
。

伊
藤

　帰
国
し
て
み
る
と
、
父
が
経
営
し

て
い
た
頃
に
は
健
全
経
営
だ
っ
た
会
社

が
、
い
つ
の
間
に
か
10
億
円
以
上
の
負
債

を
抱
え
、
債
務
の
一
部
は
整
理
回
収
機
構

に
移
管
さ
れ
て
い
る
よ
う
な
状
況
で
し

た
。
そ
れ
で
も
、
当
初
は
自
分
が
会
社
を

建
て
直
そ
う
と
い
う
意
識
は
ま
っ
た
く
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
両
親
と
過
ご
し
た
思

い
出
の
詰
ま
っ
た
実
家
が
な
く
な
る
こ
と

だ
け
が
、
た
だ
た
だ
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。

長
島

　そ
れ
が
ど
う
し
て
、
会
社
を
継
ぐ

と
い
う
決
断
に
至
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤

　弁
護
士
や
税
理
士
の
方
々
と
の

打
ち
合
わ
せ
で
何
度
か
会
社
に
来
る
う

ち
に
、
最
初
は
特
に
意
識
し
て
い
な
か
っ

た
会
社
の
存
続
が
、
自
分
に
と
っ
て
重
大

な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
き
た
ん
で
す
ね
。
社

員
の
こ
と
も
ほ
と
ん
ど
知
ら
な
か
っ
た
の

が
、
来
る
度
に
顔
を
合
わ
せ
て
い
る
と
、

そ
の
社
員
の
後
ろ
に
家
族
が
見
え
て
く
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
父
が
戦
後

の
大
変
な
時
期
に
築
き
上
げ
て
き
た
会
社

を
、
簡
単
に
な
く
し
て
し
ま
っ
て
い
い
の

か
、
と
も
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
父
や
社
員
の
こ
と
を
思
う
と
、「
こ
の

ま
ま
何
も
し
な
い
よ
う
な
自
分
で
は
ダ
メ

だ
」
と
い
う
気
持
ち
が
ど
ん
ど
ん
高
ま
っ

て
き
た
ん
で
す
。「
た
っ
た
一
度
の
人
生
な

の
だ
か
ら
、
勝
負
を
賭
け
る
べ
き
時
が
あ

意
識
し
な
か
っ
た
事
業
承
継

大
卒
後
は
フ
リ
ー
の
Ｄ
Ｊ
に

亡
き
父
や
社
員
に
思
い
馳
せ

会
社
存
続
に
人
生
賭
け
る

本 社： 埼玉県さいたま市北区日進町1丁目137番地
代表者名： 代表取締役　伊藤 麻美
資 本 金：1,000万円
従 業 員：75名（2015年12月現在）
事業内容：電気めっき加工、無電解めっき加工、イオン

プレーティング、その他の表面処理
会社設立：昭和33年（1958年）
ホームページ：http://www.nihondento.com/

日本電鍍工業株式会社

　本
特
集
で
は
、「
か
が
や
く
女
性
経

営
者
」
を
テ
ー
マ
に
、
女
性
経
営
者
と

し
て
活
躍
す
る
お
客
さ
ま
を
訪
問
し
、

経
営
や
事
業
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ

く
。
今
回
は
、
長
島
正
之
・
関
東
地
区

統
轄
が
日
本
電
鍍
工
業
株
式
会
社
を

訪
問
し
た
。
同
社
は
一
時
期
深
刻
な
経

営
難
に
陥
っ
た
も
の
の
、
伊
藤
麻
美
・

代
表
取
締
役
社
長
の
手
腕
で
貴
金
属

め
っ
き
の
多
品
種
変
量
生
産
体
制
を
構

築
し
、
会
社
を
建
て
直
し
た
。
事
業
承

継
の
経
緯
や
経
営
の
秘
訣
な
ど
に
つ
い

て
お
話
を
伺
っ
た
。

経
営
危
機
乗
り
越
え
100
年
企
業
へ

オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
で
社
員
と
向
き
合
うゲスト  日本電鍍工業株式会社 

代表取締役　　　　　伊藤 麻美 氏
インタビュア  株式会社日本政策金融公庫 

中小企業事業本部関東地区統轄　長島 正之
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て
戦
う
以
上
、
す
べ
て
の
情
報
を
開
示
す

る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
売
上
か
ら
利
益

ま
で
す
べ
て
を
オ
ー
プ
ン
に
し
ま
し
た
。

　
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
で
余
計
に
不
安

を
募
ら
せ
て
辞
め
る
人
が
出
る
か
も
し
れ

な
い
と
思
い
ま
し
た
が
、
幸
い
に
も
辞
め

る
人
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
次
の
段
階
と
し
て
は
、
と
に
か
く
社
員

と
話
を
た
く
さ
ん
す
る
よ
う
に
心
が
け
ま

し
た
。
最
初
は
会
社
に
対
す
る
愚
痴
や
不

平
不
満
ば
か
り
出
て
き
ま
し
た
が
、
人
間

と
い
う
の
は
言
い
尽
く
す
と
言
わ
な
く
な

る
も
の
で
す
。
そ
こ
か
ら
は
互
い
に
前
向

き
な
話
を
し
て
い
き
ま
し
た
。

長
島

　伊
藤
社
長
の
オ
ー
プ
ン
な
姿
勢
や

社
員
へ
の
愛
情
が
、
社
員
の
心
を
つ
な
ぎ

と
め
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
伊
藤
社
長
の

そ
う
し
た
マ
イ
ン
ド
に
は
何
か
ル
ー
ツ
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤

　両
親
の
影
響
は
大
き
い
と
思
い
ま

す
。
母
は
ど
ん
な
立
場
の
人
に
対
し
て
も

同
じ
よ
う
に
接
し
、
挨
拶
も
ち
ゃ
ん
と
し

て
、
感
謝
を
忘
れ
な
い
人
で
し
た
。
父
も
、

社
員
の
家
族
が
難
病
を
患
っ
た
時
に
、
病

気
が
治
せ
る
医
者
を
日
本
全
国
探
し
て
い

た
こ
と
が
あ
る
く
ら
い
、
社
員
の
こ
と
を

大
事
に
し
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
私
自
身
が
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ

ル
ス
ク
ー
ル
に
通
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と

も
、
影
響
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
こ
に
は
、
60
カ
国
く
ら
い
の
国
か
ら
、

肌
の
色
と
か
も
違
う
子
た
ち
が
集
ま
っ
て

い
ま
し
た
。
国
同
士
は
た
と
え
戦
争
を
し

て
い
た
と
し
て
も
、
私
た
ち
は
友
達
同
士

だ
か
ら
関
係
な
い
よ
ね
、
と
い
う
発
想
で

お
互
い
を
尊
重
し
合
う
。
そ
う
し
た
マ
イ

ン
ド
で
育
っ
て
き
た
の
で
、
社
長
と
し
て

い
ろ
ん
な
人
と
接
す
る
時
も
、
オ
ー
プ
ン

な
姿
勢
で
い
る
の
が
当
た
り
前
と
い
う
感

覚
で
す
ね
。

長
島

　胸
襟
を
開
い
て
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
、
危
機
感
を
共
有
し

た
と
こ
ろ
で
、
業
績
を
回
復
さ
せ
る
た
め

に
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
行
っ
て

い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤

　ま
ず
、
そ
れ
ま
で
の
腕
時
計
依
存

か
ら
の
脱
却
を
図
り
ま
し
た
。
社
長
就
任

時
は
９
割
が
腕
時
計
関
連
の
め
っ
き
だ
っ

た
の
で
す
が
、
売
上
も
昔
は
何
十
億
円

だ
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
、
４
億
円
を
切
る
ま

で
に
減
少
し
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
し
、
腕
時
計
依
存
か
ら
の
脱
却

と
い
っ
て
も
、
当
社
は
す
べ
て
手
作
業
で

め
っ
き
を
し
て
い
る
た
め
、
量
産
モ
ノ
に

は
対
応
で
き
な
い
。
当
時
は
携
帯
や
パ
ソ

コ
ン
、
デ
ジ
カ
メ
が
伸
び
て
い
ま
し
た
が
、

こ
れ
ら
は
量
産
モ
ノ
な
の
で
納
期
も
コ
ス

ト
も
追
い
つ
か
な
い
。
お
金
が
な
い
の
で

設
備
投
資
も
で
き
な
い
。

　
今
あ
る
設
備
で
勝
負
で
き
る
も
の
は
何

か
、
と
い
う
こ
と
を
突
き
詰
め
て
考
え
て

い
く
中
で
目
を
付
け
た
の
が
、
当
社
伝
統

の
貴
金
属
厚
付
け
め
っ
き
技
術
で
し
た
。

当
社
は
腕
時
計
な
ど
細
か
い
物
の
め
っ

き
を
得
意
と
し
て
き
ま
し
た
し
、
ほ
と
ん

ど
の
め
っ
き
液
を
自
社
開
発
し
て
い
ま
し

た
。
こ
の
強
み
を
活
か
し
て
手
作
業
に
よ

る
貴
金
属
厚
付
け
め
っ
き
の
守
備
範
囲
を

広
げ
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、
命
綱
に
な
る

と
考
え
た
の
で
す
。

　
さ
ら
に
景
気
に
影
響
さ
れ
に
く
い
業
界

は
ど
こ
か
と
い
う
こ
と
で
、
医
療
と
健
康
、

あ
と
は
自
分
が
女
性
な
の
で
美
容
と
い
う

分
野
に
た
ど
り
着
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら

は
、「
う
ち
は
医
療
に
い
き
ま
す
」
と
言
葉

に
出
す
よ
う
に
し
た
ん
で
す
。
そ
う
す
る

と
不
思
議
な
こ
と
に
医
療
業
界
か
ら
問
い

合
わ
せ
が
や
っ
て
来
ま
し
た
。

腕
時
計
依
存
か
ら
の
脱
却
を
図
る

社
長
就
任
か
ら
３
年
で
黒
字
転
換

る
。
そ
れ
は
今
だ
」と
決
断
し
ま
し
た
。
私

が
32
歳
、
２
０
０
０
年
の
時
で
す
。

長
島

　10
億
円
の
負
債
を
抱
え
る
会
社
を

引
き
継
ぐ
と
い
う
の
は
、
非
常
に
重
い
決

断
で
す
。

伊
藤

　私
が
こ
こ
ま
で
思
い
切
れ
た
の

は
、
幸
か
不
幸
か
両
親
か
ら
会
社
の
株
式

以
外
は
何
も
相
続
し
な
か
っ
た
こ
と
が
大

き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
も
し
、
中
途
半

端
に
数
千
万
円
と
か
で
も
相
続
し
て
い
れ

ば
、
そ
れ
を
守
り
た
い
と
思
っ
て
踏
み
切

れ
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。
自
分
自
身
に
守

る
も
の
が
な
い
と
い
う
の
は
強
い
で
す
よ

（
笑
）。

長
島

　ま
さ
に
会
社
に
と
っ
て
は〝
救
世

主
〞と
な
っ
た
わ
け
で
す
が
、
社
員
の
反
応

は
ど
う
で
し
た
か
。

伊
藤

　そ
れ
が
反
応
は
さ
ん
ざ
ん
で
し

た
。
再
建
計
画
が
立
て
ら

れ
る
状
態
で
は
な
く
、
社

員
た
ち
に「
こ
う
す
れ
ば

会
社
は
良
く
な
る
」
と
い

う
具
体
的
な
話
は
で
き
な

か
っ
た
の
で
、
ひ
た
す
ら

「
会
社
を
存
続
さ
せ
た
い
。

全
員
の
力
が
必
要
だ
」
と

の
想
い
を
ぶ
つ
け
た
の
で

す
が
、
社
員
の
中
に
は
鼻

で
笑
う
人
も
い
ま
し
た
。

翌
朝
か
ら
、
社
員
全
員
に

「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
」

と
挨
拶
を
し
て
回
っ
て
も
、

あ
か
ら
さ
ま
に
無
視
さ
れ

た
り
し
ま
し
た
。
も
っ
と

も
、
私
も
負
け
じ
と
、
挨
拶
し
て
も
ら
う

ま
で
追
い
か
け
回
し
ま
し
た
が（
笑
）。

　
後
か
ら
当
時
の
こ
と
を
聞
く
と
、
私
が

初
め
て
や
っ
て
き
た
時
に
、
み
ん
な
が「
こ

れ
で
こ
の
会
社
は
お
終
い
だ
」
と
思
っ
て

い
た
よ
う
な
ん
で
す
。
経
営
経
験
の
な
い

小
娘
が
ア
メ
リ
カ
か
ら
や
っ
て
来
て
、
再

建
計
画
も
な
い
の
に「
会
社
を
建
て
直
す
」

と
言
っ
て
も
、
確
か
に
何
の
説
得
力
も
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
も
茶
髪
で（
笑
）。

長
島

　茶
髪
だ
っ
た
ん
で
す
か（
笑
）。

伊
藤

　帰
国
直
後
に
弁
護
士
と
打
ち
合
わ

せ
を
し
た
時
は
、
お
へ
そ
を
出
し
た
格
好

だ
っ
た
ん
で
す
よ（
笑
）。

長
島

　そ
れ
は
み
ん
な
驚
き
ま
す
ね

（
笑
）。

伊
藤

　社
長
に
な
っ
て
初
め
て
金
融
機
関

に
挨
拶
に
行
っ
た
時
も
、「
あ
な
た
で
は
話

に
な
ら
な
い
。〝
ホ
ン
モ
ノ
〞を
連
れ
て
き

な
さ
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
私
は
た
だ

の
飾
り
物
だ
ろ
う
か
ら
、
背
後
に
い
る〝
実

権
者
〞を
連
れ
て
く
る
よ
う
に
言
わ
れ
た

り
し
ま
し
た
ね
。

長
島

　社
長
に
な
っ
て
か
ら
は
、
ど
の
よ

う
に
課
題
に
取
り
組
ん
だ
の
で
す
か
。

伊
藤

　ま
ず
や
っ
た
の
は
、
チ
ー
ム
と
し

社
員
に
す
べ
て
の
情
報
を
開
示

オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
で
社
員
と
交
流

日本電鍍工業株式会社　代表取締役

伊
い

 藤
とう

　麻
ま

 美
み株式会社日本政策金融公庫

中小企業事業本部関東地区統轄

長
なが

 島
しま

　正
まさ

 之
ゆき

1990年上智大学外国語学部を卒業後、洋楽漬けの日々を
夢見てFMラジオのパーソナリティーに就く。30歳でジュ
エラーを目指し、米国カルフォルニアに留学。世界的に有
名な宝石の学校GIAで宝石の鑑定士・鑑別士の資格を取
得。2000年３月に日本電鍍工業の代表取締役に就任。１
児の母。

1981年４月、中小企業金融公庫（現・日本政
策金融公庫）入庫。盛岡支店長、事業企画部
副部長、企画管理本部総務部長を経て、2014
年４月から現職。

Guest
Interviewer

伊藤社長をバックアップする社員一同
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し
か
し
、
ど
こ
に
行
っ
て
も
ま
と
も
に

取
り
合
っ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
よ

う
や
く
黒
字
に
な
っ
た
の
に
メ
イ
ン
バ
ン

ク
が
見
つ
か
ら
な
け
れ
ば
当
社
は
立
ち
行

か
な
く
な
る
と
焦
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
た

ま
た
ま
あ
る
会
合
で
ご
挨
拶
を
し
た
お

じ
さ
ま
が
、
偶
然
に
も
あ
る
銀
行
の
社
長

さ
ん
で
し
た
。
そ
の
席
で「
当
行
と
お
取

引
が
あ
る
の
で
す
か
？
」
と
聞
か
れ
た
の

で
、「
取
引
し
て
い
た
だ
け
る
状
況
で
は

な
い
と
思
い
ま
す
」
と
答
え
ま
し
た
。
す

る
と「
相
談
く
ら
い
は
乗
れ
る
と
思
う
よ
」

と
。
て
っ
き
り
社
交
辞
令
だ
と
思
っ
て
い

た
と
こ
ろ
、
す
ぐ
に
最
寄
り
の
支
店
の
行

員
さ
ん
が
来
て
く
れ
て
。
な
ん
と
２
〜
３

カ
月
後
に
は
他
行
か
ら
の
借
入
を
借
り
換

え
て
い
た
だ
く
こ
と
で
メ
イ
ン
バ
ン
ク
に

な
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。
こ
う
し
て
、
公
庫

の
ご
提
案
を
き
っ
か
け
に
新
た
な
メ
イ
ン

バ
ン
ク
か
ら
の
ご
支
援
も
い
た
だ
け
た
お

か
げ
で
、
社
長
就
任
か
ら
６
年
目
と
な
る

２
０
０
６
年
に
経
営
を
正
常
化
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

長
島

　お
子
さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
お

聞
き
し
ま
し
た
が
、
仕
事
と
家
庭
の
両
立

は
ど
の
よ
う
に
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

伊
藤

　社
長
に
な
っ
て
か
ら
結
婚
・
出
産

し
た
の
で
、
出
産
の
１
週
間
前
ま
で
働
い

て
、
出
産
の
１
カ
月
後
に
は
仕
事
に
復
帰

し
ま
し
た
。
た
だ
、
会
社
に
は
行
か
な
い

も
の
の
、
電
話
や
メ
ー
ル
で
仕
事
し
て
い

た
の
で
、
正
確
に
は
産
ん
だ
そ
の
日
に
復

帰
し
て
い
た
の
も
同
然
で
す
ね（
笑
）。

　
仕
事
と
家
庭
の
両
立
は
難
し
い
で
す

が
、
最
低
限
、「
食
」
は
疎
か
に
し
な
い
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
必
ず
朝
は
早
く
起
き

て
、
朝
ご
飯
と
子
供
の
お
弁
当
を
作
っ
て

か
ら
出
社
し
て
い
ま
す
。

　
社
員
に
も
仕
事
と
家
庭
の
両
立
は
大
事

に
し
て
も
ら
い
た
い
の
で
、
当
社
で
は
会

社
で
の
飲
み
会
な
ど
に
子
供
を
連
れ
て
き

て
い
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
シ

ン
グ
ル
マ
ザ
ー
の
社
員
も
会
社
の
行
事
に

参
加
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
で
す
。

　
ま
た
、
社
員
の
家
族
向
け
に
工
場
見
学

も
実
施
し
て
い
ま
す
。
パ
パ
や
マ
マ
の
働

く
姿
を
見
せ
る
と
同
時
に
、
現
場
で
い
ろ

ん
な
実
験
な
ど
も
体
験
し
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
自
分
自
身
に
子
供
が
い
な
け
れ
ば
、

こ
う
い
う
発
想
に
は
な
ら
な
か
っ
た
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

長
島

　今
後
の
目
標
に
つ
い
て
教
え
て
く

だ
さ
い
。

伊
藤

　「全
社
員
の
夢
を
叶
え
る
100
年
企

業
に
す
る
」
と
い
う
の
が
目
標
で
す
。
社

員
や
そ
の
家
族
が
誇
り
に
思
え
る
よ
う
な

企
業
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
上
場
や

規
模
の
拡
大
と
い
う
よ
り
も
、
社
員
の
幸

福
度
を
高
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
し
っ
か
り
雇
用
を
維
持
し
つ

つ
、
当
社
に
し
か
で
き
な
い
と
い
う
技
術

を
、
１
つ
で
も
多
く
生
み
出
し
て
い
き
た

い
で
す
。
目
先
で
は
、２
０
２
０
年
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
メ
ダ
ル
を
め
っ
き
し
て
み

た
い
で
す
ね（
笑
）。

長
島

　最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営

者
、
特
に
女
性
経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
願
い
し
ま
す
。

伊
藤

　私
自
身
は
、
女
性
経
営
者
と
い
う

こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
。
将
来
的
に

は
女
性
経
営
者
、
男
性
経
営
者
と
分
か
れ

ず
、
同
じ
経
営
者
と
い
う
枠
組
み
の
中
に

女
性
が
い
る
と
い
う
世
界
に
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、
女
性
経
営
者
は
し
っ
か

り
と
実
績
を
積
み
上
げ
て
、
甘
え
を
出
さ

ず
に
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た

だ
し
、
男
性
化
す
る
必
要
は
な
い
と
思
い

ま
す
。〝
可
愛
さ
〞な
ど
の
女
性
ら
し
さ
は

出
し
て
い
き
な
が
ら
、
し
か
し
甘
え
ず
に

平
等
に
や
っ
て
い
け
る
社
会
を
築
い
て
い

け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

長
島

　本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

経
営
者
と
し
て
の
仕
事
と
家
庭
の
両
立

「
全
社
員
の
夢
を
叶
え
る
100
年
企
業
」へ

長
島

　腕
時
計
依
存
か
ら
脱
却
す
る
第
一

歩
と
な
る
案
件
で
す
ね
。

伊
藤

　他
の
め
っ
き
会
社
で
は
で
き
な

い
よ
う
な
難
し
い
案
件
だ
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
社
員
は「
や
っ
た
こ
と
が
な
い
」「
命

に
関
わ
る
こ
と
な
の
で
簡
単
に
で
き
な

い
」と
及
び
腰
で
し
た
。
し
か
し
、
私
は
直

感
で
長
年
の
腕
時
計
め
っ
き
の
経
験
が
活

か
せ
る
と
思
い
ま
し
た
。

　
腕
時
計
は
体
内
に
は
入
ら
な
い
け
れ
ど

も
肌
に
は
触
れ
ま
す
。
そ
こ
で
の
安
全
性

が
担
保
で
き
て
い
る
な
ら
、
医
療
器
具
に

も
応
用
が
可
能
だ
ろ
う
と
。
ま
た
、
医
療

器
具
の
め
っ
き
は
摩
耗
し
て
は
い
け
ま
せ

ん
が
、
当
社
の
技
術
な
ら
め
っ
き
の
厚
み

を
キ
ー
プ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
私
は
社
員
に「
腕
時
計
の
め
っ
き
も
医

療
器
具
の
め
っ
き
も
、
技
術
的
に
は
ま
っ

た
く
同
じ
こ
と
な
の
に
、
使
い
方
が
違
う

だ
け
で
拒
ん
で
い
た
ら
こ
の
会
社
は
な
く

な
る
よ
」と
訴
え
ま
し
た
。
最
初
は「
め
っ

き
の
こ
と
も
わ
か
ら
な
い
く
せ
に
偉
そ
う

に
」と
い
っ
た
ヤ
ジ
が
飛
ん
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
必
死
に
な
っ
て
説
得
し
て
い
る

う
ち
に
何
人
か
が
手
伝
っ
て
く
れ
て
、
苦

労
の
末
に
実
現
す
る
と
現
金
な
も
の
で

「
う
ち
の
会
社
は
す
ご
い
」と
み
ん
な
が
自

信
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た（
笑
）。
付

加
価
値
の
高
い
商
品
を
扱
え
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
で
、
会
社
の
収
益
体
質
も
変

わ
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

長
島

　成
功
体
験
に
よ
っ
て
み
ん
な
が
自

信
を
つ
け
て
気
持
ち
が
１
つ
に
な
っ
た
の

で
す
ね
。
ほ
か
に
営
業
面
で
工
夫
さ
れ
た

点
は
あ
り
ま
す
か
。

伊
藤

　当
時
業
界
で
は
ま
だ
め
ず
ら
し

か
っ
た
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
て「
１

つ
で
も
引
き
受
け
ま
す
」
と
少
数
受
注
体

制
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
と
こ
ろ
、
こ
れ
ま
で

取
引
の
な
か
っ
た
業
界
や
海
外
、
個
人
な

ど
か
ら
も
引
き
合
い
が
あ
り
売
上
に
つ
な

が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

長
島

　そ
う
し
た
地
道
な
努
力
に
よ
り
、

２
０
０
３
年
、
社
長
就
任
か
ら
３
年
目
で

黒
字
転
換
し
た
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

伊
藤

　収
益
体
質
が
変
わ
る
に
つ
れ
て
、

金
融
機
関
の
姿
勢
に
も
変
化
が
で
て
き
ま

し
た
。

　
ま
だ
収
支
が
黒
字
化
す
る
前
の
厳
し
い

時
期
に
、
公
庫
か
ら
「
今

の
御
社
に
と
っ
て
ベ
ス
ト

の
選
択
は
元
金
の
返
済
を

止
め
る
こ
と
だ
。
ま
ず
公

庫
が
皮
切
り
に
す
べ
て

の
元
金
返
済
を
一
旦
猶
予

す
る
の
で
、
他
の
金
融
機

関
に
も
足
並
み
を
揃
え
る

よ
う
に
言
っ
て
ほ
し
い
。」

と
ご
提
案
い
た
だ
い
た
ん

で
す
。

　
と
て
も
苦
労
し
ま
し
た

が
、
徐
々
に
収
支
が
改
善
し
て
い
た
こ
と

も
あ
っ
て
、
最
終
的
に
は
す
べ
て
の
金
融

機
関
が
何
ら
か
の
形
で
返
済
の
猶
予
に
応

じ
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
れ
で
非
常
に
厳
し

か
っ
た
資
金
繰
り
も
よ
う
や
く
目
途
が
立

つ
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
次
に
公
庫
か
ら
い
た
だ
い
た
宿
題
が
、

「
本
当
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
を
見
つ
け
て
ほ

し
い
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。
父
の
時
代

か
ら
長
く
お
付
き
合
い
し
て
い
た
メ
イ
ン

バ
ン
ク
さ
ん
と
は
、
前
社
長
の
時
に
業
況

が
か
な
り
悪
化
し
た
た
め
信
頼
関
係
が
崩

れ
、
私
が
社
長
に
就
任
し
た
時
に
は
、
既

に
お
付
き
合
い
が
終
了
し
て
い
ま
し
た
。

経
営
正
常
化
の
た
め
に
は
真
の
メ
イ
ン
バ

ン
ク
が
必
要
不
可
欠
だ
っ
た
の
で
す
。顧客の要求に合わせ、受け入れ時や出荷前に行

う分析（上）・検査（中）体制と、最終仕上げライ
ン（下）

表面処理を行うイオンプレーティング装置（上）
と、主流の電気めっきの作業工程（中・下）

当社がめっき加工を施した医療器具類
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お
客
さ
ま
訪
問
レ
ポ
ー
ト

す
。
当
時
は
役
員
が
25
％
ず
つ
株
式
を
保

有
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
で
は
中
小
企

業
な
ら
で
は
の
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
意
志

決
定
が
で
き
ま
せ
ん
。
何
年
か
か
け
て
、

株
主
構
成
の
見
直
し
も
行
い
ま
し
た
。

―
そ
う
し
た
経
営
の
近
代
化
を
実
行

し
、
１
９
９
６
年
に
は
中
村
社
長
が
誕
生

し
た
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。
中
村
社
長
就

任
後
に
、
金
子
産
業
は
海
外
進
出（
海
外

生
産
拠
点
展
開
）
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

狙
い
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

中
村

　や
は
り
国
内
の
少
子
高
齢
化
と
市

場
縮
小
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
、
海
外
市

場
を
視
野
に
入
れ
な
け
れ
ば
今
後
は
や
っ

て
い
け
な
い
と
思
い
、
海
外
進
出
を
決
断

し
ま
し
た
。
当
社
の
製
品
は
そ
れ
ま
で
も

海
外
で
使
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
生
産
拠

点
が
な
か
っ
た
た
め
、
十
分
な
顧
客
対
応

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
海

外
販
売
を
強
化
す
る
た
め
に
は
、
顧
客

ニ
ー
ズ
へ
の
迅
速
対
応
を
可
能
と
す
る
海

外
進
出
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

―
最
初
に
進
出
し
た
の
は
中
国
で
す
ね
。

中
村

　２
０
０
４
年
に
上
海
に
合
弁
会
社

を
設
立
し
ま
し
た
。
電
磁
弁
な
ど
の
バ
ル

ブ
組
立
・
検
査
・
販
売
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
き
っ
か
け
は
、
１
９
９
０
年
代
後
半
に

中
国
か
ら
技
術
団
が
来
て
、
当
社
が
視
察

先
に
指
名
さ
れ
た
こ
と
で
し
た
。
そ
の
技

術
団
の
リ
ー
ダ
ー
か
ら
、
中
国
で
合
弁
事

業
を
し
な
い
か
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。

　
た
だ
、
中
国
進
出
に
は
苦
労
し
ま
し
た
。

進
出
を
決
定
し
て
か
ら
は
自
力
で
情
報
収

集
し
た
の
で
す
が
、
想
定
外
に
時
間
が
か

か
り
、
法
人
設
立
ま
で
２
年
を
要
し
て
し

ま
い
ま
し
た
。

　
中
国
国
内
に
多
数
の
販
売
所
を
持
つ
バ

ル
ブ
メ
ー
カ
ー
と
合
弁
す
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
す
が
、
こ
こ
で
も
問
題
が
起
き
ま

し
た
。
中
国
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
制
度
は

慣
行
上
独
特
な
も
の
が
あ
る
た
め
、
条
件

面
で
販
売
所
の
所
長
た
ち
と
折
り
合
い
が

つ
か
ず
、
製
品
が
ま
っ
た
く
売
れ
な
か
っ

た
の
で
す
。
そ
こ
で
、今
度
は
当
社
で
販
売

代
理
店
網
を
作
る
こ
と
に
し
た
と
こ
ろ
、

社
員
を
一
か
ら
教
育
で
き
た
の
で
、
製
品

も
売
れ
て
い
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
設

立
か
ら
13
年
経
過
し
、
最
近
よ
う
や
く
利

益
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

―
次
は
韓
国
に
進
出
し
て
い
ま
す
。

中
村

　２
０
１
０
年
に
韓
国
に
全
額
出

資
子
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
が
、
今
度
は

ジ
ェ
ト
ロ
の
支
援
を
受
け
て
進
出
し
ま
し

た
。「
韓
国
ビ
ジ
ネ
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
に
参

加
し
て
工
業
団
地
の
見
学
を
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
り
、
ジ
ェ
ト
ロ
の
ソ
ウ
ル
支
局
長

や
メ
イ
ン
バ
ン
ク
の
支
店
長
の
協
力
を
得

る
こ
と
が
で
き
た
の
で
、
中
国
よ
り
は
円

滑
に
進
出
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
韓

国
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
が
世
界
各

地
で
プ
ラ
ン
ト
受
注
を
増
や
す
よ
う
に
な

り
、
当
社
製
品
へ
の
需
要
も
高
ま
っ
て
い

ま
し
た
の
で
、
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
進
出

で
き
た
と
思
い
ま
す
。
韓
国
子
会
社
に
つ

い
て
は
、
進
出
か
ら
２
年
で
黒
字
化
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

―
中
国
、
韓
国
へ
の
進
出
で
、
国
内
で

の
経
営
と
異
な
る
点
は
あ
り
ま
し
た
か
。

中
村

　雇
用
や
人
材
の
面
が
違
っ
て
い
ま

し
た
ね
。
例
え
ば
当
社
の
韓
国
子
会
社
で

は
ボ
ー
ナ
ス
を
５
カ
月
分
払
っ
て
い
る
の

で
す
が
、
こ
れ
は
韓
国
で
は
め
ず
ら
し
い

ケ
ー
ス
で
す
。
一
般
的
に
韓
国
企
業
で
は

ボ
ー
ナ
ス
は
１
カ
月
分
で
、
退
職
金
に
つ

い
て
も
毎
年
精
算
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
あ
る
人
か
ら
聞
い
た
と
こ
ろ
に
よ
る

と
、
韓
国
で
は
雇
用
の
流
動
性
が
高
い
た

め
、
労
働
者
が
１
つ
の
企
業
に
定
着
し
な

い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
退
職
金
も
退
職
時
に

支
払
う
の
で
は
な
く
、
毎
年
精
算
す
る
の

だ
そ
う
で
す
。

　
こ
う
し
た
雇
用
慣
行
は
、
当
社
の
品
質

管
理
に
も
影
響
し
ま
し
た
。
技
術
面
で
は
、

当
社
の
生
産
部
門
の
人
間
が
韓
国
に
常
駐

し
て
教
え
、
韓
国
で
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン

グ
先
に
も
指
導
し
、
ち
ゃ
ん
と
製
品
が
作

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
あ

る
時
、
受
け
入
れ
検
査
を
し
て
い
る
と
ガ

ク
ッ
と
品
質
が
悪
く
な
っ
た
の
で
す
。
お

か
し
い
と
思
っ
て
行
っ
て
み
る
と
、
当
社

初
の
海
外
進
出
は
情
報
収
集
で
苦
労

商
慣
習
の
違
い
に
も
直
面

雇
用
慣
行
の
違
い
か
ら
品
質
維
持
に
苦
労

海
外
で
は
自
前
生
産
が
カ
ギ

―
歴
史
の
長
い
金
子
産
業
で
す
が
、
創

業
は
何
年
で
す
か
。

中
村
社
長
　
１
９
１
９
年
に
金
子
佐
武
郎

が
創
業
し
、
１
９
３
７
年
に
は
バ
ル
ブ
の

一
貫
生
産
メ
ー
カ
ー
と
な
り
ま
し
た
。
現

在
は
開
発
・
設
計
と
組
立
・
検
査
に
特
化

し
、
鋳
造
や
機
械
加
工
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
へ
と
転
換
し
た

理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

中
村

　当
社
の
強
み
は
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
た
幅
広
い
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
で
す
。

ま
た
、
用
途
も
石
油
化
学
・
鉄
鋼
か
ら
原

子
力
発
電
所
、
食
品
工
場
、
製
薬
工
場
に

ま
で
及
ぶ
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
さ

ら
に
、
１
つ
の
部
品
を
と
っ
て
み
て
も
サ

イ
ズ
も
さ
ま
ざ
ま
で
す
し
、
用
途
と
予
算

に
応
じ
て
使
い
分
け
ら
れ
ま
す
。

　
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
対
応
し
て
い
く
う

ち
に
、
多
品
種
少
量
生
産
と
な
り
、
多
く

の
設
備
を
抱
え
る
こ
と
が
ど
う
し
て
も
難

し
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
こ
れ

か
ら
の
時
代
を
生
き
る
に
は「
無
限
の
生

産
工
場
」、
す
な
わ
ち
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

が
必
要
と
考
え
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

―
経
営
で
特
に
苦
労
し
た
時
期
は
あ
り

ま
し
た
か
。

中
村

　１
９
９
０
年
代
前
半
に
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
会
社
を
入
れ
た
と
こ
ろ
、「
あ
と
数

年
で
つ
ぶ
れ
る
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
数

字
上
は
優
良
企
業
だ
っ
た
の
で
す
が
、「
勘

定
合
っ
て
銭
足
ら
ず
」の
典
型
で
、
こ
の
ま

ま
で
は
黒
字
倒
産
で
も
し
か
ね
な
い
状
況

と
な
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
こ
の
状
況
に
当
時
の
専
務
が
危
機
感

を
抱
き
、
技
術
部
に
い
た
私
に
も
声
が
か

か
り
経
営
に
参
画
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
は
在
庫
管
理
も
い
い
加
減

で
し
た
が
、
需
要
予
測
に
基
づ
く
生
産
管

理
を
導
入
し
、
在
庫
回
転
率
も
意
識
す
る

よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
中
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
の
信
頼

を
強
化
す
る
た
め
、
経
営
計
画
書
を
持
っ

て
い
っ
た
と
こ
ろ
、「
こ
ん
な
も
の
は
絵
に

描
い
た
餅
だ
」
と
叱
ら
れ
た
の
が
印
象
に

残
っ
て
い
ま
す
。
銀
行
の
支
店
長
は
、「
経

営
者
に
決
定
権
が
な
い
」
と
い
う
当
社
の

株
主
構
成
の
問
題
点
を
指
摘
し
た
の
で

創
業
100
年
近
い
老
舗
メ
ー
カ
ー

経
営
危
機
乗
り
越
え
近
代
化

海
外
進
出
企
業
に
学
ぶ

　
金
子
産
業
株
式
会
社
は
、
石
油
化
学
・
原
子
力
業
界
向
け
通
気
装
置
な
ど
の
バ
ル

ブ
関
連
製
品
を
手
が
け
る
老
舗
メ
ー
カ
ー
。
２
０
０
４
年
に
中
国
で
海
外
初
進
出
を

果
た
し
、
２
０
１
０
年
に
は
韓
国
に
も
進
出
。
中
国
・
韓
国
で
黒
字
化
を
達
成
し
て
、

２
０
１
５
年
に
は
ベ
ト
ナ
ム
に
も
進
出
し
た
同
社
は
、
２
０
２
８
年
に
売
上
海
外
比
率

50
％
を
目
指
す
。
海
外
進
出
の
秘
訣
に
つ
い
て
中
村
善
典
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話

を
伺
っ
た
。

海
外
進
出
は「
経
営
者
の
汗
」が
カ
ギ
！

「
自
ら
足
を
運
び
、調
べ
、納
得
せ
よ
」

金子産業株式会社
本 社：東京都港区芝5-10-6
代表者名： 代表取締役社長　中村 善典
資 本 金：9,990万円
従 業 員：100名（2015年12月現在）
事業内容：電磁弁、液面計、通気装置の設計・

製造・販売・修理・メンテナンス
会社設立：昭和26年（1951年）
ホームページ：http://www.kaneko.co.jp/

産業プラント工場などに多数使われているコン
トロール弁の操作用として、当社の電磁弁（M15）
は、安全性が高く、顧客の信頼を数多く得て、国
内外で幅広く使用されている。
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お
客
さ
ま
訪
問
レ
ポ
ー
ト

が
指
導
し
た
ベ
テ
ラ
ン
の
職
人
が
辞
め
て

し
ま
い
、
品
質
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
基
準
も
な

い
の
で
品
質
が
維
持
で
き
な
く
な
っ
た
と

い
い
ま
す
。

　
中
国
で
も
同
様
に
、
品
質
は
安
定
し
ま

せ
ん
で
し
た
。
日
本
人
同
士
な
ら
、
あ
う

ん
の
呼
吸
で
職
人
と
の
信
頼
関
係
が
構
築

で
き
ま
す
が
、
文
化
の
違
う
海
外
で
は
簡

単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　
こ
う
し
た
経
験
か
ら
、
日
本
で
や
っ
て

い
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
や
り
方
を
海

外
に
持
っ
て
い
っ
て
も
限
界
が
あ
る
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
海
外
進
出
し

た
日
本
の
大
企
業
は
、
中
核
と
な
る
部
品

に
つ
い
て
は
自
社
工
場
で
作
り
、
そ
の
他

の
部
分
の
み
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
て
い

る
こ
と
が
多
い
と
聞
き
ま
す
が
、
そ
の
理

由
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。

―
２
０
１
５
年
に
進
出
し
た
ベ
ト
ナ
ム

で
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

中
村

　モ
ノ
づ
く
り
と
い
う
点
で
は
、
ベ

ト
ナ
ム
人
は
日
本
人
に
近
い
コ
ツ
コ
ツ
型

な
の
で
比
較
的
対
応
し
や
す
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。
将
来
、
ベ
ト
ナ
ム
工
場
で
は
中

核
部
品
の
生
産
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

―
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、
海

外
進
出
に
際
し
て
気
を
つ
け
て
お
く
べ
き

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
村

　ま
ず
、
そ
の
国
の
歴
史
や
文
化
を

良
く
勉
強
し
て
か
ら
入
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
ね
。
そ
の
国
の
人
た
ち
に
、「
日
本

人
だ
か
ら
」
と
い
う
態
度
を
見
せ
な
い
こ

と
が
大
事
で
す
。
特
に
、
相
手
の
国
の
政

治
家
を
批
判
し
た
り
、
領
土
問
題
な
ど
を

話
題
に
す
る
の
は

避
け
る
べ
き
で
す
。

　
ま
た
、
緊
急
時
の

資
金
調
達
手
段
を

事
前
に
よ
く
調
べ

て
お
く
こ
と
も
必

要
で
す
。
日
本
の
銀

行
で
あ
っ
て
も
、
海

外
子
会
社
に
対
し

て
す
ぐ
に
融
資
は
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
ま

し
て
海
外
の
銀
行
が
、
よ
く
わ
か
ら
な
い

日
本
資
本
の
会
社
に
融
資
は
し
て
く
れ
な

い
も
の
で
す
。
い
ざ
と
い
う
時
に
必
ず
資

金
調
達
で
き
る
と
い
う
ル
ー
ト
を
作
っ
て

お
く
べ
き
で
す
ね
。

―
貴
社
の
海
外
進
出
に
当
た
っ
て
は
、

公
庫
の
海
外
展
開
支
援
制
度
も
ご
活
用
な

さ
っ
て
い
ま
す
ね
。「
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク

レ
ジ
ッ
ト
制
度
」
で
公
庫
の
債
務
保
証
に

よ
り
韓
国
の
銀
行
か
ら
ウ
ォ
ン
建
て
融
資

を
受
け
ら
れ
て
い
る
ほ
か
、
ベ
ト
ナ
ム
進

出
に
関
す
る
資
金
と
し
て
公
庫
か
ら
ド
ル

建
て
融
資
お
よ
び
円
建
て
融
資
を
受
け
て

お
ら
れ
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
狙
い
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

中
村

　ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制

度
を
活
用
し
取
引
実
績
を
つ
け
れ
ば
、
海

外
の
銀
行
か
ら
融
資
を
受
け
る
た
め
の
切

り
口
に
な
り
ま
す
の
で
、
そ
の
点
は
期
待

し
て
い
ま
す
。
ド
ル
建
て
で
の
借
入
は
為

替
リ
ス
ク
を
軽
減
で
き
る
こ
と
が
最
大
の

メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。

―
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

中
村

　引
き
続
き
海
外
事
業
を
強
化
し

て
、
２
０
２
８
年
に
は
売
上
高
60
億
円（
国

内
30
億
円
、
海
外
30
億
円
）
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

　
国
内
で
は
石
油
化
学
プ
ラ
ン
ト
や
原
子

力
プ
ラ
ン
ト
は
縮
小
傾
向
で
す
が
、
一
方

で
水
素
ガ
ス
が
有
望
で
す
。
水
素
ガ
ス
は

配
管
内
で
の
火
災
が
課
題
で
あ
り
、
そ
こ

で
当
社
の
フ
レ
ー
ム
ア
レ
ス
タ
な
ど
の
装

置
が
役
に
立
ち
ま
す
。
２
０
１
４
年
11
月

に
は
フ
レ
ー
ム
ア
レ
ス
タ
の
消
炎
試
験
場

を
完
成
さ
せ
る
な
ど
、
現
在
は
水
素
ガ
ス

対
応
の
製
品
開
発
に
一
番
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
バ
ル
ブ
を「
セ
ー
フ

緊
急
時
の
資
金
調
達
手
段
確
保
を

経
営
者
自
身
の
汗
が
成
功
の
秘
訣

テ
ィ
ー
デ
バ
イ
ス
」
と
い
う
よ
り
大
き
な

概
念
で
捉
え
な
が
ら
、
さ
ら
に
５
年
先
、

10
年
先
を
見
据
え
た
投
資
も
行
っ
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
プ
ラ
ン
ト
事
故
の
多
く

は
点
検
作
業
の
後
で
起
き
て
い
ま
す
。
そ

こ
で
、
定
期
点
検
な
し
に
永
久
に
動
か
し

続
け
る
プ
ラ
ン
ト
を
目
指
し
て
、
バ
ル
ブ

に
頭
脳
を
持
た
せ
て
プ
ラ
ン
ト
を
常
時

監
視
し
、
異
常
が
あ
れ
ば
ス
ポ
ッ
ト
的
に

チ
ェ
ッ
ク
・
修
理
で
き
る
仕
組
み
を
構
想

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
実
現
す
れ
ば
、バ
ル

ブ
を
売
る
だ
け
で
な
く
、
常
時
監
視
の
シ

ス
テ
ム
全
体
を
売
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
５
年
10
年
か
か
る
投
資
を
大
事
に
し
な

が
ら
、
日
本
を
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
に
し

て
い
く
こ
と
が
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の

未
来
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
製

造
・
加
工
に
つ
い
て
は
世
界
に
分
散
し
な

が
ら
、
研
究
開
発
に
つ
い
て
は
世
界
の
若

者
が
日
本
に
集
ま
る
よ
う
な
仕
組
み
に
し

て
い
か
な
い
と
、こ
れ
か
ら
の
時
代
は
や
っ

て
い
け
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
今
現
在
も
、
途
上
国
の
若
者
が
、
夢
と

希
望
を
持
っ
て
日
本
に
や
っ
て
来
て
い
ま

す
。
ベ
ト
ナ
ム
の
ホ
ー
チ
ミ
ン
や
ハ
ノ
イ

の
大
学
を
出
た
ば
か
り
の
、
純
粋
で
目
が

キ
ラ
キ
ラ
し
た
若
者
の
情
熱
と
知
識
を
形

に
し
て
い
く
こ
と
も
、
立
派
な
モ
ノ
づ
く

り
の
精
神
だ
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
、
海
外
進
出
を
目
指
す
全
国

の
中
小
企
業
経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

中
村

　中
小
企
業
が
海
外
進
出
す
る
際

に
は
、
経
営
者
自
身
が
何
度
も
そ
の
国
に

出
向
い
て
、
国
民
性
を
知
り
、「
本
当
に
自

分
た
ち
の
商
品
が
そ
の
国
に
役
立
て
る

の
か
」「
そ
の
国
で
通
用
す
る
に
は
ど
ん

な
仕
組
み
で
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
の

か
」
を
吟
味
す
る
べ
き
で
す
。
大
企
業
な

ら
４
人
も
５
人
も
常
駐
さ
せ
て
、
し
っ
か

り
と
準
備
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ

う
が
、
中
小
企
業
で
そ
ん
な
こ
と
を
し
た

ら
国
内
が
回
ら
な
く
な
り
ま
す
。
や
は
り

経
営
者
自
身
が
積
極
的
に
現
地
に
行
っ
て

進
出
で
き
る
の
か
判
断
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。

　
そ
の
た
め
に
も
、
経
営
者
は
と
に
か
く

タ
フ
で
あ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
海
外
で

は
い
ざ
と
い
う
時
に
取
引
先
や
有
力
者
と

強
い
酒
を
飲
み
合
う
場
面
も
あ
り
ま
す

が
、
そ
こ
で
酔
い
つ
ぶ
れ
る
よ
う
な
こ
と

が
あ
れ
ば
信
頼
さ
れ
ま
せ
ん
。
も
し
経
営

者
自
身
が
飲
め
な
い
の
な
ら
、
飲
め
る
社

員
を
連
れ
て
行
く
く
ら
い
の
こ
と
を
す
る

べ
き
で
し
ょ
う（
笑
）。

　
私
も
中
国
に
進
出
し
た
時
は
、
背
広
を

毎
回
３
着
く
ら
い
持
っ
て
い
っ
た
も
の
で

す
。
酒
席
で
は
気
を
張
っ
て
乱
れ
な
い
よ

う
に
し
て
い
ま
す
が
、
ホ
テ
ル
に
帰
る
と

一
気
に
酔
い
が
回
っ
て
い
つ
も
倒
れ
込
む
。

お
か
げ
で
背
広
は
シ
ワ
シ
ワ（
笑
）。
朝
起

き
た
ら
す
ぐ
に
着
替
え
て
仕
事
に
行
け
る

よ
う
に
、
背
広
は
多
め
に
用
意
し
て
お
い

た
方
が
い
い
で
す
ね
。

　
と
に
か
く
、
自
分
で
足
を
運
び
、
自
分

で
よ
く
調
べ
て
か
ら
海
外
に
出
る
こ
と
で

す
。「
あ
の
会
社
も
出
た
か
ら
、
う
ち
も
出

る
か
」と
い
う
経
営
者
が
よ
く
い
ま
す
が
、

そ
う
し
た
安
易
な
進
出
が
危
な
い
。
自
分

な
り
に
汗
を
か
い
て
調
べ
て
納
得
し
て
か

ら
出
な
い
と
、
大
変
な
失
敗
を
犯
す
こ
と

に
な
る
と
思
い
ま
す
よ
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

1
Point

2
Point

3
Point

金子産業 に学ぶ
つのポイント3

そ
の
国
の
国
民
性
や
ニ
ー
ズ
を
事
前
に
研
究
す
る

経
営
者
自
身
が
進
出
準
備
や
人
脈
形
成
に
汗
を
流
す

緊
急
時
の
資
金
調
達
手
段
を
あ
ら
か
じ
め
確
保
す
る

2015年３月、VIET NAM KANEKO CO.,LTD設立。ニョンチャッ
ク３工業団地に社屋建設、従業員採用、トレーニング等開始。

2010年５月、韓国金子株式会社設立。韓国の産業プラントへ
の販売拠点として、また、アッセンブリ機能も備えた生産拠
点として現在に至る。

2004年５月、上海金子自動化儀表有限公司設立。資材の
調達も中国国内から行う生産工場であると同時に、中国
全土への販売拠点として生販両面の機能を備えている。

日本政策
金融公庫
（中小企業事業）

国内中小企業者

外貨（米ドル）貸付

外貨（米ドル）返済

海外の法人企業
に対する出資・
転貸（設備資金）

海外の法人
企業に対する
設備の貸与

海外における
事業所の
設置・拡張 設備

資金

国内中小
企業者の
増加運転資金

海外の法人企業
に対する転貸
（運転資金）

事前調査や
手続きに
必要な資金

海外展開事業の
再編のための
債務の返済資金

運転
資金

海外取引において外貨が必要となる場合

中村 善典 代表取締役社長
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―
プ
ラ
グ
ラ
ム
が
提
供
し
て
い
る
Ｐ
Ｏ

Ｓ
レ
ジ
ア
プ
リ「
ス
マ
レ
ジ
」と
は
ど
う
い

う
サ
ー
ビ
ス
な
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
社
長

　ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ

レ
ッ
ト
と
い
っ
た
タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス
に
ア

プ
リ
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル
す
る
だ
け
で
、
Ｐ

Ｏ
Ｓ（
販
売
時
点
情
報
管
理
）
が
利
用
で

き
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
プ
リ
ン
タ
や
バ
ー

コ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー
な
ど
の
周
辺
機
器
と
も

連
携
が
可
能
で
あ
り
、
業
態
に
応
じ
た
レ

ジ
環
境
を
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
決
済
も
可
能
で
、
小

型
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー
を
無
線
接
続

す
る
だ
け
で
よ
く
、
高
価
な
Ｃ
Ａ
Ｔ
端
末

（
信
用
照
会
端
末
）
を
買
う
必
要
も
あ
り

ま
せ
ん
。

　
料
金
体
系
に
つ
い
て
は
、
基
本
機
能
を

備
え
た
プ
ラ
ン
は
無
料
と
し
、
機
能
を
追

加
す
る
場
合
に
は
有
料
プ
ラ
ン
と
な
り

ま
す
（
有
料
プ
ラ
ン
は
１
店
舗
あ
た
り
月

額
４
、０
０
０
〜
１
２
、０
０
０
円
）。
周
辺

機
器
を
含
め
た
初
期
導
入
コ
ス
ト
に
つ

い
て
は
、
100
〜
200
万
円
程
度
か
か
っ
た
従

来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
に
対
し
、
ス
マ
レ
ジ
で

は
35
万
円
ほ
ど
で
提
供
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

―
基
本
プ
ラ
ン
を
無
料（
フ
リ
ー
）
に

す
る
こ
と
で
ユ
ー
ザ
ー
を
増
や
し
、
追
加

で
有
料
プ
ラ
ン
を
用
意
す
る
と
い
う
、
い

わ
ゆ
る「
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
」収
益
モ
デ
ル
を

採
用
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

山
本

　お
か
げ
さ
ま
で
、
２
０
１
５
年
８

月
に
は
ス
マ
レ
ジ
契
約
店
舗
数
が
１
万
店

舗
を
突
破
し
ま
し
た
。

―
契
約
店
舗
は
ど
う
い
っ
た
業
種
が
多

い
の
で
す
か
。

山
本

　飲
食
や
ア
パ
レ
ル
が
多
い
で
す

ね
。
従
来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ

レ
ジ
に
比
べ
て
低
価

格
な
点
に
加
え
て
、

端
末
が
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ

ト
な
の
で
場
所
を
取

ら
な
い
点
が
評
価
さ

れ
て
い
ま
す
。
と
り

わ
け
、
タ
ッ
チ
デ
バ

イ
ス
で
ス
マ
ー
ト
に

会
計
で
き
る
姿
が
、

ア
パ
レ
ル
な
ど
店
内

の
ム
ー
ド
に
こ
だ
わ

る
業
種
に
受
け
入
れ

ら
れ
て
い
ま
す
。

―
機
能
面
に
つ
い

て
、
従
来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ

レ
ジ
と
の
違
い
は
あ
り
ま
す
か
。

山
本

　ま
ず
、「
ク
ラ
ウ
ド
レ
ジ
」で
あ
る

と
い
う
の
が
大
き
な
違
い
で
す
。
ス
マ
レ

ジ
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
は
ク
ラ
ウ
ド
上
に
保

存
さ
れ
ま
す
の
で
、
タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス
さ

え
あ
れ
ば
、
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
リ
ア
ル

タ
イ
ム
に
売
上
や
在
庫
状
況
な
ど
を
把
握

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ま
た
、
従
来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
に
負
け
な

い
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
提
供
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
発
注
・
入
荷
・
出
荷
機
能
で

は
、
入
荷
担
当
者
に
対
し
、
い
つ
頃
、
ど
う

い
う
商
品
が
入
荷
す
る
の
か
を
通
知
で
き

る
だ
け
で
な
く
、
ど
の
店
舗
に
い
く
つ
入

荷
さ
せ
る
か
？
　
と
い
っ
た
配
分
機
能
も

提
供
。
現
場
で
使
え
る
機
能
を
充
実
さ
せ

て
い
ま
す
。

―
ス
マ
レ
ジ
は
、
ご
自
身
も
Ｉ
Ｔ
エ
ン

ジ
ニ
ア
で
あ
る
山
本
社
長
の
陣
頭
指
揮
で

で
き
あ
が
っ
た
サ
ー
ビ
ス
だ
と
聞
い
て
い

ま
す
。
学
生
時
代
か
ら
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
目
指
し
て
い
た
の
で
す
か
。

山
本

　実
は
子
供
の
頃
は
、
工
場
で
働
い

て
い
た
父
の
影
響
も
あ
り
、
ラ
ジ
コ
ン
や

自
転
車
が
大
好
き
だ
っ
た
ん
で
す
。
そ
の

契
約
１
万
店
舗
突
破
の

収
益
モ
デ
ル
は「
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
」

音
楽
の
世
界
か
ら
Ｉ
Ｔ
業
界
に
転
身

子
会
社
立
ち
上
げ
、
新
事
業
に
挑
戦

限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
活
か
し
た

新
事
業
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
転
換 

株
式
会
社
プ
ラ
グ
ラ
ム

（
大
阪
府
大
阪
市
）

スマートフォンやタブレットといったタッチデバイス
にインストールするだけで、POS（販売時点情報管理）
が利用できるPOSレジアプリ「スマレジ」。同アプリを
開発した株式会社プラグラムは、Web受託制作・開発
からビジネス転換し、スマレジを大ヒットさせた。スマ
レジ開発秘話やビジネス転換の秘訣などについて、山
本博士・代表取締役社長にお話を伺った。

各店舗での販売業務 売上の確認・全体の管理

データ
送信

データ
参照

データの管理・収集・保存
スマレジサーバー（クラウド）

データ
更新

データ
受信

パソコンレシート
プリンター

キャッシュ
ドロワー

スマレジ端末
（iPhone、iPad 等）

タブレット

クラウドレジのシステム概念

「スマレジ」の開発から管理を行うソフト部門
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初
に
思
い
つ
い
た
の
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン

向
け
で
し
た
。

　
そ
れ
が
タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス
へ
と
変
わ
っ

た
の
は
、「
ア
ッ
プ
ル
ス
ト
ア
」で
の
体
験

が
き
っ
か
け
で
す
。
ア
ッ
プ
ル
ス
ト
ア
で

買
い
物
を
し
て
い
る
と
、
店
員
が「
ｉ
Ｐ
ｏ

ｄ 

ｔ
ｏ
ｕ
ｃ
ｈ
」で
ス
キ
ャ
ン
し
て
、
ク
レ

ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
を
通
す
と
い
う
、
一
連
の

レ
ジ
機
能
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
あ
ま
り

に
衝
撃
的
だ
っ
た
の
で
、
思
わ
ず
店
員
に

「
こ
れ
を
再
販
さ
せ
て
も
ら
え
な
い
か
」と

お
願
い
し
て
し
ま
っ
た
く
ら
い
で
す（
笑
）。

案
の
定
、「
こ
れ
は
あ
く
ま
で
社
内
用
の
シ

ス
テ
ム
な
の
で
無
理
で
す
」
と
断
ら
れ
た

の
で
、「
じ
ゃ
あ
、
自
分
で
作
っ
て
い
い
で

す
か
」と
言
っ
て
、
作
り
始
め
た
と
い
う
わ

け
で
す
。

―
ス
マ
レ
ジ
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、
資

金
は
調
達
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本

　当
時
は
資
金
調
達
と
い
う
発
想
が

な
か
っ
た
の
で
、
ス
マ
レ
ジ
開
発
で
も
既

存
の
受
託
業
務
で
稼
ぎ
な
が
ら
作
る
と
い

う
事
業
ス
タ
イ
ル
は
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
た
だ
し
、
日
々
の
受
託
業
務
に
追
わ

れ
る
と
、
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す

こ
と
は
難
し
く
な
る
こ
と
は
わ
か
っ
て
い

ま
し
た
の
で
、
今
回
こ
そ
は
一
気
に
や
っ

て
し
ま
お
う
と
決
意
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
今
回
失
敗
す
る
と
、
社
員
の
中

か
ら
も
気
持
ち
を
切
ら
し
て
し
ま
う
者
が

出
て
く
る
か
も
し
れ
な
い
、
と
も
考
え
ま

し
た
。「
絶
対
に
最
後
ま
で
や
り
切
っ
た
ろ

う
」
と
、
相
当
な
危
機
感
を
持
ち
な
が
ら

取
り
組
み
ま
し
た
ね
。

　
も
し
こ
の
時
、
私
が
描
く
絵
と
現
実
と

が
乖
離
し
て
い
た
ら
、
会
社
を
辞
め
る
社

員
も
出
て
い
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
絶
対
に
失
敗
し
て
は
い
け
な

い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
し
た
。「
当
社
の
将
来

は
明
る
い
」
と
思
わ
せ
る
だ
け
の
成
長
を

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。

―
そ
れ
だ
け
の
決
意
を
持
っ
て
進
め

ら
れ
た
ス
マ
レ
ジ
開
発
で
す
が
、
完
成
に

到
っ
た
要
因
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本

　子
会
社
に
し
て
、
発
案
者
で
あ
る

私
が
社
長
に
な
る
こ
と
で
、
予
算
に
し
ろ

人
員
に
し
ろ
、
リ
ソ
ー
ス
を
あ
る
程
度
自

由
に
使
え
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
大
き

い
と
思
い
ま
す
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い

る
人
間
に
権
限
を
与
え
て
い
く
こ
と
が
カ

ギ
と
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
悲
願
の
自
社
サ
ー
ビ
ス
開
発
第
１
号

と
な
っ
た
ス
マ
レ
ジ
の
売
れ
行
き
は
ど
う

で
し
た
か
。

山
本

　良
い
サ
ー
ビ
ス
を
作
る
こ
と
に
は

自
信
が
あ
り
ま
し
た
し
、
元
々
デ
ザ
イ
ン

の
会
社
な
の
で
、
見
た
目
も
結
構
い
い
感

じ
に
仕
上
げ
た
も
の
を
作
れ
ば
売
れ
る
と

思
っ
て
い
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
ま
っ
た

く
売
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
今
か
ら
見
れ
ば
、
認
知
さ
せ
る
手
段
も

知
ら
な
い
し
、
営
業
体
制
も
整
っ
て
い
な

か
っ
た
の
で
、
売
れ
な
い
の
は
当
然
の
こ

と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
ま
で
は
受

託
ば
か
り
だ
っ
た
の
で
専
門
の
営
業
要
員

も
置
か
ず
、
１
回
大
き
な
案
件
を
受
注
す

れ
ば
半
年
は
大
丈
夫
と
い
う
よ
う
な
世
界

で
し
た
。

　
半
年
間
、
糸
口
が
ま
っ
た
く
つ
か
め
ず

に
い
ま
し
た
が
、
展
示
会
に
出
展
し
た
り

し
て
い
る
う
ち
に
、
徐
々
に
問
い
合
わ
せ

が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
展
示
会
で
は
従

来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ば
か
り
が
な
ら
ん
で
い

ま
し
た
の
で
、
当
社
の
ス
マ
レ
ジ
が
特
に

目
立
ち
、
注
意
を
惹
き
つ
け
る
こ
と
が
で

き
た
と
考
え
て
い
ま
す
。一
方
で
、
営
業
要

員
を
採
用
し
た
り
、
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
と
し

て
東
京
オ
フ
ィ
ス
を
開
設
す
る
な
ど
、
営

業
体
制
も
整
え
て
い
き
ま
し
た
。

―
そ
の
後
は
売
上
も
順
調
に
伸
び
て

い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本

　売
れ
る
よ
う
に
は
な
り
ま
し
た

が
、
そ
れ
で
も
黒
字
に
な
る
の
に
２
年
か

か
り
ま
し
た
。
そ
の
間
は
資
金
繰
り
も
ギ

リ
ギ
リ
で
、
口
座
が
マ
イ
ナ
ス
に
な
る
と

い
う
こ
と
も
何
度
か
あ
り
ま
し
た（
笑
）。

悲
願
の
自
社
サ
ー
ビ
ス
が
完
成

し
か
し
半
年
は
売
れ
ず

た
め
、
高
専
の
機
械
科
に
進
み
、
卒
業
後

は
機
械
工
業
関
連
の
会
社
に
就
職
し
ま

し
た
。

　
た
だ
、
い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
そ
の
会
社
は

す
ぐ
に
辞
め
て
し
ま
っ
て
、
も
う
１
つ
の

夢
だ
っ
た
音
楽
の
道
に
挑
戦
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
、

バ
ー
や
ク
ラ
ブ
な
ど
で
レ
コ
ー
ド
を
回
し

て
い
た
ん
で
す
よ
。

―
そ
れ
は
意
外
で
す
ね
。
音
楽
の
世
界

か
ら
ど
う
し
て
Ｉ
Ｔ
業
界
に
入
る
こ
と
に

な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本

　音
楽
の
道
に
挑
戦
し
た
当
初
か

ら
、
25
歳
ま
で
や
っ
て
も
音
楽
一
本
で
食

べ
て
い
く
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
ら
諦
め

よ
う
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
。
そ
し
て
、
25

歳
で
某
Ｉ
Ｔ
企
業
に
就
職
し
ま
し
た
。

　
Ｉ
Ｔ
業
界
に
入
る
き
っ
か
け
は
、
当
社

の
創
業
者
で
あ
る
徳
田（
徳
田
誠
・
代
表

取
締
役
会
長
）と
知
り
合
っ
た
こ
と
で
す
。

徳
田
は
当
社
の
前
身
で
あ
る
フ
リ
ー
ラ
ン

ス
集
団
を
組
織
し
て
、
Ｗ
ｅ
ｂ
受
託
制
作
・

開
発
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。
私
が
音
楽
ス

タ
ジ
オ
で
働
い
て
い
る
時
に
彼
ら
に
Ｗ
ｅ

ｂ
制
作
を
し
て
も
ら
っ
て
い
た
縁
か
ら
、

Ｉ
Ｔ
業
界
は
面
白
そ
う
だ
と
思
い
、
音
楽

を
辞
め
た
時
に
は
Ｉ
Ｔ
業
界
に
入
ろ
う
と

考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
た
だ
、
徳
田
の
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
集
団
に

い
き
な
り
素
人
の
私
が
入
っ
て
も
迷
惑
に

な
る
だ
け
で
し
た
。
そ
こ
で
、
い
っ
た
ん

勤
め
に
出
て
経
験
を
積
む
こ
と
に
し
ま
し

た
。
４
〜
５
年
働
い
て
、
あ
る
程
度
技
術

も
身
に
つ
い
た
と
こ
ろ
で「
そ
ろ
そ
ろ
一

緒
に
や
ろ
う
か
」
と
い
う
話
に
な
り
、
会

社
を
辞
め
て
彼
ら
に
合
流
し
た
と
い
う
わ

け
で
す
。
２
０
０
５
年
頃
の
こ
と
で
、
ち
ょ

う
ど
当
社
が
法
人
化
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で

も
あ
り
ま
し
た
。

―
そ
の
頃
の
プ
ラ
グ
ラ
ム
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ

受
託
制
作
・
開
発
を
行
っ
て
い
た
と
の
こ

と
で
す
が
、
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
を
転
換
し
て
、

ス
マ
レ
ジ
を
開
発
す
る
こ
と
に
な
っ
た
経

緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
本

　当
社
独
自
の
サ
ー
ビ
ス
開
発
を

し
た
い
と
い
う
想
い
が
あ
り
、
シ
ス
テ
ム

開
発
部
門
も
設
置
し
て
い
た
の
で
す
が
、

日
々
の
受
託
業
務
に
追
わ
れ
て
サ
ー
ビ

ス
提
供
に
は
な
か
な
か
到
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
い
く
つ
か
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
構
想

倒
れ
に
な
る
中
、
社
員
も
疲
労
し
、「
こ
の

会
社
で
は
新
し
い
事
業
を
起
こ
す
の
は
無

理
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
全
員
が
思
い
始

め
て
い
ま
し
た
。
私
は「
こ
れ
で
は
い
け
な

い
」
と
考
え
、「
子
会
社
で
い
い
か
ら
社
長

を
や
ら
し
て
ほ
し
い
。
そ
こ
で
新
規
事
業

に
再
度
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
」
と
発
案
し
ま

し
た
。
２
０
１
１
年
、シ
ス
テ
ム
開
発
部
門

を「
プ
ラ
グ
ラ
ム
」
と
し
て
子
会
社
化
し
、

自
社
サ
ー
ビ
ス
開
発
に
注
力
す
る
こ
と
に

し
た
の
で
す（
当
時
の
社
名
は「
ジ
ェ
ネ

フ
ィ
ッ
ク
ス
・
デ
ザ
イ
ン
」で
、
２
０
１
３

年
に
子
会
社
の「
プ
ラ
グ
ラ
ム
」と
合
併
）。

―
そ
こ
か
ら
ス
マ
レ
ジ
の
ア
イ
デ
ア
は

ど
う
や
っ
て
で
て
き
た
の
で
す
か
。

山
本

　当
社
は
デ
ザ
イ
ン
が
で
き
る
、
シ

ス
テ
ム
開
発
も
で
き
る
。
そ
の
う
え
で
、

過
去
に
チ
ェ
ー
ン
店
向
け
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ

ム
開
発
経
験
を
持
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
多
く

在
籍
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ

ジ
開
発
を
指
向
し
た
の
で
す
が
、
実
は
当

株式会社プラグラム
代表取締役社長

山
やま

 本
もと

　博
ひろ

 士
し

1998年大阪府立工業高等専門学校機械工学科を卒業後、
レゲエ音楽のプロを目指して音楽活動。2002年からIT業界
に進み、エンジニアとして多数のシステム開発を行う。2006
年株式会社ジェネフィックス・デザイン取締役、2011年株
式会社プラグラム代表取締役に就任。

「スマレジ」に必要な基本構成要素

「スマレジ」を利用した店舗イメージ
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い
ま
す
。
日
本
に
は
飲
食
店
が
80
万
店
、

小
売
店
が
120
万
店
、
合
わ
せ
て
200
万
店
あ

り
ま
す
。
そ
の
10
％
を
取
り
に
い
き
た
い

で
す
ね
。

　
短
中
期
の
展
開
と
し
て
は
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
対
応
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
対
応

を
進
め
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
対

応
で
は
、
リ
ア
ル
店
舗
と
ネ
ッ
ト
店
舗
で

共
通
す
る
在
庫
管
理
な
ど
に
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
長
期
の
展
開
と
し
て
は
、
言
語
の
通
じ

な
い
と
こ
ろ
で
販
売
す
る
と
い
う
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は

２
０
１
５
年
４
月
、
米
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア

に
子
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
単
な
る
英

語
化
に
と
ど
ま
ら
ず
、
言
葉
が
通
じ
な
く

て
も
操
作
で
き
る
よ
う
な
ア
プ
リ
に
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
の
次
の
姿
に
つ

い
て
も
、
長
期
的
に
構
想
し
て
い
ま
す
。

ス
マ
レ
ジ
で
は
端
末
に
タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス

を
使
っ
て
い
ま
す
が
、
ク
ラ
ウ
ド
ベ
ー
ス

で
あ
る
以
上
、
究
極
的
に
は
端
末
は
何
で

あ
っ
て
も
い
い
は
ず
で
す
。

　
最
近
も
、
シ
ャ
ー
プ
株
式
会
社
と
の
協

同
で
、
従
来
型
レ
ジ
を
端
末
と
し
て
使
い
、

デ
ー
タ
管
理
に
つ
い
て
は
ス
マ
レ
ジ
で
ク

ラ
ウ
ド
ベ
ー
ス
で
行
う
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
ま
し
た
。
こ
れ
な
ら
、タ
ッ
チ
デ
バ
イ
ス

に
馴
染
み
が
な
い
年
配
の
方
で
も
ク
ラ
ウ

ド
を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
も
っ
と
言
え
ば
、
端
末
が
店
側
に
な
く

て
、
消
費
者
側
に
あ
っ
た
っ
て
い
い
は
ず

で
す
。
買
い
物
を
す
る
時
に
、
消
費
者
側

が
持
っ
て
い
る
端
末
で
商
品
を
ス
キ
ャ
ン

し
決
済
す
る
。
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
購
入

す
る
感
覚
で
端
末
を
操
作
し
、
リ
ア
ル
店

舗
で
買
い
物
を
す
る
の
で
す
。

　
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
が
店
側
に
蓄
積
さ
れ
て

い
く
と
同
時
に
、
消
費
者
側
に
も
ど
ん
な

店
で
何
を
買
っ
た
の
か
と
い
う
デ
ー
タ
を

蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
消
費
者
側

の
リ
ソ
ー
ス
を
使
う
形
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
と

い
う
も
の
も
、
将
来
的
に
は
追
求
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

―
２
０
１
５
年
９
月
に
は
公
庫
の
新

事
業
育
成
資
金
を
ご
利
用
さ
れ
て
い
ま

す
ね
。

山
本

　私
た
ち
の
業
務
内
容
に
理
解
を
示

し
て
い
た
だ
き
、
い
く
つ
か
あ
る
制
度
融

資
の
選
択
肢
の
中
か
ら
、
私
た
ち
に
ベ
ス

ト
な
提
案
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今

後
は
公
庫
さ
ん
の
お
取
引
先
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
用
し
た
イ
ベ
ン
ト
な
ど
に
も
参
加

し
て
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

―
最
後
に
、
新
事
業
立
ち
上
げ
、
ビ
ジ

ネ
ス
転
換
を
目
指
す
全
国
の
中
小
企
業

経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

山
本

　新
事
業
立
ち
上
げ
に
お
い
て
は
、

過
去
の
成
功
体
験
が
活
き
る
時
も
あ
れ

ば
、
そ
れ
が
足
を
引
っ
張
る
時
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
知
ら
な
い
う
ち
に
で
き
あ
が
っ

た
先
入
観
、
固
定
観
念
み
た
い
な
も
の
を

取
っ
払
っ
て
、
柔
か
い
頭
と
自
由
な
発
想

の
も
と
に
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
社
長
が
陣
頭
指
揮
を
執
る
か
ら

こ
そ
、
社
員
も
つ
い
て
き
て
く
れ
ま
す
。

私
自
身
、
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
や
営
業
マ
ン

の
代
わ
り
に
も
な
り
、
一
番
前
に
立
っ
て

や
っ
て
き
ま
し
た
。
苦
し
い
時
こ
そ
社
長

が
先
頭
に
立
つ
こ
と
で
士
気
が
高
ま
り
、

目
標
の
貫
徹
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

 

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

―
ス
マ
レ
ジ
が
大
き
く
ヒ
ッ
ト
し
た
要

因
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か
。

山
本

　も
ち
ろ
ん
サ
ー
ビ
ス
内
容
に
も

自
信
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
他
に
、
２
つ

の
要
因
が
う
ま
く
重
な
っ
た
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
１
つ
め
は
、
２
０
１
４
年
７
月
に
、
フ

リ
ー
ミ
ア
ム
収
益
モ
デ
ル
に
転
換
し
た
こ

と
で
す
。
利
益
も
出
る
よ
う
に
な
っ
て
き

た
中
で
、
意
図
的
に
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
化
に

よ
る
値
下
げ
を
行
い
ま
し
た
。
価
格
競
争

で
は
な
く
、
本
質
的
に
は
材
料
費
が
ほ
と

ん
ど
か
か
ら
な
い
Ｉ
Ｔ
業
界
の
あ
る
べ
き

料
金
体
系
を
目
指
し
た
も
の
で
し
た
。

　
こ
の
フ
リ
ー
ミ
ア
ム
化
が
ウ
ケ
て
、
売

上
増
が
さ
ら
に
加
速
し
ま
し
た
。
現
在

で
は
、
有
料
プ
ラ
ン
の
売
上
が
全
体
の
半

分
ま
で
来
て
い
ま
す
。
ス
マ
レ
ジ
を
使
う

ユ
ー
ザ
ー
の
多
く
は
、
売
上
を
伸
ば
し
た

い
、
効
率
化
し
た
い
と
い
う
課
題
を
抱
え

て
い
ま
す
。
そ
の
課
題
解
決
の
た
め
に
、

お
金
を
払
っ
て
追
加
機
能
を
利
用
し
て
く

れ
る
と
い
う
流
れ
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
２
つ
め
は
、
大
手
企
業
が
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

ア
プ
リ
に
参
入
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
大

手
企
業
の
参
入
に
よ
り
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ

リ
の
認
知
度
が
高
ま
り
、
市
場
の
パ
イ
が

膨
ら
ん
だ
こ
と
で
、
ス
マ
レ
ジ
の
売
上
も

さ
ら
に
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、
ち
ょ
う
ど
市
場
の
パ
イ

が
膨
ら
む
タ
イ
ミ
ン
グ
で
フ
リ
ー
ミ
ア
ム

化
し
た
こ
と
が
功
を
奏
し
た
と
思
い
ま

す
。
奇
跡
と
言
っ
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん（
笑
）。

―
ラ
イ
バ
ル
出
現
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン

ス
に
変
え
た
わ
け
で
す
ね
。
他
社
製
の
Ｐ

Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ
リ
と
比
べ
て
、
ス
マ
レ
ジ

の
強
み
は
ど
こ
に
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本

　高
機
能
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
当
社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
従
来
型
Ｐ
Ｏ

Ｓ
レ
ジ
開
発
の
経
験
か
ら
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

と
い
う
の
は
高
機
能
が
当
た
り
前
だ
と

思
っ
て
い
た
の
で
、
自
前
で
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ

ア
プ
リ
を
開
発
す
る
時
に
も
、
当
然
の
よ

う
に
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
付
け
て
い
き
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
後
か
ら
気
付
い
た
の

で
す
が
、
当
社
が
当
た
り
前
に
作
っ
て
い

た
シ
ス
テ
ム
が
、
実
は
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ

リ
の
世
界
で
は
非
常
に
高
機
能
な
も
の
に

な
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。

　
一
般
的
な
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ
リ
は
個
人

商
店
が
使
う
こ
と
だ
け
を
想
定
し
て
い

て
、
単
純
な
計
算
機
能
と
売
上
チ
ェ
ッ
ク

が
で
き
れ
ば
Ｏ
Ｋ
と
い
う
レ
ベ
ル
で
し

た
。
結
果
的
に
そ
れ
ら
と
差
別
化
が
で
き
、

強
み
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
ス
マ
レ
ジ

は
、
高
機
能
な
従
来
型
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
と
、

ク
ラ
ウ
ド
対
応
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
ア
プ
リ
と

の
、
中
間
的
な
存
在
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、
ス
マ
レ
ジ
は
常
に
ユ
ー
ザ
ー

の
要
望
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
、
新
機

能
を
追
加
し
て
き
ま
し
た
。
リ
リ
ー
ス
か

ら
こ
れ
ま
で
に
100
回
近
い
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

を
行
い
、
約
500
の
機
能
を
提
供
し
て
い
ま

す（
２
０
１
５
年
11
月
時
点
）。
ユ
ー
ザ
ー

が
求
め
て
い
る
こ
と
を
地
道
に
解
決
し
て

い
っ
た
か
ら
こ
そ
、
売
上
も
伸
び
て
い
っ

た
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
２
０
１
５
年
4
月
、
プ
ラ
グ
ラ
ム
は

Ｗ
ｅ
ｂ
受
託
制
作
・
開
発
か
ら
ス
マ
レ
ジ

へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
転
換
完
了
を
発
表
し
ま
し

た
ね
。

山
本

　２
０
１
２
年
時
点
で
は
Ｗ
ｅ
ｂ

受
託
制
作
・
開
発
が
売
上
の
76
％
、
ス

マ
レ
ジ
が
24
％
で
し
た
が
、
２
０
１
３
年

に
は
ス
マ
レ
ジ
の
割
合
が
大
き
く
な
り

（
52
％
）、
２
０
１
４
年
に
は
完
全
に
逆
転

し
て
、
ス
マ
レ
ジ
が
84
％
と
な
り
ま
し
た
。

創
業
10
周
年
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
ビ
ジ

ネ
ス
転
換
完
了
を
宣
言
し
た
と
い
う
わ
け

で
す
。
Ｗ
ｅ
ｂ
受
託
制
作
・
開
発
に
つ
い

て
は
、
継
続
案
件
以
外
は
す
べ
て
終
了
し

て
い
ま
す
。

　
当
社
が
ビ
ジ
ネ
ス
転
換
を
果
た
す
こ
と

が
で
き
た
の
は
、
自
分
た
ち
が
持
っ
て
い

る
経
営
資
源
が
何
な
の
か
、
強
み
が
何
な

の
か
と
い
う
こ
と
を
見
極
め
る
こ
と
が
で

き
た
か
ら
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
既
存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
新
規
事

業
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ス
マ

レ
ジ
の
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
に

も
、
Ｗ
ｅ
ｂ
制
作
の
経
験
が
活
か
さ
れ
て

い
ま
す
。

―
ス
マ
レ
ジ
の
今
後
の
目
標
、
展
開
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
本

　契
約
店
舗
数
20
万
店
を
目
指
し
て

「
奇
跡
」の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
大
ヒ
ッ
ト

創
業
10
周
年
で
ビ
ジ
ネ
ス
転
換
完
了

目
標
は
契
約
店
舗
数
20
万
店

Ｐ
Ｏ
Ｓ
レ
ジ
の「
次
の
姿
」

を
追
求

ご利用いた
だける方

高い成長性が見込まれる新たな事業を行
う方であって、一定の要件を満たす方

ご利用いた
だける資金

新たな事業を行うために必要な設備資金
および長期運転資金

融資限度額 ６億円

融資利率
（年）

融資後５年目までは特別利率③
（上限３％）、６年目以降は基準利率＋
0.2％（上限３％）
※ なお、信用リスク・融資期間等に応じて
所定の利率が適用されます。

融資期間

設備資金
15年以内（うち据置期間５年以内）
運転資金
 ７年以内（うち据置期間２年以内）

担保・
保証人等

担保設定の有無、担保の種類などについて
は、ご相談のうえ決めさせていただきます。
直接貸付において、一定の要件を満たす
場合には、経営責任者の方の個人保証を
免除または猶予する制度をご利用いただ
けます。
５年経過ごと金利見直し制度が選択でき
ます。

経営面の
アドバイス

融資等の後も、経営課題についてのきめ
細かなアドバイスを行います。

詳しくは日本公庫各支店の中小企業事業の窓口にお問い合わせくだ
さい。

日本公庫  中小企業事業の新事業育成資金

本 社：大阪府大阪市中央区平野町4-6-4 
メディアバードビルディング5F

代表者名：代表取締役社長　山本 博士
資 本 金：2,967万円
従 業 員：30名（2015年11月現在）
事業内容：ウェブサービスの企画・設計・デザイン・開

発・提供、スマレジ事業、データ収集・分析事
業、通信販売事業

会社設立：平成17年（2005年）
ホームページ：http://www.plugram.co.jp/

株式会社プラグラム

常にスタッフと意見交換を行う山本社長
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DATA
●調査時点：2015年9月中旬
●調査対象：日本公庫中小企業事業取引先13,337社
●有効回答企業数：6,563社（回答率49.2％）

今回調査のポイント

データで見る中小企業の動き

データで見る中小企業の動き

2015年7-9月期実績、10-12月期および2016年1-3月期見通し

2期連続で上昇し、プラス水準。来期以降もプラス水準が続く見通し。
2期連続で上昇し、10期連続でプラス水準。来期以降も上昇する見通し。
販売価格DI・仕入価格DIともに5期連続で低下。
2期連続で上昇。来期は低下、来々期は上昇する見通し。
前期から低下するも、高い水準が続く。
前期から上昇し、高い水準が続く。

①
②
③
④
⑤
⑥

非製造業：ほとんどの業種でプラス水準

※前年同期比、｢好転｣－｢悪化｣企業割合

D I（ディフュージョン・インデックス）

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要

『中小企業の景況は、
　　　緩やかに回復している』
　日本政策金融公庫総合研究所は10月20日、「全国中小企業動向調査結果（2015年7-9月期実績、
10-12月期以降見通し）」を発表した。

　当調査のD Iは、回答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し「プラス」「中立」「マ
イナス」の３つの選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイナス｣
の選択肢に回答した企業の割合を差し引いた値で、基本的に「変化の方向」を表します。

　業況判断ＤＩ（前年同期比、「好転」－「悪化」
企業割合）は前期から1.9ポイント上昇し、
4.7となった。
　ＤＩは、来期以降もプラス水準が続く見
通し。

業況判断D I の推移＜季節調整値＞
※前年同期比、｢好転｣－｢悪化｣企業割合

2期連続で上昇しプラス水準
▷

業況判断①-1

（暦年・四半期）

業況判断 DI
売　　上 DI
価格関連 DI
純 益 率 DI
従 業 員 DI
設備投資実施企業割合

2.8 4.7

●製造業
　製造業は、機械関連や飲食料品などの業種で、
ＤＩの水準はプラスとなった。鉄鋼、窯業・土石
など素材関連の業種や輸送用機械では、マイナス
水準となったが、来期以降は改善する見通し。

●非製造業
　非製造業は、運送業や情報通信業、宿泊・飲食
サービス業などほとんどの業種でＤＩはプラス水
準となった。来期以降も堅調に推移する見通し。

　業況判断ＤＩを地域別にみると、6
地域で上昇し、北海道、東北、関東、
北陸、東海、近畿、九州の7地域でプ
ラス水準となった。
　来期は、6地域でプラス水準となる
見通し。

製造業　業種別業況判断D I の推移＜季節調整値＞

非製造業 業種別業況判断DIの推移〈季節調整値〉

地域別業況判断D I の推移＜季節調整値＞

※前年同期比、｢好転｣－｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣－｢悪化｣企業割合

製  造  業：機械関連の業種に加え、飲食料品でプラス水準
業種別業況判断①-2

7地域でプラス水準
地域別業況判断①-3

●現状

●見通し

見通し
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燃料費の値下がり
やインバウンド関
連需要の好影響
がある企業も見受
けられます。

（DI）

2015年4-6月期実績
2015年7-9月期実績

2015年10-12月期見通し
2016年1-3月期見通し
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九州四国中国近畿東海北陸関東東北北海道

2015年4-6月期実績
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2015年10-12月期見通し
2016年1-3月期見通し
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データで見る中小企業の動き

　仕入価格ＤＩ（前年同期比、「上昇」－「低下」企業割合）
は、前期から10.2ポイント低下し、34.9となった。低
下は5期連続。

価格関連D I の推移＜原数値＞
※前年同期比、｢上昇｣－｢低下｣企業割合

大きく低下
▷

仕入価格③-2

（暦年・四半期）

（暦年・四半期）

45.1 34.9

　販売価格ＤＩ（前年同期比、「上昇」－「低下」企業割
合）は、前期から1.9ポイント低下し、4.2となった。
低下は5期連続となるも、プラス水準が続いている。

プラス幅が縮小
▷

販売価格③-1

6.1 4.2

　売上ＤＩ（前年同期比、「増加」－
「減少」企業割合）は前期から4.2
ポイント上昇し、7.8となった。プ
ラス水準は10期連続。来期以降も上
昇する見通しである。

2期連続で
上昇

▷

売　上②

3.6 7.8

全国中小企業動向調査（中小企業編）について

※前年同期比、｢増加｣－｢減少｣企業割合

　当調査は、中小企業の景気動向などを把握するために、日本公庫中小企業事
業のお取引先のご協力を得て1959年以来3ヵ月ごとに実施している調査です。
調査結果については、中小企業の分野においてわが国を代表するビジネスサー
ベイの１つとして、関係各位から高い評価を得ています。

売上D I の推移＜季節調整値＞

（暦年・四半期）

　純益率ＤＩ（前年同期比、
「上昇」－「低下」企業割合）
は▲1.0と、前期から4.7ポイ
ント上昇した。来期は低下、
来々期は上昇する見通し。

前期から
上昇

▷

利　益④

▲5.7 ▲1.0

※前年同期比、｢上昇｣－｢低下｣企業割合

純益率D I の推移＜季節調整値＞

（暦年・四半期）

　従業員ＤＩ（前年同期比、
「増加」－「減少」企業割合）
は、前期から1.4ポイント低
下し、14.6となった。11期
ぶりの低下となるも、高い水
準が続く。

高い水準が
続く

▷

雇　用⑤

16.0 14.6

※前年同期比、｢増加｣－｢減少｣企業割合

従業員D I の推移＜季節調整値＞

（暦年・四半期）

　設備投資実施企業割合は、
前期から0.1ポイント上昇し、
37.9％となった。

前期から
上昇

▷

設備投資実施企業割合⑥

37.8 37.9

※実施企業割合、％

設備投資実施企業割合の推移＜季節調整値＞
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タイ（バンコク）

中国（蘇州）

第10回記念「アグリフードEXPO東京2015」開催

海外展開関連制度の上半期利用社数が過去最高にタイ、中国にて取引先現地法人交流会を開催

日本公庫は、2015年８月18日～ 19日、「第10回記念　
６次化の先駆者－EXPO仲間大集結」をテーマとして「アグ
リフードEXPO東京2015」を東京ビッグサイトにて開催し
ました。
今回は、全国各地の国産ブランドを担う農業生産者など過
去最多の計868社が出展し、２日間の来場者は、14,624人
にのぼりました。
中小企業事業からは、全国各地からのお取引先97社が参
加し、国産農産物を使った地域色豊かな加工食品や、農業や
流通に役立つ最新技術を用いた製品のPRを行いました。
また、日本貿易振興機構（ジェトロ）が、カタール、フラン
ス、シンガポール、タイ、ブラジルなど計13ヵ国・地域か
ら17社のバイヤーを招聘し、「個別商談会」を開催しました。
各ブースでは、バイヤーに試食などを勧めながら商談を交わす姿が見られ、出展者からは「地元の商談会では出会えない
さまざまな業種より、来訪があった。バイヤーは求めている商品が明確な方が多く、価格や内容等のポイントが絞られてい
たことが良かった」「大手小売店より、ギフト用として商品の提案をいただけた。今回は会場も広くなり、盛況感が例年以上
にあったと思う」といった声が聞かれました。

日本公庫の平成27年度上半期における「海外展開・事業再編資金」の融資実績は、951社（前年同期比152.9％）、144
億円（同115.2％）と社数で過去最高となりました（図表１）。積極的に輸出入取引に取り組む中小企業および小規模事業者
が増加していることや、今年度から取扱いを開始した外貨貸付について、米ドルの資金ニーズが高いことなどが要因として
挙げられます。
投資国・地域別では、足元で中国における景気減速の懸念があるものの、依然として中国やASEAN諸国を中心としたア
ジア向けに海外展開する企業の利用が多く、約４分の３を占めています。
日本公庫は政策金融機関として、今後も中小企業および小規模事業者の皆さまの海外展開を積極的にサポートしていき
ます。

　日本電鍍工業㈱の伊藤社長は社長に
就任してすぐの年末、深刻な経営難で
あったにも関わらず社員の日頃の頑張
りに応えようと一人ひとりにお年玉を

配って回ったそうです。社長のポジティ
ブな姿勢が社員の心を打ち、会社を変
えていく力になったのだと思います。
　ところで2016年は申年ですが申年生

まれの人も場の空気をポジティブに変
えられる明るい人が多いそうです。こ
の一年は年男・年女の方が会社を明る
くしてくれるかもしれませんね。 （小）

編 集 後 記

300

250

200

150

100

50

0

（億円）

25年度 26年度 26年度
（上半期）

27年度
（上半期）

1,200

1,000

800

600

400

200

0

（社）…融資金額 …社数

図表１ 融資実績の推移 図表２ 海外展開・事業再編資金実績（投資国・地域別）

前年同期比
社数：152.9%
金額：115.2%

908

277

239

125
144

1,116

622

951

日本公庫中小企業事業では、海外に進出しているお取引先の現地法人を中心としたビジネス交流を目的に、各地で取引先
現地法人交流会を開催しています。

2015年９月４日、タイ・バンコク市において「タイ取引先現地法人交流
会」を開催しました。当日はタイへ進出している企業の経営者等100名強に
ご参加いただき盛況となりました。
本交流会では、「ASEAN経済共同体（AEC）発足で何か変わるか」および

「明日からできる！採用効率と定着率を高める10の方法」をテーマに現地の
日本人専門家から講演いただき、参加者からは「現実の課題に役立つ実務的

内容であった」「新しい情報やデータが豊富であった」などと好評を得ました。
また、中小企業事業からスタンドバイ・クレジット制度および外貨貸付制度について、日本貿易振興機構（JETRO）バン
コク事務所および海外産業人材育成協会（HIDA）から各機関のサービスについて紹介を行いました。

2015年10月23日、中国・蘇州市において「蘇州進出日系中小企業セミ
ナー」を開催しました。蘇州市での開催は昨年に引き続き３回目となり、当
日は蘇州市を含む江蘇省へ進出している公庫取引先現地法人など約55名の
皆さまにご参加いただきました。
セミナーでは、中国現地金融機関に出向されている日本人専門家に「中国
経済および株式・人民元市場の現況と今後の展望」のテーマで、現地からみ
た中国経済・株価・人民元に対する見方や今後の方向性などについて講演
いただきました。また、現地に事務所を構える日本人コンサルタントには「最近の日系企業に見られるリスク事例の傾向と
対策」と題して当地で事業展開をする際のリスクの具体例およびその対応策についてお話しいただきました。参加者からは
「実例や経験による内容が豊富」や「内容が自社の現状にマッチしている」との声が聞かれ、好評を得ました。

今後も海外に進出しているお取引先の現地法人支援の一環として、定期的に同様の交流会・セミナーを開催していきま
すので、ぜひご活用下さい。

タイ取引先現地法人交流会の模様

蘇州進出日系中小企業セミナーの模様

26年度 27年度
上半期 構成比 前年

同期比

ア ジ ア 866 710 74.7 150.1

中　　国 300 261 27.4 170.6

ASEAN諸国 384 291 30.6 136.0

その他アジア 182 158 16.6 149.1

北　　米 88 108 11.4 207.7

アメリカ 84 105 11.0 205.9

ヨーロッパ 82 72 7.6 135.8

中　　東 28 19 2.0 118.8

アフリカ 24 14 1.5 127.3

そ の 他 28 28 2.9 164.7

全　　体 1,116 951 100.0 152.9

（単位：社、％）
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