
お
客
さ
ま
訪
問
レ
ポ
ー
ト

の
転
換
は
相
当
大
変
だ
っ
た
の
で
は
な
い

で
す
か
。

貝
原
　「
華
麗
な
る
転
身
」と
い
う
わ
け
に

は
い
か
ず
、
苦
労
も
し
ま
し
た
。
た
だ
、
わ

れ
わ
れ
が
絣
で
培
っ
た
染
色
の
技
術
を
デ

ニ
ム
に
も
活
か
す
こ
と
が
で
き
た
と
い
う

の
が
幸
運
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
時
の
日
本
で
は
本
場
ア
メ
リ

カ
の
よ
う
な
ロ
ー
プ
染
色
が
行
わ
れ
て
い

な
か
っ
た
の
も
幸
い
で
し
た
。
ロ
ー
プ
染

色
と
は
、
糸
を
ロ
ー
プ
の
よ
う
に
束
ね
て

行
う
染
色
方
法
で
、
芯
が
染
ま
ら
な
い
た

め
、
色
落
ち
す
る
と
デ
ニ
ム
独
特
の
風
合

い
が
出
ま
す
。
昭
和
45
年
、
わ
れ
わ
れ
は

自
前
で
ロ
ー
プ
染
色
機
を
開
発
し
、
日
本

で
初
め
て
の
ロ
ー
プ
染
色
に
よ
る
本
格
的

な
デ
ニ
ム
生
地
を
製
造
す
る
こ
と
に
成
功

し
ま
し
た
。

―
ロ
ー
プ
染
色
機
に
つ
い
て
は
自
社
で

設
備
開
発
し
た
の
で
す
か
。

貝
原
　
中
古
の
機
械
を
集
め
て
自
作
し
ま

し
た
。
設
計
書
な
ん
て
あ
り
ま
せ
ん
。
ア

メ
リ
カ
の
ロ
ー
プ
染
色
機
が
写
っ
た
写
真

と「
ロ
ー
プ
」
と
い
う
言
葉
だ
け
を
頼
り

に
、
想
像
を
膨
ら
ま
せ
て
作
っ
た
の
で
す

か
ら
、
今
か
ら
見
れ
ば
よ
く
で
き
た
も
の

だ
と
思
い
ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
今
で
も
当
社
で
は
自
前
で

設
備
開
発
を
す
る
伝
統
が
息
づ
い
て
お

り
、
機
械
を
修
理
し
た
り
、
材
料
を
削
っ

た
り
、
塗
装
し
た
り
す
る
作
業
場
を
持
っ

て
い
ま
す
。
自
社
で
設
計
書
を
書
い
て
設

備
開
発
し
て
い
る
か
ら
、
ど
こ
を
改
造
す

れ
ば
こ
れ
が
で
き
る
と
か
、
ど
ん
な
も
の

が
あ
っ
た
ら
良
い
か
と
い
う
こ
と
ま
で
自

分
た
ち
で
わ
か
り
ま
す
。
こ
の
設
備
開
発

力
が
当
社
の
新
商
品
開
発
に
、
大
き
な
プ

ラ
ス
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
試
行
錯
誤
し
て
自
作
し
た
設
備
で
日

本
初
の
本
格
的
な
デ
ニ
ム
生
地
を
生
み
出

し
た
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

貝
原
　
国
内
で
い
ち
早
く
本
格
的
な
デ

ニ
ム
生
地
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
出
し
た
こ
と

で
大
手
生
地
メ
ー
カ
ー
な
ど
か
ら
受
注
が

急
増
し
、
昭
和
48
年
に
は
念
願
で
あ
っ
た

リ
ー
バ
イ
ス
社
に
採
用
さ
れ
る
ま
で
に
至

り
ま
し
た
。

　

当
時
の
リ
ー
バ
イ
ス
社
は
日
本
の
ジ
ー

ン
ズ
生
産
量
の
20
％
を
占
め
て
お
り
、
大

き
な
力
と
経
験
値
を
持
っ
た
メ
ー
カ
ー
で

し
た
。
リ
ー
バ
イ
ス
社
と
の
取
引
を
通
し

て
、
ね
じ
れ
を
防
止
す
る
ス
キ
ュ
ー
（
斜

行
防
止
）
の
裁
断
法
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
す
る
こ
と
が
で
き
た
の

も
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。

―
そ
の
ま
ま
デ
ニ
ム
生
地
生
産
も
波
に

乗
っ
て
い
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

貝
原
　
と
こ
ろ
が
、
昭
和
52
年
を
ピ
ー

ク
に
受
注
の
急
減
に
直
面
し
ま
し
た
。
と

い
う
の
も
、
当
時
の
日
本
で
は
ジ
ー
パ
ン

ブ
ー
ム
で
明
ら
か
に
供
給
過
剰
に
な
っ
て

い
た
か
ら
で
す
。

　

当
社
は
、
デ
ニ
ム
の
ロ
ー
プ
染
色
を
主

体
に
委
託
加
工
を
受
け
て
い
た
わ
け
で
す

が
、
ど
の
紡
績
会
社
も
明
ら
か
に
過
大
な

発
注
を
し
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

わ
れ
わ
れ
が「
も
う
少
し
生
産
を
セ
ー
ブ

し
た
方
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
」と
提

案
し
て
も
、
聞
く
耳
を
持
っ
て
も
ら
え
ま

せ
ん
。
案
の
定
、す
ぐ
に
マ
ー
ケ
ッ

ト
は
飽
和
し
、一
転
し
て
受
注
は

激
減
。
当
社
と
し
て
も
余
剰
設
備

を
抱
え
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
時
に
考
え
た
の
が
、
委
託

加
工
を
続
け
て
い
て
は
、
ま
た
い

つ
発
注
者
の
意
向
に
振
り
回
さ
れ

る
か
わ
か
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
の
点
、
自
前
の
一
貫
生

産
体
制
を
敷
い
て
い
れ
ば
、
あ
る
程
度
自

分
た
ち
で
生
産
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
ま

す
。
受
注
急
減
と
い
う
シ
ョ
ッ
ク
を
き
っ

か
け
に
、
紡
績
・
染
色
・
織
布
・
整
理
加

工
ま
で
を
垂
直
統
合
し
た
一
貫
生
産
ラ
イ

ン
の
構
築
へ
と
歩
み
出
し
た
と
い
う
わ
け

で
す
。

　

昭
和
53
年
に
は
織
布
、
昭
和
55
年
に
は

整
理
加
工
へ
と
進
出
し
、
平
成
３
年
に
は

紡
績
工
場
を
完
成
さ
せ
、
国
内
で
初
め
て

一
貫
生
産
ラ
イ
ン
で
の
デ
ニ
ム
製
造
を
確

立
さ
せ
ま
し
た
。
現
在
に
至
る
ま
で
、
一

貫
生
産
ラ
イ
ン
を
持
っ
て
い
る
国
内
メ
ー

カ
ー
は
当
社
だ
け
で
す
。

　

な
お
、
一
貫
生
産
体
制
は
、
デ
ニ
ム
の

微
妙
な
色
合
い
や
風
合
い
を
作
り
出
す
た

め
に
も
欠
か
せ
な
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま

す
。
デ
ニ
ム
の
色
合
い
は
各
工
程
の
組
み

合
わ
せ
で
決
ま
る
か
ら
で
す
。
デ
ニ
ム
に

特
化
し
た
糸
を
自
社
生
産
し
、
色
合
い
に

受
注
急
減
の
シ
ョ
ッ
ク

一
貫
生
産
体
制
を
構
築

―
現
在
は
デ
ニ
ム
で
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
と

な
っ
て
い
る
カ
イ
ハ
ラ
で
す
が
、
創
業
時

は
日
本
伝
統
の
染
物
で
あ
る「
絣
」を
扱
っ

て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

貝
原
会
長
　
当
社
が
本
社
を
置
く
福
山
市

は
、
日
本
三
大
絣
の
１
つ
で
あ
る
備
後
絣

の
産
地
で
す
。
明
治
26
年
に
初
代
・
貝
原

助
治
郎
が
広
島
県
芦
品
郡（
現
福
山
市
）

で
創
業
し
、
戦
前
は
絣
の
製
造
で
大
き
く

成
長
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
太
平
洋
戦

争
勃
発
に
伴
い
昭
和
16
年
に
糸
の
配
給
が

ス
ト
ッ
プ
。
同
業
者
が
次
々
に
廃
業
し
て

い
く
中
、
当
社
も
一
時
的
に
絣
の
製
造
を

中
断
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

終
戦
か
ら
２
年
後
に
は
糸
の
配
給
が
再

開
し
ま
し
た
が
、
か
つ
て
300
台
あ
っ
た
織

機
も
わ
ず
か
34
台
し
か
残
っ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
れ
で
も「
最
高
の
技
術
・
技

能
を
集
結
し
、“
い
い
商
品
”
を
作
る
」
と

い
う
理
念
の
も
と
、
原
糸
の
段
階
か
ら
品

質
を
吟
味
す
る
モ
ノ
作
り
を
徹
底
し
て
い

き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
昭
和
31
年
、
洋
服
用
の
幅
の
広

い
絣（
広
幅
絣
）
を
世
界
で
初
め
て
開
発

し
、
大
手
商
社
や
大
手
紡
績
会
社
に
売
り

込
み
ま
し
た
。
広
島
の
小
さ
な
企
業
が
わ

ず
か
２
カ
月
で
開
発
し
た
こ
と
に
驚
か

れ
、
業
務
提
携
も
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い
き

ま
し
た
。
昭
和
35
年
か
ら
は
、
広
幅
絣
を

使
っ
た
サ
ロ
ン（
イ
ス
ラ
ム
教
徒
が
着
用

す
る
衣
服
）を
中
近
東
向
け
に
生
産
・
輸

出
す
る
な
ど
、
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
の

で
す
。

―
伝
統
産
業
で
あ
る
絣
に
技
術
革
新

を
持
ち
込
ん
で
市
場
を
拡
大
し
た
わ
け
で

す
ね
。
順
調
だ
っ
た
絣
生
産
か
ら
、
デ
ニ

ム
生
産
へ
と
大
転
換
し
た
き
っ
か
け
は
何

だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

貝
原
　
絣
サ
ロ
ン
は
中
近
東
の
中
で
も
当

時
イ
ギ
リ
ス
の
植
民
地
だ
っ
た
地
域
に
主

に
輸
出
し
て
い
た
の
で
す
が
、
昭
和
42
年

に
ポ
ン
ド
が
急
落
し
た
た
め
、
輸
出
量
が

激
減
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
経
営
は
一
気

に
悪
化
し
、
社
員
数
も
半
減
。
何
ら
か
の

打
開
策
を
見
つ
け
な
け
れ
ば
会
社
が
つ
ぶ

れ
か
ね
な
い
危
機
的
な
状
況
で
し
た
。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
国
内
外
で
は
学
生

運
動
が
盛
ん
で
、
多
く
の
若
者
が
ベ
ト
ナ

ム
反
戦
運
動
の
象
徴
と
し
て
ジ
ー
ン
ズ
を

愛
用
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ

れ
か
ら
は
ジ
ー
ン
ズ
が
世
界
中
に
広
が
っ

て
い
く
―
―
そ
う
考
え
た
わ
れ
わ
れ
は
、

取
引
先
か
ら
の
勧
め
も
あ
り
、
一
念
発
起

し
て
デ
ニ
ム
生
産
へ
の
事
業
転
換
を
決
断

し
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

―
「
和
」の
絣
か
ら「
洋
」の
デ
ニ
ム
へ

明
治
に
絣か
す
りの

製
造
で
創
業

輸
出
危
機
で
デ
ニ
ム
進
出

日
本
初
の
ロ
ー
プ
染
色
機

リ
ー
バ
イ
ス
社
と
も
契
約

ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
に
学
ぶ

　

国
産
デ
ニ
ム
生
地
で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
り
、
海
外
で
も
欧
米
メ
ー
カ
ー
に
負
け
な
い
ブ
ラ
ン
ド
力

を
持
つ
カ
イ
ハ
ラ
株
式
会
社（「
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ（
Ｇ
Ｎ
Ｔ
）企
業
100
選
」認
定
）。紡
績
・
染

色
・
織
布
・
整
理
加
工
ま
で
を
垂
直
統
合
し
た
国
内
唯
一
の
一
貫
生
産
ラ
イ
ン
を
持
つ
同
社
は
、エ
ド

ウ
イ
ン
、ユ
ニ
ク
ロ
、ギ
ャ
ッ
プ
と
い
っ
た
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
も
絶
大
な
信
頼
を
得
る
。ニ
ッ
チ
ト
ッ

プ
と
し
て
輝
き
続
け
る
秘
訣
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。貝
原
良
治
・
代
表
取
締
役
会
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

人
財
と
設
備
の
両
輪
で
世
界
を
つ
か
む

カイハラ 株式会社
本 社：広島県福山市新市町常1450
代表者名：�代表取締役会長�貝原良治�

�代表取締役副会長�貝原潤司�
�代表取締役社長�貝原　護

資 本 金：１億5,100万円（グループ計）
従 業 員：770名（グループ計）
事業内容：デニム素材の一貫生産および販売
会社設立：昭和26年（1951年）
ホームページ：http://www.kaihara-denim.com/

ロープ染色機で染め上
げられた最初期デニム

現在使用されている商標
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お
客
さ
ま
訪
問
レ
ポ
ー
ト

こ
だ
わ
っ
た
製
品
を
安
定
供
給
す
る
こ
と

が
、
一
貫
生
産
体
制
の
意
義
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

―
い
く
つ
も
の
困
難
を
乗
り
越
え
て
カ

イ
ハ
ラ
は
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
の
地
位
を
築
い

た
わ
け
で
す
が
、
現
在
の
シ
ェ
ア
は
ど
れ

く
ら
い
な
の
で
し
ょ
う
か
。

貝
原
　
50
％
程
度
で
す
ね
。
国
内
の
ジ
ー

パ
ン
の
２
本
に
１
本
が
当
社
製
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
。
取
引
先
は
リ
ー
バ
イ

ス
の
ほ
か
に
、
エ
ド
ウ
イ
ン
、
ユ
ニ
ク
ロ
、

ギ
ャ
ッ
プ
な
ど
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
は
ハ
イ
エ
ン
ド

ゾ
ー
ン
に
特
化
し
て
い
ま
す
。
ロ
ー
エ
ン

ド
ゾ
ー
ン
に
つ
い
て
は
価
格
競
争
に
な

る
た
め
中
国
企
業
な
ど
が
有
利
で
す
か

ら
、
当
社
が
参
入
し
て
も
意
味
は
あ
り
ま

せ
ん
。

―
自
社
で
の
設
備
開
発
や
一
貫
生
産
体

制
な
ど
、
独
自
の
強
み
を
持
つ
カ
イ
ハ
ラ

で
す
が
、
他
に
強
み
と
し
て
い
る
と
こ
ろ

は
あ
り
ま
す
か
。

貝
原
　
品
質
管
理
と
商
品
開
発
・
提
案
で

は
他
社
に
負
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
品
質
管
理
に
つ
い
て
で
す
が
、

最
終
的
に
100
％
、
人
の
目
で
検
査
を
行
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
海
外
の
同
業
者
か

ら
は「
100
％
じ
ゃ
な
く
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
で

い
い
じ
ゃ
な
い
か
」
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す

が
、
品
質
向
上
の
た
め
に
も
そ
こ
は
譲
れ

ま
せ
ん
。

　

続
い
て
、
商
品
開
発
・
提
案
で
す
が
、

当
社
で
は
年
間
１
千
種
類
の
商
品
開
発
を

行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
２
、３
割
が
商

品
化
さ
れ
ま
す
。

　

そ
の
際
、気
を
つ
け
て
い
る
の
は
、市
場

の
フ
ォ
ロ
ー
を
す
る
の
で
は
な
く
、
将
来

の
こ
と
を
予
想
し
な
が
ら
商
品
開
発
を
進

め
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
わ
れ
わ
れ
は
商

売
の
基
本
は
ダ
イ
レ
ク
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
顧
客
と
直
接
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
、
市

場
を
先
取
り
す
る
商
品
開
発
に
つ
な
が
っ

て
い
く
の
で
す
。
た
だ
し
、
こ
れ
に
は
条

件
が
あ
り
ま
す
。
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
、

そ
れ
に
応
え
ら
れ
る
だ
け
の
技
術
力
、
商

品
開
発
力
を
も
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ

れ
が
で
き
る
の
は
当
社
だ
け
で
す
。

　

具
体
的
に
は
、
顧
客
へ
の
商
品
提
案
で

は
、
単
に
素
材
を
作
る
だ
け
で
は
な
く
、

顧
客
の
ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
も
イ
メ
ー
ジ

し
な
が
ら
デ
ザ
イ
ン
や
用
途
な
ど
、
具
体

的
な
形
に
ま
で
作
り
上
げ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
ま
た
生
地
サ
ン
プ
ル
に
つ
い
て

は
、整
理
加
工
し
た
ば
か
り
の
生
地
、１
回

洗
濯
し
た
後
の
生
地
、
ス
ト
ー
ン
ウ
ォ
ッ

シ
ュ
し
た
後
の
生
地
と
い
っ
た
複
数
パ

タ
ー
ン
を
用
意
し
て
、
自
分
た
ち
が
な
ぜ

こ
う
い
っ
た
提
案
を
す
る
の
か
、
意
見
や

ス
ト
ー
リ
ー
を
交
え
な
が
ら
提
案
し
て
い

ま
す
。
す
る
と
顧
客
か
ら
、「
こ
の
生
地
が

い
い
」と
か「
い
や
、
そ
う
じ
ゃ
な
い
ん
だ
。

こ
う
い
う
風
な
も
の
を
作
っ
て
く
れ
な
い

か
」と
い
っ
た
反
応
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
や

り
取
り
を
繰
り
返
し
、
顧
客
が
求
め
る
も

の
に
近
づ
け
て
い
き
ま
す
。
た
だ
漫
然
と

「
注
文
は
あ
り
ま
せ
ん
か
」「
サ
ン
プ
ル
を

お
持
ち
し
ま
し
た
」で
は
全
然
説
得
力
が

な
い
ん
で
す
よ
。

　

そ
う
し
た
当
社
の
姿
勢
が
評
価
さ
れ
て

か
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
メ
ー
カ
ー
な
ど
で
は
、

「
今
年
は
サ
ン
プ
ル
を
持
っ
て
こ
な
い
の

か
」
と
向
こ
う
か
ら
催
促
し
て
く
る
と
こ

ろ
も
あ
り
ま
す
。

　

当
社
に
は
、「
ハ
ン
ガ
ー
室
」
と
呼
ば
れ

る
サ
ン
プ
ル
の
保
管
室
が
あ
り
ま
す
。
試

行
錯
誤
し
て
積
み
上
げ
た
５
千
種
も
の
サ

ン
プ
ル
が
ス
ト
ッ
ク
さ
れ
て
お
り
、
当
社

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。
採
用

さ
れ
な
か
っ
た
サ
ン
プ
ル
も
数
多
く
あ
り

ま
す
が
、
流
行
が
変
わ
っ
た
り
、
為
替
相

場
が
変
わ
る
こ
と
で
、
後
で
日
の
目
を
見

る
こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
す
。

―
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
と
し
て
普
段
か
ら
心

が
け
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

貝
原
　
初
心
を
忘
れ
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
そ
の
こ
と
を
意
識
し
て
、
本
社
社

屋
に
は
２
つ
の
格
言
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

１
つ
め
は「
桃
李
不
言
下
自
成
蹊（
桃
李

も
の
言
わ
ざ
れ
ど
も
下
自
ず
か
ら
蹊
を
成

す
）
」で
、
桃
李（
モ
モ
や
ス
モ
モ
）は
何
も

言
わ
な
い
け
れ
ど
も
、
き
れ
い
な
花
を
咲

か
せ
る
の
で
自
然
と
人
が
集
ま
っ
て
小
道

が
で
き
る
、
と
い
う
意
味
で
す
。
も
と
は

中
国
古
典
の
一
節
で
す
が
、「
良
い
も
の
を

作
れ
ば
自
然
と
お
客
さ
ま
が
来
る
」
と
い

う
創
業
者
の
精
神
と
も
合
致
す
る
言
葉
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

２
つ
め
は「
成
名
毎
在
窮
苦
日
、
敗
事

多
因
得
意
時（
名
を
成
す
は
常
に
窮
苦
の

圧
倒
的
な
商
品
開
発
力

市
場
を
先
取
り
し
て
提
案

人
財
と
設
備
を
充
実
さ
せ
、

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に

日
に
あ
り
、
敗
れ
る
こ
と
多
く
は
得
意
の

時
に
よ
る
）
」で
、
苦
労
の
先
に
成
功
が
あ

り
、
慢
心
は
敗
北
を
呼
ぶ
、
と
い
う
意
味

で
す
。
も
と
は
中
国
古
典
と
も
渋
沢
栄
一

と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
取
引
先
か
ら

教
わ
っ
て
以
来
、
社
訓
の
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

―
カ
イ
ハ
ラ
の
今
後
の
課
題
や
事
業
展

開
、
戦
略
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

貝
原
　
当
社
は
生
産
量
で
は
海
外
メ
ー

カ
ー
に
負
け
ま
す
が
、
品
質
と
商
品
開
発

力
で
は
欧
米
メ
ー
カ
ー
に
負
け
な
い
と
い

う
自
信
を
持
っ
て
や
っ
て
き
ま
し
た
。
た

だ
、
世
界
戦
略
を
考
え
た
場
合
に
は
、
や

は
り
十
分
な
生
産
能
力
の
確
保
と
い
う
こ

と
も
課
題
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

と
り
わ
け
近
年
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
が

東
南
ア
ジ
ア
に
生
産
拠
点
を
置
く
よ
う
に

な
っ
て
い
る
の
で
、
そ
こ
と
の
連
携
が
求

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
当
社

で
も
ユ
ニ
ク
ロ
・
東
レ
な
ど
と
連
携
し
て
、

平
成
28
年
か
ら
タ
イ
に
初
の
海
外
生
産
拠

点
を
置
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
タ
イ
で
も
あ
く
ま
で
も
ハ

イ
エ
ン
ド
ゾ
ー
ン
を
狙
っ
た
製
品
を
作
っ

て
い
き
ま
す
。
成
長
著
し
い
東
南
ア
ジ
ア

で
は
中
間
層
が
急
増
し
、
生
活
水
準
も
向

上
し
て
き
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
意
味
で

も
、
海
外
に
お
け
る
高
級
デ
ニ
ム
の
潜
在

需
要
は
高
ま
っ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
既
存
の
国
内
生
産
量
は
維
持

し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。
マ
ザ
ー
工
場
と

し
て
の
日
本
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
け
れ

ば
、
海
外
進
出
し
て
も
う
ま
く
い
き
ま
せ

ん
。
現
在
の
輸
出
比
率
は
30
％
で
す
が
、

こ
れ
を
将
来
的
に
は
50
％
に
ま
で
持
っ
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

―
最
後
に
、
全
国
の
中
小
企
業
経
営
者

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

貝
原
　
世
界
レ
ベ
ル
の
競
争
で
勝
ち
残
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
ま
ず
は
従
業
員
を
大

事
に
す
る
こ
と
が
一
番
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
当
社
は「
人
間
尊
重
」と
い
う
言
葉
を

経
営
姿
勢
の
１
つ
に
掲
げ
、
教
育
や
福
利

厚
生
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。
従
業
員
は
皆
、
業
界
を
リ
ー
ド

す
る
デ
ニ
ム
メ
ー
カ
ー
の
一
員
で
あ
る
こ

と
に
誇
り
を
も
ち
、
生
き
生
き
と
働
い
て

く
れ
て
い
ま
す
。
よ
く
話
を
す
る
の
で
す

が
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
１
日
に
１
分

ず
つ
で
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
行
動
し
て
く
れ

た
な
ら
、
会
社
全
体
が
生
み
出
す
価
値
は

計
り
知
れ
な
い
も
の
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
う
え
で
さ
ら
に
、
世
界
で
戦
え
る

よ
う
な
設
備
を
整
え
、
育
て
た
人
財
を
活

か
し
て
い
く
。
ど
ん
な
に
人
財
に
投
資
し

て
も
陳
腐
化
し
た
設
備
で
は
業
界
を
リ
ー

ド
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

　

人
財
と
設
備
、
こ
の
両
輪
が
う
ま
く
か

み
合
う
こ
と
で
会
社
は
成
長
し
て
い
く
の

だ
と
思
い
ま
す
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー�

宮
島��

理
）
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Point

カイハラ に学ぶ
つのポイント3

ノ
ウ
ハ
ウ
を
反
映
し
た
唯
一
無
二
の
生
産
設
備

顧
客
と
の
対
話
を
通
じ
市
場
を
先
取
り
し
て
提
案

人
財
と
設
備
へ
の
投
資
を
惜
し
ま
な
い

顧客への商品提案では複数パターンの
サンプル生地を準備

貝原歴史資料館の入り口にある
史記の格言

紡績
デニムの仕上
りまでも想定
し、厳選され
た 原 綿を 輸
入・混綿。工
程間はほぼ無
人化。

整経
紡績された約600本の糸をロープ状に束ね均
一に巻取る。整経の設備・機械は当社が独自
開発。

染色
デニムの表情を決定づける重要な染色。備後
絣の藍染で培った経験と技術を最大限に生か
し、鮮やかなインディゴ
ブルーに染め上げる。

糊付
織機で織り上げるため、タテ糸に強度・伸度・
平滑性を持たせるように糊付け。

織布
糊付けされたタテ
糸にヨコ糸を打ち
込み、布に織り上
げる。最新鋭織機
約300台が稼働。

生機検査
織り上がった原反
の品質を、効率的
な品質保証シス
テムを運用し格
付け。

整理加工
製品としての最終仕上げ工程。中間検査を終え
た原反は、自動化された連続処理工程を経て、
ユーザーの望む風合いのデニムに仕上がる。

加工検査・試験
最終の製品チェック。仕上がったデニムは、
顧客の要求する品質規格に合わせて厳格な検
査と厳しい試験を行い最終格付け。

出荷
合格した製品は、100ｍ単位にカット梱包さ
れ国内外に出荷。製品保管は、コンピュータ
化された立体倉庫で在庫の一元管理と迅速な
製品供給体制を構築。
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カイハラデニムが
できるまで
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