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―
こ
こ「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の
丘
」（
長
野

県
上
水
内
郡
飯
綱
町
）は
、眼
下
に
信
州
の

農
村
風
景
が
広
が
る
最
高
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
す
ね
。
シ
ョ
ッ
プ
や
レ
ス
ト
ラ
ン
、
農

場
を
含
む
ワ
イ
ナ
リ
ー
、
さ
ら
に
は
教
会

も
置
か
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
シ
ョ
ッ
プ
は

全
国
展
開
も
し
て
い
ま
す
が
、
現
在
、
何

店
舗
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

久
世
社
長
　
当
社
で
は
大
き
く
分
け
て
、

創
業
以
来
の
目
玉
で
あ
る
ジ
ャ
ム
を
筆
頭

に
ワ
イ
ン
な
ど
も
扱
う「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
」

と
、
平
成
25
年
か
ら
始
め
た
和
食
材
の
セ

レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
あ
る「
久
世
福
商
店
」

の
２
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

な
お
、
今
年
７
月
に
は
、
久
世
福
商
店
の

レ
ス
ト
ラ
ン「
久
世
福
食
堂
」の
１
号
店
を

軽
井
沢
で
オ
ー
プ
ン
さ
せ
ま
し
た
。

　

店
舗
数
は
７
月
時
点
で
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル

が
51
店
舗
、
久
世
福
商
店
が
22
店
舗
の
合

計
73
店
舗
と
な
っ
て
い
ま
す
。
将
来
的
に

は
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
と
久
世
福
商
店
の
店
舗

数
が
１
対
１
く
ら
い
に
な
る
形
で
成
長
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
先
ほ
ど
も
お
話
に
あ
っ
た
よ
う
に
、

サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の
創
業
以
来
の
目
玉
は

ジ
ャ
ム
と
の
こ
と
で
す
が
、
ど
う
い
う
経

緯
で
生
ま
れ
た
商
品
な
の
で
し
ょ
う
か
。

久
世
　
も
と
も
と
私
は
昭
和
50
年
に
25
歳

で
脱
サ
ラ
し
、
斑
尾
高
原
で
ペ
ン
シ
ョ
ン

経
営
を
始
め
た
ん
で
す
。
開
業
２
日
目
に

妻
と
出
会
い
、
子
供
も
生
ま
れ
て
ま
さ
に

家
族
経
営
で
ペ
ン
シ
ョ
ン
を
切
り
盛
り
し

て
い
き
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
し
ば
ら
く
し
て
妻
が
実
家

に
帰
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ペ
ン
シ
ョ
ン

経
営
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
が
な
い
に
等
し
い

の
で
、
育
児
中
で
も
あ
っ
た
妻
は
疲
労
が

ピ
ー
ク
に
達
し
て
い
た

の
で
す
。

　

そ
こ
で
、
ペ
ン
シ
ョ

ン
経
営
と
違
っ
て
仕
事

と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
が
切

り
分
け
ら
れ
る
商
売
へ

の
転
換
を
図
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
実
は
ペ
ン

シ
ョ
ン
経
営
の
か
た
わ

ら
、
妻
が
手
作
り
の
り

ん
ご
ジ
ャ
ム
を
作
る
よ

う
に
な
り
、
宿
泊
客
か

ら
も
高
い
評
価
を
得
て

い
た
の
で
す
。
こ
れ
を

瓶
詰
め
に
す
れ
ば
売
り

物
に
な
る
と
考
え
た
の

が
、
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の

原
点
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

実
際
に
始
め
て
み
た

ら
反
響
が
大
き
く
、
す

原
点
は
手
作
り
ジ
ャ
ム

信
州
か
ら
全
国
に
展
開

　
信
州
で
広
大
な
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
運
営
し
、
ジ
ャ
ム
や
ワ
イ
ン
な
ど
を
扱
う

シ
ョ
ッ
プ
を
全
国
展
開
す
る
株
式
会
社
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
。
同
社
は“
豊
か
な
田
舎

の
心
地
良
さ
”を
店
舗
や
商
品
な
ど
を
通
じ
て
世
間
に
発
信
し
て
お
り
、
今
で
は

全
国
に
多
く
の「
フ
ァ
ン
」を
抱
え
て
い
る
。
成
功
の
秘
訣
は
何
な
の
か
。ワ
イ
ナ

リ
ー
を
置
く「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の
丘
」の
テ
ラ
ス
で
、
久
世
良
三
・
代
表
取
締
役

社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

事
例
紹
介
─
地
域
資
源
の
活
用
に
取
り
組
む
企
業
　
株
式
会
社
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル

　わ
が
国
は
、
世
界
的
に
見
て
も
四
季
の
変
化
に
富

ん
で
い
る
と
同
時
に
、
地
理
的
に
も
起
伏
に
富
ん
だ

国
で
あ
る
た
め
、
こ
れ
ら
の
条
件
が
複
雑
に
重
な
り

合
う
こ
と
で
地
域
の
多
様
性
が
生
ま
れ
て
い
る
と
考

え
ら
れ
る
。そ
の
よ
う
な
中
で
は
、
あ
る
地
域
に
と
っ

て
は
当
た
り
前
の
資
源
が
他
地
域
と
の
差
別
化
を
図

る
こ
と
の
で
き
る
可
能
性
を
秘
め
た
地
域
資
源
で
あ

る
場
合
も
あ
る
。

　そ
こ
で
地
域
に
お
い
て
認
知
度
の
低
い
地
域
資
源

を
活
用
す
る
た
め
に
必
要
な
視
点
（
着
眼
点
）
を
見
て

み
る
と
、市
町
村
、商
工
会
・
商
工
会
議
所
と
も
に「
地

域
資
源
そ
の
も
の
の
機
能
・
価
値
に
着
目
」
と
い
う

回
答
が
最
も
多
く
な
っ
て
い
る
（
図
表
参
照
）。地
域

に
お
け
る
資
源
の
認
知
度
は
低
い
も
の
の
、
そ
の
資

源
が
本
来
持
つ
機
能
・
価
値
に
着
目
す
る
こ
と
で
、

そ
の
資
源
の
特
異
性
や
こ
れ
ま
で
は
知
ら
な
か
っ
た

機
能
・
価
値
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
る
か
も
知
れ
な

い
と
の
期
待
を
抱
い
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

こ
の
こ
と
か
ら
、
他
地
域
の
資
源
と
比
較
す
る
こ
と

に
よ
り
、
自
分
の
地
域
に
あ
る
資
源
の
持
つ
特
異
性

に
気
づ
き
、
地
域
資
源
の
本
当
の
価
値
を
再
認
識
し

た
う
え
で
、
商
品
差
別
化
の
た
め
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
や
商
品
開
発
を
行
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
い
え
よ
う
。

　今
回
は
、
東
京
生
ま
れ
東
京
育
ち
の
社
長
が
「
信

州
」の
田
舎
の
魅
力
に
気
づ
く
、
と
い
う
地
域
外
の
視

点
か
ら
「
そ
の
地
域
な
ら
で
は
」
の
地
域
資
源
の
魅
力

を
捉
え
直
し
、
ブ
ラ
ン
ド
力
の
あ
る
商
品
・
サ
ー
ビ

ス
開
発
に
成
功
し
た
事
例
を
採
り
上
げ
、
地
域
資
源

の
活
用
に
つ
い
て
考
察
し
て
い
く
。

※

こ
こ
で
い
う「
地
域
資
源
」と
は
、「
中
小
企
業
に
よ
る
地
域
産

業
資
源
を
活
用
し
た
事
業
活
動
の
促
進
に
関
す
る
法
律
」
に

お
け
る
都
道
府
県
が
指
定
し
た「
地
域
産
業
資
源（
地
域
の
特

産
物
と
し
て
認
識
さ
れ
て
い
る
「
農
林
水
産
物
、
鉱
工
業
品
、

観
光
資
源
」）」だ
け
で
な
く
、
地
域
に
あ
る
自
然
資
源
、
人
的

資
源
、歴
史
な
ど
、地
域
に
存
在
す
る
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
も
の

を
指
す
。

　「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
５
年
版
」で
は
、
わ
が
国
に
お
け
る
地
域
の
産
業
構
造
や
人
口
の
変
化

の
中
で
中
小
企
業
が
持
続
的
に
発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
、
地
域
の
強
み
で
あ
り
差
別
化
の
武
器

と
も
な
る
地
域
固
有
の
生
産
要
素（
＝「※

地
域
資
源
」）を
積
極
的
に
活
用
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る

こ
と
を
論
じ
て
い
る
。本
特
集
で
は
、地
域
資
源
の
活
用
に
取
り
組
む
企
業
の
事
例
に
つ
い
て
紹
介

す
る
。

［図表］ 認知度の低い地域資源を活用するために必要な視点（着眼点）

中
小
企
業
白
書
特
集

資料：中小企業庁委託「地域活性化への取組に関する調査」（2014 年 12 月、ランドブレイ
ン㈱）

　　　中小企業庁委託「地域中小企業への支援に関する調査」（2014 年 12 月、ランドブレ
イン㈱）

（注）1.「地域住民のほとんどが知らない、あるいは「資源」として認識されていない地域
資源」を活用した事例が「ある」と回答した

市町村及び商工会・商工会議所に対して、関与したことのある事例において、その資源を
活用するために必要だと思われる

視点（着眼点）を尋ねたもの。
　　2. あてはまる項目について、最大３つまで回答を求めた。
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ぐ
に
事
業
の
拡
大
を
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
も
と
も
と
私
の
父
は
東
京
で

成
功
し
た
商
人
で
、
私
自
身
に
も
そ
の
血

が
流
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
地
元
だ
け

で
な
く
長
野
県
内
、
そ
し
て
県
外
へ
と
販

路
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。
仕
事
は
忙
し

く
な
り
ま
し
た
が
、
今
度
は
ペ
ン
シ
ョ
ン

経
営
と
違
っ
て
妻
は
普
通
の
家
庭
生
活

が
営
め
、
育
児
に
も
専
念
で
き
て
い
た
の

で
、
事
業
の
拡
大
を
応
援
し
て
く
れ
ま
し

た
ね
。

―
現
在
は
り
ん
ご
ジ
ャ
ム
だ
け
で
は
な

く
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
テ
ム
を
取
り
扱
い
、

「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の
丘
」を
ブ
ラ
ン
ド
の
象

徴
と
し
て
、「
信
州
の
豊
か
な
自
然
の
中
で

育
ま
れ
た
安
心
・
安
全
で
美
味
し
い
食
品
」

を
提
案
・
提
供
さ
れ
て
い
ま
す
。
何
が
き
っ

か
け
で
、
現
在
の
よ
う
な
業
態
に
な
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

久
世
　
創
業
当
初
は
外
部
の
工
場
に
委
託

し
て
、
当
社
と
し
て
は
企
画
販
売
だ
け
を

し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
ま
ま
企
画
販
売
だ

け
で
い
く
か
、
将
来
的
に
は
投
資
を
し
て

工
場
を
持
つ
か
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
と
将
来

を
模
索
す
る
た
め
に
、
昭
和
58
年
、
信
州

と
同
じ
り
ん
ご
の
産
地
で
あ
る
フ
ラ
ン
ス

の
ノ
ル
マ
ン
デ
ィ
地
方
や
、
ワ
イ
ン
で
有

名
な
ボ
ル
ド
ー
や
ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ
を
妻
と

共
に
訪
れ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

ボ
ル
ド
ー
や
ブ
ル
ゴ
ー
ニ
ュ
の
ワ
イ
ナ

リ
ー
で
は
、
非
常
に
印
象
的
な
風
景
が
広

が
っ
て
い
ま
し
た
。
ぶ
ど
う
畑
や
醸
造
所

が
あ
っ
て
、
テ
イ
ス
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
場

所
も
あ
り
ま
す
。
必
ず
教
会
が
あ
っ
て
、

レ
ス
ト
ラ
ン
も

あ
り
、
今
で
い

う
地
産
地
消
が

な
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
地
元
の

食
材
を
使
っ
た
料
理
や
パ
ン
、
そ
し
て
ワ

イ
ン
を
ゆ
っ
く
り
と
味
わ
う
。
そ
う
し
た

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
田
舎
の
豊
か
さ
に
感
動
し

た
の
で
す
。

　

私
が
育
っ
た
高
度
成
長
時
代
の
東
京

は
、
右
肩
上
が
り
で
勢
い
が
あ
る
一
方
、
ど

こ
か
落
ち
着
き
の
な
い
社
会
で
し
た
。
日

本
人
が
成
熟
し
て
い
け
ば
将
来
は
恐
ら
く

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
型
の
落
ち
着
い
た
社
会
を
求

め
る
よ
う
に
な
る
―
―
そ
う
勘
を
働
か
せ

た
私
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
見
た「
偉
大
な
田

舎
」
の
世
界
観
を
、
信
州
で
実
現
し
よ
う

と
決
意
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
を
具
現
化
し
た
も
の
が
、「
サ
ン
ク

ゼ
ー
ル
の
丘
」
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
と
い
う
わ

け
で
す
。
あ
ち
こ
ち
行
政
に
相
談
し
て
探

し
回
っ
た
中
で
、
昭
和
63
年
に
現
在
の
場

所
に
来
て
、「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の
丘
」
を
作

り
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。

―
ワ
イ
ナ
リ
ー
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う

に
経
営
さ
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
か
。

久
世
　
実
際
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
経
営
に
つ
い

て
は
、
実
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
な
く
ア
メ

リ
カ
を
参
考
に
し
て
い
ま
す
。
と
い
う
の

も
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
ス
ト
ッ
ク
経
済
で
あ

り
、
代
々
相
続
し
て
経
営
さ
れ
て
い
る
ワ

イ
ナ
リ
ー
が
多
い
ん
で
す
。
し
か
し
、
私

が
ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ
る
ワ
イ
ナ
リ
ー
は

ま
だ
ま
だ
規
模
が
小
さ
い
の
で
、
そ
う
し

た
や
り
方
を
マ
ネ
し
て
も
失
敗
す
る
と
考

え
ま
し
た
。

　

一
方
、
ア
メ
リ
カ
に
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と

は
違
う
ス
タ
イ
ル
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
が
存

在
し
ま
す
。
特
に
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
の
ナ

パ
バ
レ
ー
と
い
う
と
こ
ろ
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
型
の
良
質
な
農
村
風
景
を
備
え
つ
つ

も
、
独
自
の
経
営
ス
タ
イ
ル
が
確
立
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
歴
史
が
新
し
く

て
も
成
功
し
て
い
る
ア
メ
リ
カ
型
の
ワ

イ
ナ
リ
ー
を
参
考
に
す
る
こ
と
に
し
た

の
で
す
。

　

問
屋
を
主
体
と
し
た
流
通
形
態
を
取
る

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
に
対
し
て
、

ア
メ
リ
カ
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
特
徴
は
直
売

所
を
主
体
と
し
た
ス
タ
イ
ル
で
す
。
ワ
イ

ン
だ
け
で
な
く
お
洒
落
な
食
器
や
グ
ラ

ス
、
栓
抜
き
、
さ
ら
に
は
Ｔ
シ
ャ
ツ
や
ト

レ
ー
ナ
ー
な
ど
も
販
売
す
る
な
ど
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
に
は
無
い
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
性
を

高
め
る
な
ど
、
売
れ
る
よ
う
な
仕
掛
け
を

し
て
い
る
こ
と
も
特
徴
的
で
す
。
ア
メ
リ

カ
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
で
は
、
例
え
ば
テ
イ
ス

フ
ラ
ン
ス
の
農
村
に
感
動

「
偉
大
な
田
舎
」目
指
す

ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
重
視

「
フ
ァ
ン
を
作
る
」販
売

テ
ィ
ン
グ
で
盛
り
上
が
る
と
ギ
タ
ー
を
弾

い
て
く
れ
る
。
ビ
ー
ト
ル
ズ
の
曲
を
歌
い

出
し
た
り
し
て
お
客
さ
ん
み
ん
な
が
感
動

し
、
楽
し
ん
で
つ
い
つ
い
ワ
イ
ン
を
買
っ

て
し
ま
う
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

当
社
の
特
徴
で
あ
る「
フ
ァ
ン
を
作
っ

て
い
く
」販
売
モ
デ
ル
も
、
原
風
景
と
し
て

は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
参
考
に

し
つ
つ
も
、
実
際
の
販
売
戦
術
に
つ
い
て

は
こ
う
し
た
ア
メ
リ
カ
型
を
取
り
入
れ
た

の
で
す
。

　

ま
た
、
当
社
が
直
営
店
に
こ
だ
わ
っ
て

い
る
の
は
、
ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
を
伝
え

る
こ
と
を
重
視
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
直

営
店
で
は
、
こ
だ
わ
っ
て
作
り
上
げ
た
空

間
の
中
で
、
訓
練
さ
れ
た
従
業
員
が
お
客

さ
ま
に
試
飲
や
試
食
を
し
て
い
た
だ
く
こ

と
や
、
会
社
の
哲
学
や
歴
史
を
お
話
し
す

る
こ
と
を
通
じ
て
、
お
客
さ
ま
に
商
品
の

良
さ
や
当
社
の
世
界
観
を
楽
し
ん
で
も
ら

う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
効
率
は
良
く
な
い

し
、
投
資
も
必
要
で
す
が
、
長
期
的
な
観

点
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
を
構
築
し
て
い
く
こ
と

が
大
事
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

―
商
品
開
発

に
つ
い
て
は
ど
の

よ
う
に
行
っ
て

い
ま
す
か
。

久
世
　
昨
年
度
は
半
年
で
500
ア
イ
テ
ム
を

開
発
し
ま
し
た
。
直
営
店
を
通
し
て
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
改
善
点
が
毎
日
送
ら
れ
て
き

ま
す
か
ら
、
商
品
開
発
の
サ
イ
ク
ル
は
非

常
に
速
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
直
営
店
な
の
で「
ま
ず
は
試
し

て
み
よ
う
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
商
品
開

発
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
安
全
性
さ

え
確
保
で
き
れ
ば
、
社
内
で
あ
あ
だ
こ
う

だ
言
う
前
に
、
ま
ず
は
お
客
さ
ま
に
試
し

て
も
ら
う
。
お
客
さ
ま
に
最
終
的
に
決
め

て
も
ら
い
、
完
成
形
を
作
っ
て
い
く
と
い

う
や
り
方
で
進
め
て
い
ま
す
。

―
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
は
信
州
と
い
う「
偉

大
な
田
舎
」
を
地
域
資
源
と
し
て
活
用
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
さ

れ
て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
す
が
、「
ど
こ
に
で

も
あ
る
農
村
風
景
」
と
見
過
ご
さ
れ
て
も

お
か
し
く
な
い
場
所
で
ど
う
し
て
そ
の
価

値
を
見
い
だ
せ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

久
世
　
外
部
の
視
点
を
持
っ
て
い
た
か

ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
は
東
京

生
ま
れ
東
京
育
ち
で
信
州
の
人
間
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
少
年
時
代
か
ら
ス

キ
ー
な
ど
で
信
州
を
た
び
た
び
訪
れ
て

い
ま
し
た
。

　

信
州
を
訪
れ
る
た
び
に
感
じ
た
の
が
、

ス
キ
ー
場
や
名
所
旧
跡
だ
け
で
は
な
く
、

平
凡
な
美
し
い
農
村
自
体
が
観
光
の
宝
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。“
よ
そ
者
”
だ
っ
た
か

ら
こ
そ
、
農
村
風
景
の
価
値
を
発
見
で
き

た
と
い
う
面
は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

発
見
と
い
う
こ
と
で
い
え
ば
、
妻
の
手

作
り
ジ
ャ
ム
も
、
そ
の
材
料
は
地
元
で
売

り
物
に
な
ら
な
い
り
ん
ご
を
譲
っ
て
も

ら
っ
た
も
の
で
し
た
。
地
元
の
人
に
し
て

み
れ
ば
、
特
に
価
値
の
な
い
り
ん
ご
や
田

舎
の
風
景
で
す
が
、
外
部
の
視
点
を
持
っ

て
い
た
か
ら
こ
そ
、
実
は
大
き
な
価
値
を

秘
め
て
い
る
こ
と
に
気
づ
け
た
の
で
す
。

―
他
に
、
地
域
資
源
を
発
見
・
発
信
し

て
い
く
秘
訣
は
あ
り
ま
す
か
。

久
世
　
発
信
者
が
そ
の
地
域
に
拠
点
を
置

き
、
常
に
そ
の
土
地
の
文
化
や
価
値
に
触

れ
て
い
る
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
当
社
は
い
ま
だ
に
営
業
所
を
東
京

や
大
阪
に
置
い
て
い
ま
せ
ん
。
仕
事
は
グ

ロ
ー
バ
ル
で
も
、
生
活
圏
と
し
て
は
し
っ

か
り
地
域
に
根
を
張
っ
て
い
く
こ
と
が
大

切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

お
か
げ
さ
ま
で
最
近
、
信
州
の
就
職
企

業
人
気
ラ
ン
キ
ン
グ
で
当
社
が
１
位
と
な

り
ま
し
た
。
応
募
し
て
く
る
の
は
県
外
の

学
生
が
多
く
、
若
い
人
の
間
で
地
方
志
向

が
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
も
田
舎
に
住
み
た
い
と
い
う

都
市
部
住
人
は
少
な
く
な
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
い
ざ
住
も
う
と
し
て
も

働
く
場
所
が
な
い
と
い
う
の
が
現
実
で
し

た
。
そ
の
点
で
、
当
社
は
受
け
皿
を
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
と
考
え
て
い
ま

す（
現
在
、
従
業
員
数
562
名
）。

　

特
産
品
や
名
所
旧
跡
だ
け
で
は
な
く
、

雇
用
を
含
め
た
生
活
の
場
が
あ
っ
て
初
め

地
域
資
源
発
見
の
秘
訣

自
治
体
と
ビ
ジ
ョ
ン
共
有

｢サンクゼールの丘｣ 内にあるワイナリー

ヨーロッパを彷彿させるチャペルとレストラン

ジャム・ワイン、その他食品の直売店

雄大な自然の中にある｢サンクゼールの丘｣
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経営多角化、事業転換などを行う
中小企業の皆さまを応援します。

日本政策金融公庫 中小企業事業では、「新事業活動促進資金（新企業育成貸付）」のご融資を通じて、経営多角化、事業転換など中
小企業の皆さまの事業のお手伝いをさせていただいております。

ご利用いただける方 ご利用いただける資金 融資限度額 融資利率（注１、２） 融資期間

Ａ
中小企業新事業活動促進法に基
づき、都道府県知事などより経営
革新計画の承認（変更承認を含む）
を受けた方

承認計画に従って行う経営革新に必
要な設備資金および長期運転資金

直接貸付
７億２千万円
（�うち運転資金�
２億５千万円）

代理貸付
１億２千万円

２億７千万円まで（土地に係る
資金を除く）　　特別利率③
２億７千万円超　基準利率

設備資金
20年以内
（�うち据置期間�
２年以内）

運転資金
７年以内
（�うち据置期間�
３年以内）

Ｂ

中小企業新事業活動促進法に基
づく中小企業の新たな事業活動の
促進に関する基本方針に定める新
たな取組みを行い、２年間で４％
以上の付加価値額の伸び率が見
込まれる方

経営の向上に必要な設備資金および
長期運転資金 基準利率

Ｃ

中小企業新事業活動促進法に基
づく異分野連携新事業分野開拓計
画の認定（変更認定を含む）を受
けたプロジェクトに係る契約関係
による責任主体が確立された連携
体を構成する方

当該事業を行うために必要な設備資
金および長期運転資金

２億７千万円まで（土地に係る
資金を除く）　　特別利率③
２億７千万円超　基準利率Ｄ

中小企業者と農林漁業者との連携
による事業活動の促進に関する法
律に基づく農商工など連携事業計
画の認定（変更認定を含む）を受
けた方

Ｅ
中小企業地域資源活用促進法に
基づく地域産業資源活用事業計画
の認定（変更認定を含む）を受け
た方

Ｆ

事業承継を契機に、新たに第二創
業（経営多角化、事業転換）または
新たな取組みを図る方（第二創業
後または新たな取組み後概ね５年
以内の方を含む）

当該事業を行うために必要な設備資
金および長期運転資金（事業の全部ま
たは一部を廃止するための資金およ
びこれに伴う債務の返済資金を含む）
ただし、必要とする設備資金および長
期運転資金には、事業承継を行うた
めに必要な資金を含まない。

２億７千万円まで（土地に係
る資金および債務の返済資金
を除く）　　特別利率②
２億７千万円超　基準利率

Ｇ
Ａ～Ｆに該当しない方で第二創業

（経営多角化、事業転換）を図る
方または第二創業後概ね５年以内
の方

当該事業を行うために必要な設備資
金および長期運転資金（事業の全部ま
たは一部を廃止するための資金およ
びこれに伴う債務の返済資金を含む）

基準利率
（イ）	 特定被災区域において第

二創業を図る方の場合、
２億７千万円を限度とし
て、基準利率（非リスク対
応金利）‒0.5％

（ロ）（イ）に掲げるものを除き、
新たに第二創業を図る方
の場合、２億７千万円を
限度として、特別利率①

（イ）および（ロ）ともに、土地
に係る資金および債務の返済
資金を除く。
２億７千万円超　基準利率

（※）	 本資金については、挑戦支援資本強化特例制度がご利用できます。詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。
（注１）	信用リスク・融資期間などに応じて所定の利率が適用されます。　（注２）５年経過ごと金利見直し制度を選択できます。

その他 融資のお申し込み

●直接貸付
　　�日本公庫中小企業事業の窓口に�

お申し込みください。

●代理貸付
　　�日本公庫の代理店の窓口に�

お申し込みください。

保証人免除特例 保証人猶予特例

特例
の

概要

概要
◯�お借り入れにあたり、２期連続減価償却前経常赤字または債務

超過にならないなどの特約を遵守することを条件に、経営責任
者の方の個人保証が免除されます。

◯�お借り入れにあたり、定期的な経営状況の報告など一定の特約
を遵守することを条件に、経営責任者の方の個人保証が猶予さ
れます。

利率 ◯�保証人免除を受けた融資については、信用リスクに応じた利率
が上乗せされます。

◯�保証人猶予を受けた融資については、信用リスクに応じた利率
が上乗せされます。

■�保証人�
直接貸付において一定の要件を満たす場合には、経営責任者の方の個人保証を免除または猶予する制度をご利用いただけます。

日本政策金融公庫  中小企業事業の 
新事業活動促進資金

て
地
域
資
源
は
ホ
ン
モ
ノ
に
な
る
は
ず
で

す
。
さ
ら
に
、本
社
機
能
を
持
っ
た
会
社
が

存
在
す
る
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

本
社
機
能
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
そ
の
企
業

の
持
つ
ブ
ラ
ン
ド
、
独
自
の
文
化
が
地
域

で
育
ち
、
そ
こ
か
ら
地
域
の
次
世
代
リ
ー

ダ
ー
と
な
る
人
材
も
生
ま
れ
て
き
ま
す
。

―
地
域
資
源
の
活
用
に
つ
い
て
、
地
元

の
自
治
体
と
の
連
携
な
ど
工
夫
さ
れ
た
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

久
世
　
当
社
が
現
在
の
場
所
に
移
っ
て
き

た
時
に
は
、
三
水
村（
後
に
合
併
し
て
飯

綱
町
）
と
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
村
政
100
周
年
を
迎
え
る
タ

イ
ミ
ン
グ
で
、
三
水
村
が
企
業
誘
致
を
考

え
て
お
り
、
当
社
の
計
画
と
一
致
し
た
と

い
う
わ
け
で
す
。

　

当
時
の
村
長
さ
ん
が
偉
か
っ
た
の
は
、

工
業
団
地
を
造
成
し
た
り
、
ゴ
ル
フ
場
な

ど
の
レ
ジ
ャ
ー
産
業
を
誘
致
し
た
り
し
な

か
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
も
し
、
工
業
団
地

や
ゴ
ル
フ
場
が
作
ら
れ
て
い
た
ら
、
農
業

立
村
だ
っ
た
三
水
村
の
良
さ
は
死
ん
で
い

た
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
当
時
は
酒
税
法
が
非
常
に
厳
し

く
、
ワ
イ
ン
の
販
売
や
製
造
は
簡
単
に
は

で
き
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
わ
れ
わ
れ
が

こ
の
地
域
の
農
産
物
を
使
っ
た
製
品
を
作

り
、
村
と
共
に
観
光
を
盛
り
上
げ
る
と
い

う
絵
を
描
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
許
可
が

も
ら
え
ま
し
た
。
村
長
さ
ん
も
当
社
も
、

今
で
言
う「
６
次
産
業
化
」の
よ
う
な
こ
と

を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
の
で
す
。
地
域
と

企
業
で
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
す
る
こ
と

で
、
持
続
的
な
地
域
資
源
の
開
発
が
可
能

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
最
後
に
今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

久
世
　
現
在
、
事
業
の
再
編
・
強
化
を
進

め
て
い
ま
す
。
平
成
26
年
に
公
庫
の
融
資

で「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の
森
」（
長
野
県
上
水

内
郡
信
濃
町
）
を
稼
働
さ
せ
、
物
流
セ
ン

タ
ー
と
事
務
セ
ン
タ
ー
を
置
き
ま
し
た
。

今
後
は
手
狭
に
な
っ
て
き
た「
サ
ン
ク
ゼ
ー

ル
の
丘
」の
生
産
機
能
を
段
階
的
に「
サ
ン

ク
ゼ
ー
ル
の
森
」へ
移
し
な
が
ら
、
生
産
機

能
を
強
化
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　
「
サ
ン
ク
ゼ
ー
ル
の
丘
」
に
つ
い
て
は
、

お
客
さ
ま
が
楽
し
め
る
空
間
と
し
て
質
を

高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
レ

ス
ト
ラ
ン
の
横
で
は
宿
泊
棟
を
整
備
し
て

い
く
計
画
も
進
め
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
久
世
福
商
店
に
つ
い
て
は
、
海
外

展
開
を
狙
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
久
世

福
商
店
は
海
外
展
開
を
想
定
し
て
作
っ
た

ブ
ラ
ン
ド
で
す
が
、
久
世
福
食
堂
が
で
き

た
こ
と
で
、
レ
ス
ト
ラ
ン
と
シ
ョ
ッ
プ
を

融
合
し
た
店
舗
展
開
が
可
能
と
な
り
ま
し

た
。
海
外
展
開
に
際
し
て
は
、
商
品
説
明

が
必
要
な
シ
ョ
ッ
プ
業
態
よ
り
も
、
説
明

不
要
で
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
レ
ス
ト
ラ
ン

業
態
の
方
が
有
利
で
す
。
海
外
に
パ
ー
ト

ナ
ー
を
見
つ
け
て
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
や
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
、
ミ
ラ
ノ
、
ロ
ン
ド
ン
な

ど
に
進
出
す
る
夢
を
抱
い
て
い
ま
す
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

海
外
展
開
の
夢
膨
ら
む

“
楽
し
め
る
空
間
”を
追
求

サンクゼール に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

外
部
の
目
線
か
ら
地
域
資
源
を
発
見
・
再
発
見
す
る

地
域
に
拠
点
を
置
き
自
治
体
と
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有

ブ
ラ
ン
ド
の
世
界
観
で
顧
客
を「
フ
ァ
ン
」に
す
る

平成 26 年から稼働を始めた ｢サンクゼールの森｣ と
敷地内の広大な森林公園

商品開発から販促事業まで網羅する制作体制

久世社長（左）とまゆみ夫人（右）。「妻がいなければ、サン
クゼールはこの世に生まれなかった」（久世社長談）

14 JFC 中小企業だより 2015.9JFC 中小企業だより 2015.9 13


