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丸
山
近
畿
地
区
統
轄　

起
業
家
に
な
る
夢

は
小
さ
い
頃
か
ら
抱
い
て
い
た
の
で
し
ょ

う
か
。

高
橋
社
長　

実
は
、
中
学
の
卒
業
文
集
に

「
将
来
何
に
な
り
た
い
か
」
と
い
う
欄
が

あ
っ
て
、
そ
こ
に
私
は「
お
嫁
さ
ん
」と
書

い
て
い
る
ん
で
す
。
か
わ
い
ら
し
い
こ
と

に（
笑
）。
当
時
は
起
業
な
ん
て
ま
る
で
考

え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
実
家
が

商
売
を
や
っ
て
い
て
、
小
さ
い
頃
か
ら
商

売
に
触
れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
起
業
と
い

う
こ
と
が
頭
の
中
の
ど
こ
か
に
あ
っ
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

丸
山
　
起
業
し
た
の
は
28
歳
の
頃
で
す

が
、
き
っ
か
け
は
？

高
橋
　
大
学
卒
業
後
は
母
の
会
社
で
働
い

て
い
て
、
結
婚
し
て
寿
退
社
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
す
ぐ
に
離
婚
し
、
小
さ
い
子
供
、

し
か
も
双
子
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
何
か
を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う

こ
と
で
、
神
戸
で
エ
ス
テ
と
レ
ン
タ
ル
衣

装
の
会
社
を
始
め
た
ん
で
す
。

丸
山
　
そ
こ
で
あ
え
て
起
業
と
い
う
道
を

選
ん
だ
の
は
ど
う
し
て
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

高
橋
　「
会
社
員
に
な
る
こ
と
は
考
え
な

か
っ
た
の
か
」
と
聞
か
れ
て
み
て
初
め
て

「
そ
う
い
う
選
択
肢
も
あ
っ
た
の
か
」
と

思
っ
た
く
ら
い
で
す
。
人
生
で
一
度
も
よ

そ
の
会
社
に
お
勤
め
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
し
、
会
社
員
と
い
う
選
択
は

自
分
の
中
に
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
今
か

ら
考
え
る
と
、
起
業
と
い
う
リ
ス
ク
の
高

い
道
を
わ
ざ
わ
ざ
選
ん
で
い
た
ん
だ
な
と

思
い
ま
す（
笑
）。

丸
山
　
起
業
し
て
か
ら
は
、
事
業
は
順
調

に
進
ん
だ
の
で
す
か
。

高
橋
　
５
、６
年
か
け
て
、神
戸
、北
神
戸
、

三
田
と
店
舗
を
増
や
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
、
平
成
７
年
１
月
に
阪
神
・
淡
路
大
震

災
に
直
面
し
、
神
戸
に
あ
っ
た
事
務
所
や

店
舗
は
全
滅
状
態
と
な
り
ま
し
た
。

　

当
初
は
、「
も
う
、
神
戸
か
ら
撤
退
す
る

し
か
な
い
」
と
い
う
絶
望
的
な
気
持
ち
に

な
り
ま
し
た
。
ま
た
男
の
社
長
で
も
く
じ

け
て
し
ま
う
よ
う
な
時
期
に
な
ん
で
私

が
神
戸
で
女
社
長
を
や
ら
な
く
て
は
い
け

な
い
の
か
と
悔
や
み
ま
し
た
。
し
か
し
頭

を
切
り
替
え
て「
こ
ん
な
地
震
の
後
で
も

し
っ
か
り
や
っ
て
い
く
姿
を
女
性
と
し
て

見
せ
る
ん
だ
」
と
い
う
こ
と
を
意
識
し
、

再
起
を
賭
け
て
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
フ
ォ
ト
事

業
の「
ラ
ヴ
ィ
・
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
を
立

ち
上
げ
、
震
災
か
ら
１
年
後
に
は
神
戸
の

北
野
に
店
舗
を
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。

丸
山
　
神
戸
を
出
る
つ
も
り

が
、
逆
に
神
戸
で
新
し
い
事
業

を
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
っ

た
ん
で
す
ね
。

高
橋
　
神
戸
の
地
で
も
う
一
回

頑
張
れ
る
と
い
う
と
こ
ろ
を
見

て
も
ら
い
た
い
、
最
悪
な
条
件

の
下
で
も
夢
と
希
望
は
捨
て
て

は
い
け
な
い
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
な
く

社
会
的
な
意
義
も
込
め
て
再
起
を
賭
け
ま

し
た
。
今
で
も
そ
の
思
い
は
変
わ
り
ま
せ

ん
。
ど
ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
も
神
戸
か
ら

は
離
れ
ま
せ
ん
し
、
何
か
新
し
い
こ
と
を

す
る
時
は
神
戸
か
ら
始
め
る
と
決
め
て
い

ま
す
。

丸
山
　「
ラ
ヴ
ィ
・
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
は
、

現
在
ど
れ
く
ら
い
利
用
が
あ
り
ま
す
か
。

高
橋
　
年
間
３
万
組
で
す
。
事
業
開
始
当

初
か
ら
の
目
玉
で
あ
る
結
婚
式
ス
ナ
ッ
プ

撮
影
の
ほ
か
、
ス
タ
ジ
オ
や
ロ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
の
前
撮
り
、
フ
ォ
ト
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ

（
写
真
だ
け
の
結
婚
式
）が
人
気
で
す
。

丸
山
　
結
婚
式
ス
ナ
ッ
プ
撮
影
は
、
従
来

型
の
婚
礼
写
真
の
イ
メ
ー
ジ
を
覆
し
た

も
の
で
す
ね
。
カ
メ
ラ
マ
ン
が
挙
式
当

日
の
新
郎
新
婦
に
密
着
し
、
２
人
の
姿
を

ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
お
し
ゃ
れ
な
感
じ

に
撮
っ
て
ア
ル
バ
ム
に
仕
上
げ
る
。
こ

う
し
た
発
想
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
た
の

で
す
か
。

高
橋
　
母
が
経
営
し
て
い
た
結
婚
式
場

で
、
台
湾
の
婚
礼
ア
ル
バ
ム
を
見
せ
ら
れ

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。
台
湾
や
韓
国

で
や
っ
て
い
る
よ
う
な
ア
ジ
ア
式
の
婚
礼

ア
ル
バ
ム
は
、
新
郎
が
新
婦
を
抱
っ
こ
し

た
り
、
キ
ス
シ
ー
ン
ぎ
り
ぎ
り
で
撮
っ
た

り
と
遊
び
心
が
あ
る
。「
こ
れ
だ
！
」
と
ひ

ら
め
い
た
瞬
間
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
い
ざ
始
め
て
み
る
と
一
向

に
ウ
ケ
な
い（
笑
）。
カ
メ
ラ
の
前
で
派
手

な
ポ
ー
ズ
を
取
る
こ
と
に
、
日
本
人
は
ま

だ
ま
だ
抵
抗
が
あ
っ
た
ん
で
す
ね
。

離
婚
を
契
機
に
起
業

震
災
後
に
神
戸
で
再
起

婚
礼
写
真
に
革
新

日
本
人
向
け
に
工
夫
も

　
本
特
集
で
は
、「
か
が
や
く
女
性
経
営
者
」を
テ
ー

マ
に
、
女
性
経
営
者
と
し
て
活
躍
す
る
お
客
さ
ま
を

訪
問
し
、
経
営
や
事
業
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
く
。

今
回
は
、
丸
山
孝
則
・
近
畿
地
区
統
轄
が
株
式
会
社

レ
ッ
ク
を
訪
問
し
た
。
同
社
は
、
婚
礼
ア
ル
バ
ム
市

場
や
小
規
模
結
婚
式
市
場
を
創
出
し
て
き
た
ウ
エ

デ
ィ
ン
グ
業
界
の
革
新
的
企
業
。
高
橋
泉
・
代
表
取

締
役
社
長
に
、
事
業
展
開
の
経
緯
や
経
営
の
秘
訣
な

ど
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

ユ
ー
ザ
ー
目
線
で
業
界
に
新
風
を
吹
き
込
む
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は
30
件
、
平
成
26
年
に
は
250
件
と
順
調
に

伸
び
て
い
ま
す
。
今
年
は
さ
ら
に
増
え
る

予
定
で
す
。

　

一
方
で
、
ロ
ケ
地
と
し
て
パ
リ
や
ロ
ン

ド
ン
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
な
ど
世
界
中
で

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

日
本
だ
け
で
な
く
ロ
ケ
地
を
世
界
中
に
持

て
ば
、
ア
ジ
ア
の
需
要
は
も
ち
ろ
ん
、
日

本
国
内
向
け
の
営
業
に
お
い
て
も
強
み
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

丸
山
　
婚
礼
写
真
に
革
新
を
も
た
ら
し
た

「
ラ
ヴ
ィ
・
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
に
続
い
て
、

平
成
12
年
に
は「
小
さ
な
結
婚
式
」
で
結

婚
式
に
も
革
新
を
も
た
ら
し
ま
し
た
ね
。

高
橋
　「
小
さ
な
結

婚
式
」は
参
列
者
十

数
人
の
小
規
模
結

婚
式
で
、
衣
裳
・
着

付
け
・
ヘ
ア
メ
ー
ク
・

記
念
写
真
な
ど
を

す
べ
て
含
め
て
、
当

初
は
４
万
８
千
円
で

提
供
し
ま
し
た（
現

在
は
６
万
７
千
円
）。

今
で
は
年
間
９
千

組
に
利
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

丸
山
　「
小
さ
な
結
婚
式
」を
始
め
た
き
っ

か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

高
橋
　「
ラ
ヴ
ィ
・
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」の
成

功
で
得
た
自
信
が
背
中
を
押
し
て
く
れ
ま

し
た
。
婚
礼
ア
ル
バ
ム
と
い
う
ス
タ
イ
ル

に
最
初
は
関
心
を
示
さ
な
か
っ
た
業
界
で

す
が
、
当
社
の
成
功
を
見
て
競
合
先
が
ど

ん
ど
ん
出
て
き
て
、
あ
れ
よ
あ
れ
よ
と
ウ

エ
デ
ィ
ン
グ
フ
ォ
ト
市
場
の
主
流
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。
現
在
で
は
80
％
く

ら
い
が
婚
礼
ア
ル
バ
ム
形
式
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　

神
戸
と
い
う
地
方
都
市
か
ら
で
も
日
本

は
変
え
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
に
驚
く
と
同

時
に
自
信
が
つ
い
た
わ
れ
わ
れ
は
、前
か
ら

や
り
た
か
っ
た
こ
と
を
や
ろ
う
と
決
断
し

ま
し
た
。
そ
れ
が「
小
さ
な
結
婚
式
」で
す
。

　
「
小
さ
な
結
婚
式
」
の
特
徴
は
、
従
来

の
結
婚
式
で
は
ニ
ー
ズ
が
満
た
さ
れ
な

か
っ
た
層
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
こ

と
で
す
。
結
婚
式
が
一
生
に
一
度
の
イ
ベ

ン
ト
だ
っ
た
時
代
な
ら
、
多
額
の
費
用
を

か
け
る
こ
と
が
で
き
た
で
し
ょ
う
。
し
か

し
、
離
婚
も
珍
し
く
な
く
な
っ
た
時
代
に

再
婚
カ
ッ
プ
ル
が
式
を
挙
げ
よ
う
と
思
っ

て
も
、
そ
こ
ま
で
お
金
は
か
け
ら
れ
な
い
。

「
小
さ
な
結
婚
式
」が
狙
っ
た
の
は
そ
う
し

た
見
過
ご
さ
れ
て
き
た
層
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
層
の
存
在
に
気
づ
け
た
の

は
、
私
自
身
が
バ
ツ
イ
チ
と
い
う
こ
と
も

大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
年
間
70
万
組

の
カ
ッ
プ
ル
の
内
、
30
万
組
は
入
籍
だ
け

で
式
を
挙
げ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
中
に
は
、

再
婚
カ
ッ
プ
ル
が
少
な
く
な
い
と
考
え
、

必
ず
成
功
す
る
と
確
信
し
ま
し
た
。

　
「
小
さ
な
結
婚
式
」
を
始
め
て
み
る
と
、

大
き
な
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。
実
際
に
は

再
婚
カ
ッ
プ
ル
だ
け
で
な
く
、
初
婚
カ
ッ

プ
ル
の
需
要
が
多
い
こ
と
に
も
気
づ
き

ま
し
た
。
経
済
的
な
理
由
で
挙
式
を
断
念

し
て
い
た
の
は
、
初
婚
カ
ッ
プ
ル
も
同
じ

だ
っ
た
の
で
す
。

“
見
過
ご
さ
れ
て
き
た
層
”に
着
目

神
戸
か
ら
日
本
を
変
え
る

　

そ
こ
で
編
み
出
し
た
の
が
、
日
本
独
特

の
撮
り
方
で
し
た
。
新
郎
新
婦
に
カ
メ
ラ

マ
ン
が
密
着
し
、
朝
の
ヘ
ア
メ
ー
ク
シ
ー

ン
か
ら
始
ま
っ
て
、
結
婚
式
の
１
日
を
自

然
な
形
で
撮
っ
て
い
く
。
こ
れ
が
当
た
り

ま
し
た
。

丸
山
　
シ
ャ
イ
な
日
本
人
で
も
自
然
な
笑

顔
が
撮
れ
る
ス
タ
イ
ル
な
ら
Ｏ
Ｋ
と
い
う

わ
け
で
す
ね
。
肝
と
な
る
カ
メ
ラ
マ
ン
は

ど
う
揃
え
た
の
で
し
ょ
う
か
。

高
橋
　
当
時
の
婚
礼
写
真
は
止
ま
っ
た
被

写
体
を
撮
る
だ
け
で
し
た
。
そ
の
点
当
社

は
動
く
被
写
体
を
撮
る
の
で
、「
こ
れ
は
面

白
い
」と
、
グ
ラ
ビ
ア
写
真
の
実
績
を
持
つ

人
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
ジ
ャ
ン
ル
の
カ
メ

ラ
マ
ン
が
集
ま
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

丸
山
　
婚
礼
の
専
門
で
は
な
い
カ
メ
ラ
マ

ン
が
集
ま
る
こ
と
で
、
斬
新
な
も
の
が
で

き
た
、
と
。

高
橋
　
当
社
の
婚
礼
ア
ル
バ
ム
の
ク
オ
リ

テ
ィ
が
高
い
と
言
わ
れ
る
の
は
、
ス
タ
ー

ト
時
か
ら
カ
メ
ラ
マ
ン
の
個
性
や
芸
術
性

を
尊
重
し
て
き
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

丸
山
　
新
た
な
形
の
婚
礼
写
真
を
世
に
出

し
た
わ
け
で
す
が
、
ブ
ラ
イ
ダ
ル
業
界
の

反
応
は
ど
う
で
し
た
か
。

高
橋
　
な
か
な
か
業
界
に
は
受
け
入
れ
ら

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
ス
タ
ジ

オ
で
カ
メ
ラ
マ
ン
１
人
が
何
組
も
の
婚
礼

写
真
を
撮
っ
て
い
た
の
を
、
当
社
で
は
１

組
に
１
人
を
１
日

密
着
さ
せ
ま
し
た
。

「
そ
ん
な
コ
ス
ト
の

か
か
る
こ
と
は
で
き

な
い
」
と
、
業
界
で

は
相
手
に
さ
れ
な

か
っ
た
ん
で
す
。

丸
山
　
ま
さ
に
手

間
暇
か
け
た
一
品
料

理
の
よ
う
な
サ
ー

ビ
ス
で
す
よ
ね
。
皮

肉
に
も
そ
れ
ゆ
え

に
業
界
に
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た「
ラ

ヴ
ィ
・
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
」
で
す
が
、
結
婚

式
場
経
由
な
ど
で
の
売
り
込
み
が
難
し
い

中
、
ど
の
よ
う
に
し
て
顧
客
に
ア
プ
ロ
ー

チ
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

高
橋
　
震
災
か
ら
１
年
後
、
神
戸
に
出
店

す
る
と
同
時
に
、
大
手
結
婚
情
報
誌
に
多

額
の
費
用
を
か
け
て
広
告
を
打
つ
と
い
う

大
勝
負
に
出
ま
し
た
。
こ
れ
が
大
成
功
で
、

直
後
の
土
日
に
は
お
客
さ
ま
の
大
行
列
が

で
き
ま
し
た
。
お
客
さ
ま
が
殺
到
す
る
よ

う
に
な
っ
て
か
ら
は
体
制
作
り
に
も
苦
労

し
ま
し
た
。

丸
山
　
今
後
の
展
開
は
？

高
橋
　
海
外
展
開
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま

ず
は
ア
ジ
ア
の
需
要
を
取
り
込
む
こ
と
が

目
標
で
す
。

丸
山
　
台
湾
や
中
国
な
ど
か
ら
日
本
に

新
婚
旅
行
に
来
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
ね
。

高
橋
　
平
成
24
年
に
は
日
本
初
と
な
る
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
フ
ォ
ト
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事

業
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
平
成
25
年
に

１
つ
の
広
告
か
ら
ヒ
ッ
ト

ア
ジ
ア
の
需
要
も
視
野
に

｢小さな結婚式｣の京都リゾートウェディング（上）
umie MOSAIC内にある｢小さな結婚式｣の結婚式場（下）

ペットや子供同伴などオリジナリティあふれる挙式を提案する
「小さな結婚式」事業部 （上・下）

株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部近畿地区統轄

丸
まる

 山
やま

　孝
たか

 則
のり

1982年4月、中小企業金融公庫（現・日本政策金融
公庫）入庫。静岡支店長、危機対応等円滑化業務部
長、営業推進部長、事業企画部長、東海地区統轄を
経て、2015年4月から現職。

株式会社レック　代表取締役社長

高
たか

 橋
はし

　泉
いずみ

兵庫県出身。大学卒業後、母が営む冠婚葬祭会社入社。26歳で
結婚を機に退社し、双子を出産するも離婚。その後、エステとレ
ンタル衣装を手がける株式会社レックを起業。1995年の阪神・
淡路大震災を経験し、出店していた店舗が倒壊し事業が一時滞
るが、1996年にオリジナル婚礼アルバム事業、2000年「小さな
結婚式」、2004年に電報事業を開始。1997年にKSGグループ
CEO就任。これまでなかった新世代の冠婚葬祭サービスを追求
している。

Guest

Interviewer
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かがやく女性経営者特集　第１回　株式会社レック特別対談

悪
い
循
環
も
見
ら
れ
ま
し
た
。
サ
ー
ビ
ス

業
と
し
て
の
精
神
に
欠
け
て
い
る
社
員

が
、
良
い
人
を
弾
き
出
し
て
し
ま
う
と

い
う
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
今

で
は
、
サ
ー
ビ
ス
業
に
向
か
な
い
人
が
間

違
っ
て
入
っ
て
き
て
も
、
良
い
社
員
の
パ

ワ
ー
で
弾
き
飛
ば
す
と
い
う
好
循
環
が
で

き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
社
員
が
辞
め
る
時
に
、
ど
う
い
う

人
が
辞
め
て
い
く
の
か
と
い
う
こ
と
を
特

に
見
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
良
い
人
が

辞
め
て
い
き
だ
し
た
ら
、
組
織
と
し
て
何

か
が
お
か
し
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
は
、「
ど
ん
な

人
が
残
っ
て
く
れ
て
い
る
か
」
と
い
う
の

を
注
視
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

丸
山
　
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
ど
う
取
っ
て
い
ま
す
か
。

高
橋
　
当
社
の
強
み
は
、
ア
ナ
ロ
グ
的
に

集
ま
る
機
会
を
し
っ
か
り
持
っ
て
い
る
こ

と
で
す
。
創
業
時
か
ら
定
期
的
に
社
員

総
会
を
続
け
て
い
ま
す
。
社
員
総
会
で
は

私
が
直
に
社
員
に
会
っ
て
、
私
の
思
い
を

語
っ
た
り
し
て
理
念
を
共
有
し
て
い
ま
す
。

丸
山
　
オ
ー
プ
ン
な
姿
勢
で
社
員
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
る
と
い

う
わ
け
で
す
ね
。
業
績
に
つ
い
て
も
オ
ー

プ
ン
な
の
で
し
ょ
う
か
。

高
橋
　
店
長
が
予
算
、
経
費
、
利
益
ま
で

分
析
し
、
す
べ
て
の
社
員
に
内
容
を
公

表
し
て
い
ま
す
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以

後
、
こ
の
ス
タ
イ
ル
を
採
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
が
大
正
解
で
し
た
。
業
績
を

オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と
で
、
儲
か
っ
た
時

は
皆
で
喜
ん
で
、
業
績
が
悪
い
時
は「
何

が
い
け
な
か
っ
た
ん
だ
ろ
う
？
」
と
店
長

を
は
じ
め
社
員
が
一
緒
に
な
っ
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
一
人
ひ
と
り
が
当

事
者
意
識
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
、
こ
の

頃
を
境
に
社
員
の
力
が
グ
ッ
と
つ
い
た
と

思
い
ま
す
。

丸
山
　
永
ら
く
公
庫
と
お
取
引
い
た
だ
い

て
お
り
ま
す
が
、
何
か
ご
意
見
が
あ
れ
ば

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

高
橋
　
資
本
性
ロ
ー
ン
は
画
期
的
な
商
品

で
す
ね
。
返
済
負
担
が
な
く
、
他
の
銀
行

さ
ん
も
自
己
資
本
の
よ
う
に
み
て
く
れ
る

の
で
、
対
外
的
な
信
用
も
高
ま
り
ま
す
し
、

成
長
途
上
の
会
社
に
と
っ
て
う
れ
し
い
制

度
で
す
。
ぜ
ひ
こ
の
よ
う
な
制
度
を
守
っ

て
い
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
あ
り
が
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

丸
山
　
最
後
に
全
国
の
女
性
経
営
者
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

高
橋
　
先
日
、
公
庫
主
催
の「
女
性
経
営

者
サ
ミ
ッ
ト
」
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
、
全
国
の
女
性
経
営
者
の
皆
さ
ん
と
日

頃
の
悩
み
な
ど
を
語
り
合
っ
た
の
で
す

が
、
参
加
者
の
方
々
の
レ
ベ
ル
の
高
さ
に

驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
昔
は
あ
の
レ
ベ
ル
の

話
を
さ
れ
る
女
性
経
営
者
の
方
は
少
な

か
っ
た
よ
う
に
思
う
の
で
す
が
、
今
で
は

当
た
り
前
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
実
感
し

ま
し
た
。

　

女
性
経
営
者
は
、
男
性
よ
り
生
真
面
目

で
社
会
的
使
命
と
か
を
強
く
意
識
し
て
い

る
人
が
多
い
の
で
、
そ
の
分
良
い
会
社
を

作
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

で
も
、
企
業
の
発
展
に
は
男
性
の
力
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
の
で
、
経
営
者
と
し
て
男

性
の
こ
と
は
よ
く
知
っ
て
お
か
な
い
と
い

け
な
い
で
す
ね
。
何
よ
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
が
大
事
だ
と
心
が
け

て
い
ま
す
。
男
性
は
本
当
に
頼
り
に
な
り

ま
す
よ（
笑
）。

丸
山
　
ブ
ラ
イ
ダ
ル
業
界
が
応
え
切
れ

て
い
な
い
ニ
ー
ズ
を
発
掘
し
た
わ
け
で
す

が
、
そ
こ
か
ら
大
規
模
結
婚
式
に
ま
で
事

業
を
広
げ
て
い
く
考
え
は
な
か
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

高
橋
　
当
社
は
小
規
模
結
婚
式
の
専
門
店

と
い
う
こ
と
に
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
に
小
規
模
結
婚
式
に
一
本

化
し
た
の
は
、
お
客
さ
ま
へ
の
サ
ー
ビ
ス

の
質
を
維
持
す
る
た
め
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　

本
来
、
お
客
さ
ま
に
差
は
な
い
は
ず
で

す
。
し
か
し
、
会
社
と
い
う
の
は
売
上
を

追
求
す
る
組
織
な
の
で
、
ど
う
し
て
も
売

上
が
大
き
い
お
客
さ
ま
を
重
視
し
て
し
ま

い
ま
す
。
私
は「
こ
の
人
は
売
上
が
上
が
る

“
大
き
な
客
”、
こ
の
人
は
売
上
が
上
が
ら

な
い“
小
さ
な
客
”」
と
い
う
よ
う
に
分
け

隔
て
す
る
考
え
方
が
大
嫌
い
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
小
規
模
結
婚
式
に
一
本
化
し
、

お
客
さ
ま
の“
大
小
”を
意
識
せ
ず
、
平
等

に
接
す
る
環
境
を
整
え
ま
し
た
。
今
か
ら

考
え
て
も
良
い
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

４
、５
年
前
か
ら
競
合
先
も
出
て
く
る

よ
う
に
な
り
、
小
規
模
結
婚
式
の
一
大
市

場
が
で
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。
結
婚
式
の
価

値
観
、
選
択
の
幅
を
当
社
が
広
げ
た
と
い

う
自
負
を
持
っ
て
、
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス

を
目
指
し
た
い
で
す
ね
。

丸
山
　
私
が「
小
さ
な
結
婚
式
」に
つ
い
て

驚
い
た
の
は
、低
価
格
だ
け
れ
ど
も
、サ
ー

ビ
ス
や
調
度
品
、
料
理
を
含
め
、
非
常
に

高
品
質
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
コ
ス
ト
も

か
か
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

高
橋
　
そ
の
辺
は
あ
る
程
度
の
規
模
が

な
い
と
絶
対
実
現
で
き
ま
せ
ん
ね
。
も
っ

と
も
、
低
価
格
で
も
価
格
競
争
を
や
る
つ

も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
会
的
に
意
義
が

あ
っ
て
か
つ
、
ま
っ

た
く
新
し
い
こ
と
を

時
代
の
流
れ
に
逆
ら

わ
ず
に
提
供
し
続

け
れ
ば
、
競
合
先
が

価
格
で
勝
負
を
し
て

き
て
も
負
け
る
こ
と

は
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

丸
山
　
今
後
の
具

体
的
な
展
開
は
？

高
橋
　
東
京
・
大
阪

以
外
へ
の
展
開
を
模

索
し
て
い
ま
す
。
既

に
金
沢
に
進
出
し
、
今
年
９
月
に
は
名
古

屋
に
も
進
出
し
ま
す
。

丸
山
　
名
古
屋
と
言
え
ば
派
手
婚
の
代
名

詞
で
す
。「
娘
が
３
人
い
た
ら
家
が
傾
く
」

と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
小

規
模
結
婚
式
は
受
け
入
れ
ら
れ
そ
う
で

し
ょ
う
か
。

高
橋
　
名
古
屋
の
地
域
性
は
知
っ
て
い
ま

し
た
が
、
い
ざ
出
店
が
決
ま
る
と
予
約
が

順
調
に
入
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。

丸
山
　「
名
古
屋
は
派
手
婚
」と
い
う
の
も

思
い
込
み
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
名

古
屋
も
大
都
市
だ
か
ら
、
そ
の
中
に
は
い

ろ
ん
な
ニ
ー
ズ
の
顧
客
が
い
る
、
と
。

高
橋
　
先
入
観
に
囚
わ
れ
ず
、
日
本
全
国

の
人
々
に
低
価
格
高
品
質
な
結
婚
式
を
提

供
す
る
の
を
目
的
に
地
方
展
開
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。
地
方
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど

情
報
が
少
な
い
で
す
か
ら
、
式
に
か
け
る

お
金
は
高
く
つ
い
て
い
る
は
ず
。
当
社
が

選
択
肢
を
増
や
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

丸
山
　
レ
ッ
ク
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
社
員
の

質
に
負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
思
い
ま

す
。
経
営
者
と
し
て
、
気
を
つ
け
て
い
る

と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
か
。

高
橋
　
そ
の
点
に
つ
い
て
は
、
一
時
期
は

低
価
格
で
も
高
品
質

結
婚
式
の
選
択
肢
増
や
す

理
念
や
業
績
の
共
有
で

社
員
の
成
長
を
促
す

高橋社長（右）と丸山近畿地区統轄（左）
（umie MOSAIC内にある小さな結婚式 Petit Wedding 披露宴会場にて）

葬儀事業
ファミリー葬事業部

冠婚
葬祭

アルバム事業
デザインアルバム事業部

輸入事業
貿易事業部

写真事業
ラヴィ・ファクトリー事業部

結婚式事業
小さな結婚式事業部

広告事業
ブライダルカフェ事業部

通信事業
メッセージ事業部

美容事業
ブライダル美容事業部

レックグループ８事業部の構成

ご利用
いただける方

新企業育成貸付、企業活力強化貸付（一部の制度は
除く）を利用される方で、一定の要件を満たす方

ご利用
いただける資金

新たな事業を行うためなどに必要な設備資金および
長期運転資金

融資限度額 1社あたり3億円。ただし事業承継・集約・活性化支援資
金（企業活力強化貸付）については、1社あたり別枠3億円

融資期間 5年1ヵ月、7年、10年、または15年（期限一括償還）

融資利率

融資後1年ごとに、直近決算の業況に応じて、当面1
年間適用する利率の見直しを行います。

担保・保証人 無担保・無保証人

金融検査上
の扱い

金融機関の債務者区分判定において自己資本とみな
すことができます。

償還順位 法的倒産手続において、他のすべての債権に比べ償
還順位が劣後します。

その他 公庫が適切と認める事業計画書をご提出いただきます。

詳しくは、日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。

日本公庫  中小企業事業の資本性ローン（新事業型）

〈新事業型資本性ローン利率〉

成功判
定区分 区分方法 適用利率

（期間15年）
適用利率

（期間10年）
適用利率
（期間7年）

適用利率
（期間5年1ヵ月）

A
使用総資本
減価償却前
経常利益率5％超

6.30％ 6.00％ 5.65％ 4.80％

B 同0％以上
5％以下 4.55％ 4.30％ 4.05％ 3.45％

C 同0％未満 0.40％ 0.40％ 0.40％ 0.40％
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