
　

亡
く
な
っ
た
兄
は
、
実
家
の
農
家
を
継

い
で
い
た
の
で
、次
男
で
あ
る
私
が
農
家
を

継
ぐ
た
め
に
田
舎
に
帰
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
田
舎
に
帰
っ
た
の
は
ち
ょ
う
ど
３
月

の
農
閑
期
だ
っ
た
の
で
、農
家
の
仕
事
は
何

も
な
い
。
そ
ん
な
な
か
色
々
と
考
え
て
い

る
と
、ど
う
し
て
も
ダ
イ
カ
ス
ト
メ
ー
カ
ー

と
し
て
独
立
す
る
と
い
う
思
い
を
断
ち
切

る
こ
と
が
で
き
な
い
と
気
づ
き
ま
し
た
。

豊
永　

夢
を
あ
き
ら
め
る
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

齋
藤　

と
こ
ろ
が
、
い
ざ
宮
城
で
創
業
し

よ
う
と
し
た
ら
、
名
古
屋
で
独
立
し
よ
う

と
し
た
と
き
に
は
応
援
し
て
く
れ
た
人
た

ち
が「
や
め
て
お
け
」と
言
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
東
北
に
は
ダ
イ
カ
ス
ト
の
仕
事

が
ま
っ
た
く
な
い
か
ら
、
と
い
う
の
が
、
そ

の
理
由
で
し
た
。

　

そ
れ
で
も
、
ダ
イ
カ
ス
ト
に
対
す
る
情

熱
は
抑
え
き
れ
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、
実

家
の
小
屋
を
改
造
し
て
ダ
イ
カ
ス
ト
マ
シ

ン
を
導
入
し
、
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま

し
た
。
昭
和
43
年
、
30
歳
の
と
き
で
す
。

　

も
っ
と
も
、ご
忠
告
の
と
お
り
や
は
り
地

元
に
は
仕
事
が
な
か
っ
た
で
す
ね
。こ
れ
で

は
ダ
メ
だ
と
い
う
こ
と
で
東
京
に
営
業
に

行
き
、
ダ
イ
カ
ス
ト
の
同
業
者
か
ら
仕
事

を
も
ら
っ
て
な
ん
と
か
や
っ
て
い
ま
し
た
。

豊
永　

何
人
く
ら
い
で
始
め
た
の
で
す
か
。

齋
藤　

私
一
人
で
す
。

豊
永　

お
一
人
で
す
か
。
ダ
イ
カ
ス
ト
は

一
人
で
も
で
き
る
も
の
な
の
で
す
か
。

齋
藤　

手
で
ア
ル
ミ
の
湯
を
注
い
だ
り
し

て
や
っ
て
い
ま
し
た
よ
。

豊
永　

自
動
化
さ
れ
た
現
在
と
は
、
隔
世

の
感
が
あ
り
ま
す
ね
。
岩
機
ダ
イ
カ
ス
ト

工
業
が
飛
躍
す
る
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た

の
で
す
か
。

齋
藤　

昭
和
48
年
に
、
隣
町
の
角
田
市
に

進
出
し
た
京
浜
気
化
器
と
い
う
、
ホ
ン
ダ

と
京
浜
精
機
の
合
弁
企
業
と
取
引
を
始
め

ら
れ
た
こ
と
で
す
か
ね
。

　

そ
れ
以
前
か
ら
、
東
北
に
進
出
し
て
く

る
メ
ー
カ
ー
に
営
業
を
か
け
て
は
い
た
の

で
す
が
、
下
請
業
者
は
東
京
か
ら
連
れ
て

く
る
と
い
う
こ
と
で
、
わ
れ
わ
れ
地
元
の

業
者
は
相
手
に
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
で

も
、創
業
間
も
な
い
京
浜
気
化
器
は
、ち
ょ

う
ど
技
術
の
あ
る
下
請
業
者
を
探
し
て
い

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
私
が
日
参
し
、
熱
心
に

技
術
力
を
説
い
た
と
こ
ろ
、
設
立
後
わ
ず

か
５
年
で
シ
ビ
ッ
ク
用
Ｃ
Ｖ
Ｃ
Ｃ
エ
ン
ジ

ン
部
品
の
受
注
に
成
功
し
た
の
で
す
。

豊
永　

事
業
が
急
拡
大
し
て
い
く
な
か

で
、
今
度
は
資
金
繰
り
が
大
変
だ
っ
た
の

で
は
な
い
で
す
か
。

齋
藤　

受
注
が
順
調
に
拡
大
し
て
、
生
産

拡
大
の
た
め
に
設
備
投
資
が
必
要
に
な
っ

た
の
で
す
が
、
民
間
金
融
機
関
は
相
手
に

し
て
く
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
担
保
と
第
三

者
保
証
人
が
な
い
こ
と
を
理
由
に
融
資
が

拒
否
さ
れ
る
。
色
々
と
手
段
を
考
え
た
と

こ
ろ
、
日
本
公
庫（
旧
中
小
企
業
金
融
公

庫
）に
た
ど
り
着
き
ま
し
た
。

豊
永　

当
時
の
公
庫
の
対
応
は
い
か
が
で

し
た
か
。

齋
藤　

公
庫
は
購
入
機
械
を
担
保
に
融
資

に
応
じ
て
く
れ
ま
し
た
。
本
当
に
あ
り
が
た

か
っ
た
で
す
ね
。
当
時
の
公
庫
の
担
当
者
、

課
長
の
名
前
は
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。

豊
永　

順
調
に
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
岩

機
ダ
イ
カ
ス
ト
工
業
で
す
が
、
東
日
本
大

震
災
の
と
き
に
被
害
に
遭
わ
れ
ま
し
た
。

被
害
は
ど
の
程
度
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

齋
藤　

県
内
に
工
場
は
４
つ
あ
っ
て
、
そ

の
う
ち
の
１
つ
が
津
波
に
よ
り
流
さ
れ
て

し
ま
い
ま
し
た
。
た
だ
、
拠
点
の
３
工
場

は
海
か
ら
離
れ
た
場
所
に
あ
り
ま
し
た
か

ら
、
津
波
の
直
接
的
な
被
害
は
免
れ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

豊
永　

地
震
に
よ
る
被
害
は
い
か
が
で
し

た
か
。

齋
藤　

設
備
の
要
で
あ
る
金
型
製
作
工
場

の
床
が
地
震
の
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
、
修
理

に
７
千
万
円
か
か
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
地
震
直
後
か
ら
停
電
が
発
生
し

た
た
め
、電
気
炉
で
溶
解
、
保
持
し
て
い
た

ア
ル
ミ
溶
湯
が
す
べ
て
固
ま
っ
て
し
ま
う
問

題
が
生
じ
ま
し
た
。
す
べ
て
の
電
気
炉
設
備

の
復
旧
は
4
月
22
日
ま
で
か
か
り
ま
し
た
。

豊
永　

会
長
は
現
場
で
対
応
に
当
た
っ
た

の
で
す
か
。

齋
藤　

実
は
、
震
災
当
日
は
社
員
旅
行
で

九
州
に
行
っ
て
い
て
、
私
は
長
崎
県
佐
世

震
災
直
後
は
あ
え
て

地
元
に
戻
ら
ず

早
期
復
旧
を
実
現

　

自
動
車
関
連
な
ど
ア
ル
ミ
ダ
イ
カ
ス
ト

部
品
を
主
力
と
し
て
50
年
近
く
事
業
を
営

ん
で
き
た
岩
機
ダ
イ
カ
ス
ト
工
業
株
式
会

社
は
、
東
日
本
大
震
災
後
に
、
自
社
の
目

先
の
利
益
よ
り
も
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

維
持
を
優
先
す
る
こ
と
で
、
取
引
先
と
の

信
頼
関
係
を
深
め
て
き
た
。
社
員
の
雇
用
、

国
内
生
産
を
重
視
す
る
姿
勢
も
、
長
期
的

な
視
点
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。
平
成
28
年

６
月
に
は
国
内
工
場
新
設
を
予
定
す
る
な

ど
、
時
宜
を
捉
え
た
経
営
判
断
で
業
容
拡

大
を
続
け
る
齋
藤
吉
雄
・
代
表
取
締
役
会

長
に
豊
永
厚
志
中
小
企
業
事
業
本
部
長
が

お
話
を
伺
っ
た
。

豊
永
本
部
長
　
会
長
は
お
生
ま
れ
に
な
っ

た
こ
の
宮
城
県
山
元
町
で
岩
機
ダ
イ
カ
ス

ト
工
業
を
創
業
し
、
発
展
さ
せ
て
き
ま
し

た
。
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
故
郷
で
工
場
を

始
め
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

齋
藤
会
長
　
工
業
高
校
を
卒
業
し
て
か

ら
、
大
阪
で
６
年
間
、
名
古
屋
で
６
年
間
、

ダ
イ
カ
ス
ト
メ
ー
カ
ー
で
働
き
ま
し
た
。

12
年
間
の
修
業
を
経
て
名
古
屋
で
独
立
し

よ
う
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
の
矢

先
に
兄
が
突
然
亡
く
な
っ
た
の
で
す
。

農
家
の
小
屋
か
ら
創
業

大
手
受
注
を
転
機
に

事
業
が
急
拡
大

お客さま訪問レポート 特別対談編２ ― 震災から復興した企業に学ぶ ―

震災で企業の供給責任を痛感
長期的な視点で攻めの経営を
岩機ダイカスト工業株式会社

社 名：岩機ダイカスト工業株式会社
本 社：宮城県亘理郡山元町鷲足字山崎51-2
代表者名：�代表取締役会長　齋藤�吉雄�

�代表取締役社長　鎌田�充志
創 業：昭和43年（1968年）
資 本 金：2億円
従 業 員：318名
事業内容：�アルミ・亜鉛・スクイズダイカスト製品、

精密亜鉛ダイカスト製品、金属粉末によ
る射出成型品の製造販売

ホームページ：http://www.iwakidc.co.jp/

被災当時の本社金型工場棟内部（上）と、津波で
流失した茨田工場の跡地（下）

本社社屋前にて齋藤吉雄会長（右）と豊永厚志本部長（左）
青森県

岩手県
秋田県

宮城県山形県

福島県

12 JFC 中小企業だより 2014.9JFC 中小企業だより 2014.9 11

東 日 本 大 震 災 特 集



見
聞
を
広
め
る
方
が
有
意
義
で
す
よ
ね
。

豊
永　

そ
の
ほ
か
に
、
震
災
か
ら
得
た
教

訓
は
あ
り
ま
す
か
。

齋
藤　

今
回
の
震
災
で
、
工
場
が
停
電
に

対
し
て
い
か
に
弱
い
か
を
痛
感
し
ま
し

た
。
現
在
は
、
各
工
場
に
非
常
用
電
源
設

備
を
設
置
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
在
庫
が
役
に
立
っ
た
の
も

意
外
で
し
た
。
財
務
の
観
点
か
ら
は
、
在

庫
は
少
な
く
す
る
べ
き
と
い
う
の
が
常
識

で
す
が
、
震
災
直
後
は
た
ま
た
ま
一
定
の

在
庫
を
保
有
し
て
い
た
の
で
、
急
場
を
凌

ぐ
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。
震
災
が
起
き

た
平
成
23
年
３
月
の
売
上
は
結
局
、
前
月

並
み
と
な
り
ま
し
た
。

　

会
社
に
と
っ
て
利
益
は
も
ち
ろ
ん
大
切

で
す
が
、
同
時
に
社
会
に
対
す
る
供
給
責

任
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め

の
保
険
と
し
て
、
在
庫
は
あ
る
程
度
保
有

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

豊
永　

今
後
の
展
開
は
ど
の
よ
う
に
考
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

齋
藤　

震
災
後
、
地
元
の
産
業
が
疲
弊
し

て
い
る
の
を
目
の
当
た
り
に
し
、
東
北
の

雇
用
を
守
る
た
め
に
何
が
で
き
る
だ
ろ
う

と
思
っ
た
と
き
に
、
元
々
手
掛
け
て
い
た

新
事
業
、
Ｍ
Ｉ
Ｍ（
金
属
粉
末
射
出
成
型

法
）に
本
格
的
に
取
り
組
も
う
と
考
え
ま

し
た
。
平
成
28
年
６
月
に
は
、
Ｍ
Ｉ
Ｍ
専

用
の
新
工
場
を
稼
働
す
る
予
定
で
す
。

　

内
視
鏡
な
ど
の
複
雑
形
状
部
品
を
生
産

す
る
の
に
適
し
て
い
る
Ｍ
Ｉ
Ｍ
は
、
大
企

業
を
含
め
て
多
数
の
企
業
が
参
入
し
た
も

の
の
、
コ
ス
ト
の
問
題
な
ど
か
ら
現
在
は

ほ
と
ん
ど
が
撤
退
し
て
い
ま
す
。
当
社
は

量
産
化
こ
そ
が
コ
ス
ト
問
題
解
決
の
カ
ギ

に
な
る
と
考
え
て
、
こ
れ
ま
で
辛
抱
強
く
、

情
熱
を
持
っ
て
取
り
組
み
続
け
て
き
ま
し

た
。
そ
の
お
か
げ
で
、
最
近
で
は
海
外
大

手
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
受
注
も
増
え
て
き
た

こ
と
か
ら
、
今
回
、
工
場
の
新
設
に
踏
み

切
っ
た
わ
け
で
す
。

豊
永　

御
社
は
ア
メ
リ
カ
に
も
工
場
を

お
持
ち
で
す
が
、
他
の
地
域
、
例
え
ば
ア

ジ
ア
で
展
開
し
て
い
く
予
定
は
な
い
の
で

し
ょ
う
か
。

齋
藤　

ア
メ
リ
カ
は
平
成
７
年
、
ア
リ
ゾ

ナ
州
に
進
出
し
ま
し
た
。
ア
ジ
ア
は
賃
金

の
安
さ
が
魅
力
で
は
あ
り
ま
す
が
、
当
社

の
技
術
革
新
に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
こ

ち
ら
の
工
夫
が
な
い
ま
ま
に
長
く
や
っ
て

い
れ
ば
、
地
元
企
業
が
伸
び
て
き
て
逆
に

食
わ
れ
て
し
ま
う
だ
け
で
し
ょ
う
。
そ
の

意
味
で
、
中
国
を
含
め
た
ア
ジ
ア
は
私
の

視
野
に
は
入
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

ア
メ
リ
カ
に
進
出
し
た
の
は
、
や
は
り

勉
強
に
な
る
こ
と
が
多
い
で
す
し
、
技
術

革
新
に
も
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。
海
外
進

出
は
目
先
の
人
件
費
だ
け
で
は
な
く
、
長

期
的
な
視
点
で
考
え
る
こ
と
が
大
事
だ
と

思
い
ま
す
。

豊
永　

最
後
に
、
50
年
近
い
業
歴
を
踏
ま

え
て
、
全
国
の
中
小
企
業
の
仲
間
の
方
々

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

齋
藤　

未
来
へ
の
不
安
を
抱
き
な
が
ら

も
、
常
に
ダ
イ
カ
ス
ト
に
対
し
て
夢
を

持
っ
て
ず
っ
と
や
っ
て
き
ま
し
た
。
良
い

モ
ノ
を
自
分
た
ち
の
手
で
作
る
と
い
う
の

が
私
の
夢
で
、
そ
の
た
め
に
も
国
内
で
人

材
育
成
、
技
術
革
新
を
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
必
要
に
応
じ
て
海
外
展
開

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
基
本
的
に
は

国
内
で
頑
張
る
。
国
内
で
改
善
改
良
、
開

発
に
努
め
て
、
こ
れ
か
ら
も
宮
城
の
地
に

腰
を
据
え
て
頑
張
っ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

豊
永　

公
庫
は
や
る
気
や
気
概
を
持
っ
た

中
小
企
業
を
応
援
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

震
災
で
痛
感
し
た

企
業
の
持
つ
供
給
責
任

工
場
新
設
も
決
定

安
易
な
海
外
展
開
せ
ず

国
内
で
改
善
改
良

人
材
育
成
に
も
努
め
る

保
市
に
い
た
の
で
す
。
震
災
直
後
は
会
社

に
電
話
し
た
ら
通
じ
た
の
で
す
が
、
次
第

に
回
線
が
パ
ン
ク
し
て
つ
な
が
ら
な
く
な

り
ま
し
た
。

　

翌
日
に
は
空
路
で
東
京
に
入
り
ま
し
た

が
、
宮
城
に
戻
っ
た
と
し
て
も
身
動
き
が

と
れ
ず
、
か
え
っ
て
何
も
で
き
な
い
だ
ろ

う
と
考
え
て
、
東
京
に
留
ま
り
ま
し
た
。

東
京
を
拠
点
に
、
取
引
先
や
修
理
業
者
に

連
絡
し
て
復
旧
の
手
は
ず
を
整
え
た
り
、

納
品
先
や
資
材
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
調
整

に
腐
心
し
ま
し
た
。

　

特
に
震
災
発
生
直
後
の
土
日
は
、
一
人

で
ホ
テ
ル
に
こ
も
っ
て
取
引
先
な
ど
と
連

絡
を
取
り
な
が
ら
、
復
旧
に
必
要
な
資
材

を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
し
た
。
明
く

る
月
曜
日
に
一
気
に
資
材
メ
ー
カ
ー
や
修

理
業
者
に
発
注
を
か
け
た
か
ら
こ
そ
、
震

災
か
ら
わ
ず
か
20
日
で
生
産
を
再
開
す
る

こ
と
が
で
き
た
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

資
材
の
手
配
が
数
日
遅
れ
て
い
れ
ば
、
物

流
の
混
乱
か
ら
納
期
が
大
幅
に
遅
れ
て
い

た
で
し
ょ
う
。
初
動
の
重
要
性
を
痛
感
し

ま
し
た
ね
。
ち
な
み
に
、
地
元
に
戻
っ
た
の

は
震
災
が
発
生
し
て
か
ら
５
日
後
の
こ
と

で
し
た
。

豊
永　

逆
の
ケ
ー
ス
も
あ
ろ
う
か
と
思
い

ま
す
が
、
そ
の
点
、
会
長
の
対
応
は
手
際

が
よ
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

豊
永　

震
災
か
ら
し
ば
ら
く
は
御
社
の
ラ

イ
ン
が
止
ま
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
取
引
先

も
困
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

齋
藤　

当
社
は
、
自
動
車
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
構
成
す
る
一
社
で
す
か
ら
、

自
社
の
損
失
よ
り
も
、
と
に
か
く
自
動
車

業
界
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
守
る
こ
と

が
最
重
要
だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

金
型
を
他
の
ダ
イ
カ
ス
ト
メ
ー
カ
ー
に
渡

し
て
代
替
生
産
を
し
て
も
ら
う
こ
と
に
し

ま
し
た
。

豊
永　

金
型
を
ラ
イ
バ
ル
メ
ー
カ
ー
に
渡

す
と
い
う
こ
と
は
、ダ
イ
カ
ス
ト
メ
ー
カ
ー

と
し
て
死
活
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

齋
藤　

金
型
は
各
社
ご
と
に
形
状
が
異

な
っ
て
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が

詰
ま
っ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、そ
う
し
た

金
型
を
外
部
に
出
す
こ
と
は
避
け
た
か
っ

た
。
し
か
し
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
守
る

た
め
と
苦
渋
の
決
断
を
し
ま
し
た
。

　

た
だ
、
結
果
的
に
他
の
ダ
イ
カ
ス
ト

メ
ー
カ
ー
に
仕
事
を
奪
わ
れ
る
と
い
う
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
い
う
の
も
、

当
社
以
外
に
も
停
電
に
よ
る
影
響
は
大

き
く
広
が
っ
て
い
て
、
半
導
体
の
減
産
に

よ
り
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
一
時
的
に
ス

ト
ッ
プ
し
て
し
ま
っ
た
か
ら
で
す
。

　

む
し
ろ
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
維
持
の

た
め
に
ノ
ウ
ハ
ウ
の
詰
ま
っ
た
金
型
を
ラ

イ
バ
ル
メ
ー
カ
ー
に
渡
し
て
代
替
生
産

を
し
て
も
ら
う
と
い
う
決
断
を
し
た
こ
と

で
、
取
引
先
と
の
信
頼
関
係
が
よ
り
深
ま

り
ま
し
た
。
そ
の
後
の
新
規
受
注
に
も
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。

豊
永　

自
社
の
損
失
を
顧
み
ず
、
お
客
さ

ま
第
一
で
行
動
し
た
こ
と
が
、
良
い
結
果

を
生
ん
だ
わ
け
で
す
ね
。一
方
、
社
員
の
雇

用
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
対
応
し
た
の

で
す
か
。

齋
藤　

当
面
の
売
上
は
半
減
す
る
と
見
て

い
ま
し
た
が
、
社
員
を
解
雇
す
る
つ
も
り

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
仕
事
が
な
い
と

き
は
、
さ
ら
な
る
高
付
加
価
値
・
低
コ
ス

ト
の
た
め
に
社
員
に
知
恵
を
絞
っ
て
も
ら

い
、
復
興
後
に
は
震
災
前
よ
り
競
争
力
が

あ
る
状
態
に
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

　

ま
た
、「
厳
し
い
と
き
、
辛
い
と
き
に

こ
そ
旅
行
に
で
も
行
っ
て
、
気
分
転
換
を

し
な
が
ら
見
聞
を
広
め
た
方
が
い
い
」、�

そ
う
社
員
に
訴
え
て
、
私
自
身
で
さ
ま
ざ

ま
な
社
員
旅
行
を
企
画
し
、
す
べ
て
に
同

行
し
ま
し
た
。

豊
永　

ど
ち
ら
に
行
か
れ
た
の
で
す
か
。

齋
藤　
一
番
遠
い
と
こ
ろ
は
イ
タ
リ
ア
ま
で

行
き
ま
し
た
。
国
内
で
は
岐
阜
県
の
白
川

郷
や
、神
戸
な
ど
に
行
っ
た
り
し
ま
し
た
。

豊
永　

社
員
の
皆
さ
ん
も
さ
ぞ
や
喜
ん

だ
こ
と
で
し
ょ
う
。
暗
い
気
分
で
自
宅
に

ず
っ
と
い
る
よ
り
、社
長
や
会
長
と
一
緒
に

自
社
よ
り
業
界
全
体
を
優
先

金
型
を
外
部
に
出
し
て

高
い
信
頼
を
獲
得

高精度な測定機を使った、ミクロン単位
での確認作業

本社�鋳造工場 鋳造作業について齋藤会長（中）より説明を受ける豊永本部長（右）

代表取締役会長�齋藤�吉雄（さいとう�よしお）
1938年生まれ、1968年当社創業。2013年代表取締役会長に就任。
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東日本大震災により影響を受けた皆さまへの支援
日本公庫中小企業事業では、東日本大震災により被害・影響を受けた方に対して、融資制度などをより拡充し、政策金

融機関として全力で支援していきます。
災害などの緊急事態発生時に的確に判断し行動するためには、行うべき行動を平常時にあらかじめ整理し 

決めておく「事業継続計画（BCP）」の策定・運用が有効です。
以下では、中小企業庁が災害対応事例を基にまとめた「事業継続計画（BCP）に定めるべき項目の例」につい

てご紹介します。
東日本大震災復興特別貸付

ご利用いただける方（注1） ご利用いただける資金 融資限度額 融資利率（注７） 融資期間
（うち据置期間）

A
東日本大震災により直接の
被害を受けた方
（Bに掲げる方を除く） 災害復旧および災害に伴

う社会的要因などにより
必要な次に掲げる設備資
金および運転資金

〈設備資金〉
A・Bの方は、全壊、流失、
半壊、床上浸水その他こ
れに準ずる被害（Bに掲
げる区域に事業所を有す
ることによって生じる被
害を含む）を受けた事業
所または主要な事業用資
産を被災前の規模・能力
程度に復旧するために必
要な資金も含む

〈運転資金〉
在庫品の損壊などの補
てん、生産・営業設備な
どの補修費のほか、休
業・操業短縮などにより
やむを得ず要した固定経
費、売上減少、売上債権
の固定など災害に起因し
て長期的に必要な資金
も含む

既往貸付残高に
かかわらず
別枠３億円

基準利率
ただし、被害証明書を市町村長など
から受けた方は、
・１億円（注５）を限度として、融資後３
年目までは基準利率－1.4％、４年
目以降は基準利率－0.5％
・３億円を限度として、基準利率
－0.5％

設備資金
20年以内
（５年以内）

運転資金
15年以内
（５年以内）

B

平成23年３月11日に発生
した東北地方太平洋沖地震
に伴う原子力発電所の事故
による災害に際して、原子
力災害対策特別措置法（平
成11年法律第156号）第
15条第２項または第20条
第５項の規定により同法第
15条第２項第１号の緊急事
態応急対策を実施すべき区
域内に事務所を有する方

C
AまたはBに掲げる方（大
企業を含む）の事業活動に
依存し、間接的に被害を受
けた方

基準利率
ただし、被害証明書（注３）を市町村長
などから受けた方は（注４）、３千万円（注５）
を限度として、基準利率－0.9％、４
年目以降は基準利率
また、一定の要件（注６）に該当する
場合は、所定の貸付利率（0.2％、
0.3％または0.5％）が控除されます

設備資金
15年以内
（３年以内）

運転資金
15年以内
（３年以内）

D

東日本大震災に起因する社
会的な要因による一時的な
業況悪化により資金繰りに
著しい支障を来している方
または来すおそれのある方
で、中期的には業況の回復
が見込まれる方（注２）

既往貸付残高に
かかわらず
別枠７億２千万円

基準利率（長期運転資金に限り、上
限３％）
ただし、一定の要件（注６）に該当する
場合は、所定の貸付利率（0.2％、
0.3％または0.5％）が控除されます
※�信用リスク・融資期間などに応じて所定の利
率が適用されます

設備資金
15年以内
（３年以内）

運転資金
８年以内
（３年以内）

（注1）東日本大震災の被害を受け、東日本大震災に対処するための特別の財政援助および助成に関する法律に定める特定被災区域に事業所を有し事業活動を行う方に限る。
（注2）電力使用制限による影響や福島の原発事故に伴う風評被害などは、ご利用いただける方のDの対象に含まれます。
（注3）直接の被害を受けた方の被害証明書の写し
（注4）直接の被害を受けた方との取引依存度が100分の20以上であって、売上額などが相当程度減少しているまたは減少が見込まれる必要があります。
（注5）特別利率の適用限度額については、日本政策金融公庫（他事業を含む）、沖縄振興開発金融公庫、日本政策投資銀行、商工組合中央金庫の４機関による貸付金元高の合

計で、ご利用いただける方のA・Bの方は１億円以内、ご利用いただける方のCの方は３千万円以内となります。
（注6）（イ）最近3 ヵ月の売上高、売上高総利益率または売上高営業利益率が前４年のいずれかの年の同期に比し５％以上減少している場合、または最近１ヵ月の売上高、

売上高総利益率または売上高営業利益率が前４年のいずれかの年の同月に比し20％以上減少しており、かつ、その後２ヵ月を含む３ヵ月の売上高、売上高総利
益率または売上高営業利益率が前４年のいずれかの年の同期に比し20％以上減少することが見込まれる場合は、0.3％の控除

　　　（ロ）雇用の維持または雇用の拡大を図る場合は、0.2％の控除
　　　（ハ）（イ）および（ロ）いずれの要件にも該当する場合は、0.5％の控除

（注7）５年経過ごと金利見直し制度を選択できます。

１．事前の対策

２．被災時の対処

社会環境対応施設整備資金（BCP関連）
ご利用いただける方 ご利用いただける資金 融資限度額 融資利率（注２） 融資期間

（うち据置期間）

自ら策定したBCP（注１）に基
づき、防災に資する施設な
どの整備を行う方

BCPに基づき、防災に資
する施設などの整備（改
善および改修を含む）を行
うために必要な設備資金
（地方公共団体の防災業
務計画などに則り、地域
と連携したBCPに基づく
場合に限り、土地に係る
資金を含む）

７億２千万円

２億７千万円まで　特別利率③
　　　　　　　　特別利率②
２億７千万円超　　基準利率
※�信用リスク・融資期間などに応じて所定の利
率が適用されます

設備資金
20年以内
（２年以内）

（注1）BCP（緊急時企業存続計画または事業継続計画）については、平成18年2月に中小企業庁が公表した「中小企業BCP策定運用指針」に則り、同指針に定める様式を
用いて作成したものに限ります。

（注2）5年経過ごと金利見直し制度を選択できます。

中小企業の事業継続計画（BCP）～定めるべき項目の例～

詳細は中小企業庁ホームページで　http://www.chusho.meti.go.jp/bcp/index.html

 資料：中小企業庁「中小企業の事業継続計画（BCP）〈災害対応事例からみるポイント〉」

上記の項目について、文書にして経営者と従業員で共有することにより共通の認識を形成し
ておくことが重要です。
BCPの内容は、事業継続の障害の想定、企業の立地条件および業種特性等によって異なるた
め、上記のほかにも企業によって必要な項目を加えていくことが有効です。
最新の状況を踏まえて、随時、再検討・修正を継続していくことが大切です。

① 耐震措置等の実施

① 復旧目標の設定 ② 復旧資金の確保 ③ 取引企業との連携 ④ 情報の発信

④ 優先業務の特定

② 代替方法の確保

⑤ 地震保険等の活用

③ 分散化の実施

⑥ 安否確認の方法

建物や設備の耐震措置や防災
設備の導入などの耐震対策を 
講じる。

優先復旧業務を特
定し、復旧目標時期を
定め、社内目標として 
掲げる。

国、都道府県、市町
村の公的支援制度（低
利融資、補助金など）を
活用する。また、加入し
ている保険や共済の保
険金などを活用する。

取引企業に状況を伝
え、積極的に支援を求
める（どのような場合
にどのような支援を求
めるか、あらかじめ検
討しておく）。

インターネットなどに
より対外的な情報発信
を実施・継続する。

最優先で復旧・継続すべき業
務は何か、あらかじめ検討して 
おく。

事業継続に不可欠な設備・
施設などが使用不能になった場
合の代替方法を検討し準備して 
おく。

保険や共済などの制度につい
て内容を検討し活用する。

在庫の保管、設備・施設の設
置、取引先の所在地域等につい
て地域的な分散化を図る。

経営者および従業員の安否
確認の方法を定め、定期的に訓
練を行う。

ココがポイント
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