
も
、
自
分
が
上
司
で
３
名
が
部
下
だ
っ
た
関

係
で
、「
ひ
と
ま
ず
私
が
社
長
の
イ
ス
を
預
か

る
」
と
い
う
意
識
で
し
た
。

　

で
す
か
ら
、
私
は
創
業
時
か
ら
「
親
族
以

外
へ
の
事
業
承
継
」
を
公
言
し
て
い
ま
し
た
。

―
―
事
業
承
継
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
こ

と
に
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
島　
「
企
業
は
人
な
り
」
と
考
え
、
早
く
か

ら
人
材
の
採
用
と
育
成
に
力
を
注
い
で
き
ま

し
た
。

　

創
業
当
初
か
ら
い
ず
れ
は
社
員
へ
の
事
業

　

中
小
企
業
に
と
っ
て
、
経
営
者
の
高
齢

化
や
そ
れ
に
伴
う
後
継
者
難
は
、
業
績
悪

化
や
廃
業
に
直
結
す
る
問
題
で
あ
る
。

　

事
業
承
継
の
課
題
の
一
つ
と
し
て
ま

ず
挙
げ
ら
れ
る
の
が
後
継
者
の
選
定
だ
。

図
表
１
は
、
２
０
０
８
年
か
ら
２
０
１
２
年

に
か
け
て
事
業
承
継
し
た
企
業
に
お
け
る

承
継
形
態
を
示
す
も
の
だ
が
、
中
規
模
企

業
で
は
、
社
外
の
第
三
者
を
含
め
た
親
族

以
外
に
よ
る
承
継
（
57.6
％
）
が
、
親
族
に

よ
る
承
継（
42.4
％
）を
上
回
っ
て
い
る
。「
役

員
・
従
業
員
の
理
解
を
得
や
す
い
」「
社

内
の
士
気
が
高
ま
る
」
な
ど
の
観
点
か
ら
、

親
族
以
外
の
承
継
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
。

　　

ま
た
、
事
業
承
継
を
円
滑
に
進
め
る
た

め
に
は
早
期
か
ら
計
画
的
に
準
備
を
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
具
体
的
に
ど

の
よ
う
な
準
備
を
し
て
い
る
の
か
ア
ン

ケ
ー
ト
結
果
を
見
る
と
、
小
規
模
事
業
者
・

中
規
模
企
業
で
共
に
最
も
多
い
項
目
が

「
後
継
者
の
資
質
・
能
力
の
向
上
」、
次
い

で
中
規
模
企
業
で
は
「
後
継
者
を
支
え
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
」
が
挙
げ
ら
れ
て

お
り
（
図
表
２
）、
後
継
者
と
後
継
者
を

支
え
る
人
材
の
育
成
が
最
も
重
要
で
あ
る

こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

今
回
は
、
早
期
に
事
業
承
継
の
準
備
に

取
り
組
み
、
親
族
以
外
へ
円
滑
に
事
業
を

承
継
し
た
企
業
の
成
功
事
例
を
紹
介
す
る
。

―
―
創
業
者
で
あ
り
、
現
在
、
相
談
役
の
田

島
瑞
也
氏
が
２
０
１
１
年
、
67
歳
で
社
長
職

を
退
き
、
専
務
だ
っ
た
渡
辺
勝
博
社
長
へ
の

事
業
承
継
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

渡
辺
勝
博
社
長
　
相
談
役
は
以
前
か
ら
、
社

員
に
対
し
「
65
歳
で
引
退
す
る
」
と
宣
言
し

て
い
た
の
で
す
が
、
誰
も
本
気
に
し
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
２
０
０
９
年
６
月
、
経
営

戦
略
会
議
の
席
で
正
式
に
引
退
す
る
こ
と
を

発
表
、
２
年
後
に
私
が
承
継
し
た
の
で
す
。

―
―
中
小
企
業
の
場
合
、
血
縁
者
や
親
族
が

後
継
者
と
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い
と
思
わ
れ
ま

す
が
、
田
島
相
談
役
は
、
な
ぜ
親
族
以
外
へ

の
承
継
を
選
ば
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
島
瑞
也
相
談
役　

そ
れ
は
、
創
業
の
動
機

が
大
き
く
関
係
し
て
い
ま
す
。

　

ス
タ
ッ
ク
電
子
は
、
脱
サ
ラ
を
し
た
元
同

僚
４
名
で
ス
タ
ー
ト
し
た
会
社
で
す
。

　

以
前
勤
め
て
い
た
会
社
で
は
、
技
術
者
同

士
、
新
製
品
開
発
の
夢
を
喫
茶
店
で
時
間
を

忘
れ
て
語
り
合
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

企
画
案
の
り
ん
議
を
何
回
上
げ
て
も
、
一
向

に
通
ら
な
い
。「
な
ら
ば
自
分
た
ち
の
手
で
！
」

と
勢
い
だ
け
で
会
社
を
飛
び
出
し
、
起
業
し

ま
し
た
。

　
「
S
T
A
C
K
」
は
「
積
み
重
ね
る
」
と
い

う
意
味
で
す
が
、
創
業
者
４
名
の
頭
文
字

「
S
T
A
K
」
に
も
か
け
て
い
ま
す
。
４
名
の

熱
い
想
い
で
ス
タ
ー
ト
し
た
会
社
で
す
の
で
、

「
会
社
と
は
経
営
者
個
人
の
物
で
は
な
く
、
株

主
や
社
員
み
ん
な
の
物
」
と
い
う
考
え
が
念

頭
に
あ
り
ま
し
た
。
私
が
社
長
に
な
っ
た
の

　

高
周
波
と
光
の
伝
送
技
術
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と
し
て
国
内
外
の
大
手
企
業
か
ら

高
い
評
価
を
得
て
い
る
ス
タ
ッ
ク
電
子
株
式
会
社
で
は
、
２
年
前
に
創
業
者
か
ら
社

員
へ
の
事
業
承
継
を
実
現
し
た
。
直
面
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
乗
り
越
え
、
円
滑

に
事
業
を
承
継
し
た
秘
訣
は
何
か
、
創
業
者
で
あ
る
田
島
瑞
也
・
相
談
役
と
渡
辺

勝
博
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。創

業
時
の
熱
い
想
い
か
ら　

社
員
へ
の
事
業
承
継
を
宣
言

「
企
業
は
人
な
り
」
と
考
え

10
年
か
け
て
後
継
者
候
補
を
育
成

親
族
以
外
に
よ
る
承
継
に

高
ま
る
関
心

事
業
承
継
の
準
備
で
は

後
継
者
の
人
材
育
成
が
課
題

スタック電子株式会社

事
例
紹
介　
親
族
以
外
へ
の
事
業
承
継
を
円
滑
に
行
っ
た
企
業 

●
ス
タ
ッ
ク
電
子
株
式
会
社

東京都昭島市武蔵野 3-9-18
代表取締役社長　渡辺　勝博
7,000 万円
55名
高周波無線・光関連の伝送機器の開発、製造
昭和 46年（1971 年）

本 社
代表者名
資 本 金
従 業 員
事業内容
創 業

：
：
：
：
：
：

光を無線信号で変調し、
光ファイバで伝送する技
術のROF-Link（上）と屋
外での電圧計測に用いる
絶縁型プローブ（下）

　 図 表 1 「 規 模 別 の 現 経 営 者 の 承 継 形 態 」

資料：(株 )帝国データバンク「信用調査報告書データベース」、｢企業概要データベース｣ 再編加工	 	 	 	

	( 注 )		 1.	2012年末時点のデータと2007年末時点のデータを比較し、社長が交代している企業について承継形態を集計している。
	 	

	 2. 承継形態が ｢創業者の再就任｣、｢分社化の一環｣ 並びに ｢不明｣ の企業は除いて集計している。	 	 	

	 3. ここでいう ｢内部昇格｣ とは、経営者の親族以外の社内の役員や従業員が経営者に昇格することをいう。	 	 	

	 4. ここでいう ｢外部招へい｣ とは、当該企業が能動的に外部から経営者を招くことをいう。	 	 	 	

	 5. ここでいう ｢出向｣ とは、外部 (親会社等 )から当該企業に受動的に経営者が送り込まれることをいう。	 	 	

	 6. ここでいう ｢買収｣ とは、合併又は買収を行った企業側の意向により経営者が就任することをいう。	 	 	

	 	 	 	

小規模事業者
(n=20,613)

64.9	

0% 100%

42.4 33.0

23.8	 5.0

9.1 14.0 1.5

2.33.9

親族内承継 内部昇格

外部招へい 買収

出向

中規模企業
(n=33,075)

　 図 表 2 「 規 模 別 の 事 業 承 継 の 準 備 と し て 取 り 組 ん で い る こ と 」（ 複 数 回 答 ）

(%)

50.8	
41.2

13.3	 11.9	 10.0	
2.9	

60.2	

29.7	
20.3	 20.9	

70
60
50
40
30
20
10
0

後
継
者
の
資
質
・

能
力
の
向
上

取
引
先
と
の
関
係
を

維
持
す
る
こ
と

後
継
者
を
支
え
る

人
材
を
育
成
す
る
こ
と

債
務
・
借
入
金
を

圧
縮
す
る
こ
と

金
融
機
関
と
の
関
係
を

維
持
す
る
こ
と

役
員
・
従
業
員
か
ら

理
解
を
得
る
こ
と

相
続
税
・
贈
与
税
へ
の

対
応
を
検
討
す
る
こ
と

自
社
株
式
の
後
継
者

へ
の
移
転
方
法
の
検
討

事
業
承
継
計
画
を

策
定
す
る
こ
と

親
族
間
の
相
続
問
題
を

調
整
す
る
こ
と

自
社
の
株
主
か
ら

理
解
を
得
る
こ
と

特
に
な
い

資料：中小企業庁委託「中小企業の事業承継に関するアンケート調査」（2012年 11月、(株 )野村総合研究所）	 	 	

( 注 )		 1. 経営者の年齢が50歳以上の企業を集計している。	 	 	
	 2. 小規模事業者については、常用従業員数1人以上の事業者を集計している。　	 	 	
	 3. ｢その他｣ は表示していない。	 	 	
	 4. 事業承継の準備として取り組んでいることには、取り組む予定にしていることを含む。	 	 	

小規模事業者 (n=1,424)
中規模企業						(n=2,440)

26.2	 26.7	

43.0	

27.7	
14.0	

23.3	27.9	
34.1	

16.5	
5.8	 7.7	 8.6	

16.9	
10.5	

ホームページ：http://stack-elec.co.jp/
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「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
３
年
版
」
で
は
、
自
己
変
革
を
遂
げ
て
躍
動
す

る
中
小
企
業
の
動
向
を
分
析
し
紹
介
し
て
い
る
。
本
特
集
第
２
回
で
は
、「
事

業
承
継
」
を
テ
ー
マ
に
採
り
上
げ
、
親
族
以
外
の
事
業
承
継
を
早
く
か
ら
見

据
え
、
計
画
的
に
準
備
を
行
い
、
円
滑
に
事
業
を
承
継
し
た
企
業
の
事
例
を

見
て
い
く
。　
　

中
小
企
業
白
書
特
集

自
己
変
革
を
遂
げ
て
躍
動
す
る
中
小
企
業

第
２
回　

 

次
世
代
へ
の
引
継
ぎ
（
事
業
承
継
）

計
画
的
な
人
材
育
成
で
親
族
外
事
業
承
継
を
実
現



い
わ
け
が
な
い
と
思
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

階
層
別
研
修
を
し
た
り
、
専
門
教
育
を
施
し

た
り
い
ろ
い
ろ
実
行
し
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

後
継
者
が
い
つ
ま
で
も
育
っ
て
こ
な
い
。

　

な
ぜ
か
―
―
―
。
突
き
詰
め
て
考
え
た
の

ち
、
私
は
間
違
っ
て
い
た
こ
と
に
気
が
付
き

ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
ト
ッ
プ
は
、
将
来
に
何

の
保
証
も
さ
れ
な
い
不
安
定
な
立
場
な
ん
で

す
ね
。
そ
れ
に
対
し
、
社
員
は
会
社
に
来
さ

え
す
れ
ば
立
場
が
保
証
さ
れ
る
安
定
し
た
人

た
ち
、
こ
の
差
だ
と
。
経
営
者
と
同
じ
覚
悟

で
や
っ
て
も
ら
え
る
な
ん
て
い
う
の
は
、
し
ょ

せ
ん
理
想
論
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。

渡
辺　

相
談
役
の
ジ
レ
ン
マ
は
、
経
験
者
な
ら

で
は
の
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
多
く
の
経
営
者
が
田
島
相
談
役
と
同
じ

悩
み
を
抱
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
ど
う

解
決
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

田
島　

方
法
を
変
え
た
ん
で
す
。

　

ま
ず
「
組
織
図
」
あ
り
き
で
は
な
く
、
ま

ず「
人
」あ
り
き
で
考
え
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

私
と
同
じ
„
想
い
＂で
や
れ
そ
う
な
人
を
あ
ら

か
じ
め
何
名
か
選
抜
し
、
そ

の
人
た
ち
で
組
織
を
つ
く
っ

て
し
ま
お
う
と
。
結
果
、
も

の
す
ご
く
無
理
に
詰
め
込
ま

れ
た
事
業
組
織
で
あ
っ
た

り
、
機
能
が
兼
務
で
特
定
の

人
に
集
中
し
た
り
す
る
の
で

す
が
、
考
え
て
み
た
ら
中
小

企
業
の
オ
ー
ナ
ー
社
長
と
い

う
の
は
、
ほ
と
ん
ど
そ
う
で

れ
ば
責
任
を
持
つ
か
ら
、
り
ん
議
書
は
あ
な

た
の
判
断
で
や
り
な
さ
い
。
一
応
最
後
に
目

だ
け
は
通
す
か
ら
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

―
―
実
際
に
社
長
に
就
任
さ
れ
て
、
イ
メ
ー

ジ
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
あ
り
ま
し
た
か
。

渡
辺　

責
任
の
重
さ
が
想
像
以
上
で
し
た
ね
。

自
分
の
発
言
が
一
人
歩
き
し
て
し
ま
う
の
で
、

会
社
が
い
い
時
も
悪
い
時
も
、
社
長
は
決
し

て
口
に
出
せ
な
い
。

田
島　

経
営
者
は
、
孤
独
な
ん
で
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
渡
辺
の
手
足
と
な
り
支
え
て
く
れ

る
人
た
ち
が
、
社
長
と
同
じ
„
想
い
＂に
な
っ

て
や
っ
て
く
れ
な
い
と
困
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
„
本
丸
を
守
る
人
た
ち
＂と
い
う
意

味
合
い
で
「
T
A
J
I
M
A
塾
」
と
称
し
、

部
長
等
経
営
幹
部
の
育
成
講
座
を
行
い
ま
し

た
。
彼
ら
が
、
次
代
の
後
継
者
候
補
に
も
な

ず
、
苦
労
し
て
会
社
を

こ
こ
ま
で
大
き
く
し
て
く

れ
ま
し
た
。
そ
の
ご
恩
に
、
報

い
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

で
す
か
ら
私
の
役
目
は
、相
談
役
が
43
年
間

守
り
続
け
て
き
た
理
念
を
次
の
後
継
者
に
引

き
渡
す
た
め
の
中
継
ぎ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
後
継
者
を
渡
辺
社
長
と
決
め
て
か
ら
は

ど
う
な
さ
い
ま
し
た
か
。

田
島　

本
人
に
は
言
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

決
め
た
の
は
５
年
ほ
ど
前
。
管
理
会
計
を
は

じ
め
経
営
者
の
視
点
か
ら
会
社
全
体
を
見
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
入
社
当
時
は
技
術
、

以
来
24
年
間
、
営
業
部
だ
っ
た
彼
を
、
短
期

間
で
製
造
や
総
務
に
異
動
さ
せ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
取
引
銀
行
と
の
面
談
に
も
同
行
さ

せ
、
彼
に
実
務
を
見
せ
る
と
同
時
に
、
外
部

へ
の
周
知
を
行
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。

―
―
渡
辺
さ
ん
に
社
長
を
譲
り
、
会
長
に
就

任
さ
れ
た
時
期
は
、
ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト

を
さ
れ
て
い
ま
し
た
か
。

田
島　

会
社
の
代
表
は
あ
く
ま
で
渡
辺
で
す
。

私
は
表
に
立
た
ず
、
影
の
サ
ポ
ー
ト
に
徹
し

ま
し
た
。
会
長
で
あ
る
２
年
間
は
「
何
か
あ

す
よ
ね
。

―
―
ま
さ
に
、
逆
転
の
発
想
で
す
ね
。

田
島　

渡
辺
を
含
む
16
名
を
後
継
者

候
補
と
し
て
選
抜
し
、
後
継
者
育
成

研
修
を
行
い
ま
し
た
。
東
京
農
工
大

学
の
古
川
勇
二
先
生
を
中
心
と
す

る
専
門
チ
ー
ム
に
、
弊
社
用
に
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
し
作
っ
て
い
た
だ
い
た

Ｍ
Ｏ
Ｔ	

（
M
a
n
a
g
e
m
e
n
t	

o
f

T
e
c
h
n
o
l
o
g
y
／
技
術
経
営
）
と

呼
ば
れ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

―
―
16
名
の
後
継
者
候
補
の
な
か
か
ら
渡
辺

社
長
を
選
ん
だ
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

田
島　

彼
な
ら
経
営
に
対
す
る
私
の
„
想
い
＂

を
共
有
し
、
次
の
後
継
者
に
伝
え
る
こ
と
が

で
き
る
と
思
い
ま
し
た
。

―
―
そ
れ
は
、
ど
う
や
っ
て
判
断
さ
れ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

田
島　

簡
単
で
す
、
経
営
計
画
の
P
D
C
A

に
対
す
る
„
切
実
さ
＂で
す
よ
。
他
の
社
員

だ
っ
て
、
知
恵
も
能
力
も
あ
る
、
さ
ぼ
っ
て

い
る
わ
け
で
も
な
い
。
た
だ
、「
が
ん
ば
っ
た

け
ど
ダ
メ
で
し
た
」
で
は
経
営
は
成
り
立
た

な
い
。
そ
の
意
識
の
差
を
感
じ
る
わ
け
で
す
。

―
―
渡
辺
社
長
は
後
継
者
に
指
名
さ
れ
た
時
、

ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

渡
辺　

本
音
を
言
え
ば
、
当
時
は
逃
げ
出
し

た
い
気
分
で
し
た
よ
（
笑
）。

　

し
か
し
、
相
談
役
は
公
私
混
同
を
一
切
せ

り
ま
す
し
ね
。

　

実
際
に
あ
っ
た
出
来
事
を
題
材
に
し
て
、

「
社
長
が
そ
の
時
ど
う
考
え
た
か
」
を
そ
の
裏

事
情
を
含
め
て
赤
裸
々
に
語
り
ま
し
た
。「
渡

辺
社
長
は
今
、
こ
う
い
う
こ
と
で
悩
ん
で
い
る

は
ず
。
だ
っ
た
ら
自
分
は
こ
う
し
よ
う
」
と
想

像
す
る
力
を
養
え
る
よ
う
に
と
。

―
―
渡
辺
社
長
は
、
後
継
者
に
と
っ
て
重
要

な
資
質
は
何
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

渡
辺　

一
つ
は
、
洞
察
力
。
相
手
の
目
を
し
っ

か
り
見
て
話
を
す
れ
ば
、
大
抵
わ
か
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
も
う
一
つ
は
、
疑
問
を
持
っ

た
ら
何
で
も
自
分
で
確
認
す
る
習
慣
が
あ
る

こ
と
。
最
後
に
、
人
を
束
ね
て
い
く
際
必
要

な
の
が
、
求
心
力
。
そ
れ
に
は
、
毅
然
と
し

た
態
度
と
決
断
力
が
伴
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

―
―
渡
辺
新
体
制
に
な
っ
て
か
ら
、
変
わ
っ

た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

渡
辺　

社
長
を
支
え
る
組
織
体
制
が
既
に
構

築
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
ト
ッ
プ
が
変
わ
っ

た
か
ら
と
い
っ
て
、
会
社
そ
の
も
の
が
変
わ

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
外
出
し
て
も
、
社

長
の
携
帯
電
話
は
鳴
ら
な
い
で
す
か
ら
（
笑
）。

　

ス
イ
ッ
チ
が
切
り
替
わ
る
よ
う
に
変
わ
っ

た
の
は
、
社
員
た
ち
の
意
識
で
し
ょ
う
か
。

創
業
者
の
相
談
役
が
い
る
間
は
ど
こ
か
で
甘

え
が
あ
っ
た
の
が
、
彼
が
退
き
、「
い
よ
い
よ

自
分
た
ち
が
や
ら
な
け
れ
ば
」
と
い
う
危
機

承
継
を
と
考
え
て
い
ま
し
た
か
ら
、
新
卒
を

採
用
し
、
経
営
哲
学
を
教
え
込
ん
だ
「
ス
タ
ッ

ク
電
子
マ
ン
」
を
育
て
な
け
れ
ば
会
社
の
未

来
は
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
ま

だ
創
業
し
て
数
年
の
無
名
な
会
社
で
す
か
ら
、

誰
も
応
募
し
て
く
れ
な
い
わ
け
で
す
。
10
年

経
ち
、
母
校
の
あ
る
鹿
児
島
ま
で
行
っ
て
、

よ
う
や
く
初
め
て
高
卒
を
１
人
採
用
で
き
ま

し
た
。
そ
の
後
、
徐
々
に
大
卒
を
採
用
で
き

る
よ
う
に
な
り
、
現
在
は
、
正
社
員
の
72
％

が
新
卒
採
用
か
ら
育
っ
た
人
た
ち
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
当
初
は
、
人
材
育
成
と
い
う
よ

り
は
、事
業
を
ど
う
発
展
さ
せ
る
か
で
精
一
杯
。

本
格
的
に
、
後
継
者
の
育
成
に
取
り
組
み
始

め
た
の
も
、
今
か
ら
10
年
前
位
で
す
ね
。

―
―
会
社
の
成
長
と
と
も
に
、
後
継
者
の
育

成
も
順
調
に
進
ん
だ
の
で
し
ょ
う
か
。

田
島　

い
い
え
、苦
労
し
ま
し
た
。
ま
ず
„
理

想
の
組
織
図
＂を
描
い
た
わ
け
で
す
よ
。
だ
っ

て
私
よ
り
能
力
が
高
い
社
員
を
採
用
し
て
い

る
の
だ
か
ら
、
教
育
し
て
そ
れ
な
り
の
ポ
ス

ト
に
就
か
せ
れ
ば
、
私
の
代
わ
り
が
で
き
な

感
が
強
く
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

―
―
そ
の
意
識
を
行
動
に
つ
な
げ
る
仕
組
み

の
よ
う
な
も
の
は
何
か
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
辺　

そ
れ
は
、
目
標
管
理
を
徹
底
し
て
き

ま
し
た
か
ら
。
会
社
の
経
営
計
画
を
立
て
、

そ
れ
を
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
し
た
目
標
を
基
に
、

社
員
が
目
標
シ
ー
ト
を
作
成
し
ま
す
。
こ
れ

に
よ
っ
て
、
全
社
員
が
同
じ
方
向
を
向
い
て
、

仕
事
が
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
公
庫
と
の
初
め
て
の
取
引
は
、
本
社
が

あ
る
場
所
に
土
地
を
購
入
し
た
時
だ
っ
た
そ

う
で
す
ね
。

田
島　

公
庫
さ
ん
が
な
け
れ
ば
、
当
社
は
こ

こ
ま
で
の
会
社
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。
創
業

９
年
目
に
現
在
の
本
社
に
拡
張
し
よ
う
と
し

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
時
期
早
尚
と
ば
か
り
に
、

銀
行
か
ら
融
資
が
出
な
い
。
そ
の
際

紹
介
さ
れ
た
の
が
、
日
本
公
庫
（
旧

中
小
企
業
金
融
公
庫
）
で
し
た
。
そ

の
時
の
担
当
者
の
言
葉
は
今
で
も
忘

れ
ら
れ
ま
せ
ん
。「
私
た
ち
の
使
命

は
あ
な
た
た
ち
の
よ
う
な
こ
れ
か
ら

伸
び
て
い
く
会
社
を
育
て
、
大
き
く

す
る
こ
と
だ
よ
」
と
。

　

お
金
の
貸
し
借
り
以
上
に
、
人
的
な
信
頼

関
係
に
よ
り
救
わ
れ
ま
し
た
。

―
―
最
後
に
、事
業
承
継
を
考
え
て
い
る
経
営

者
の
方
々
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

渡
辺　

事
業
承
継
の
準
備
に
は
、
長
い
時
間
が

か
か
り
ま
す
。一
つ
ひ
と
つ
の
課
題
に
対
し
、し
っ

か
り
計
画
を
立
て
、
そ
れ
を
あ
き
ら
め
ず
に
実

行
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　
「
事
業
承
継
」
と
は
、
資
本
や
経
営
資
源
の

承
継
だ
け
に
限
り
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、

い
か
に
経
営
者
の
„
想
い
＂が
、
次
代
に
受

け
継
が
れ
て
い
く
か
だ
と
思
い
ま
す
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー		

黒
川	

秀
紀
）

創業当時、田島相談役の自宅の一室に間借りしていた。

平成23年10月の創立40周年記念祝賀会で、田島会長
（当時）から渡辺新社長へ花束贈呈。

経営管理部でのミーティング風景。社長が参加することもある。

事例紹介—親族以外への事業承継を円滑に行った企業

スタック電子に学ぶ

3つのポイント

早
い
時
期
か
ら
、
計
画
的
に
準
備

承
継
後
は
、
間
接
サ
ポ
ー
ト
に
徹
す
る

組
織
と
し
て
次
期
社
長
を
支
え
る
人
材
教
育
の
徹
底

3
POINT

2
POINT

1
POINT

社
長
を
支
え
る
人
材
の
育
成
で

経
営
者
の
＂想
い
＂を
次
代
へ
承
継

目
標
管
理
の
徹
底
で

全
社
員
が
心
一
つ
に
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企業再建・事業承継支援資金

企業再建・事業承継を応援します。

（１）経営改善、経営再建などに取り組む必要がある中小企業
の方で、①～④のすべてに当てはまる方

①次のいずれかに当てはまること
イ.	一定の雇用効果が認められるなど、地域経済の産業
活力維持に役立つ事業であること

ロ.	地域住民の生活に密着した生活関連サービスの提供
事業であるなど、地域社会にとって不可欠な事業で
あること

ハ.	先進性、新規性または技術力の高い事業であり、今
後の発展が見込まれる有望な事業であること

②次のいずれかに当てはまり、早急に企業再建を行う必
要がある方

イ.	借入債務などが株式会社整理回収機構に譲渡された
企業と密接な取引関係を有する方

ロ.	取引先の業況悪化の影響を受けるなど一定の要件に
該当する方

ハ.	過剰債務の状況に陥っている方
ニ.	株式会社整理回収機構が支援決定したものであって、
同社の関与の下で事業の再生を行う方

ホ.	中小企業再生支援協議会の関与の下で事業の再生を
行う方

へ.	産業活力再生特別措置法の認定を受けた中小企業承
継事業再生計画に従って事業の再生を行う方

③相応の債務償還能力が認められ、かつ、適切な企業
再建計画などが策定され、金融機関の協力が得られる
など関係者による支援体制が構築されており、自助努
力により企業再建が見込まれる方

④当公庫が融資後も継続的に企業再建に対する経営指導
を行うことで、円滑な企業再建の遂行が可能となる方

（２）倒産した企業、経営難の状態にある企業（中小企業再
生支援協議会の関与の下で事業の再生を行う企業を含
む）などから事業の譲渡、株式の譲渡、合併などにより
経済的または社会的に有用である事業を承継する方で、
承継に際して民間金融機関の協力が得られる方

（３）安定的な経営権の確保により事業の継続を図る方で、次
のいずれかに該当する方

①後継者不在などにより事業継続が困難となっている企
業から事業の譲渡、株式の譲渡、合併などにより事業
を承継する方
②株主などから自己株式および事業用資産の取得などを
行う法人の方

③事業用資産の取得などを行う後継者（個人事業主）の
方で、一定の要件を満たす方（注１）

④中小企業経営承継円滑化法の認定を受けた中小企業
者の代表者の方

●（１）に当てはまる方が、企業再建計画などに従って企業
の再建を行うために必要な設備資金および長期運転資金

●（２）および（３）に当てはまる方が、事業承継を行うた
めに必要な設備資金および長期運転資金

■融資限度額　7億2千万円

■融資利率	（１）	 に当てはまる方	 基準利率（上限４％）
	 	 	 なお、②への要件を満たす場合は
	 	 	 ２億７千万円を限度に　特別利率③（上限４％）
	 	 （２）	 に当てはまる方　基準利率（上限４％）
	 	 	 なお、対象となる承継事業について
	 	 	 ２名以上の雇用が見込まれるなどの
	 	 	 一定の要件を満たす場合は
	 	 	 2億７千万円を限度に　特別利率①（上限４％）
	 	 （３）	 に当てはまる方
	 	 	 2億７千万円を限度に　特別利率①（上限４％）

■融資期間	（１）	 に当てはまる方
	 	 	 設備投資20年以内（うち据置期間２年以内）
	 	 	 運転資金15年以内（うち据置期間２年以内）

	 	 （２）	 および（３）に当てはまる方
	 	 	 設備資金15年以内（うち据置期間２年以内）
	 	 	 運転資金		7年以内（うち据置期間２年以内）

■保証人（経営責任者の方）が必要です。
ただし、直接貸付において一定の要件を満たす場合には、経営責任者の方
の個人保証を免除または猶予する制度もあります。

直接貸付　日本公庫中小企業事業の窓口にお申し込みください。

その他

融資のお申し込み

融資の条件（注２、３）

ご利用いただける資金ご利用いただける方

　日本政策金融公庫 中小企業事業では、「企業再建・事業承継支援資金（企業再生貸付）」のご融資を通じて経営改善、経営再建
などに取り組む方、倒産した企業や後継者不在により事業継続が困難となっている企業から事業を承継する方の支援をしています。

（※）	 本資金（（３）の②～④を除く）については、挑戦支援資本強化特例制度をご利用で
	 きます。詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。
（注１）	一定の要件とは、前個人事業主の退任などの事由が発生してから5年以内で相続など
	 により分散した事業用資産の取得などを行うことなど。
（注２）	信用リスク・融資期間などに応じて所定の利率が適用されます。
（注３）	5年経過ごと金利見直し制度を選択できます。

○お借り入れにあたり、
一定の純資産額の維持
などの特約を遵守する
ことを条件に、経営責
任者の方の個人保証が
免除されます。

○保証人免除を受けた融
資については、0.3％が
上乗せされます。

保証人免除特例 保証人猶予特例

○お借り入れにあたり、
定期的な経営状況の報
告など一定の特約を遵
守することを条件に、
経営責任者の方の個人
保証が猶予されます。

○保証人猶予を受けた融
資については、0.1％が
上乗せされます。

概　

要特
例
の
内
容

利　

率
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