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「日本の財政は危機的状況」は本当か
岩本 沙弓

　「
日
本
の
財
政
は
危
機
的
状
況
に
あ
り
社
会
保
障
費
の

捻
出
も
ま
ま
な
ら
な
い
、
よ
っ
て
消
費
税
引
上
げ
を
」
と

言
わ
れ
て
久
し
い
。
国
際
金
融
市
場
に
16
年
余
り
身
を
置

い
た
立
場
か
ら
言
え
ば
、
日
本
の
財
政
が
危
機
的
状
況
に

あ
る
と
い
う
認
識
は
な
い
。

　
２
０
０
２
年
の
こ
と
に
な
る
が
、
外
国
の
格
付
け
会
社
が

日
本
の
格
付
け
を
ア
フ
リ
カ
の
ボ
ツ
ワ
ナ
と
同
等
に
ま
で

引
き
下
げ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
さ
す
が
の
日
本
政
府
も
こ
れ

に
は
黙
っ
て
い
ら
れ
な
い
と
ば
か
り
に
、
財
務
省
が
即
座
に

「
外
国
格
付
け
会
社
宛
意
見
書
要
旨
」
を
発
表
。
日
本
経
済

の
強
固
な
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル
ズ
（
経
済
の
基
礎
的
条
件
）

を
考
え
れ
ば
格
下
げ
は
根
拠
に
欠
く
と
し
た
。
日
本
政
府

の
場
合
は
外
貨
建
て
で
は
な
く
、
自
国
通
貨
の
円
で
債
券

を
発
行
し
て
い
る
点
も
挙
げ
、
自
国
通
貨
で
デ
フ
ォ
ル
ト

を
起
こ
す
な
ど
考
え
ら
れ
な
い
と
し
て
、
格
下
げ
の
論
拠

に
つ
い
て
具
体
的
に
説
明
せ
よ
と
訴
え
た
の
で
あ
る
。

　
そ
の
際
、
日
本
経
済
の
強
み
と
し
て
具
体
的
に
挙
げ
ら

れ
て
い
た
の
は
、
①
世
界
最
大
の
貯
蓄
超
過
国
②
国
債
の

９
割
以
上
が
国
内
で
低
金
利
に
て
消
化
③
世
界
最
大
の
経

常
黒
字
国
・
債
権
国
で
外
貨
準
備
高
も
世
界
最
高
、
と
い

う
点
で
あ
っ
た
。

　
③
に
つ
い
て
は
具
体
的
な
数
字
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

２
０
０
２
年
当
時
の
日
本
の
経
常
収
支
は
14
・
１
兆
円
の

黒
字
で
あ
っ
た
。
毎
年
の
経
常
収
支
の
黒
字
は
蓄
積
さ
れ

て
い
く
が
、
溜
ま
っ
た
資
金
が
日
本
国
内
で
使
っ
て
も
な

お
余
剰
と
い
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
そ
れ
は
対
外
純
資
産
と

し
て
海
外
に
貸
し
出
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
当
時
の
対
外

純
資
産
は
175
兆
円
で
あ
り
、
そ
れ
を
も
っ
て
「
世
界
最
大

の
債
権
国
」
と
財
務
省
は
発
表
を
し
て
い
た
わ
け
で
あ
る
。

外
貨
準
備
に
関
し
て
は
、
急
激
な
円
高
に
振
れ
た
際
に
、

政
府
日
銀
は
そ
の
ス
ピ
ー
ド
調
整
の
た
め
に
、
ド
ル
買
い

円
売
り
介
入
を
為
替
市
場
に
お
い
て
実
施
す
る
。
そ
の
際

に
買
っ
た
ド
ル
が
累
積
し
た
も
の
が
、
外
貨
準
備
と
な
る
。

当
時
は
56
兆
円
ほ
ど
あ
り
、
こ
れ
も
ま
た
世
界
一
の
金
額

で
あ
っ
た
。
以
上
の
こ
と
か
ら
日
本
が
危
機
に
あ
る
と
は

考
え
ら
れ
ず
、
し
た
が
っ
て
格
付
け
会
社
の
格
付
け
は
不

当
だ
と
訴
え
た
の
で
あ
る
。

　
あ
れ
か
ら
10
年
、
財
務
省
が
列
挙
し
た
日
本
の
経
済
力

を
示
す
各
数
値
は
ど
う
な
っ
た
か
。

　
3
・
11
以
降
化
石
燃
料
の
確
保
が
急
務
に
な
っ
た
た
め

貿
易
収
支
が
悪
化
し
、
２
０
１
２
年
の
経
常
収
支
の
黒
字

幅
こ
そ
４
・７
兆
円
ま
で
縮
小
す
る
こ
と
と
な
っ
た
も
の
の
、

対
外
純
資
産
は
約
121
兆
円
増
の
296
兆
円
余
り
で
、
21
年
連

続
し
て
世
界
一
の
金
額
を
誇
る
。
外
貨
準
備
は
中
国
に
抜

か
れ
て
第
２
位
と
な
っ
た
が
、
金
額
自
体
は
増
加
し
て

110
兆
円
余
り
だ
。
す
な
わ
ち
10
年
前
よ
り
も
財
務
省
が
論

拠
と
し
た
基
礎
的
経
済
力
は
増
強
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
間
違
い
な
く
資
産
は
持
っ
て
い
る
、
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

国
民
の
多
く
は
現
在
の
日
本
を
豊
か
な
国
だ
と
実
感
で
き

て
い
な
い
。
こ
の
矛
盾
は
な
ぜ
か
。

　
た
と
え
ば
、
企
業
業
績
が
悪
化
し
て
い
な
い
の
に
賃
金

が
上
が
ら
な
い
経
済
構
造
や
不
平
等
な
税
制
等
、
制
度
上

の
さ
ま
ざ
ま
な
ひ
ず
み
に
原
因
が
な
か
ろ
う
か
。
そ
ろ
そ

ろ
こ
う
し
た
い
び
つ
さ
に
国
民
が
気
づ
き
、
国
富
が
日
本

国
内
で
の
経
済
活
動
に
十
分
活
か
さ
れ
る
べ
く
是
正
す
る

必
要
が
あ
ろ
う
。

大阪経済大学経営学部客員教授。1991年から日・米・加・豪の大手金
融機関にて外国為替、短期金融市場を中心にトレーディング業務に従
事。青山学院大学国際政治経済学科修士課程を修了。金融機関専門誌
「ユーロマネー誌」のアンケートで為替予想部門の優秀ディーラーに
選出される。主な著作に「新・マネー敗戦」（文春新書）など。最新
刊「バブルの死角」（集英社新書）は2013年5月発刊。
オフィシャルサイト  http://www.sayumi-iwamoto.com/

【表紙写真】
印傳屋上原勇七の伝統的な
３つの小紋柄。前にしか進ま
ず「勝ち虫」と呼ばれた「と
んぼ」、散り際が潔い「小桜」、
武を尊ぶ「菖蒲」、いずれも
縁起を担いで武具などに使わ
れた。
（お客さま訪問レポートP17-20）

「日本の財政は危機的状況」は本当か　岩本 沙弓

「レッド・ヴァイオリン」から始まった人生の第２楽章　川井 郁子

生活者目線でもジャパニーズ・フレンドリーなタイ

豊富な海外進出経験活かし、タイをアセアンの拠点に

ータイ編ー

大田プレシジョン

第１回  新事業展開

ー老舗企業に学ぶー  
株式会社印傳屋上原勇七

全国中小企業動向調査の結果概要

ニッコーム株式会社

株式会社日本スペリア社

公庫と再生支援協議会を活用し、グローバルニッチトップ企業に

世界の英知を集めて、継続的な新製品開発に挑戦  

守り抜いた秘伝の技法を時代に合わせたデザインで展開
岩本 沙弓（いわもと さゆみ）
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集
約
化
」
と
い
う
基
本
方
針
を
打
ち
出
し
、

再
生
支
援
協
議
会
へ
相
談
に
行
き
ま
し
た
。

そ
の
際
、
公
庫
に
は
、
再
生
支
援
協
議
会
、

地
元
銀
行
と
基
本
方
針
の
擦
り
合
わ
せ
を
、

綿
密
に
行
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―
―
再
生
支
援
協
議
会
で
は
、
一
番
の
課
題

だ
っ
た
金
融
機
関
、
信
用
保
証
協
会
と
の
調

整
を
行
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

日
髙
　 

当
時
は
、
金
融
機
関
の
足
並
み
が
そ

ろ
わ
ず
、
利
害
関
係
者
の
調
整
が
最
大
の
課

題
で
し
た
。

　
そ
こ
で
、
再
生
支
援
協
議
会
の
ア
ド
バ
イ

ス
も
踏
ま
え
、
10
ヵ
年
事
業
再
生
計
画
を
策

定
し
、
取
引
各
行
に
説
明
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
地
元
銀
行
が
メ
イ
ン
銀
行
の

融
資
を
肩
代
わ
り
し
て
一
括
返
済
、
合
わ
せ

て
保
証
協
会
の
保
証
で
、
新
規
融
資
も
実
行

し
、
公
庫
は
、
企
業
再
生
貸
付
約
１
億
円
を

融
資
と
い
う
支
援
体
制
が
構
築
さ
れ
ま
し
た

（
上
図
参
照
）。

　
い
ず
れ
の
金
融
機
関
も
「
再
生
支
援
協
議

会
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
か
、
そ
れ
な
ら
ば

直
ち
に
」
と
一
切
の
異
論
も
な
く
、
円
滑
に

進
み
ま
し
た
。

策
を
、
公
庫
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
再
生
支
援

協
議
会
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　
公
庫
の
提
案
を
ベ
ー
ス
に
「
資
本
金
の
減

資
に
よ
る
累
積
損
失
の
解
消
、
取
引
銀
行
の

―
―
再
生
計
画
の
具
体
的
な
内
容
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

日
髙
　
再
生
支
援
協
議
会
の
ア
ド
バ
イ
ス

や
公
庫
の
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
な
ど
を
参
考
に
、

①
当
社
の
コ
ア
技
術
で
あ
る
産
業
用
抵
抗
器

分
野
に
絞
っ
た
新
製
品
開
発
、
②
Ｉ
Ｔ
を
活

用
し
た
海
外
直
接
取
引
先
の
開
拓
と
い
う
主

に
２
つ
の
計
画
を
策
定
し
ま
し
た
。

　
再
生
支
援
協
議
会
に
は
、
工
場
内
を
見
て

も
ら
い
、
従
業
員
の
意
識
調
査
ま
で
行
う
な

ど
の
徹
底
ぶ
り
で
、
し
っ
か
り
審
査
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

―
―
新
製
品
開
発
は
、
ど
の
よ
う
に
進
め
ら

れ
ま
し
た
か
。

日
髙
　
厳
し
い
資
金
繰
り
の
中
、
新
製
品
の

開
発
費
用
は
、
通

産
省
の
技
術
改
善

費
補
助
金
や
、
青

森
県
地
場
産
業
技

術
開
発
研
究
費
補

助
金
な
ど
公
的
機

関
の
補
助
金
を
活

用
し
ま
し
た
。

　
自
動
車
を
は
じ
め
と
し
た
社
会
イ
ン
フ
ラ

に
不
可
欠
な
電
子
部
品
、
産
業
用
抵
抗
器
。

こ
の
業
界
で
国
内
の
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
誇

る
の
が
、
昭
和
41
年
創
業
の
ニ
ッ
コ
ー
ム
株

式
会
社
だ
。
　
　

　
同
社
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
ブ
レ
ー
キ

制
御
や
電
力
会
社
の
発
送
電
設
備
、
新
幹
線

の
列
車
制
御
な
ど
幅
広
い
産
業
分
野
に
使
用

さ
れ
る
産
業
用
抵
抗
器
を
開
発
、
供
給
し
て

い
る
専
門
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。

　
元
電
子
機
器
メ
ー
カ
ー
勤
務
の
日
髙
社
長

が
、
赤
字
転
落
を
機
に
前
社
長
か
ら
経
営
を

引
き
継
い
だ
の
は
、
昭
和
61
年
の
こ
と
だ
。

工
学
博
士
で
も
あ
り
、「
産
業
の
米
」
と
呼
ば

れ
る
電
子
部
品
に
強
い
魅
力
を
感
じ
て
い
た

日
髙
社
長
は
、
就
任
後
し
ば
ら
く
は
、
拡
大

路
線
の
経
営
で
成
功
し
た
。

　
大
企
業
と
の
資
本
提
携
に
よ
っ
て
資
本
を

強
化
し
、
セ
ン
サ
ー
や
磁
気
ヘ
ッ
ド
な
ど
事

業
分
野
の
多
角
化
を
推
進
し
た
結
果
、
平
成

３
年
に
は
年
商
18
億
円
ま
で
に
成
長
し
た
。

　
し
か
し
、
円
高
や
得
意
先
工
場
の
海
外
移

転
の
影
響
を
受
け
、
平
成
８
年
に
年
商
は

５
億
円
以
下
に
激
減
。
多
額
の
借
入
金
、
累

積
損
失
を
抱
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
子
会
社

の
事
業
閉
鎖
、
従
業
員
の
リ
ス
ト
ラ
、
不
良

在
庫
圧
縮
な
ど
の
自
主
再
建
に
よ
り
、
平
成

15
年
頃
か
ら
事
業
収
支
改
善
の
兆
し
が
見
え

始
め
た
も
の
の
、
過
去
の
借
入
金
負
担
が
重

く
の
し
か
か
り
、
資
金
繰
り
は
「
火
の
車
」。

各
銀
行
か
ら
の
元
本
返
済
額
軽
減
に

よ
る
支
援
で
、
何
と
か
事
業
継
続
し
て

い
る
状
態
だ
っ
た
。

―
―
平
成
16
年
に
、
公
庫
の
紹
介
で
青
森
県

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
（
以
下
、
再
生

支
援
協
議
会
）
に
、
支
援
体
制
構
築
を
相
談

さ
れ
ま
し
た
ね
。

日
髙
社
長
　
は
い
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
取

引
各
行
が
な
か
な
か
返
済
条
件
の
変
更
に
応

じ
て
く
れ
な
く
な
っ
た
の
で
す
。
そ
の
打
開

　日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
は
、
事
業
の
再
生
、
経
営
再
建
や
事
業
承
継
に

取
り
組
む
中
小
企
業
の
皆
さ
ま
を
支
援
す
る
特
別
貸
付
「
企
業
再
生
貸
付
」

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
本
特
集
で
は
、公
庫
の
「
企
業
再
生
貸
付
」

と
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の
支
援
を
活
用
し
、
経
営
再
建
を
果
た
し
た

ニ
ッ
コ
ー
ム
株
式
会
社
を
訪
問
し
、
日
髙
滋
・
代
表
取
締
役
社
長
に
、
そ
の

経
緯
や
再
生
計
画
の
内
容
、
当
時
の
思
い
な
ど
を
伺
っ
た
。

公
庫
と
再
生
支
援
協
議
会
を
活
用
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
に

企
業
再
生
特
集

　経
営
危
機
を
乗
り
越
え
、
飛
躍
す
る
企
業

公
庫
の
紹
介
で

再
生
支
援
協
議
会
へ
相
談

経営危機を乗り越え、飛躍する企業

企業再生特集

本社工場外観ニッコームの産業用抵抗器
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新
製
品
開
発
と

海
外
直
接
取
引
先
開
拓
を

再
生
計
画
の
二
本
柱
に

ニッコーム株式会社

ホームページ：http://www.nikkohm.co.jp/

青森県三沢市南町三丁目 31番地 2640
代表取締役社長　日髙　滋
2,000 万円
60名
産業用電子部品抵抗器等の製造販売
昭和 41年（1966 年）

本 社
代表者名
資 本 金
従 業 員
事業内容
創 業

：
：
：
：
：
：

再生支援協議会・地域金融機関が連携した再生スキーム

〈公的機関〉

青森県中小企業再生支援協議会

ニッコーム（株）

メイン銀行
肩代わり
一括返済

新規融資
（企業再生貸付）

新規融資
（保証協会の保証つき）

・事業改善策のアドバイス
・金融機関等関係機関との調整

〈政策金融機関〉

日本公庫 青森支店

〈民間金融機関〉

青森銀行
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け
て
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
リ
ー
ダ
ー
が
、

会
社
の
両
輪
で
あ
る
財
務
と
技
術
を
よ
く
理

解
し
、自
分
た
ち
は
売
上
目
標
の
何
割
を
担
っ

て
い
る
の
か
、
ま
た
産
業
分
野
の
ど
の
部
分

に
使
わ
れ
る
部
品
を
扱
っ
て
い
る
の
か
を
き

ち
ん
と
把
握
し
た
う
え
で
部
下
に
説
明
し
、

持
ち
場
に
臨
む
。そ
れ
で
こ
そ
、チ
ー
ム
で「
そ

の
日
の
目
標
個
数
を
必
ず
つ
く
る
ぞ
」
と
い

う
気
概
が
生
ま
れ
、
全
員
が
一
致
団
結
し
て

目
標
達
成
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
再
生
計
画
取
組
み
の
結
果
と
し
て
は
、

い
か
が
で
す
か
。

日
髙
　
新
製
品
開
発
点
数
や
、
海
外
売
上
比

率
な
ど
の
目
標
数
字
は
、
ほ
ぼ
計
画
通
り
と

い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
間
、
取
引
先
の

工
場
監
査
な
ど
で
教
え
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、

Ｉ
Ｓ
Ｏ
9
0
0
1
も
取
得
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
平
成
19
年
に
は
中
小
企
業
庁
「
元

気
な
モ
ノ
作
り
中
小
企
業
3
0
0
社
」
に
選

定
さ
れ
、
平
成
21
年
に
は
経
済
産
業
省
推
進

界
に
発
信
す
る
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ニ
ッ

チ
ト
ッ
プ
企
業
へ
と
成
長
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

日
髙
　
今
で
は
英
文
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
直

接
注
文
を
受
け
、
世
界
各
国
の
450
社
と
お
取

引
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　―
―
再
建
に
あ
た
っ
て
は
、
事
業
や
人
員
の

整
理
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
つ
ら
い
決
断
で

し
た
か
。

日
髙
　
こ
れ
は
、
や
は
り
苦
し
か
っ
た
。
あ

の
時
の
こ
と
は
大
変
申
し
訳
な
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。
辞
め
た
社
員
の
名
前
は
、

今
で
も
全
員
覚
え
て
い
ま
す
。
去
っ
て
い
か

れ
た
方
の
分
ま
で
、
残
っ
た
社
員
た
ち
で
、

か
え
っ
て
頑
張
ら
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う

気
持
ち
で
、
奮
闘
し
ま
し
た
。

―
―
社
員
の
８
割
は
女
性
と
聞
い
て
驚
き
ま

し
た
。
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る

た
め
に
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
工
夫
さ

再
生
計
画
取
組
み
の
効
果

再
生
計
画
推
進
の
カ
ギ
は

社
員
の
団
結
力

経営危機を乗り越え、飛躍する企業

企業再生特集

「胸に掲げるISO
の 〝品質方針〞
は、いつも見返
しますね」と語
る尾形リーダー

ウルトラシリーズに
登場した怪獣「カネ
ゴン」©円谷プロ

アメリカ合衆国商務省
からの注文書

多品種に対応する生産
現場。リード付けなど
の手作業も多い

◆ニッコームの製品が使われている事業分野

自動車電装機器

通信設備列車運転制御

　
ま
た
、
従
来
は
、
経
験
的
工
夫
に
よ
っ
て

製
品
の
性
能
を
改
善
し
て
き
ま
し
た
が
、
当

社
の
技
術
力
を
よ
り
確
か
な
も
の
に
す
る
た

め
、遊
休
建
物
を
整
備
し
「
技
術
棟
」
を
開
設
。

毎
年
技
術
者
を
定
期
採
用
す
る
方
針
を
定

め
、
学
術
レ
ベ
ル
の
基
礎
研
究
を
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。

―
―
な
ぜ
、
技
術
力
の
向
上
に
こ
だ
わ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

日
髙
　
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
即
応
す
る
た

め
で
す
。

　
新
製
品
開
発
の
き
っ
か
け
は
、
取
引
先
技

術
者
の
「
こ
う
い
う
の
、
で
き
な
い
？
」
と

い
う
何
げ
な
い
一
言
が
き
っ
か
け
で
あ
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
リ
ク
エ

ス
ト
を
聞
い
て
、
一
か
ら
技
術
開
発
を
始
め

た
の
で
は
遅
い
。
す
ぐ
に
何
ら
か
の
解
決
策

を
提
案
す
る
た
め
に
は
、
日
頃
か
ら
社
内
で

基
礎
研
究
を
重
ね
、
技
術
力
を
高
め
て
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
会
社
と
は
、「
木
を
育
て
る
よ
う
な
も
の
」

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
会
社
と
い
う
„
木
“

を
育
て
る
た
め
に
、
当
社
の
技
術
が
埋
ま
っ

て
い
る
„
土
壌
“
に
、
お
客
さ
ま
が
„
水
“

を
く
だ
さ
る
。
し
か
し
、い
く
ら
水
を
も
ら
っ

て
も
、
土
壌
が
痩
せ
こ
け
て
い
て
は
、„
命
“

で
あ
る
製
品
は
芽
生
え
て
き
ま
せ
ん
。

　
私
ど
も
は
、「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
」

と
し
て
生
み
出
さ
れ
た
新
製
品
を
市
場
に
展

開
し
、
会
社
と
い
う
„
木
“
を
育
て
て
い
る
の

で
す
。

―
―
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す

る
た
め
に
、
技
術
力
が
重
要
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

日
髙
　
そ
の
と
お
り
で
す
。
当
社
に
は
、元
々

先
輩
方
が
長
年
培
っ
て
き
た
技
術
と
い
う
強

み
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
、「
産
業
用
抵

抗
器
」
と
い
う
当
社
の
コ
ア
技
術
を
ベ
ー
ス

に
、
研
究
を
重
ね
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

―
―
再
生
計
画
の
も
う
一
つ
の
柱
、
海
外
直

接
取
引
先
の
開
拓
と
し
て
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
ね
。

日
髙
　
商
社
を
通
さ
ず
直
接
取
引
で
き
る
海

外
の
顧
客
を
開
拓
す
る
た
め
に
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
活
用
し
ま
し
た
。当
社
の
英
文
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
は
、
メ
ー
ル
で
世
界
中
か
ら
引

き
合
い
が
き
ま
す
。
時
差
が
あ
り
ま
す
が「
問

い
合
わ
せ
メ
ー
ル
に
は
５
分
以
内
に
返
事
を

す
る
」
と
決
め
て
営
業
幹
部
が
対
応
し
て
い

ま
す
。
彼
ら
は
自
宅
も
オ
フ
ィ
ス
に
し
て
対

応
し
て
い
る
の
で
、
海
外
の
お
客
さ
ま
か
ら

は
「
君
、
い
つ
寝
て
る
の
？
」
と
聞
か
れ
る

そ
う
で
す
が
（
笑
）。
　
　
　
　
　

―
―
具
体
的
に
は
、
ど
の
よ
う
な
海
外
直
接

取
引
が
あ
り
ま
し
た
か
。

日
髙
　「
薄
膜
サ
ー
マ
ル
コ
ン
バ
ー
タ
ー
」
と

い
う
製
品
で
す
が
、
筑
波
の
産
業
技
術
総
合

研
究
所
か
ら
お
声
か
け
い
た
だ
い
た
共
同
研

究
で
、
電
圧
の
国
家
規
準
を
決
め
る
計
測
器

の
原
器
に
使
わ
れ
る
も
の
で
す
。
こ
の
部
品

を
製
作
し
、
国
際
会
議
で
研
究
所
と
我
々
の

連
名
で
論
文
を
発
表
し
た
と
こ
ろ
、
完
璧
な

精
度
の
部
品
と
し
て
世
界
中
か
ら
注
目
を
集

め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
国
際
論
文
で
当
社
の
名
前
を
初

め
て
知
っ
た
海
外
各
国
か
ら
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
通
じ
て
メ
ー
ル
で
問
い
合
わ
せ
が
多
数

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
も
し
当
社
の

英
文
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
な
け
れ
ば
実
現
し
な

か
っ
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
平
成
17
年
に
は
、
ア
メ
リ
カ
商
務
省
を
は

じ
め
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
カ
ナ
ダ
、
ポ
ー

ラ
ン
ド
、
タ
イ
な
ど
の
国
家
計
測
研
究
機
関

か
ら
も
注
文
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―
―
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
、
御
社
の
技
術
力
を
世

れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

日
髙
　
抵
抗
器
は
、
細
か
い
手
作
業
が
多
い

の
で
、
忍
耐
強
い
青
森
の
女
性
に
向
い
て
い

ま
す
ね
。
経
営
幹
部
で
あ
る
リ
ー
ダ
ー
も
、

12
名
中
６
名
は
女
性
。
毎
日
朝
礼
で
１
時
間

位
し
っ
か
り
話
を
し
ま
す
。
例
え
ば
「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
„
比
喩
化
“が
大
切
だ
よ
」

と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
指
導
し
て
い
ま
す
。

―
―
そ
う
い
え
ば
、
会
議
室
に
怪
獣
「
カ
ネ

ゴ
ン
」
の
人
形
が
置
か
れ
て
い
ま
し
た
が
…
。

日
髙
　「
カ
ネ
ゴ
ン
」
は
、
お
金
を
食
べ
さ
せ

な
い
と
死
ん
で
し
ま
う
怪
獣
で
す
。
こ
れ
は

会
社
と
同
じ
な
ん
で
す
。
生
き
て
い
る
限
り

お
金
は
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
い
く
の
で
、
生
き

る
た
め
に
お
金
を
食
べ
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
財
務
研
修
の
と
き
、
社
員
に
こ
れ

で
説
明
す
る
と
わ
か
り
や
す
い
の
で
、
い
つ

も
使
っ
て
い
ま
す
。

　
幹
部
社
員
の
研
修
は
、
財
務
と
技
術
に
分

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
東
北
を
元
気
に
す
る
Ｉ
Ｔ

経
営
実
践
企
業
ベ
ス
ト
モ
デ
ル
賞
」
も
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
改
め
て
、
公
庫
や
再
生
支
援
協
議
会
等
の

支
援
体
制
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
公
庫
に
ご

相
談
す
る
と
、
資
金
と
合
わ
せ
て
必
要
な
情

報
も
教
え
て
く
だ
さ
る
の
で
、
大
変
あ
り
が

た
い
。
中
小
企
業
を
支
え
る
制
度
が
、
日
本

は
優
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
公
庫
の
こ
う

し
た
機
能
が
今
後
も
続
く
こ
と
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

　
今
は
ま
だ
、
売
上
高
に
変
動
が
あ
り
ま
す

が
、
景
気
の
影
響
を
受
け
な
い
安
定
し
た
会

社
に
な
っ
て
、
地
域
雇
用
に
貢
献
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
企
業
の
再
生
を
目
指
す
中
小

企
業
経
営
者
の
皆
さ
ま
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

日
髙
　
経
営
は
、
日
々
再
生
。
完
成
し
て
誰

か
に
い
い
ね
と
判
断
さ
れ
て
終
わ
る
よ
う
な

話
じ
ゃ
な
い
。
次
々
と
ふ
り
か
か
っ
て
く
る

難
問
を
、
乗
り
越
え
て
い
く
こ
と
に
こ
そ
幸

せ
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
し
、
そ
う
し
た

積
み
重
ね
が
人
生
の
面
白
さ
だ
と
思
い
ま
す
。

　
　（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

藤
原 

寿
子
）

（※）詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。
（注１）　信用リスク・融資期間などに応じて所定の利率が適用されます。
（注２）5年経過ごとに金利見直し制度を選択できます。

ご利用
いただける方

融資限度額

融資利率

融資期間
（据置期間）

その他条件等

■経営改善、経営再建等に取り
組む方
■倒産した企業や後継者不在
により事業継続が困難と
なっている企業から事業を
承継する方
■民事再生法等に基づき、事業
再生をおこなう方　など

７億２千万円以内

　資本性ローンをご利用いただ
く場合の融資条件は、上記の条
件とは異なります。

特別利率①③
基準利率
基準利率＋1.0％　など

設備資金
最長20年以内
（最長２年以内）

長期運転資金
最長15年以内
（最長２年以内）

日本公庫  中小企業事業の企業再生貸付

（注１、2）

ニッコームに学ぶ
3つのポイント

コ
ア
技
術
に
特
化
し
、
ニ
ッ
チ
な
分
野
で
世
界
市
場
へ

複
数
の
公
的
支
援
機
関
を
有
効
に
活
用

社
員
一
人
ひ
と
り
が
経
営
者
と
考
え
を
共
有
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そ
の
他

安
定
的
な
仕
入
先
の
確
保
が
困
難

業
務
提
携
先
の
確
保
が
困
難

既
存
事
業
の
経
営
が
お
ろ
そ
か
に
な
る

2.33.9
6.9 6.5

―
―
日
本
ス
ペ
リ
ア
社
で
は
、
こ
れ
ま
で
積

極
的
に
新
事
業
展
開
を
進
め
て
こ
ら
れ
ま
し

た
。
特
に
、
自
社
で
開
発
し
た
環
境
対
応
の

鉛
フ
リ
ー
は
ん
だ
「
S
N
1
0
0
C
」
シ
リ
ー

ズ
（
右
下
写
真
参
照
）
は
大
ヒ
ッ
ト
し
ま
し

た
が
、
そ
の
開
発
の
経
緯
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

西
村
社
長
　
'90
年
代
に
入
り
、
廃
棄
さ
れ
た

電
子
部
品
の
は
ん
だ
付
け
材
料
か
ら
鉛
が
溶

け
出
し
地
下
水
を
汚
染
す
る
問
題
が
指
摘
さ

れ
、
取
引
先
の
大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
の
担
当

者
か
ら
「
鉛
を
使
わ
な
い
は
ん
だ
の
製
造
は

可
能
か
」
と
聞
か
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
当
時
も
鉛
を
使
わ
な
い
「
鉛
フ
リ
ー
は
ん

だ
」
は
何
種
類
か
あ
り
ま
し
た
が
、
作
業
効

　
中
小
企
業
は
、
こ
れ
ま
で
そ
の
特
性
と
も

い
え
る
機
動
性
や
柔
軟
性
を
活
か
し
、
時
代

に
即
し
た
新
事
業
に
挑
戦
す
る
こ
と
で
、
日

本
の
経
済
成
長
や
構
造
転
換
を
支
え
て
き
た
。

　
新
事
業
で
成
果
を
上
げ
た
企
業
に
つ
い
て
、

事
業
分
野
の
選
択
理
由
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、

「
自
社
の
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
せ
る
」
が

最
も
高
い
割
合
を
占
め
、次
い
で「
自
社
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
ル
ー
ト
を
活
か
せ
る
」
が

挙
げ
ら
れ
て
い
る
（
図
表
１
）。
他
社
研
究
等

を
通
じ
た
「
自
社
の
強
み
の
分
析
」「
既
存
の

市
場
調
査
結
果
の
分
析
」
等
の
取
組
み
を
通

し
て
、
自
社
の
事
業
内
容
を
改
め
て
検
証
し
、

経
営
資
源
に
乏
し
い
中
小
企
業
が
、
既
存
の

経
営
資
源
を
最
大
限
に
活
か
せ
る
分
野
を
模

索
し
て
き
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　
一
方
、
新
事
業
展
開
の
過
程
で
は
さ
ま
ざ

ま
な
課
題
に
直
面
す
る
こ
と
が
あ
る
。
主
な

課
題
を
見
て
い
く
と
、
中
規
模
企
業
に
お
い

て
は
「
新
事
業
を
担
う
人
材
の
確
保
が
困
難
」

「
新
事
業
経
営
に
関
す
る
知
識
・
ノ
ウ
ハ
ウ
の

不
足
」「
販
売
先
の
開
拓
・
確
保
が
困
難
」
と

回
答
す
る
企
業
が
多
い
（
図
表
２
）。

 

　
今
回
は
、
既
存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
活
用
や

外
部
連
携
に
よ
り
、
継
続
的
な
新
事
業
展
開

に
取
り
組
む
企
業
の
事
例
を
採
り
上
げ
、「
い

か
に
し
て
直
面
す
る
課
題
を
乗
り
越
え
る

か
」
に
つ
い
て
考
察
し
て
い
く
。

率
に
問
題
が
あ
り
、
普
及
し
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。

　
し
か
し
、
こ
こ
で
当
社
が
開
発
で
き
な
け

れ
ば
受
注
を
他
社
に
取
ら
れ
て
し
ま
う
と
感

じ
、
研
究
開
発
に
着
手
し
ま
し
た
。

―
― 

研
究
開
発
は
順
調
に
進
み
ま
し
た
か
。

西
村
　
失
敗
の
連
続
で
し
た
。
錫す

ず

に
混
ぜ
る

鉛
の
代
替
と
し
て
亜
鉛
や
銅
を
試
し
て
み
ま

し
た
が
、
鉛
配
合
は
ん
だ
特
有
の
性
質
が
再

現
で
き
ず
、
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
完
全
に
行
き
詰
ま
り
、
最
後
に
は
半
ば
投

げ
や
り
に
な
っ
て
、
銅
と
手
元
に
少
し
だ
け

あ
っ
た
ニ
ッ
ケ
ル
を
加
え
て
み
た
と
こ
ろ
、

先
の
問
題
が
解
決
で
き
そ
う
だ
と
い
う
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
が
、
錫
銅
ニ
ッ
ケ

ル
系
は
ん
だ
「
Ｓ
Ｎ
1
0
0
Ｃ
」
の
誕
生
に

つ
な
が
り
ま
し
た
。

―
―
事
業
化
へ
の
道
の
り
は
い
か
が
で
し
た

か
。
ま
た
、
そ
の
と
き
の
課
題
は
何
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
。

西
村
　
金
属
の
配
合
割
合
が
課
題
と
な
っ
て

い
ま
し
た
。
配
合
割
合
に
よ
っ
て
流
動
性
が

変
わ
っ
て
く
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
は
ユ
ー
ザ
ー

の
量
産
現
場
で
の
使
い
勝
手
に
関
わ
り
、
生

産
効
率
に
直
結
し
ま
す
の

で
重
要
な
こ
と
で
す
。
こ

こ
で
当
社
の
既
存
事
業
の

ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
か
さ
れ
ま

し
た
。

　
つ
ま
り
、
当
社
は
こ
れ

ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
取
引
先

と
の
付
き
合
い
の
中
で
、

は
ん
だ
の
最
適
な
特
性
を

知
っ
て
お
り
、
そ
の
実
現

　
大
阪
府
吹
田
市
の
株
式
会
社
日
本
ス
ペ
リ
ア
社
は
、
ろ
う
付
け
や
は
ん
だ
付
け

に
必
要
な
金
属
接
合
材
料
の
製
造
・
加
工
・
販
売
を
行
っ
て
い
る
。
ヒ
ッ
ト
商
品

で
あ
る
鉛
フ
リ
ー
は
ん
だ
の
開
発
に
続
き
、
現
在
は
次
な
る
新
事
業
と
し
て
新
素

材
「
ア
ル
コ
ナ
ノ
銀
ペ
ー
ス
ト
」
の
開
発
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ

に
新
事
業
を
展
開
、
成
功
さ
せ
て
い
る
秘
訣
を
、
西
村
哲
郎
・
代
表
取
締
役
社
長

に
伺
っ
た
。

既
存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

活
用
し
て
新
製
品
開
発
に
成
功

自
社
の
強
み
を
活
か
す

事
業
分
野
の
見
極
め
が
重
要

人
材
や
ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
を

ど
う
乗
り
越
え
る
か
が
課
題

株式会社日本スペリア社

事
例
紹
介
　新
事
業
展
開
に
取
り
組
む
企
業 

●
株
式
会
社
日
本
ス
ペ
リ
ア
社

資料：中小企業庁委託「中小企業の新事業展開に関する調査」
（2012年 11月、三菱UFJリサーチ＆コンサルティング（株））
（注）過去10年の間に新事業展開を実施した中規模企業を集計している。

資料：中小企業庁委託「中小企業の新事業展開に関する調査」
（2012年 11月、三菱UFJリサーチ＆コンサルティング（株））
（注）１．新事業展開で成果を上げた企業とは、過去10年の間
に新事業展開を実施し、その総合的な評価として、自社の経営
に「良い影響があった」と回答した企業を新事業展開で成果を
上げた企業として集計した。
２．選択理由として挙げられた上位7項目を表示している。

 図表 2「新事業展開に際して直面した課題」（複数回答）　図表1「新事業展開で成果を上げた
　企業の事業分野の選択理由」（複数回答）

新
事
業
を
担
う
人
材
の
確
保
が
困
難

新
事
業
経
営
に
関
す
る
知
識
・

ノ
ウ
ハ
ウ
の
不
足

販
売
先
の
開
拓
・
確
保
が
困
難

製
品
開
発
力
、
商
品
企
画
力
が
不
足

情
報
収
集
力
が
不
足

自
己
資
金
が
不
足

有
望
な
事
業
の
見
極
め
が
困
難

資
金
調
達
が
困
難

新
事
業
分
野
の
参
入
障
壁

特
に
課
題
は
な
い
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あ
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先
行
参
入
す
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メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

社
会
的
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る

競
争
が
激
し
い
が
、

市
場
と
し
て
高
成
長
し
て
い
る

親
会
社
や
取
引
先
か
ら
の

要
請
が
あ
っ
た

新
製
品
･
サ
ー
ビ
ス
の

開
発
費
用
が
比
較
的
少
な
い
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事例紹介̶新事業展開に取り組む企業

日本スペリア社が開発した鉛フリーはんだ
「SＮ１００Ｃ」シリーズのやに入りはんだ

大阪府吹田市江坂町 1-16-15（NSビル）
代表取締役社長    西村　哲郎
9,000 万円
100 名
金属接合材料 (はんだ･フラックス･ろう材)の製造･販売
昭和 41年（1966 年）

本 社
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資 本 金
従 業 員
事業内容
創 業

：
：
：
：
：
：

ホームページ：http://www.nihonsuperior.co.jp/
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世
界
の
英
知
を
集
め
て
、継
続
的
な
新
製
品
開
発
に
挑
戦

中
小
企
業
白
書
特
集

　「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
３
年
版
」
で
は
、
自
己
変
革
を
遂
げ
て
躍
動
す
る
中

小
企
業
の
動
向
を
分
析
し
紹
介
し
て
い
る
。
本
特
集
で
は
、
自
己
変
革
に
よ
っ
て

経
営
に
活
路
を
見
出
し
た
成
功
事
例
を
2
回
に
分
け
て
採
り
上
げ
る
。
第
１
回
で

は
、
社
会
の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
た
新
製
品
開
発
に
よ
り
新
事
業
展
開
に
成
功
し
た
企

業
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

自
己
変
革
を
遂
げ
て
躍
動
す
る
中
小
企
業

第
１
回
　
　
新
　
事
　
業
　
展
　
開
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レ
ー
シ
ア
）
な
ど
と
グ
ロ
ー
バ
ル
な
産
学
連

携
体
制
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
に
よ
り
、
は
ん
だ
の
合
金
特
性
に
関

す
る
共
同
研
究
が
、
国
際
学
会
で
高
く
評
価

さ
れ
る
な
ど
の
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

―
―
着
々
と
新
事
業
展
開
の
体
制
を
整
え

ら
れ
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
今
回
の
新
事
業

は
ど
の
よ
う
な
分
野
に
着
目
し
た
の
で
し
ょ

う
か
。

西
村
　
次
世
代
の
S
i
C
（
炭
化
ケ
イ
素
・

シ
リ
コ
ン
カ
ー
バ
イ
ト
）
製
パ
ワ
ー
半
導
体

向
け
の
接
合
材
料
に
着
目
し
ま
し
た
。

　
当
社
で
は
、
充
実
し
た
設
備
を
備
え
た
業

界
最
大
級
の
「
R
＆
D
セ
ン
タ
ー
」
を
設
立

し
ま
し
た
。
こ
ち
ら
で
、
研
究
開
発
、
お
客

さ
ま
サ
ポ
ー
ト
、
品
質
保
証
の
３
機
能
が
合

体
し
た
頭
脳
拠
点
と
し
て
、
取
引
先
や
現
地

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
技
術
課
題
に
的
確
か
つ

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
対
応
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
、
半
導
体
等
の
性
能
ア
ッ
プ
に
伴
い
、

接
合
材
料
で
あ
る
は
ん
だ
に
要
求
さ
れ
る
品

質
の
レ
ベ
ル
は
急
速
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
よ
り
高
度
な

研
究
の
場
が
必
要
不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
当

社
で
は
日
本
国
内
に
と
ど
ま
ら
ず
、
世
界
の

英
知
を
集
め
る
た
め
、特
徴
あ
る
研
究
を
行
っ

て
い
る
ク
イ
ー
ン
ズ
ラ
ン
ド
大
学
（
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
）、
イ
ン
ペ
リ
ア
ル
・
カ
レ
ッ
ジ
・

ロ
ン
ド
ン
（
イ
ギ
リ
ス
）、ぺ
ル
リ
ス
大
学
（
マ

ど
の
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

―
―
「
S
N
1
0
0
C
」
以
降
の
新
事
業
展

開
に
向
け
て
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
取
り
組

ま
れ
ま
し
た
か
。

西
村
　「
S
N
1
0
0
C
」
は
当
社
の
中
核
商

品
に
育
っ
て
い
き
ま
し
た
が
、
そ
ん
な
中
で

も
、
次
に
ど
ん
な
商
品
で
食
べ
て
い
く
の
か
、

常
に
考
え
て
い
ま
し
た
。
何
事
に
も
五
感
を

フ
ル
活
用
し
、
変
化
を
感
じ
て
、
予
測
す
る

と
い
う
の
が
私
の
こ
だ
わ
り
で
す
。

　
そ
の
た
め
に
も
、
大
学
と
の
連
携
な
ど
で
、

新
し
い
技
術
に
対
し
て
は
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ン

テ
ナ
を
張
っ
て
い
ま
す
し
、
地
道
な
研
究
開

発
へ
の
取
組
み
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
S
i
C
製
パ
ワ
ー
半
導
体
は
、
従
来
の
シ

リ
コ
ン
製
半
導
体
に
比
べ
て
大
電
圧
・
大
電

流
に
耐
え
ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
動
作
時
に

電
力
が
熱
と
し
て
失
わ
れ
る
電
力
損
失
を
大

幅
に
削
減
で
き
る
等
の
特
徴
を
有
し
て
い
る

た
め
、
地
球
温
暖
化
へ
の
対
応
か
ら
今
後
一

段
と
省
エ
ネ
が
求
め
ら
れ
て
い
く
中
で
、
脚

光
を
浴
び
る
こ
と
に
な
る
と
考
え
た
の
で
す
。

　
ま
た
、
そ
の
用
途
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車

や
電
気
自
動
車
、
産
業
機
器
、
鉄
道
、
送
変

電
装
置
な
ど
幅
広
く
、
今
後
世
界
の
市
場
規

模
は
大
幅
に
拡
大
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る

こ
と
も
魅
力
に
感
じ
ま
し
た
。

 

　
一
方
で
、
S
i
C 

製
次
世
代
パ
ワ
ー
半
導

体
は
使
用
環
境
が
高
温
に
な
る
た
め
、
そ
れ

に
対
応
し
た
新
た
な
接
合
材
料
が
待
た
れ
て

い
た
と
こ
ろ
だ
っ
た
の
で
、
い
ち
早
く
開
発

に
取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

―
―
そ
こ
で
事
業
化
さ
れ
た
の
が
「
ア
ル
コ

ナ
ノ
銀
ペ
ー
ス
ト
」
で
す
ね
。
ど
の
よ
う
な

き
っ
か
け
で
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

西
村
　
あ
る
支
援
機
関
の
紹
介
で
、
大
学
発

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
設
立
し
た
大
阪
市
立
大
学
の

先
生
と
お
話
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。

　
ナ
ノ
銀
と
い
う
物
質
の
こ
と
は
何
度
か
聞

い
た
こ
と
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
同
社
が
手

掛
け
る
「
ア
ル
コ
ナ
ノ
銀
ペ
ー
ス
ト
」
は
、

優
れ
た
強
度
と
高
耐
熱
を
実
現
す
る
、

S
i
C 

製
次
世
代
パ
ワ
ー
半
導
体
に
適
し
た

接
合
材
料
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
先
進
の
技
術
と
人
材
を
有
す
る
大
学
発
ベ

に
向
け
て
開
発
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

た
の
で
す
。
さ
ら
に
完
成
度
を
高
め
る
た

め
に
、
実
際
の
量
産
現
場
で
使
っ
て
も
ら

い
、「
も
う
少
し
、
こ
う
し
た
ほ
う
が
い
い
」

と
い
っ
た
情
報
を
い
た
だ
き
な
が
ら
調
整
し

て
い
き
ま
し
た
。
結
局
利
益
が
出
せ
る
よ
う

に
な
る
ま
で
、
４
、５
年
も
か
か
っ
て
し
ま

い
、
会
長
（
注
：
西
村
社
長
の
実
父
）
か
ら

は
、「
い
つ
ま
で
遊
ん
で
ん
ね
ん
」
と
怒
ら

れ
ま
し
た
（
笑
）。

―
―
販
路
を
海
外
に
広
げ
る
に
あ
た
り
、
ユ

ニ
ー
ク
な
戦
略
を
採
用
さ
れ
て
い
る
と
聞
い

て
い
ま
す
が
、
具
体
的
に
教
え
て
く
だ
さ
い
。

西
村
　
取
引
先
の
海
外
移
転
が
進
み
、
当
社

と
し
て
も
海
外
展
開
に
取
り
組
む
必
要
に
迫

ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
当
社
が
世
界
各
地

に
進
出
す
る
と
な
る
と
、
社
員
確
保
の
問
題

も
あ
る
し
、
費
用
も
か
か
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

当
社
は
現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
ラ
イ
セ
ン

ス
を
供
与
し
、
そ
こ
か
ら
製
品
を
供
給
す
る

方
法
を
選
択
し
ま
し
た
。

　
当
社
が
保
有
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
知
財
（
特

許
、
商
標
な
ど
）
を
権
利
化
し
、
ラ
イ
セ
ン

ス
フ
ィ
ー
で
商
売
が
成
り
立
つ
仕
組
み
を
構

築
し
た
の
で
す
。
こ
の
方
法
で
は
、
現
地
企

業
で
あ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
が
現
地
の
取
引

先
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
、
使
用
法
の

指
導
や
不
具
合
時
の
即
時
原
因
究
明
な
ど
、

き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
商
習
慣
や
法
律
の
壁
、
為
替
変
動
な

ン
チ
ャ
ー
と
、
長
い
業
歴
の
中
で
ユ
ー
ザ
ー

の
ニ
ー
ズ
を
つ
か
ん
で
い
る
当
社
が
、
お
互

い
の
力
を
持
ち
寄
り
、
事
業
化
を
一
気
に
進

め
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

―
―
今
回
の
新
事
業
展
開
に
あ
た
っ
て
は
、

公
庫
の
資
本
性
ロ
ー
ン
を
ご
利
用
い
た
だ
き

ま
し
た
。

西
村
　
ア
ル
コ
ナ
ノ
銀
事
業
は
軌
道
に
乗
る

ま
で
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
ご
理
解
い
た
だ

い
た
上
で
、
今
回
は
期
限
一
括
返
済
で
借
入

期
間
が
長
い
資
本
性
ロ
ー
ン
で
ご
対
応
い
た

だ
き
ま
し
た
。
事
業
の
見
通
し
な
ど
を
じ
っ

く
り
聞
い
て
対
応
し
て
も
ら
え
る
安
心
感
は
、

公
庫
な
ら
で
は
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
新
事
業
展
開
を
検
討
す
る
中
小
企
業
経

営
者
の
方
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

西
村
　
新
し
い
時
代
の
流
れ
に
乗
る
こ
と
は
、

事
業
拡
大
の
良
い
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
た
だ
、

流
れ
が
急
な
の
で
方
向
転
換
し
に
く
い
。
一
気

に
や
り
過
ぎ
て
は
ひ
っ
く
り
返
る
可
能
性
も

あ
り
ま
す
。
自
社
の
強
み
、
事
業
の
軸
足
が

何
か
、
よ
く
見
極
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

 

　
皆
さ
ん
も
よ
く
ご
存
じ
の
ス
テ
ィ
ー
ブ
・

ジ
ョ
ブ
ズ
の
「Stay hungry, stay foolish

」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
色
々
な
訳
し
方

が
あ
る
よ
う
で
す
が
、私
は
「
が
め
つ
く
」「
お

も
ろ
く
」と
解
釈
し
て
い
ま
す
。
興
味
を
持
っ

た
テ
ー
マ
は
儲
か
る
事
業
に
成
長
す
る
ま
で

し
っ
か
り
取
り
組
む
こ
と
。
そ
し
て
、
い
つ

で
も
ど
こ
で
も
何
で
も
、
よ
く
見
て
感
じ
て

予
測
す
る
。
積
極
的
か
つ
柔
軟
な
発
想
力
で
、

「
が
め
つ
く
！ 

お
も
ろ
く
！
」
い
き
た
い
で

す
ね
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

藤
原 

寿
子
）

ご利用いただける方

ご利用いただける資金

融資限度額
融資期間

融資利率

担保・保証人

金融検査上の扱い

償還順位

その他

無担保・無保証人
金融機関の債務者区分判定において自己資
本とみなすことができます。
法的倒産手続において、他のすべての債権に
比べ償還順位が劣後します。
公庫が適切と認める事業計画書をご提出いた
だきます。

詳しくは、日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。

R＆Dセンターに
は、海外ライセ
ンス先の技術者
も研修に訪れる

マレーシア・ペルリス大学との共同研究調印式。
握手するペルリス大学副学長（左）と西村社長（右）

事例紹介̶新事業展開に取り組む企業

日本スペリア社に学ぶ

3つのポイント

既
存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
た
新
事
業
展
開

市
場
の
動
き
を
予
測
し
、
次
の
新
事
業
を
探
求

外
部
連
携
で
新
事
業
展
開
に
必
要
な
経
営
資
源
を
補
完

3 2 1

日本公庫  中小企業事業の資本性ローン（新事業型）

新素材のアルコナノ銀ペースト

新
事
業
の
シ
ー
ズ
を
求
め
て

国
内
外
で
共
同
研
究
を
展
開

大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
共
同
で

新
技
術
の
事
業
化
を
実
現

豊中工場と
物流センター、
Ｒ＆Ｄセンター

新企業育成貸付（新事業育成資金など）（※）
を利用される方で、一定の要件を満たす方
（※）企業活力強化貸付の一部を利用される方を含む

新たな事業を行うためなどに必要な設備資金
及び長期運転資金
1社あたり3億円
7年、10年、または15年（期限一括償還）
融資後1年ごとに、直近決算の業況に応じて、
当面1年間適用する利率の見直しを行います。

〈新事業型資本性ローン利率〉

成功判
定区分

適用利率
（期間15年）

適用利率
（期間10年）

適用利率
（期間7年）区分方法

A

B

C

6.30％

4.55％

0.40％

使用総資本
減価償却前
経常利益率5％超
同0％以上
5％以下

同0％未満

6.00％

4.30％

0.40％

5.65％

4.05％

0.40％



日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
取
引
先
の
海

外
現
地
法
人
数
は
、全
世
界
に
約
5
、6
0
0

社
（
’13
年
3
月
末
時
点
）。
そ
れ
ら
の
う
ち

51.6
%
が
中
国
、
26.5
%
が
A
S
E
A
N
諸
国

へ
進
出
し
て
い
る
。
A
S
E
A
N
諸
国
の
中

で
は
、
タ
イ
へ
の
進
出
が
560
社
と
、
全
世
界

へ
の
進
出
企
業
の
ほ
ぼ
1
割
を
占
め
、
２
位

の
ベ
ト
ナ
ム
（
259
社
、
4.6
%
）
を
大
き
く
引

き
離
し
て
い
る
（
図
表
１
参
照
）。

タ
イ
の
投
資
先
と
し
て
の
優
位
性
は
、
洪

水
に
よ
る
甚
大
な
被
害
が
あ
っ
て
も
１
〜

２
年
で
回
復
を
遂
げ
る
経
済
の
強
靭
さ
、

充
実
し
た
イ
ン
フ
ラ
、
大
手
企
業
の
進
出

と
確
固
と
し
た
産
業
集
積
等
々
、
メ
デ
ィ

ア
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
指
摘
し
尽
く

さ
れ
た
感
が
あ
る
。

や
や
角
度
を
変
え
て
、「
生
活
者
」
の
視
点

か
ら
こ
の
国
の
首
都
バ
ン
コ
ク
を
見
つ
め
た

は
、
派
遣
後
の
生
活
に
強
い
不
安
を
抱
く
の

が
普
通
で
あ
ろ
う
。

本
稿
で
は
、「
生
活
者
」
の
視
点
か
ら
タ
イ

の
首
都
バ
ン
コ
ク
の
メ
リ
ッ
ト
を
紹
介
し
、

な
ぜ
タ
イ
が
進
出
先
と
し
て
人
気
が
あ
る
の

か
を
お
伝
え
し
よ
う
。

バ
ン
コ
ク
に
お
け
る
生
活
は
、
日
本
と
ほ

と
ん
ど
遜
色
な
い
と
断
言
で
き
る
。例
え
ば
、

治
安
の
良
さ
と
公
共
交
通
機
関
の
発
達
度
合

い
は
、
日
本
の
地
方
中
堅
都
市
並
み
と
言
え

よ
う
。
安
価
で
比
較
的
質
の
高
い
和
食
店
も

多
い
。
ま
た
、
日
系
の
有
名
百
貨
店
や
ス
ー

海外レポート

タイ編

生
活
者
目
線
で
も
ジ
ャパニ
ー
ズ・

フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
タ
イ

　日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
取
引
先
現
地
法
人
数
の
１
割
が
進
出
し
て
い
る
タ
イ
。
東
南
ア
ジ

ア
諸
国
の
中
で
は
、
他
の
追
随
を
許
さ
な
い
根
強
い
人
気
を
誇
る
。
こ
の
背
景
に
は
日
本
人
駐
在

員
の
暮
ら
し
を
考
え
た
場
合
の
メ
リ
ッ
ト
も
少
な
く
な
さ
そ
う
だ
。

　本
稿
で
は
、
進
出
先
と
し
て
の
魅
力
が
高
ま
っ
て
い
る
他
の
国
々
と
の
比
較
も
含
め
、
日
本
公

庫
中
小
企
業
事
業
の
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
が
現
状
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

場
合
で
も
、
経
済
的
側
面
以
上
の
優
位
点
が

認
め
ら
れ
る
。

海
外
進
出
を
検
討
す
る
際
に
は
、
経
済
的

な
側
面
だ
け
で
は
な
く
、
派
遣
し
た
職
員
が

安
心
し
て
暮
ら
せ
る
か
と
い
う
観
点
も
重
要

に
な
る
。

そ
も
そ
も
海
外
展
開
を
目
指
す
中
小
企
業

に
と
っ
て
、
ど
の
国
に
職
員
を
派
遣
す
る
か

は
悩
ま
し
い
問
題
で
あ
る
。
生
活
環
境
が
激

変
す
る
外
国
で
、
派
遣
さ
れ
た
職
員
は
肉
体

的
・
精
神
的
ス
ト
レ
ス
に
耐
え
て
い
け
る
の

か
…
。
海
外
に
支
店
等
が
あ
っ
て
、
外
国
勤

務
は
あ
る
程
度
織
り
込
み
済
み
の
大
企
業
従

業
員
と
は
異
な
り
、
白
羽
の
矢
が
立
っ
た
者

パ
ー
が
バ
ン
コ
ク
市
内
に
複
数
の
店
舗
を
展

開
し
て
い
る
た
め
、
日
本
食
材
等
も
容
易
に

手
に
入
る
。
子
女
を
連
れ
て
の
赴
任
の
場
合

に
は
、
世
界
的
に
も
屈
指
の
規
模
を
誇
る
日

本
人
学
校
が
あ
る
。
バ
ン
コ
ク
周
辺
の
工
業

団
地
の
場
合
、
こ
の
快
適
な
首
都
に
住
み
、

職
場
の
あ
る
工
業
団
地
ま
で
車
で
通
勤
し
、

満
足
度
の
高
い
海
外
駐
在
生
活
が
享
受
で
き

る
の
だ
。

こ
の
タ
イ
に
次
い
で
、
日
系
中
小
企
業
の

有
力
進
出
先
と
し
て
人
気
が
あ
る
の
が
ベ
ト

ナ
ム
だ
。
’07
年
以
降
の
６
年
間
で
3
・
5
倍

に
増
加
し
た
勢
い
は
衰
え
を
見
せ
な
い
（
図

表
２
参
照
）。
こ
の
間
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

が
あ
り
、
他
の
A
S
E
A
N
主
要
国
に
つ
い

て
は
進
出
企
業
数
が
前
年
比
減
少
し
た
’09
年

で
す
ら
、
増
加
基
調
を
維
持
し
て
い
る
。
し

か
し
、
実
際
に
進
出
を
果
た
し
た
取
引
先
企

業
や
、
現
地
で
の
生
活
が
長
い
日
本
人
の
話

を
聞
く
と
、
当
公
庫
取
引
先
の
３
分
の
２
が

進
出
し
て
い
る
南
部
（
ホ
ー
チ
ミ
ン
を
中
心

と
す
る
）
の
場
合
は
、
日
本
企
業
や
そ
こ
で

働
く
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
、
仕
事
と

生
活
の
環
境
は
北
部
よ
り
は
多
少
勝
っ
て
い

る
も
の
の
、
バ
ン
コ
ク
と
比
べ
る
と
見
劣
り

す
る
よ
う
だ
。

　ベ
ト
ナ
ム
ほ
ど
で
は
な
い
も
の
の
、
取
引

先
の
進
出
企
業
数
が
直
近
で
前
年
比
2
割

増
加
と
な
っ
た
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
ど
う
だ

ろ
う
か
。

そ
も
そ
も
こ
の
国
は
、
国
際
協
力
銀
行
が

毎
年
実
施
し
て
い
る
「
わ
が
国
製
造
業
企
業

の
海
外
事
業
展
開
に
関
す
る
調
査
」
に
お
い

て
、
中
期
的
視
点
か
ら
の
有
望
事
業
展
開
先

国
ラ
ン
キ
ン
グ
で
年
々
順
位
を
上
げ
て
い
る

（
’06
年
９
位
↓
’11
年
５
位
。１
〜
４
位
は
中
国
、

イ
ン
ド
、
タ
イ
、
ベ
ト
ナ
ム
の
順
）。

ま
た
、
ジ
ェ
ト
ロ
・
ジ
ャ
カ
ル
タ
に
よ
れ
ば
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
訪
れ
、
投
資
相
談
等
を
希

望
す
る
日
系
企
業
の
数
は
ウ
ナ
ギ
登
り
だ
と

い
う
。
国
土
面
積
（
日
本
の
５
倍
）、人
口
（
同

２
倍
）、
天
然
資
源
の
埋
蔵
量
と
い
っ
た
、
数

値
的
に
表
現
さ
れ
る
投
資
先
と
し
て
の
魅
力

の
高
さ
と
、
親
日
的
な
社
会
の
雰
囲
気
が
日

本
企
業
の
投
資
意
欲
を
刺
激
す
る
。
し
か
し
、

こ
の
国
も
ま
た
、
タ
イ
に
匹
敵
す
る
投
資
を

呼
び
込
む
に
は
時
間
を
要
す
る
と
い
え
そ

う
だ
。

例
え
ば
、
地
下
と
地
上
を
網
羅
す
る
大
量

輸
送
機
関
は
バ
ン
コ
ク
で
は
す
っ
か
り
市
民

の
足
と
し
て
定
着
し
て
い
る
が
、
人
口

１
千
万
に
も
迫
ろ
う
と
い
う
都
市
で
、
地
下

鉄
の
一
本
も
走
っ
て
い
な
い
の
が
ジ
ャ
カ
ル

タ
の
現
状
だ
。
必
然
的
に
、
こ
の
巨
大
都
市

で
の
生
活
は
、
慢
性
渋
滞
と
の
戦
い
と
な
る
。

す
べ
て
の
道
路
を
埋
め
尽
く
し
て
も
な
お
余

り
あ
る
と
も
い
わ
れ
る
自
動
車
が
、
生
活
お

よ
び
経
済
活
動
で
本
来
の
機
能
を
発
揮
す
る

た
め
に
は
、
交
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
等
が
急

務
で
あ
ろ
う
。

　「タ
イ
・
プ
ラ
ス
・
ワ
ン
」
は
あ
る
の
か

こ
の
よ
う
に
見
て
く
る
と
、
両
国
と
も
、

少
な
く
と
も
現
時
点
で
は
タ
イ
を
脅
か
す
存

在
に
は
な
り
得
て
い
な
い
。
東
南
ア
ジ
ア
に

お
け
る
投
資
先
と
し
て
最
も
人
気
の
高
い
国

は
、
遠
い
将
来
は
と
も
か
く
、
短
期
的
に
は

タ
イ
で
あ
り
続
け
る
こ
と
は
疑
い
が
な
い
。

た
だ
し
、
そ
れ
は
、
多
く
の
日
系
企
業
の
海

外
展
開
が
タ
イ
一
国
で
完
結
し
続
け
る
と
い

う
こ
と
を
意
味
し
な
い
。
少
し
ず
つ
と
は
い

え
、「
タ
イ
・
プ
ラ
ス
・
ワ
ン
」、
す
な
わ
ち
、

タ
イ
を
足
が
か
り
と
し
て
、
あ
る
い
は
数
ヵ

国
を
含
む
グ
ロ
ー
バ
ル
な
生
産
・
販
売
体
制

の
拠
点
に
タ
イ
を
位
置
付
け
て
、
こ
れ
か
ら

の
時
代
を
戦
い
抜
い
て
い
こ
う
と
す
る
企
業

も
現
れ
て
い
る
。
次
項
で
紹
介
す
る
公
庫
の

取
引
先
企
業
は
そ
の
一
例
で
あ
る
。

日
本
公
庫
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
は
、

A
S
E
A
N
10
ヵ
国
す
べ
て
を
営
業
エ
リ
ア

と
し
、
海
外
展
開
を
志
向
す
る
多
く
の
企
業

の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
べ
く
、
左
記
の
よ

う
な
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
海
外
戦
略
推
進

上
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、
是
非
と
も
お
気

軽
に
ご
利
用
い
た
だ
き
た
い
。

バンコク駐在員事務所（Representative Office in Bangkok）
　　住所： 9th floor, Park Ventures Ecoplex, 57 Wireless Road Lumpini, 
　 Patumwan, Bangkok
　　T E L :  +66-(0)2-252-5496
　　駐在員名：首席駐在員　田原 宏
　　　　　　　駐在員　中田 充郎、柴崎 裕二、津村 慎一

1　お取引先に対するサポート
 ・工場稼働までのスケジュール策定をサポート
 ・現地での諸手続き（税務会計等）に係る専門家紹介
 ・工業団地、企業訪問等の設定・同行サポート

2　現地法人に対するサポート
 ・ニーズに応じた調達手段、調達通貨等の相談対応
 ・現地法人の抱える経営課題等の解決サポート
 ・公庫お取引先限定の勉強会、ビジネス商談会等を開催

田原 宏（たはら ひろし）   
バンコク事務所 首席駐在員
1985年４月、中小企業信用保
険公庫（現日本政策金融公庫）
入庫。総合研究所等で海外調
査畑を主に歩む。2010年４月
から、インドネシア中央銀行
に、JICA専門家（信用保証／
チーフアドバイザー）として
派遣。2013年３月からバンコ
ク駐在員事務所に駐在。

バンコク市内の日系デパート

大
洪
水
後
も

A
S
E
A
N
一
番
人
気
の
タ
イ

日
本
の
生
活
と

ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い
タ
イ

「
大
国
」
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
場
合

「
タ
イ
・
プ
ラ
ス
・
ワ
ン
」
は

あ
る
の
か

ベ
ト
ナ
ム
へ
の
進
出
企
業
数
は

増
加
し
て
い
る
が
…

図表2：急増するベトナムへの進出（2006年3月を100とした場合の指数） 

図表１：日本公庫中小企業事業取引先現地法人数（ASEAN６ヵ国）
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豊
富
な
海
外
進
出
経
験
活
か
し
、
タ
イ
を
ア
セ
ア
ン
の
拠
点
に

大
田
プ
レ
シ
ジ
ョ
ン
（
大
田
精
工
株
式
会
社
マ
レ
ー
シ
ア
法
人
）

東
京
都
大
田
区
に
本
社
を
置
く
大
田
精
工

株
式
会
社
を
中
核
と
す
る
大
田
精
工
グ
ル
ー

プ
は
、
カ
メ
ラ
・
小
型
モ
ー
タ
ー
向
け
の
精

密
小
型
歯
車
、
半
導
体
製
造
設
備
の
部
品
製

造
を
手
掛
け
る
機
械
加
工
業
者
で
あ
る
。

多
品
種
小
ロ
ッ
ト
に
対
応
し
て
、
ニ
コ
ン

グ
ル
ー
プ
や
キ
ヤ
ノ
ン
グ
ル
ー
プ
を
は
じ
め

と
す
る
多
く
の
有
力
企
業
を
得
意
先
と
し
て

お
り
、い
ま
や
世
界
に
５
拠
点（
日
本
、マ
レ
ー

シ
ア
、
タ
イ
、
中
国
、
香
港
）、
グ
ル
ー
プ
全

体
で
約
300
名
の
従
業
員
を
有
す
る
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
に
成
長
し
た
。

１
　
慎
重
に
進
め
て
い
っ
た
海
外
展
開

得
意
先
工
場
の
海
外
移
転
に
伴
い
、
当
社

が
初
め
て
マ
レ
ー
シ
ア
に
海
外
進
出
を
果
た

し
た
の
は
、
’94
年
夏
の
こ
と
だ
っ
た
。

初
め
て
の
海
外
進
出
先
は
、す
ぐ
に
決
ま
っ

た
わ
け
で
は
な
い
。

ま
ず
、
当
社
は
’91
〜
’92
年
に
東
南
ア
ジ

ア
、
’93
年
に
は
中
国
の
投
資
環
境
に
つ
い
て
、

時
間
を
か
け
て
慎
重
に
調
査
し
た
。

次
に
、
す
で
に
同
地
に
進
出
し
て
い
る
顧

客
企
業
か
ら
の
情
報
収
集
を
重
ね
、
納
得
が

い
く
ま
で
分
析
し
て
い
っ
た
。

最
終
的
に
は
、
公
庫
（
旧
中
小
公
庫
）
ク

ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
駐
在
員
事
務
所
か
ら
の
現

地
情
報
も
参
考
に
、
税
制
上
の
優
遇
措
置
な

ど
、
当
時
か
ら
日
系
企
業
の
投
資
環
境
が
比

較
的
整
っ
て
い
た
マ
レ
ー
シ
ア
を
選
択
し
た
。

念
入
り
な
事
前
調
査
が
奏
功
し
、
進
出
後
、

数
年
は
順
調
に
業
容
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。

と
こ
ろ
が
、
５
年
後
の
‘00
年
、
ア
メ
リ
カ

発
の
Ｉ
Ｔ
不
況
の
あ
お
り
で
業
績
が
悪
化
。

さ
ら
に
同
時
期
、
熾
烈
な
価
格
競
争
に
も
巻

き
込
ま
れ
た
。

苦
境
に
立
た
さ
れ
た
当
社
は
、
こ
れ
ま
で

販
売
拠
点
ご
と
に
立
て
て
い
た
生
産
計
画
を

抜
本
的
に
見
直
し
、
各
生
産
拠
点
の
強
み
を

活
か
し
、
大
田
精
工
グ
ル
ー
プ
全
体
で
生
産

を
調
整
す
る
方
針
に
切
り
替
え
た
。

す
な
わ
ち
、「
高
精
度
が
要
求
さ
れ
る
試
作

部
品
や
多
品
種
少
量
高
付
加
価
値
の
製
品
は

日
本
本
社
で
、
低
コ
ス
ト
を
要
求
さ
れ
る
量

産
品
は
マ
レ
ー
シ
ア
現
地
法
人
で
生
産
す
る
」

と
い
う
棲
み
分
け
戦
略
で
、
グ
ル
ー
プ
全
体

の
利
益
を
最
大
化
す
る
体
制
を
整
え
て
い
っ

た
の
で
あ
る
。

次
な
る
海
外
展
開
を
模
索
し
て
い
た
須
永

社
長
が
、
国
境
を
越
え
た
市
場
の
将
来
性
に

着
目
し
、
大
き
な
期
待
を
寄
せ
た
国
が
あ
る
。

タ
イ
だ
。

な
ぜ
な
ら
、
タ
イ
は
、
ベ
ト
ナ
ム
、
カ
ン

ボ
ジ
ア
、
ラ
オ
ス
お
よ
び
ミ
ャ
ン
マ
ー
等
の

ア
セ
ア
ン
諸
国
へ
の
部
品
供
給
基
地
と
し
て

拠
点
と
な
り
得
る
か
ら
だ
。

マ
レ
ー
シ
ア
へ
海
外
進
出
を
果
た
し
、
ノ

ウ
ハ
ウ
を
積
み
上
げ
て
き
た
当
社
に
は
、
過

去
の
経
験
か
ら
得
た
成
功
の
セ
オ
リ
ー
が

あ
っ
た
。

そ
れ
は
、
必
要
な
「
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
」

を
グ
ル
ー
プ
内
で
融
通
す
る
な
ど
し
て
、
無

理
せ
ず
、
小
さ
く
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
こ
と
だ
。

'12
年
、
得
意
先
か
ら
の
後
押
し
も
あ
り
、

タ
イ
に
進
出
し
た
際
も
、
須
永
社
長
は
こ
の

考
え
を
徹
底
し
て
実
行
に
移
し
た
。

工
場
は
、
レ
ン
タ
ル
に
よ
っ
て
初
期
投
資

を
抑
制
。工
場
内
設
備
も
、
マ
レ
ー
シ
ア
工
場

の
機
械
や
、
中
古
機
械
の
購
入
で
対
応
し
た
。

資
金
面
は
、
公
庫
の
海
外
展
開
資
金
も
検

討
し
つ
つ
、
日
本
本
社
お
よ
び
マ
レ
ー
シ
ア

現
地
法
人
か
ら
借
り
入
れ
て
、
機
械
は
一
部

リ
ー
ス
も
利
用
し
た
。

人
の
面
で
は
、
タ
イ
の
工
場
長
に
は
、
日

本
人
の
マ
レ
ー
シ
ア
工
場
長
を
派
遣
し
、
代

わ
り
に
マ
レ
ー
シ
ア
工
場
長
に
は
日
本
本
社

工
場
の
管
理
者
を
抜
擢
す
る
な
ど
、
グ
ル
ー

プ
全
体
の
資
源
を
フ
ル
活
用
す
る
こ
と
で
カ

バ
ー
し
た
。
ま
た
、
現
場
の
技
術
者
の
問
題

に
つ
い
て
は
、
日
頃
か
ら
情
報
交
換
し
て
い

る
バ
ン
コ
ク
事
務
所
駐
在
員
か
ら
、
海
外
貿

易
開
発
協
会
（
Ｊ
Ｏ
Ｄ
Ｃ
）
の
技
術
者
派
遣

制
度
（
派
遣
経
費
の
４
分
の
３
か
ら
２
分
の

１
を
補
助
）
の
紹
介
を
受
け
た
。

「
公
庫
は
、
資
金
だ
け
で
は
な
く
、
有
益
な

情
報
も
提
供
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
、
大
変

助
か
り
ま
す
」
と
須
永
社
長
。

今
は
ま
だ
、
設
備
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
の
関

係
で
受
注
で
き
る
量
は
限
ら
れ
て
い
る
が
、

仕
事
は
順
調
に
増
加
し
て
き
て
い
る
。

一
方
で
、
今
回
の
進
出
か
ら
、
さ
ら
に
も

う
一
つ
重
き
を
置
い
た
こ
と
が
あ
る
。
現
地

で
会
社
設
立
手
続
き
を
す
る
際
に
、
政
府
や

銀
行
等
と
必
要
な
交
渉
が
で
き
る
現
地
の
優

秀
な
人
材
を
見
つ
け
る
こ
と
だ
。

そ
こ
で
、
須
永
社
長
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
中
か
ら
探
し
当
て
た
キ
ー
マ
ン
が
、
エ

ン
ブ
ン
氏
だ
。
同
氏
は
、
日
本
の
大
学
お
よ

び
大
学
院
を
卒
業
し
た
マ
レ
ー
シ
ア
生
ま
れ

の
タ
イ
人
で
、
マ
レ
ー
語
、
タ
イ
語
、
日
本

語
ま
で
自
由
自
在
に
操
る
逸
材
で
あ
る
。

タ
イ
人
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
、
マ
レ
ー
シ
ア

で
技
術
研
修
を
行
う
際
の
言
葉
の
壁
に
も
、

同
氏
が
通
訳
と
し
て
一
役
買
っ
た
。

「
„
お
ん
ぶ
に
だ
っ
こ
“な
ら
ぬ
、„
エ
ン
ブ

ン
に
だ
っ
こ
“
と
も
言
う
べ
き
彼
の
八は

ち
め
ん面

六ろ

っ

ぴ臂
の
活
躍
で
、
外
部
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

会
社
を
使
う
こ
と
な
く
、
比
較
的
安
価
な
費

用
で
、
か
つ
大
き
な
問
題
も
な
く
予
想
以
上

に
ス
ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し
た
。
こ
う
し
て
無

事
タ
イ
に
進
出
で
き
た
の
も
、
ひ
と
え
に
彼

の
お
蔭
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

（
須
永
社
長
）。

同
氏
は
、
語
学
が
堪
能
な
だ
け
で
は
な
く
、

そ
の
「
気
配
り
・
目
配
り
・
気
働
き
」
は
、

あ
る
意
味
日
本
人
以
上
だ
と
社
長
は
太
鼓
判

を
押
す
。
い
ま
や
タ
イ
法
人
の
経
営
を
任
さ

れ
、
名
実
と
も
に
当
社
の
大
黒
柱
だ
。

３
　
成
否
の
カ
ギ
を
握
る
の
は
„
人
材
“

大
田
精
工
グ
ル
ー
プ
で
は
、
生
産
の
み
な

ら
ず
販
売
に
お
い
て
も
、
他
拠
点
と
連
携
し

た
「
グ
ル
ー
プ
一
体
型
営
業
」
を
推
進
し
て

い
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
大
企
業
で
は
で
き
な

い
小
回
り
が
利
く
営
業
活
動
を
ス
ピ
ー

デ
ィ
ー
に
実
行
し
て
い
こ
う
と
い
う
戦
略
だ
。

「
こ
の
戦
略
を
推
進
す
る
た
め
に
は
、
各
国

の
現
地
法
人
幹
部
社
員
が
、
い
ち
い
ち
日
本

本
社
の
指
示
を
仰
ぐ
こ
と
な
く
、
主
体
的
に

判
断
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
彼
ら
に

は
、常
日
頃
か
ら
『
自
ら
考
え
、
行
動
し
、
問

題
解
決
す
る
力
』
を
身
に
つ
け
る
よ
う
指
導

し
て
い
ま
す
」
須
永
社
長
は
、
当
社
幹
部
人

材
の
育
成
方
針
に
つ
い
て
こ
う
語
っ
て
い
る
。

ま
た
、
大
田
精
工
グ
ル
ー
プ
全
体
を
支
え

て
い
る
強
み
は
、„
技
術
力
“
で
あ
り
、
ど
の

現
場
工
員
の
技
術
力
も
、
日
本
と
同
様
に
高

い
水
準
を
目
指
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
、

日
本
本
社
の
技
術
者
に
よ
る
技
術
・
管
理
指

導
も
欠
か
さ
ず
行
っ
て
い
る
。

「
現
地
法
人
に
対
し
て
ど
の
よ
う
に
技
術
・

管
理
指
導
し
て
い
く
か
」、
こ
の
問
題
は
多
く

の
中
小
企
業
に
と
っ
て
悩
み
の
種
だ
と
思
わ

れ
る
が
、
こ
こ
で
当
社
の
特
色
的
な
取
組
み

に
つ
い
て
お
伝
え
し
た
い
。

‘00
年
ま
で
は
、
日
本
本
社
か
ら
技
術
指
導

者
を
長
期
派
遣
す
る
制
度
が
あ
っ
た
。
し
か

し
、
高
い
技
術
を
持
つ
技
術
者
が
長
期
間
抜

け
る
こ
と
は
国
内
工
場
に
と
っ
て
大
き
な
損

失
と
な
っ
た
ほ
か
、
長
期
に
わ
た
り
家
族
と

離
れ
異
国
の
地
で
暮
ら
す
こ
と
は
、
派
遣
者

に
と
っ
て
精
神
的
な
負
担
も
大
き
い
こ
と
か

ら
、
数
ヵ
月
単
位
の
短
期
派
遣
に
変
更
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
今
度
は
研
修
そ
の
も
の
が
う

ま
く
い
か
な
く
な
っ
た
。「
な
る
ほ
ど
教
え
ら

れ
た
瞬
間
は
、
ど
の
国
の
ス
タ
ッ
フ
も
情
熱

と
向
上
心
に
目
を
輝
か
せ
て
い
る
が
、
技
術

指
導
者
が
帰
国
す
る
と
教
え
ら
れ
た
内
容
を

ほ
と
ん
ど
忘
れ
て
し
ま
う
（
社
長
談
）」
か
ら

だ
。
短
期
派
遣
だ
と
、研
修
が
細
切
れ
に
な
っ

て
し
ま
い
、
そ
の
効
果
が
著
し
く
低
下
し
て

慎
重
に
進
め
て
い
っ
た
海
外
展
開

過
去
の
経
験
、

十
分
に
活
か
し
タ
イ
へ
進
出

成
否
の
カ
ギ
を
握
る
の
は

現
地
法
人
の
社
員
教
育

現
地
で
の
交
渉
は
現
地
の
人
材
で

マレーシア工場外観

「海外展開で最も重要なのは
人材教育」と語る須永社長

社　    名 Ohta Precision (M) SDN. BHD.
所 在 地  No 3, Jalan BA/14, Kawasan Perusahaan Bukit Angkat,
 43000 Kajang, Selangor, Malaysia
代表者名 須永　毅
事業内容 精密切削加工
会社設立 平成６年（1994 年）
ホームページ：http://www.ohtaseiko.com/

日本公庫  中小企業事業の海外展開資金

経済の構造的変化に適応するために海外展開をする
ことが経営上必要であり、一定の要件を満たす方

当該事業を行うために必要な設備資金および長期運
転資金（海外企業に対する転貸資金を含む）

７億２千万円（うち運転資金２億５千万円）

基準利率
ただし、一定の要件を満たす場合は２億７千万円を
限度として、特別利率②

設備資金：15年以内（うち据置期間３年以内）
運転資金：  ７年以内（うち据置期間２年以内）

（注１）信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。
（注２）５年経過ごとに金利見直し制度を選択できます。

ご利用
いただける方

ご利用
いただける資金

融資限度額

融資利率（注１、２）

融資期間

し
ま
う
の
だ
。

そ
こ
で
当
社
で
は
、
効
果
的
な
研
修
を
行

う
た
め
に
、
一
回
一
回
の
短
期
派
遣
を
つ
な

げ
る
「
シ
リ
ー
ズ
化
」
を
始
め
た
。
技
術
指

導
者
が
帰
国
す
る
と
き
に
は
必
ず
「
宿
題
」

を
出
し
て
、
次
回
派
遣
の
と
き
に
そ
の
達
成

度
合
い
を
確
認
す
る
こ
と
に
し
た
の
だ
。
こ

れ
に
よ
り
、
現
地
法
人
の
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
は
、
明
ら
か
な
変
化
が
み
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た
、
海
外
展
開
に
よ
り

国
民
性
の
違
い
や
文
化
の
壁
を
超
え
る
こ
と

の
難
し
さ
を
痛
感
し
て
い
る
須
永
社
長
は
、

技
術
と
同
時
に
日
本
の
企
業
文
化
も
合
わ
せ

て
教
え
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
る
。

 

国
境
を
越
え
て
人
々
が
心
を
一
つ
に
集
う

大
田
精
工
グ
ル
ー
プ
が
、
更
な
る
国
際
展
開

に
よ
っ
て
、
益
々
発
展
を
続
け
て
い
く
こ
と

を
期
待
し
た
い
。

:
:

:
:
:
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―
―
印
傳
は
400
年
の
伝
統
を
誇
る
鹿
革
工
芸

品
で
、
鹿
革
と
漆
の
特
性
を
調
和
さ
せ
た
漆

付
け
技
法
は
特
に
有
名
で
す
（
p
18
参
照
）。

江
戸
時
代
、
鹿
革
に
漆
付
け
を
す
る
独
自
の

製
法
を
印
傳
屋
の
遠
祖
上
原
勇
七
が
創
案
し

た
の
が
「
甲
州
印
傳
」
の
始
ま
り
と
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。

上
原
勇
七
会
長
　
は
い
。
江
戸
時
代
の
文
献

『
甲
府
買
物
独
案
内
』
に
よ
る
と
、
当
時
は
山

梨
に
、
印
傳
の
細
工
所
が
3
軒
あ
っ
た
よ
う

で
す
が
、
現
在
ま
で
続
い
て
い
る
の
は
、
印

傳
屋
上
原
勇
七
だ
け
で
、
私
で
十
三
代
目
と

な
り
ま
す
。

―
―
な
ぜ
、
印
傳
屋
上
原
勇
七
だ
け
が
残
っ

た
の
で
し
ょ
う
。

会
長
　
長
い
間
、
独
自
の
技
法
を
門
外
不
出

と
し
て
守
り
続
け
た
こ
と
、
職
人
た
ち
の
絶

え
間
な
い
研
鑽
と
継
承
が
あ
っ
た
こ
と
、
そ

し
て
そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
の
環
境
に
常
に
適
応

し
て
き
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
会
長
は
若
く
し
て
社
長
に
な
ら
れ
た
そ

う
で
す
ね
。

会
長
　
父
が
急
逝
し
、
私
が
十
三
代
上
原
勇

七
を
襲
名
し
た
の
は
昭
和
30
年
、
22
歳
の
と

き
で
す
。
何
も
わ
か
ら
ず
、
最
初
は
パ
ニ
ッ

ク
状
態
で
し
た
が
、
先
祖
か
ら
受
け
継
い
だ

印
傳
屋
を
守
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
使
命
感
で
母
と
一
緒
に
店
を
切
り

盛
り
し
ま
し
た
。
ま
た
、戦
後
の
大
き
な
時

※印傳　「いんでん」とは、印
・

度伝
・

来を略して印伝となったと伝え
られる。印傳は、遠く奈良時代の文庫箱に見られ、戦国時代に
は武将たちの武具をきらびやかに飾った。

本社工場外観

代
の
変
化
の
中
で
、社
内
改
革
に
も
着
手
し

ま
し
た
。

―
―
中
で
も
大
き
な
変
革
は
、
'79
年
の
印
傳

の
製
法
の
公
開
と
聞
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま

で
家
長
だ
け
が
口
伝
で
受
け
継
い
で
い
た
印

傳
の
製
法
を
、
職
人
に
公
開
し
た
理
由
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

会
長
　
当
時
は
、
徐
々
に
印
傳
の
生
産
量
も

増
加
し
て
き
て
、
製
造
工
程
を
、
印
傳
の
製

法
を
知
っ
て
い
る
家
長
一
人
が
監
督
す
る
と

い
う
や
り
方
で
は
、
生
産
を
維
持
す
る
こ
と

が
困
難
と
判
断
し
た
た
め
で
す
。
複
数
の
職

人
に
、
体
系
だ
っ
た
製
法
を
身
に
つ
け
て
も

ら
う
こ
と
で
、
400
年
の
伝
統
を
も
つ
印
傳
を

先
細
り
さ
せ
る
こ
と
な
く
、
次
の
世
代
に
承

継
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
模
倣
さ
れ
る
こ
と
に
つ
い
て
は
、
心
配
し

て
い
ま
せ
ん
。
印
傳
の
技
は
、
一
朝
一
夕
で

身
に
つ
け
ら
れ
る
ほ
ど
簡
単
な
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
鹿
革
は
100
枚
あ
れ
ば
、

大
き
さ
、き
め
の
細
か
さ
、み
な
違
い
ま
す
し
、

湿
度
に
よ
っ
て
も
変
化
し
ま
す
。
そ
う
し
た

材
料
を
、
そ
の
時
々
に
ど
う
判
断
し
て
ど
う

加
工
す
る
か
と
い
う
こ
と
は
、
何
年
も
か
け

て
習
得
す
る
も
の
な
の
で
す
。

―
―
同
時
期
、
販
売
チ
ャ
ネ
ル
も
大
き
く
変

え
ら
れ
ま
し
た
ね
。

会
長
　
'50
年
代
、
印
傳
と
い
え
ば
、「
国
内
観

光
ホ
テ
ル
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
の
中
に
飾
ら
れ

て
い
る
高
級
な
お
土
産
」「
百
貨
店
の
着
物
売

り
場
に
置
い
て
あ
る
和
装
小
物
」
の
イ
メ
ー

ジ
で
し
た
。

　
し
か
し
、そ
の
後
、高
度
経
済
成
長
の
中
で
、

海
外
旅
行
が
盛
り
上
が
り
国
内
旅
行
が
低
迷

し
、
国
内
観
光
ホ
テ
ル
で
の
売
上
げ
が
減
少

し
て
き
た
こ
と
か
ら
、
当
社
で
は
も
う
一
つ
の

販
路
で
あ
っ
た
百
貨
店
向
け
の
底
上
げ
に
取

り
組
も
う
と
考
え
ま
し
た
。
た
だ
し
、
和
装

小
物
だ
け
で
国
内
観
光
ホ
テ
ル
向
け
の
減
収

を
カ
バ
ー
す
る
こ
と
は
不
可
能
な
こ
と
か
ら
、

新
商
品
の
開
発
が
不

可
欠
で
し
た
。

　
新
商
品
を
開
発
す

る
に
あ
た
っ
て
は
、「
印

傳
の
持
つ
高
級
感
を

最
大
限
に
活
か
す
こ

と
」「
和
装
小
物
と
し

て
印
傳
を
利
用
し
て

い
る
既
存
顧
客
と
は

異
な
る
、
新
し
い
顧

客
層
の
ニ
ー
ズ
を
つ

か
む
こ
と
」
の
２
点

が
大
切
だ
と
判
断
し
、

'81
年
、
直
営
店
で
あ

る
青
山
店
を
出
店
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

「
青
山
」
と
い
う
ア
ド

レ
ス
か
ら
滲
み
出
る

高
級
イ
メ
ー
ジ
を
存

分
に
活
か
せ
る
し
、

株式会社印傳屋上原勇七
 山梨県甲府市川田町アリア 201
 代表取締役社長　上原　重樹
 4,000 万円
 89 名
 鹿革製品製造販売（ハンドバッグ・ショルダーバッグ・
 ポシェット・がま口・札入・ベルト他）
 天正 10年（1582 年）
ホームページ：http://www.inden-ya.co.jp/ 

本 社
代表者名
資 本 金
従 業 員
事業内容

創 業

：
：
：
：
：

：

ー
老
舗
企
業
に
学
ぶ
ー
■
株
式
会
社
印
傳
屋
上
原
勇
七

お客さま訪問レポート
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守
り
抜
い
た
秘
伝
の
技
法
を

時
代
に
合
わ
せ
た
デ
ザ
イ
ン
で
展
開

　鹿
革
に
漆
で
柄
付
け
す
る
革
工
芸
・
※
印い

ん
で
ん傳

は
、
400
年
以
上
も
の
歴
史
を
有
す
る
。
株
式
会
社
印
傳
屋
上

原
勇
七
は
、
そ
の
印
傳
の
技
法
を
代
々
受
け
継
ぎ
な
が
ら
、
日
本
の
伝
統
工
芸
を
守
り
続
け
て
き
た
。
地

元
山
梨
を
代
表
す
る
企
業
へ
と
成
長
を
遂
げ
た
同
社
の
上
原
勇
七
（
現
十
三
代
）・
代
表
取
締
役
会
長
と
上

原
重
樹
・
代
表
取
締
役
社
長
に
、
企
業
を
維
持
発
展
さ
せ
て
い
く
た
め
の
経
営
戦
略
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

の変遷

明治時代の社屋

ROSPER®
型紙をはがすと、漆が革に付き、美
しい模様が浮かび上がる

鹿革の上に模様を切り抜いた型
紙を置き、その上からヘラで漆
を丁寧に均等に塗り込んでいく

上原勇七代表取締役会長

　甲州印傳はその模様付けに特徴があり、鹿革に漆で独特の模様と風合いを与
える「漆付け」、鹿革をタイコと呼ばれる木製の筒に貼り付けて、藁を焚いてい
ぶすことで独特の色合いがつく「燻

ふす

べ法」、１色ごとに型紙を替えて色を載せて
いく高度な技術が要求される「更

さ ら さ

紗法」の３つの技法がある。ここでは、特に
印傳屋上原勇七の代名詞ともいえる「漆付け」を紹介する。

甲州印傳の技法

天正10年(1582年)
 創業。燻

ふす

べ法が主流　
 江戸時代に遠祖・上原勇七が漆付けの
 独自の技法を創造
嘉永7年(1854年)
 『甲府買物独案内』に印傳屋上原勇七紹介 
　

昭和28年(1953年) 
 家族経営から会社組織へ 　
昭和30年(1955年) 
 13代上原勇七襲名
昭和54年(1979年) 
 門外不出の印傳の技法を公開
昭和56年(1981年) 
 東京都港区に青山店オープン 　
昭和58年(1983年) 
 初の洋風ブランド「Carray®」を発売
 以降、毎年新作ブランドを発表 　
昭和62年(1987年) 
 通産大臣指定・伝統的工芸品になる  

 　　

平成11年(1999年) 
 印傳博物館開館（P20写真参照）　
平成14年(2002年) 
 大阪市中央区に心斎橋店オープン
平成16年(2004年) 
 上原重樹、社長就任
 上原勇七、会長就任　
平成22年(2010年) 
 名古屋市栄区に名古屋御園店オープン 
平成23年(2011年) 
 「INDEN NEW YORK」発表 　
平成24年(2012年)
 中小企業IT経営力大賞2012
 優秀賞受賞
平成25年(2013年)　
 平成25年度新ブランド
 「ROSPER®」を発売
 　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

伝統マーク盾

400
年
の
伝
統
を

守
る
た
め
の
革
新
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賞
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

―
―
既
存
の
お
客
さ
ま
動
向
は
直

営
店
で
把
握
で
き
ま
す
が
、
新
規
顧

客
の
獲
得
に
つ
い
て
の
施
策
は
あ
り

ま
す
か
。
印
傳
屋
の
フ
ァ
ン
の
方
は

比
較
的
、
高
齢
の
方
が
多
い
イ
メ
ー

ジ
が
あ
り
ま
す
。

社
長

　お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
当
社

の
お
客
さ
ま
は
50
〜
60
代
が
メ
イ

ン
で
す
が
、
企
業
を
維
持
す
る
た
め

に
は
、
市
場
を
創
り
だ
し
て
い
か
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
数
年
、

私
ど
も
が
意
識
し
て
い
る
の
は
、
シ

ニ
ア
の
顧
客
層
を
維
持
し
た
ま
ま
、

30
〜
40
代
の
ミ
ド
ル
層
に
ま
で
顧
客
を
広
げ

る
こ
と
で
す
。

　
こ
の
層
の
支
持
を
得
る
べ
く
、
新
た
な
柄

や
色
に
つ
い
て
工
夫
を
施
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
ハ
ー
ト
模
様
と
い
っ
た
現
代
風
の
柄

や
ピ
ン
ク
色
の
漆
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
最
近
の
お
客
さ
ま
を
み

ま
す
と
、
若
い
方
が
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
、
鉄
腕
ア
ト
ム
と

い
っ
た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や
、
宝
飾
ブ
ラ
ン
ド

で
世
界
的
に
有
名
な
テ
ィ
フ
ァ
ニ
ー
や
歌
舞

伎
座
と
の
コ
ラ
ボ
商
品
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

―
―
印
傳
の
国
内
外
含
め
た
販
売
チ
ャ
ネ
ル

の
一
つ
と
し
て
、
ネ
ッ
ト
販
売
は
有
効
な
手

段
の
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、
御
社
は
行
っ
て

い
ま
せ
ん
ね
。

社
長

　当
社
は
、
お
客
さ
ま
に
商
品
を
直
接

手
に
と
っ
て
も
ら
い
、
鹿
革
の
柔
ら
か
さ
や

漆
の
質
感
等
を
味
わ
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う

え
て
い
き
ま
す
。
必
然
的
に
従
業
員
を
大
事

に
す
る
社
風
が
醸
成
さ
れ
ま
し
た
。

社
長

　当
社
も
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
は
、

商
品
の
売
れ
行
き
が
落
ち
込
み
、
非
常
に
苦

し
い
思
い
を
し
ま
し
た
。
当
時
は
、
多
く
の

企
業
が
リ
ス
ト
ラ
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と

聞
い
て
お
り
ま
す
が
、
当
社
の
場
合
は
、
不

況
時
に
や
め
て
も
ら
っ
て
、
景
気
が
回
復
し

た
ら
新
た
に
採
用
す
る
な
ん
て
簡
単
な
話
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
長
い
時
間
を
か
け
育
て
た

従
業
員
は
ま
さ
に
„
財
産
“で
す
。
で
す
か
ら
、

リ
ス
ト
ラ
と
い
う
選
択
肢
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

―
―
最
後
に
、
400
年
続
く
老
舗
企
業
の
経
営

者
と
し
て
、
中
小
企
業
の
経
営
者
の
皆
さ
ま

へ
企
業
永
続
の
秘
訣
を
お
願
い
し
ま
す
。

社
長

　こ
れ
ま
で
会
社
が
歩
ん
で
き
た
歴
史

を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、
社
会
に
ど
の
よ

う
な
貢
献
が
で
き
る
か
を
よ
く
考
え
る
こ
と

が
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
、
場
所
に
お
い
て
、
お

客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
、
嗜
好
は
変
化
し
て
い
き

ま
す
。
そ
こ
を
し
っ
か
り
と
捉
え
、
市
場
を

創
り
あ
げ
、
支
持
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
を
提
示

す
る
。
こ
れ
が
で
き
る
企
業
こ
そ
、
世
間
か

ら
ゆ
く
ゆ
く
は
老
舗
と
い
う
評
価
を
い
た
だ

け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

藤
田 

忍
）

回
出
展
し
、少
し
ず
つ
顔
な
じ
み
の
バ
イ
ヤ
ー

が
で
き
ま
し
た
し
、
商
品
も
売
れ
て
き
ま
し

た
。
最
終
目
標
は
、
ア
メ
リ
カ
の
高
級
百
貨

店
の
サ
ッ
ク
ス
や
ニ
ー
マ
ン
マ
ー
カ
ス
に
印

傳
を
採
用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。

―
―
こ
れ
か
ら
の
御
社
の
戦
略
を
ど
う
描
い

て
い
ま
す
か
。

社
長

　400
年
の
当
社
の
伝
統
を
し
っ
か
り
と

認
識
し
つ
つ
、
こ
れ
か
ら
も
「
印
傳
を
多
く

の
方
に
ご
愛
用
い
た
だ
く
た
め
に
、
今
何
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
を
把

握
し
、
行
動
し
て
い
き
ま
す
。
お
客
さ
ま
か

ら
い
た
だ
い
た
ご
要
望
を
、
商
品
開
発
に
反

映
さ
せ
て
い
く
と
い
う
基
本
ス
タ
イ
ル
は
維

持
し
つ
つ
も
、
印
傳
の
ブ
ラ
ン
ド
を
発
展
さ

せ
る
た
め
に
、
新
し
い
こ
と
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
今
は
袋
モ
ノ
が
中

心
で
す
が
、
印
傳
を
ア
パ
レ
ル
な
ど
別
の
形

で
展
開
し
て
い
く
こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　―
―
御
社
の
技
能
承
継
の
取
組
み
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

会
長

　技
能
承
継
は
、
当
社
に
と
っ
て
大
変

重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。
400
年
続
い
た
伝
統
を

守
り
、
次
の
世
代
に
伝
え
て
い
く
た
め
に
は
、

し
っ
か
り
と
し
た
技
能
を
も
つ
人
材
を
一
定

数
雇
用
し
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
当
社

は
、「
人
間
尊
重
」
の
経
営
方
針
の
下
、
職
人

の
卵
に
、
時
間
を
か
け
て
丁
寧
に
技
能
を
教

こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
販
売
で

す
と
、
そ
こ
が
難
し
い
で
す
ね
。

―
―
'11
年
か
ら
展
開
し
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド

「
I
N
D
E
N 

N
E
W 

Y
O
R
K
」
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

社
長

　「I
N
D
E
N 

N
E
W 

Y
O
R
K
」
は

海
外
の
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
創
出
を
目
的
と

し
て
立
ち
上
げ
た
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。
日
本
で

は
「
印
傳
」
と
言
う
と
、「
持
っ
て
い
な
く
て

も
聞
い
た
こ
と
は
あ
る
」
と
い
う
方
が
少
な

く
な
い
の
で
す
が
、
ア
メ
リ
カ
で
は
全
く
知

ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
ア
メ
リ
カ
の
展
示
会
は

毎
年
５
回
く
ら
い
開
催
さ
れ
ま
す
が
、
な
る

べ
く
多
く
出
展
し
て
バ
イ
ヤ
ー
に
印
傳
を
認

知
し
て
も
ら
い
、
実
績
を
作
り
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。「
印
傳
を
世
界
へ
発
信
す
る
」
と

い
う
挑
戦
に
、
従
業
員
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
ア
メ
リ
カ
の
展
示
会
に
７
〜
8

印
傳
に
対
す
る
予
備
知
識
を
あ
ま
り
持
ち
合

わ
せ
て
い
な
い
消
費
者
か
ら
新
し
い
印
傳
の

ニ
ー
ズ
を
つ
か
め
る
の
で
は
な
い
か
、
そ
う

考
え
た
の
で
す
。

　
こ
う
し
て
、
初
め
て
洋
風
の
デ
ザ
イ
ン
を

取
り
入
れ
た
ブ
ラ
ン
ド「
C
a
r
r
a
y（
キ
ャ

レ
ー
）」
を
立
ち
上
げ
、小
物
か
ら
ハ
ン
ド
バ
ッ

グ
ま
で
20
種
類
に
わ
た
る
商
品
を
展
開
し
ま

し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
ブ
ラ
ン
ド
は
好
評
で
、

こ
の
と
き
新
た
な
市
場
を
創
り
上
げ
た
こ
と

を
実
感
し
ま
し
た
。

―
―
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
な
ど
商
品
開
発
は
、
社

長
が
リ
ー
ド
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

の
例
に
漏
れ
ず
、
商
品
開
発
に
直
営
店
が
果

た
す
役
割
は
大
き
い
の
で
し
ょ
う
か
。

上
原
重
樹
社
長

　と
て
も
大
き
い
で
す
ね
。

直
営
店
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
お
客
さ
ま
の
ご
意

見
は
、
す
ぐ
に
商
品
開
発
チ
ー
ム
へ
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
P
O
S
シ
ス

テ
ム
で
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
も
商
品
開
発
に
活

か
し
て
い
ま
す
。
直
営
店
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
重
要
拠
点
で
す
ね
。

―
―
P
O
S
シ
ス
テ
ム
を
導
入
さ
れ
た
経
緯

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

社
長

　印
傳
屋
の
商
品
は
革
の
色
、
漆
の
色
、

柄
の
組
み
合
わ
せ
の
多
様
性
（
表
紙
写
真
参

照
）
が
消
費
者
に
と
っ
て
は
選
ぶ
楽
し
さ
で

も
あ
り
ま
す
が
、
当
社
側
か
ら
み
れ
ば
在
庫

管
理
に
大
変
な
工
数
が
か
か
り
ま
す
。
例
え

ば
、バ
ッ
グ
類
は
、型
の
数
だ
け
で
約
300
種
類
、

そ
の
一
つ
一
つ
の
型
で
色
や
柄
が
異
な
る
も
の

が
４
〜
５
種
類
あ
り
、
組
合
せ
は
膨
大
な
数

と
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
何
と
か
で
き
な
い
か

と
思
案
し
て
い
た
と
こ
ろ
、
日
本
公
庫
か
ら

の
ご
提
案
も
あ
り
、
公
庫
の
I
T
活
用
促
進

資
金
を
利
用
し
P
O
S
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し

よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
導
入
後

は
、
在
庫
管
理
が
効
率
化
で
き
た
り
、
売
れ

筋
動
向
等
か
ら
お
客
さ
ま
の
嗜
好
を
分
析
す

る
こ
と
が
で
き
た
り
し
て
、
大
変
重
宝
し
て

い
ま
す
。

―
―
な
る
ほ
ど
。
老
舗
企
業
に
最
新
の
シ
ス

テ
ム
と
は
、
意
外
で
す
ね
。

社
長

　お
か
げ
さ
ま
で
こ
の
P
O
S
シ
ス
テ

ム
の
導
入
に
よ
る
直
営
店
の
在
庫
管
理
の
効

率
化
や
当
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
内
容
等
が
評

価
さ
れ
、
経
済
産
業
省
が
主
催
す
る
「
中
小

企
業
I
T
経
営
力
大
賞
２
０
１
２
」
の
優
秀

「
C
a
r
r
a
y
」

お客さま訪問レポート
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印傳屋上原勇七に学ぶ
3つのポイント

伝
統
を
守
る
た
め
、
革
新
的
な
取
組
み
を
継
続

巧
み
な
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
で
市
場
を
創
出

技
能
承
継
の
た
め
に
不
可
欠
な
雇
用
維
持

印傳の世界デビューブランド「INDEN NEW YORK」

市松に隈取のデザインは、歌舞伎座限定

本店の在庫棚引き出しに札入れのストック。革の色数と漆の色数、
柄の種類があるため、一つの製品でその組合せは100を超えることも。

「人間尊重ノ事業経営」と記された、会長自筆の盾

本店 2階にある印傳博物館。印傳文化を後世に伝え
るため、1999 年開館。江戸時代前期から現代までの
作品、参考資料、道具を展示している。

上原重樹代表取締役社長

直
営
店
と
I
T
を
活
用
し

売
れ
筋
把
握

「
人
間
尊
重
」
の
企
業
姿
勢
で

技
能
を
承
継

ミ
ド
ル
層
と
海
外
向
け
の

新
商
品
を
開
発
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　当調査のD I は、回答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し「プラス」「中立」
「マイナス」の３つの選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイ
ナス」の選択肢に回答した企業の割合を差し引いた値で、基本的に「変化の方向」を表します。

●調査時点：2013 年 6月中・下旬
●調査対象：日本公庫中小企業事業取引先 13,450 社
●有効回答企業数：7,678 社（回答率 57.1％）

●現状 業況判断D I（前年同期比、「好転」－「悪化」企業
 割合）は▲3.1と、前期（2013年 1－3月期）から
 8.9ポイント上昇した。
●見通し 先行きについても上昇し、来期は 4.6 になる見
 通し。

●製造業
　製造業は、多くの業種で上昇し、建設資材を
扱う木材・木製品、窯業・土石がプラス水準となっ
た一方、金属・機械関連の業種などはマイナス
水準にとどまった。

●非製造業
　非製造業は、多くの業種で上昇し、建設業、
不動産業、宿泊・飲食サービス業などでプラス
水準となった。

　業況判断D I を地域別にみると、今
期は北海道、東北、関東、東海、近畿、
中国、四国の7地域で上昇した。先行
きについては、8地域でプラス水準と
なる見通しである。

データで見る中小企業の動き

　日本政策金融公庫  総合研究所は7月23日、「全国中小企業動向調査結果（2013年4－6月期実績、
7－9月期以降見通し）」を発表した。

4期ぶりに上昇し、来期以降も上昇する見通し。

4期ぶりに上昇し、来期以降も上昇する見通し。

販売価格D I・仕入価格D Iともに上昇し、来期以降も上昇する見通し。

4期ぶりに上昇し、来期以降も上昇する見通し。

前期から上昇し、8期連続でプラス水準となった。

8期連続で上昇した。

今回調査のポイント

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要
2013年 4-6月期実績、7-9月期及び10-12月期見通し

『中小企業の景況は、
　持ち直しの動きがみられる』

ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）

業況判断DIの推移　〈季節調整値〉

製造業　業種別業況判断DIの推移〈季節調整値〉

非製造業  業種別業況判断DIの推移〈季節調整値〉

地域別業況判断DIの推移〈季節調整値〉

DATA

業況判断

業種別業況判断

地域別業況判断

4期ぶりに上昇

製 造 業：建設資材関連の業種を中心に上昇
非製造業：多くの業種で上昇

7地域で上昇

▲12.0 ▲3.1

△

※前年同期比、「好転」ー「悪化」企業割合

※前年同期比、「好転」ー「悪化」企業割合

※前年同期比、「好転」ー「悪化」企業割合

※前年同期比、「好転」ー「悪化」企業割合

　　　

設備投資実施企業割合

業況判断DI

売　 上DI

価格関連DI

純 益 率DI

従 業 員DI
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このところ低下を続け
てきたD I は 4 期ぶりに
上昇しました。中小企
業の景況は、持ち直し
の動きがみられます。

①

②

③

④

⑤

⑥

①-1

①-2

①-3
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　純益率D I（前年同期比、「上昇」ー「低
下」企業割合）は▲11.9と、前期から
7.6 ポイント上昇した。来期も上昇す
る見通しとなっている。

　売上D I（前年同期比、「増加」ー「減
少」企業割合）は▲ 0.1と、前期から
10.6 ポイント上昇した。来期（2013
年 4－6月期）は13.3ポイントとプラ
ス水準に転じる見通しとなっている。

　販売価格D I（前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割合）は、
2期連続で上昇し、マイナス幅は縮小している。

　仕入価格D I（前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割合）は、
前期から14.7ポイント上昇した。先行きも上昇する見通し
となっている。

　従業員D I（前年同期比、「増加」ー「減
少」企業割合）は10.6と、8期連続で
プラス水準となった。

　設備投資実施企業割合は 8期連続
で上昇し、32.4％となった。 

純益率DIの推移〈季節調整値〉

売上DIの推移〈季節調整値〉

従業員DIの推移〈季節調整値〉

設備投資実施企業割合の推移〈季節調整値〉

利　益

売　上

販売価格

仕入価格

雇　用

設備投資実施企業割合

4期ぶりに上昇
4期ぶりに上昇

マイナス幅は縮小

2期連続で上昇　　

8期連続で
プラス水準

8期連続で上昇

※前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割合

※前年同期比、「増加」ー「減少」企業割合

　当調査は、中小企業の景気動向等を把握するために、日本公庫  中小企業事業の
お取引先のご協力を得て 1959 年以来 3ヵ月ごとに実施している調査です。調査結
果については、中小企業の分野において我が国を代表するビジネスサーベイの１
つとして、関係各位から高い評価を得ています。

※前年同期比、「増加」ー「減少」企業割合

※実施企業割合、％

▲19.5 ▲10.7

▲11.5

29.4

5.9

32.0

▲11.9 ▲0.1

▲5.8

44.1

10.6

32.4

△ △
△

△

△
△

価格関連DIの推移〈原数値〉
※前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割合

全国中小企業動向調査（中小企業編）について
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i n f o r m a t i o ni n f o r m a t i o n

海外展開セミナー
の様子

会場風景

（※）本資金については、資本性ローンが利用できます。詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。
（注１）信用リスク・融資期間などに応じて所定の利率が適用されます。
（注２）5年経過ごとに金利見直し制度を選択できます。

（※）国内で農林漁業または食品関連産業を営み、国産農林水産物のビジネスマッチングに限定して本サービスの
 　　利用を希望する方を含みます。

　日本公庫中小企業事業では、新事業分野の開拓のために事業計画を策定し、外部専門家の指導や助言を受けている中小
企業者の方々に対する特別融資制度「中小企業経営力強化資金」を、平成25年３月１日に新設しました。

　「日本公庫インターネットビジネスマッチング」とは、インターネットを通
じて、販売先や仕入先の確保の「場」をご提供する、お客さま限定　のサー
ビスです（無料）。詳しくは最寄りの支店にお問い合わせください。

　まだ会員登録をお済ませではないお客さまは、会員のご登録をお願いしま
す。会員は日本公庫のお客さま限定ですので安心してご商談ができます。「業
種」や「地域」から、希望される情報を簡単なクリック操作で検索できます。
　ご登録の申請は、インターネットビジネスマッチングのトップページの右
側の「会員登録はこちら」ボタンからお手続きできます（審査のため、ご入
会には１週間程度を要します）。

まずは、会員登録をお願いします！

商品情報のご登録はお済みですか？
　インターネットビジネスマッチングは、会員が「売りたい商品・サービス」や「買
いたい商品・サービス」をご登録することで、具体的なマッチングが行えるサービ
スとなっています。
　ご登録の申請は、インターネットビジネスマッチングのトップページ右側の「ロ
グイン」ボタンからログインいただき、マイページの商品管理メニューからお手続
きできます（審査のため、公開には１週間程度を要します）。

　日本公庫中小企業事業は、平成 25 年２月 27 日、パシフィコ横浜
にて、第５回「全国ビジネス商談会」を開催しました。

　本商談会には、中小企業事業のお取引先だけではなく、国民生活事
業や農林水産事業、さらに協賛機関である沖縄振興開発金融公庫のお
取引先も加わり、北海道から沖縄まで、全国の多様な業種の企業716社、
1,709 名の方々にご参加いただきました。

　今回の商談会の特徴は、（１）自社の商品を見せながら商談をした
いという参加企業の声を反映し、商談スペースを広くとったこと（会
場スペースは前回比 1.5 倍）、（２）前回と同様、日本貿易振興機構
（JETRO）、中小企業基盤整備機構および日中投資促進機構の３機関の
相談ブースを設けるとともに、今回は新たに JETROとの連携により、
①海外展開セミナーを開催、②韓国、シンガポール、ベトナム、イン
ドから、電子・電機、機械関連の海外バイヤーを招聘し、商談機会を
提供、③輸出実務経験者による個別相談機会を提供したことです。

　参加企業からは「全国各地の企業と商談ができ満足している。また
参加したい」、「海外展開セミナーに参加し、ASEAN諸国の現状がよ
く理解できた」などの声が寄せられ好評でした。

　「何でも思い通りになって、それが幸
せ？」取材中、ニッコーム㈱の日髙社長
に問いかけられ、ドキっとした言葉です。
上に上がれば、優秀な後輩が黙ってい

ても完璧に仕事をしてくれて、「先輩は
そこで座ってお茶でも飲んでいてくだ
さい」･･･なんて言われる日を夢見てき
た私。でも考えてみたら、何て虚しいこ

とでしょう。「いま目の前に自分がやる
べきこと（＝難題）が今日もある喜び」
というのも実はシンプルな幸せである、
と気付かされた青森の夏でした。　（髙）

中小企業経営力強化資金

第５回「全国ビジネス商談会」を開催しました！

次回は、平成26年2月25日（火）パシフィコ横浜にて開催予定です。

「日本公庫インターネットビジネスマッチング」について

会員登録をお済ませではない皆さまへ

会員の皆さまへ

編 集 後 記

ご存知ですか？

・商談会に参加した感想：「大変良かった」または「良かった」：567社（88％）
・商談社数：１社あたり平均9.2 社（最大79社）

参加者アンケート結果（開催当日に実施）    回答社数：650社、回答率 91％

ホームページアドレス　https://match.jfc.go.jp/

（※）

ご利用の流れ

実際のご利用
▶商品情報の登録

▶商品情報の検索

※会員登録や商品情報登録の際に、日本公庫に書類をご提出いただく必要はありません。

他会員からの
アプローチ

自分からの
アプローチ

1 週間程度

1 週間程度

会
員
登
録
の
申
込
み

入
会
審
査

（
パ
ス
ワ
ー
ド
設
定
）

会
員
登
録
完
了
の
お
知
ら
せ

ロ
グ
イ
ン

売りたい（買いたい）
情報登録

業種、地域、キーワード
による掲載情報の検索 会員間の商談開始

商品審査
（内容の確認） 公開▶ ▶ ▶ ▶ ▶ ▶

▶

▶ ▶

次のすべてに当てはまる方

（１）経営革新または異分野の中小企
業と連携した新事業分野の開拓
などにより市場の創出・開拓（新
規開業を行う場合を含む。）を行
おうとする方

（２）自ら事業計画の策定を行い、中
小企業の新たな事業活動の促進
に関する法律に定める認定経営
革新等支援機関による指導およ
び助言を受けている方

事業計画の実施のため
に必要とする設備資金
および長期運転資金

直接貸付
7億 2千万円
（うち運転資金
2億５千万円）

2億７千万円まで
特別利率①

２億７千万円超
基準利率

設備資金
15年以内
（うち据置期間
2年以内）

運転資金
7年以内
（うち据置期間
1年以内）

ご利用いただける方 ご利用いただける
資金 融資限度額 融資利率（注１、２） 融資期間



ホームページ http://www.jfc.go.jp/
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