
熟
練
技
術
・
技
能
の
可
視
化
を
始
め

と
し
た
取
組
み

　

中
小
製
造
業
に
お
い
て
、
技
術
競
争
力

が
低
下
し
て
い
る
最
大
の
理
由
に
、
技
術
・

技
能
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
こ
と

が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

技
術
・
技
能
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て
い

る
中
小
企
業
で
は
、「
熟
練
技
術
・
技
能
の
標

準
化
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
」
や
「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
る

人
材
育
成
」「
Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
に
よ
る
人
材
育

成
」
の
取
組
実
施
度
が
高
い
（
図
表
参
照
）。

　

技
術
・
技
能
を
円
滑
に
承
継
す
る
た
め

に
は
、
熟
練
技
術
・
技
能
の
可
視
化
や
人

材
育
成
、
社
内
制
度
の
整
備
等
に
バ
ラ
ン

ス
よ
く
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

若
手
人
材
の
確
保

　

一
方
で
、
技
術
・
技
能
人
材
の
年
齢
構
成

が
ベ
テ
ラ
ン
中
心
と
な
っ
て
い
る
中
小
企

業
で
は
、
技
術
・
技
能
を
承
継
す
べ
き
若
手

人
材
の
確
保
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
に
よ

り
、
技
術
・
技
能
の
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て

い
な
い
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　

若
手
の
技
術
・
技
能
人
材
が
採
用
で
き
て

い
る
中
小
企
業
に
そ
の
要
因
を
聞
い
て
み
る

と
、「
大
学
、
高
校
等
と
の
つ
な
が
り
を
強

化
」「
も
の
づ
く
り
の
魅
力
を
伝
え
る
取
組

み
」
と
い
っ
た
回
答
が
目
立
つ
。
中
小
企
業
側

の
能
動
的
な
取
組
み
が
奏
功
し
、
若
手
人
材

の
採
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題
を

解
決
す
る
た
め
に
は
、
技
術
・
技
能
の
可
視

化
を
始
め
と
し
た
取
組
み
等
に
よ
り
、
ベ

テ
ラ
ン
が
培
っ
て
き
た
技
術
・
技
能
を
円

滑
に
承
継
す
る
と
同
時
に
、
積
極
的
に
若
手

を
採
用
・
育
成
し
て
い
く
こ
と
で
、
技
術
・

技
能
人
材
の
質
の
向
上
と
量
の
確
保
を
同

時
に
目
指
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

本
年
度
の
特
集
は
、「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
２
年
版
」
の
テ
ー
マ
を
も
と

に
、
中
小
企
業
の
潜
在
力
を
活
用
し
、
経
営
力
を
強
化
し
て
い
く
た
め
の
取
組

み
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
く
。
本
号
で
は
、
第
２
回
と
し
て
「
中
小
企
業
の
技

術
・
技
能
承
継
の
取
組
み
」
を
取
り
上
げ
、
技
術
・
技
能
を
円
滑
に
承
継
す
る
こ

と
に
よ
り
技
術
競
争
力
を
強
化
し
て
い
る
事
例
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

第
２
回　

中
小
企
業
の
技
術
・
技
能
承
継
の
取
組
み

［図表］ 技術・技能承継の取組実施度

8 中小企業事業本部

資料：中小企業庁委託「技能・技術承継に関する
アンケート調査」（2011年12月、三菱UFJリサーチ

＆コンサルティング（株））

（注）１．従業員300人以下の企業を集計してい
る。

２．各項目によって回答者数（回答比率算出時の
分母）は異なる。

３．技術・技能承継について、「かなりうまくいっ
ている」、「うまくいっている」と回答した企業を技

術・技能承継がうまくいっている企業として集

計し、「全くうまくいっていない」、「うまくいってい
ない」と回答した企業を技術・技能承継がうまく

いっていない企業として集計している。

技術・技能承継がうまくいっていない企業（
n＝393）

技術・技能承継がうまくいっている企業（n
＝660）

熟練技術･技能の標準化･マニュアル化

熟練技術・技能の機械化・IT化での代替

OJTによる人材育成

Off-JTによる人材育成

資格・認定制度等による技術・技能の評価

目標設定･達成度評価

職能給等による処遇の充実

定年延長

熟練技術・技能を要する業務の外部委託

外部企業等との連携
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事例紹介─技術・技能承継に取り組む企業　株式会社 ウチダ

―
 

ウ
チ
ダ
は
自
動
車
部
品
の
金
型

メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
っ
て

い
ま
す
。
ど
れ
ぐ
ら
い
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
社
長　

弊
社
の
売
上
の
約
７
割
が
ト

ヨ
タ
系
で
す
が
、
お
そ
ら
く
ト
ヨ
タ
の
自

動
車
用
ボ
デ
ィ
ー
骨
格
部
品
の
15
％
く
ら

い
は
弊
社
の
金
型
が
利
用
さ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
で
は
も
う
少

し
シ
ェ
ア
が
上
が
り
、
３
割
く
ら
い
に
な

り
ま
す
。

―
 

自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と

し
て
長
年
、
業
界
を
リ
ー
ド
さ
れ
て
き
た

わ
け
で
す
が
、
技
術
・
技
能
承
継
に
つ
い

て
は
１
９
９
０
年
代
前
半
か
ら
意
識
し
て

い
た
そ
う
で
す
ね
。
世
間
的
に
技
術
・
技

能
承
継
が
話
題
と
な
っ
た
の
は
、
団
塊
世

代
の
一
斉
退
職
に
伴
う
２
０
０
７
年
問
題

が
き
っ
か
け
で
し
た
。

内
田　

弊
社
は
創
業
以
来
、
中
途
採
用
中

心
で
や
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
１
９
８
０

年
代
か
ら
、
新
卒
の
若
手
を
採
用
し
た
い

と
い
う
考
え
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
昔
の
金
型
業
界
で
は
中
途
採
用
が

ほ
と
ん
ど
で
、
世
間
も
狭
く
、
他
社
を
辞

め
た
人
を
引
っ
張
っ
て
き
た
り
と
い
う
状

態
で
し
た
。
し
か
し
そ
れ
で
は
ウ
チ
ダ
の

強
み
で
あ
る
独
自
の
技
術
が
継
承
さ
れ
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
新
卒
を
弊
社
の
経
営

理
念
・
価
値
観
か
ら
教
育
し
て
い
く
こ
と

に
し
た
わ
け
で
す
。

　

た
だ
、
当
時
は
バ
ブ
ル
景
気
な
の
で
中

小
企
業
は
人
気
が
な
く
、
採
用
は
思
う
よ

う
に
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
た
め
に
１
９
９
２
年

に
現
在
の
本
社
工
場
に
建
て
替
え
た
ん
で

す
。
同
じ
頃
、
社
名
も
内
田
鉄
工
株
式
会

社
か
ら
株
式
会
社
ウ
チ
ダ
に
し
て
、
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
や
帽
子
も
す
べ
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
悪
い
こ
と

に
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
バ
ブ
ル
が
崩

壊
。
自
動
車
部
品
共
通
化
に
よ
る
部
品
点

数
減
少
の
動
き
と
も
重
な
っ
て
、
１
９
９

４
年
に
弊
社
の
業
績
は
悪
化
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　

幸
い
な
こ
と
に
１
年
く
ら
い
で
業
績
は

回
復
し
、
そ
こ
か
ら
は
一
転
し
て
繁
忙
期

が
続
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
る
と
、
人

手
が
足
り
な
く
な
っ
て
い
た
と
同
時
に
、

若
手
が
誰
も
い
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ

て
い
た
ん
で
す
。

―
 

中
途
採
用
だ
け
で
や
っ
て
き
た
と

こ
ろ
、
社
員
の
高
齢
化
が
進
み
、
技
術
・

技
能
承
継
の
問
題
が
急
浮

上
し
て
き
た
と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

内
田　

改
め
て
新
卒
採
用

　

自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
る
株
式
会
社
ウ
チ

ダ
は
、20
年
前
か
ら
技
術
・
技
能
承
継
の
問
題
意
識
を
持
ち
、
外
部
の
教
育
機
関

と
連
携
し
な
が
ら
若
手
の
採
用
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
こ
う
し
て
社

内
の
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
を
図
っ
て
い
る
ほ
か
、
自
社
で
一
か
ら
育
て
た
若

手
の
大
胆
な
リ
ー
ダ
ー
登
用
も
進
め
て
い
る
。
円
滑
な
技
術
・
技
能
承
継
に
よ

り
高
い
技
術
競
争
力
を
維
持
す
る
秘
訣
は
何
か
、
内
田
末
男
・
代
表
取
締
役
社

長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

事
例
紹
介
│
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む
企
業　
株
式
会
社 

ウ
チ
ダ

本社工場：大阪府大東市新田本町12-6
九州工場：福岡県宮若市宮田542-38（桐野工業団地内）
代表者名：代表取締役社長　内田　末男
資 本 金：3,000万円
従 業 員：110名(グループ含)
事業内容：トヨタ・ホンダ・ダイハツ・三菱・スズキなど自動車用

ボディー部品のプレス金型の設計製作全般
会社設立：1964年（昭和39年）
ホームページ：http://www.uchidanet.co.jp/

20
年
前
か
ら
問
題
意
識

　 

学
校
と
連
携
し
若
手
採
用

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
は
同
数

　 

技
術
伝
承
も
ス
ム
ー
ズ
に

計
画
に
力
を
入
れ
て
、
地
元
の
工
業
高
校

を
中
心
に
採
用
活
動
を
活
発
化
し
ま
し

た
。
そ
の
か
い
も
あ
っ
て
１
９
９
６
年
か

ら
毎
年
採
用
実
績
が
上
が
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

女
性
の
採
用
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま

す
。
女
性
が
増
え
れ
ば
男
性
の
定
着
率
も

上
が
り
ま
す
か
ら(

笑
）。
も
ち
ろ
ん
、
設

計
な
ど
女
性
の
几
帳
面
な
特
性
を
活
か
せ

る
分
野
も
結
構
あ
り
、
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
単
な
る
採
用
活
動
だ
け
で
は
な

く
、
弊
社
及
び
金
型
業
界
の
こ
と
を
知
っ

て
も
ら
う
た
め
に
、
工
業
高
校
の
先
生
を

対
象
に
技
術
研
修
を
行
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

他
に
も
、
工
業
大
学
の
大
学
院
生
を
始

め
多
く
の
教
育
機
関
で
熟
練
技
術
者
に
よ

る
講
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。
外
部
の
教
育

機
関
と
連
携
し
な
が
ら
次
世
代
の
金
型
業

界
を
担
う
人
材
に
技
術
を
伝
承
し
て
い
く

こ
と
が
、
自
社
の
発
展
の
み
な
ら
ず
業
界

全
体
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
と
考
え
る

か
ら
で
す
。
業
界
全
体
が
発
展
し
な
け
れ

ば
、
弊
社
に
来
る
若
い
人
材
も
減
っ
て
い

く
だ
け
で
す
。

―
 

社
員
の
年
齢
構
成
は
ど
う
な
っ
て

い
ま
す
か
。
技
術
・
技
能
承
継
問
題
の
根

幹
は
、
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、

技
術
・
技
能
を
伝
え
る
べ
き
若
手
が
足
り

な
く
な
る
こ
と
で
す
。

内
田　

現
在
、
弊
社
に
は
110
名
の
社
員
が

い
ま
す
が
、
10
〜
20
代
、
30
代
、
40
代
、

50
代
と
、
そ
れ
ぞ
れ
４
分
の
１
く
ら
い
の

同
数
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
全
体
の
平
均

年
齢
は
35
歳
を
超
え
た
く
ら
い
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　

新
卒
採
用
を
始
め
る
以
前
は
、
50
名
の

社
員
の
う
ち
９
割
が
40
代
以
上
で
、
年
齢

構
成
は
か
な
り
偏
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
継
続
的
に
新
卒
を
採
用
し
た
結
果
、

世
代
間
の
断
絶
が
解
消
さ
れ
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
も
生
ま
れ
に
く

く
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
の
雇
用
延
長
も
進
め

て
い
ま
す
。
60
歳
で
定
年
す
る
と
、Ｕ
Ｉ

Ｔ
と
い
う
弊
社
の
子
会
社
で
再
雇
用
し
て

い
る
ん
で
す
。
現
在
、
金
型
業
界
で
は
定

年
後
の
技
術
者
が
中
国
へ
行
く
な
ど
、
技

能
の
流
出
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ベ

テ
ラ
ン
の
居
場
所
を
作
る
こ
と
で
、
誰
も

技
能
を
個
人
の
も
の
と
し
て
隠
す
よ
う
な

こ
と
が
な
く
、
安
心
し
て
次
世
代
に
引
き

継
げ
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
の
構
成
比
が

半
々
と
い
う
企
業
は
少
な
い
と
思
い
ま

す
。
不
況
か
ら
立
ち
直
っ
た
後
、
ウ
チ
ダ

は
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
が
、
若
手
の
寄

与
と
い
う
の
は
大
き
い
で
す
か
。

内
田　

デ
ジ
タ
ル
化
対
応
と
い
う
点
で
、

若
手
の
力
は
非
常
に
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
ち
ょ
う
ど
金
型
作
り
が
３
次
元

C
A
D
設
計
に
移
行
す
る
時
期
に
合
わ
せ

て
新
卒
採
用
が
始
ま
り
、
デ
ジ
タ
ル
化
を

ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

次
世
代
育
成
の
継
続
で
技
術
競
争
力
強
化
　

株式会社 ウチダ

―
 

や
は
り
、
若
手
の
方
が
デ
ジ
タ
ル

に
は
強
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
は
、
伝
統
的
な
技

術
・
技
能
承
継
よ
り
も
、
若
者
特
有
の
適

応
力
が
功
を
奏
し
た
よ
う
で
す
ね
。

内
田　

そ
れ
で
も
大
事
な
の
は
基
礎
で
す

か
ら
、
若
手
に
は
得
意
な
デ
ジ
タ
ル
を
や

ら
せ
な
が
ら
も
、
基
礎
的
な
理
論
や
技
術

を
教
え
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
金
型
と
な
る
金
属
を
削
る

技
術
と
か
、
プ
レ
ス
で
試
し
打
ち
し
な
が

ら
金
型
を
修
正
す
る
技
術
な
ど
で
す
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
方
法
論
に
つ

い
て
は
、
一
般
的
に
、
標
準
化
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
可
視
化
と
、Ｏ

Ｊ
Ｔ
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
が
柱
と
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
ウ
チ
ダ
で
の
可
視
化
の
取
組
み
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

内
田　

可
視
化
に
つ
い
て
は
、
機
械
の
操

作
方
法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
た
り
は
し
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
私
自
身
は
、
可
視
化

に
よ
っ
て
技
術
・
技
能
を
伝
え
る
こ
と
に

は
限
界
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

確
か
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る

現
在
で
は
、
技
術
・
技
能
に
つ
い
て
も
機

械
の
処
理
に
あ
る
程
度
頼
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
若
手
が
技
術
を
習
得
す
る
際
に

も
、
金
型
の
基
礎
知
識
や
機
械
の
操
作
方

法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
か
ら
覚
え
る
こ
と
で
、

カ
バ
ー
で
き
る
領
域
と
い
う
の
は
広
が
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
い
く
ら
進
ん

で
も
、
ど
う
し
て
も
金
型
づ
く
り
の
２
割

の
部
分
と
い
う
の
は
、
人
間
の
能
力
に
大

き
く
依
存
す
る
ア
ナ
ロ
グ
の
世
界
で
す
。

そ
し
て
、
伝
え
る
べ
き
技
術
・
技
能
と
い

う
の
は
、
そ
の
２
割
の
部
分
に
凝
縮
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
金
型
の
仕
上
げ
で
は
、
コ
ン

マ
１
ミ
リ
の
修
正
を
４
回
、
５
回
と
要
求

さ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
高
い
精
度
を
実
現

す
る
の
は
ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
に
か
か
っ
て
い

て
、
文
書
化
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

―
 

可
視
化
で
き
な
い
と
こ
ろ
に
こ

そ
、
伝
承
す
べ
き
技
術
・
技
能
の
キ
モ
が

含
ま
れ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。
そ

う
な
る
と
、
や
は
り
カ
ン
・
コ
ツ
を
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
わ
る
Ｏ
Ｊ

Ｔ
が
中
心
的
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
な
る

と
思
う
の
で
す
が
、
到
達
度
な
ど
は
ど
の

よ
う
に
チ
ェッ
ク
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田　

Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
一
人
ひ
と
り
の
到
達
度

に
合
わ
せ
て
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
技
能
を
で
き
る
限
り
仕
分
け
、
細
分

化
し
た
「
人
的
資
源
リ
ス
ト
」
と
い
う
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
技
術
者
全
員
の

到
達
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
（
中
央

写
真
参
照
）。
た
だ
、
技
術
・
技
能
の
キ

モ
は
な
か
な
か
文
書
化
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
例
え
ば
「
バ
リ
・
マ
ク
レ
の
対
策
が

手
際
よ
く
で
き
る
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、

ど
う
し
て
も
定
量
的
で
は
な
く
定
性
的
な

表
現
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

ま
た
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
る
た
め
に
〝
原
価
率
〞
な
ど
の
業
績
に

連
動
し
た
数
値
目
標
を
与
え
る
な
ど
、
社

員
が
成
長
す
る
た
め
の
仕
組
み
の
整
備
に

注
力
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
も
ベ
テ
ラ
ン
も
一
体
に
な
っ

て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
進
め
て
い
く
に
は
、
よ
り
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
何
か
し
ら
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
用

意
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田　

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
は
違
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、「
社
員
全
員
が
技
術

者
」
を
合
い
言
葉
に
、
い
つ
も
社
員
を
叱

咤
激
励
し
て
い
ま
す
。
ど
こ
か
で
社
員
を

家
族
の
よ
う
に
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
っ
て
、
そ
う
し
た
社
風
も
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

社
員
も
ま
た
、
教
え
ら
れ
る
側
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
教
え
る
側
も
教
え
子
が
成

長
す
る
こ
と
自
体
が
喜
び
と
な
っ
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。

―
 

家
族
的
な
社
風
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
技
術
・
技
能
も
自
然
に
受
け
継
い
で

い
く
意
識
が
、
誰
に
言
わ
れ
る
わ
け
で
も

な
く
身
に
つ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
に
は
世
代

間
ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
一
般
的

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
苦
労
し
て
い

る
企
業
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

内
田　

弊
社
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
行
事
を

行
う
こ
と
で
、
わ
り
と
世
代
を
超
え
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
も
月
に
１
回

は
開
い
て
い
る
ん
で
す
よ
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
一
方
で
、
次
世

代
を
担
う
リ
ー
ダ
ー
的
な
人
材
の
不
足
も

多
く
の
企
業
で
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ウ
チ
ダ
で
は
、
そ
う
し
た
人
材
の
育
成
は

行
っ
て
い
ま
す
か
。

内
田　

実
は
今
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
の
中
で
も

リ
ー
ダ
ー
育
成
の
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
修
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
な

ん
で
す
。
ウ
チ
ダ
の
強
み
は
社
員
一
人
ひ

と
り
の
中
に
あ
る
〝
技
術
〞
そ
の
も
の
。

従
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
は
弊
社
の
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
理
解
し
た
う
え
で
、
計
画
的
に

技
術
・
技
能
を
社
内
に
蓄
積
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

―
 

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
言

え
ば
、
ウ
チ
ダ
の
「
い
つ
で
も
『
一
歩
先

ん
じ
よ
』」
と
い
う
理
念
が
印
象
的
で
す
。

内
田　

弊
社
が
一
番
に
指
名
し
て
も
ら
え

る
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
技
術
を
、
常
に

持
ち
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
の
た
め
弊
社
で
は
、
車
両
の
軽
量
化

に
結
び
つ
く
新
材
料
の
成
形
や
、
ホ
ッ
ト

プ
レ
ス
に
よ
る
部
品
開
発
な
ど
、
常
に
新

し
い
金
型
技
術
の
開
発
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

―
 

そ
の
牽
引
役
と
な
る
リ
ー
ダ
ー
育

成
の
た
め
に
は
、
若
手
を
積
極
的
に
登
用

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
人
事
制
度
の
面

で
工
夫
は
あ
り
ま
す
か
。

内
田　

３
年
前
か
ら
課
長
職
を
設
け
た
の

と
同
時
に
、「
ウ
チ
ダ
ビ
ジ
ョ
ン
」
も
策

定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
３
年
間
の
経
営
計

画
を
定
め
た
も
の
で
す
。
新
卒
の
採
用
を

始
め
て
か
ら
15
年
経
ち
ま
す
が
、
ベ
テ
ラ

ン
か
ら
見
る
と
技
術
・
技
能
承
継
が
不
十

分
と
の
声
が
あ
り
ま
し
た
。
昔
と
違
っ
て

今
は
ノ
ー
残
業
の
風
潮
で
す
か
ら
、
期
限

を
決
め
て
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む

と
同
時
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
経
営
か
ら
、

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に
権
限
委
譲
し
、
現
場

で
判
断
で
き
る
体
制
に
変
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
 

ウ
チ
ダ
と
公
庫
は
長
い
お
付
合
い

と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
御
社
の
節
目
と
な

る
時
期
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い
た
と
か
。

内
田　

１
９
９
２
年
の
本
社
工
場
建
て
替

え
時
は
、
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
崩
壊
で
銀
行

も
貸
し
渋
り
の
時
期
で
し
た
が
、
公
庫
だ

け
融
資
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
あ
の
時
期

に
思
い
切
っ
て
本
社
工
場
を
拡
張
し
た
か

ら
こ
そ
、
今
の
弊
社
が
あ
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

１
９
９
６
年
の
九
州
工
場
新
設
や
大
型

プ
レ
ス
機
導
入
が
実
現
し
た
の
も
、
皆
公

庫
の
お
か
げ
で
す
。
弊
社
の
経
営
課
題
に

合
わ
せ
て
絶
妙
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
ご
提
案

い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題

で
悩
ん
で
い
る
中
小
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

内
田　

若
手
を
伸
ば
す
に
は
、
後
輩
が
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

永
遠
に
若
手
で
は
成
長
し
ま
せ
ん
。
経
済

状
況
が
苦
し
い
と
、
ど
う
し
て
も
人
材
採

用
な
ど
の
予
算
か
ら
カ
ッ
ト
し
が
ち
で
す

が
、
苦
し
い
時
だ
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
血

を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
風
に
、
発
想
を
切
り
替
え
て
い
く
。
そ

れ
が
、
社
員
と
会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

「若手が３次元CADで設計した金型でベ
テランが生産現場で試し打ちをし、修正
個所をカメラで撮影して、設計にフィード
バックしています」と語る内田祥嗣常務。
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ウチダ に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

中小企業事業本部

―
 

ウ
チ
ダ
は
自
動
車
部
品
の
金
型

メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
っ
て

い
ま
す
。
ど
れ
ぐ
ら
い
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
社
長　

弊
社
の
売
上
の
約
７
割
が
ト

ヨ
タ
系
で
す
が
、
お
そ
ら
く
ト
ヨ
タ
の
自

動
車
用
ボ
デ
ィ
ー
骨
格
部
品
の
15
％
く
ら

い
は
弊
社
の
金
型
が
利
用
さ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
で
は
も
う
少

し
シ
ェ
ア
が
上
が
り
、
３
割
く
ら
い
に
な

り
ま
す
。

―
 

自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と

し
て
長
年
、
業
界
を
リ
ー
ド
さ
れ
て
き
た

わ
け
で
す
が
、
技
術
・
技
能
承
継
に
つ
い

て
は
１
９
９
０
年
代
前
半
か
ら
意
識
し
て

い
た
そ
う
で
す
ね
。
世
間
的
に
技
術
・
技

能
承
継
が
話
題
と
な
っ
た
の
は
、
団
塊
世

代
の
一
斉
退
職
に
伴
う
２
０
０
７
年
問
題

が
き
っ
か
け
で
し
た
。

内
田　

弊
社
は
創
業
以
来
、
中
途
採
用
中

心
で
や
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
１
９
８
０

年
代
か
ら
、
新
卒
の
若
手
を
採
用
し
た
い

と
い
う
考
え
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
昔
の
金
型
業
界
で
は
中
途
採
用
が

ほ
と
ん
ど
で
、
世
間
も
狭
く
、
他
社
を
辞

め
た
人
を
引
っ
張
っ
て
き
た
り
と
い
う
状

態
で
し
た
。
し
か
し
そ
れ
で
は
ウ
チ
ダ
の

強
み
で
あ
る
独
自
の
技
術
が
継
承
さ
れ
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
新
卒
を
弊
社
の
経
営

理
念
・
価
値
観
か
ら
教
育
し
て
い
く
こ
と

に
し
た
わ
け
で
す
。

　

た
だ
、
当
時
は
バ
ブ
ル
景
気
な
の
で
中

小
企
業
は
人
気
が
な
く
、
採
用
は
思
う
よ

う
に
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
た
め
に
１
９
９
２
年

に
現
在
の
本
社
工
場
に
建
て
替
え
た
ん
で

す
。
同
じ
頃
、
社
名
も
内
田
鉄
工
株
式
会

社
か
ら
株
式
会
社
ウ
チ
ダ
に
し
て
、
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
や
帽
子
も
す
べ
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
悪
い
こ
と

に
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
バ
ブ
ル
が
崩

壊
。
自
動
車
部
品
共
通
化
に
よ
る
部
品
点

数
減
少
の
動
き
と
も
重
な
っ
て
、
１
９
９

４
年
に
弊
社
の
業
績
は
悪
化
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　

幸
い
な
こ
と
に
１
年
く
ら
い
で
業
績
は

回
復
し
、
そ
こ
か
ら
は
一
転
し
て
繁
忙
期

が
続
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
る
と
、
人

手
が
足
り
な
く
な
っ
て
い
た
と
同
時
に
、

若
手
が
誰
も
い
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ

て
い
た
ん
で
す
。

―
 

中
途
採
用
だ
け
で
や
っ
て
き
た
と

こ
ろ
、
社
員
の
高
齢
化
が
進
み
、
技
術
・

技
能
承
継
の
問
題
が
急
浮

上
し
て
き
た
と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

内
田　

改
め
て
新
卒
採
用

核
心
技
術
は
可
視
化
困
難

　 

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
O
J
T

次
世
代
の
ウ
チ
ダ
を
担
う

　 

リ
ー
ダ
ー
育
成
強
化

若
手
な
く
し
て
成
長
な
し

　 

苦
し
い
時
こ
そ
人
材
育
成

計
画
に
力
を
入
れ
て
、
地
元
の
工
業
高
校

を
中
心
に
採
用
活
動
を
活
発
化
し
ま
し

た
。
そ
の
か
い
も
あ
っ
て
１
９
９
６
年
か

ら
毎
年
採
用
実
績
が
上
が
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

女
性
の
採
用
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま

す
。
女
性
が
増
え
れ
ば
男
性
の
定
着
率
も

上
が
り
ま
す
か
ら(

笑
）。
も
ち
ろ
ん
、
設

計
な
ど
女
性
の
几
帳
面
な
特
性
を
活
か
せ

る
分
野
も
結
構
あ
り
、
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
単
な
る
採
用
活
動
だ
け
で
は
な

く
、
弊
社
及
び
金
型
業
界
の
こ
と
を
知
っ

て
も
ら
う
た
め
に
、
工
業
高
校
の
先
生
を

対
象
に
技
術
研
修
を
行
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

他
に
も
、
工
業
大
学
の
大
学
院
生
を
始

め
多
く
の
教
育
機
関
で
熟
練
技
術
者
に
よ

る
講
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。
外
部
の
教
育

機
関
と
連
携
し
な
が
ら
次
世
代
の
金
型
業

界
を
担
う
人
材
に
技
術
を
伝
承
し
て
い
く

こ
と
が
、
自
社
の
発
展
の
み
な
ら
ず
業
界

全
体
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
と
考
え
る

か
ら
で
す
。
業
界
全
体
が
発
展
し
な
け
れ

ば
、
弊
社
に
来
る
若
い
人
材
も
減
っ
て
い

く
だ
け
で
す
。

―
 

社
員
の
年
齢
構
成
は
ど
う
な
っ
て

い
ま
す
か
。
技
術
・
技
能
承
継
問
題
の
根

幹
は
、
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、

技
術
・
技
能
を
伝
え
る
べ
き
若
手
が
足
り

な
く
な
る
こ
と
で
す
。

内
田　

現
在
、
弊
社
に
は
110
名
の
社
員
が

い
ま
す
が
、
10
〜
20
代
、
30
代
、
40
代
、

50
代
と
、
そ
れ
ぞ
れ
４
分
の
１
く
ら
い
の

同
数
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
全
体
の
平
均

年
齢
は
35
歳
を
超
え
た
く
ら
い
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　

新
卒
採
用
を
始
め
る
以
前
は
、
50
名
の

社
員
の
う
ち
９
割
が
40
代
以
上
で
、
年
齢

構
成
は
か
な
り
偏
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
継
続
的
に
新
卒
を
採
用
し
た
結
果
、

世
代
間
の
断
絶
が
解
消
さ
れ
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
も
生
ま
れ
に
く

く
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
の
雇
用
延
長
も
進
め

て
い
ま
す
。
60
歳
で
定
年
す
る
と
、Ｕ
Ｉ

Ｔ
と
い
う
弊
社
の
子
会
社
で
再
雇
用
し
て

い
る
ん
で
す
。
現
在
、
金
型
業
界
で
は
定

年
後
の
技
術
者
が
中
国
へ
行
く
な
ど
、
技

能
の
流
出
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ベ

テ
ラ
ン
の
居
場
所
を
作
る
こ
と
で
、
誰
も

技
能
を
個
人
の
も
の
と
し
て
隠
す
よ
う
な

こ
と
が
な
く
、
安
心
し
て
次
世
代
に
引
き

継
げ
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
の
構
成
比
が

半
々
と
い
う
企
業
は
少
な
い
と
思
い
ま

す
。
不
況
か
ら
立
ち
直
っ
た
後
、
ウ
チ
ダ

は
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
が
、
若
手
の
寄

与
と
い
う
の
は
大
き
い
で
す
か
。

内
田　

デ
ジ
タ
ル
化
対
応
と
い
う
点
で
、

若
手
の
力
は
非
常
に
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
ち
ょ
う
ど
金
型
作
り
が
３
次
元

C
A
D
設
計
に
移
行
す
る
時
期
に
合
わ
せ

て
新
卒
採
用
が
始
ま
り
、
デ
ジ
タ
ル
化
を

ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

事例紹介─技術・技能承継に取り組む企業　株式会社 ウチダ

新
卒
採
用
の
継
続
で
、世
代
間
断
絶
を
解
消
す
る

O
J
T
に
、可
視
化
し
た
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
活
用

O
f
f-

J
T
で
、次
世
代
担
う
リ
ー
ダ
ー
育
成

―
 

や
は
り
、
若
手
の
方
が
デ
ジ
タ
ル

に
は
強
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
は
、
伝
統
的
な
技

術
・
技
能
承
継
よ
り
も
、
若
者
特
有
の
適

応
力
が
功
を
奏
し
た
よ
う
で
す
ね
。

内
田　

そ
れ
で
も
大
事
な
の
は
基
礎
で
す

か
ら
、
若
手
に
は
得
意
な
デ
ジ
タ
ル
を
や

ら
せ
な
が
ら
も
、
基
礎
的
な
理
論
や
技
術

を
教
え
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
金
型
と
な
る
金
属
を
削
る

技
術
と
か
、
プ
レ
ス
で
試
し
打
ち
し
な
が

ら
金
型
を
修
正
す
る
技
術
な
ど
で
す
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
方
法
論
に
つ

い
て
は
、
一
般
的
に
、
標
準
化
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
可
視
化
と
、Ｏ

Ｊ
Ｔ
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
が
柱
と
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
ウ
チ
ダ
で
の
可
視
化
の
取
組
み
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

内
田　

可
視
化
に
つ
い
て
は
、
機
械
の
操

作
方
法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
た
り
は
し
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
私
自
身
は
、
可
視
化

に
よ
っ
て
技
術
・
技
能
を
伝
え
る
こ
と
に

は
限
界
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

確
か
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る

現
在
で
は
、
技
術
・
技
能
に
つ
い
て
も
機

械
の
処
理
に
あ
る
程
度
頼
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
若
手
が
技
術
を
習
得
す
る
際
に

も
、
金
型
の
基
礎
知
識
や
機
械
の
操
作
方

法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
か
ら
覚
え
る
こ
と
で
、

カ
バ
ー
で
き
る
領
域
と
い
う
の
は
広
が
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
い
く
ら
進
ん

で
も
、
ど
う
し
て
も
金
型
づ
く
り
の
２
割

の
部
分
と
い
う
の
は
、
人
間
の
能
力
に
大

き
く
依
存
す
る
ア
ナ
ロ
グ
の
世
界
で
す
。

そ
し
て
、
伝
え
る
べ
き
技
術
・
技
能
と
い

う
の
は
、
そ
の
２
割
の
部
分
に
凝
縮
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
金
型
の
仕
上
げ
で
は
、
コ
ン

マ
１
ミ
リ
の
修
正
を
４
回
、
５
回
と
要
求

さ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
高
い
精
度
を
実
現

す
る
の
は
ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
に
か
か
っ
て
い

て
、
文
書
化
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

―
 

可
視
化
で
き
な
い
と
こ
ろ
に
こ

そ
、
伝
承
す
べ
き
技
術
・
技
能
の
キ
モ
が

含
ま
れ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。
そ

う
な
る
と
、
や
は
り
カ
ン
・
コ
ツ
を
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
わ
る
Ｏ
Ｊ

Ｔ
が
中
心
的
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
な
る

と
思
う
の
で
す
が
、
到
達
度
な
ど
は
ど
の

よ
う
に
チ
ェッ
ク
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田　

Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
一
人
ひ
と
り
の
到
達
度

に
合
わ
せ
て
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
技
能
を
で
き
る
限
り
仕
分
け
、
細
分

化
し
た
「
人
的
資
源
リ
ス
ト
」
と
い
う
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
技
術
者
全
員
の

到
達
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
（
中
央

写
真
参
照
）。
た
だ
、
技
術
・
技
能
の
キ

モ
は
な
か
な
か
文
書
化
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
例
え
ば
「
バ
リ
・
マ
ク
レ
の
対
策
が

手
際
よ
く
で
き
る
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、

ど
う
し
て
も
定
量
的
で
は
な
く
定
性
的
な

表
現
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　

ま
た
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
る
た
め
に
〝
原
価
率
〞
な
ど
の
業
績
に

連
動
し
た
数
値
目
標
を
与
え
る
な
ど
、
社

員
が
成
長
す
る
た
め
の
仕
組
み
の
整
備
に

注
力
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
も
ベ
テ
ラ
ン
も
一
体
に
な
っ

て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
進
め
て
い
く
に
は
、
よ
り
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
何
か
し
ら
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
用

意
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田　

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
は
違
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、「
社
員
全
員
が
技
術

者
」
を
合
い
言
葉
に
、
い
つ
も
社
員
を
叱

咤
激
励
し
て
い
ま
す
。
ど
こ
か
で
社
員
を

家
族
の
よ
う
に
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
っ
て
、
そ
う
し
た
社
風
も
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

社
員
も
ま
た
、
教
え
ら
れ
る
側
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
教
え
る
側
も
教
え
子
が
成

長
す
る
こ
と
自
体
が
喜
び
と
な
っ
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。

―
 

家
族
的
な
社
風
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
技
術
・
技
能
も
自
然
に
受
け
継
い
で

い
く
意
識
が
、
誰
に
言
わ
れ
る
わ
け
で
も

な
く
身
に
つ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
に
は
世
代

間
ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
一
般
的

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
苦
労
し
て
い

る
企
業
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

内
田　

弊
社
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
行
事
を

行
う
こ
と
で
、
わ
り
と
世
代
を
超
え
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
も
月
に
１
回

は
開
い
て
い
る
ん
で
す
よ
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
一
方
で
、
次
世

代
を
担
う
リ
ー
ダ
ー
的
な
人
材
の
不
足
も

多
く
の
企
業
で
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ウ
チ
ダ
で
は
、
そ
う
し
た
人
材
の
育
成
は

行
っ
て
い
ま
す
か
。

内
田　

実
は
今
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
の
中
で
も

リ
ー
ダ
ー
育
成
の
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
修
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
な

ん
で
す
。
ウ
チ
ダ
の
強
み
は
社
員
一
人
ひ

と
り
の
中
に
あ
る
〝
技
術
〞
そ
の
も
の
。

従
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
は
弊
社
の
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
理
解
し
た
う
え
で
、
計
画
的
に

技
術
・
技
能
を
社
内
に
蓄
積
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

―
 

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
言

え
ば
、
ウ
チ
ダ
の
「
い
つ
で
も
『
一
歩
先

ん
じ
よ
』」
と
い
う
理
念
が
印
象
的
で
す
。

内
田　

弊
社
が
一
番
に
指
名
し
て
も
ら
え

る
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
技
術
を
、
常
に

持
ち
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

そ
の
た
め
弊
社
で
は
、
車
両
の
軽
量
化

に
結
び
つ
く
新
材
料
の
成
形
や
、
ホ
ッ
ト

プ
レ
ス
に
よ
る
部
品
開
発
な
ど
、
常
に
新

し
い
金
型
技
術
の
開
発
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

―
 

そ
の
牽
引
役
と
な
る
リ
ー
ダ
ー
育

成
の
た
め
に
は
、
若
手
を
積
極
的
に
登
用

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
人
事
制
度
の
面

で
工
夫
は
あ
り
ま
す
か
。

内
田　

３
年
前
か
ら
課
長
職
を
設
け
た
の

と
同
時
に
、「
ウ
チ
ダ
ビ
ジ
ョ
ン
」
も
策

定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
３
年
間
の
経
営
計

画
を
定
め
た
も
の
で
す
。
新
卒
の
採
用
を

始
め
て
か
ら
15
年
経
ち
ま
す
が
、
ベ
テ
ラ

ン
か
ら
見
る
と
技
術
・
技
能
承
継
が
不
十

分
と
の
声
が
あ
り
ま
し
た
。
昔
と
違
っ
て

今
は
ノ
ー
残
業
の
風
潮
で
す
か
ら
、
期
限

を
決
め
て
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む

と
同
時
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
経
営
か
ら
、

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に
権
限
委
譲
し
、
現
場

で
判
断
で
き
る
体
制
に
変
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
 

ウ
チ
ダ
と
公
庫
は
長
い
お
付
合
い

と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
御
社
の
節
目
と
な

る
時
期
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い
た
と
か
。

内
田　

１
９
９
２
年
の
本
社
工
場
建
て
替

え
時
は
、
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
崩
壊
で
銀
行

も
貸
し
渋
り
の
時
期
で
し
た
が
、
公
庫
だ

け
融
資
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
あ
の
時
期

に
思
い
切
っ
て
本
社
工
場
を
拡
張
し
た
か

ら
こ
そ
、
今
の
弊
社
が
あ
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

１
９
９
６
年
の
九
州
工
場
新
設
や
大
型

プ
レ
ス
機
導
入
が
実
現
し
た
の
も
、
皆
公

庫
の
お
か
げ
で
す
。
弊
社
の
経
営
課
題
に

合
わ
せ
て
絶
妙
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
ご
提
案

い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題

で
悩
ん
で
い
る
中
小
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

内
田　

若
手
を
伸
ば
す
に
は
、
後
輩
が
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

永
遠
に
若
手
で
は
成
長
し
ま
せ
ん
。
経
済

状
況
が
苦
し
い
と
、
ど
う
し
て
も
人
材
採

用
な
ど
の
予
算
か
ら
カ
ッ
ト
し
が
ち
で
す

が
、
苦
し
い
時
だ
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
血

を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
風
に
、
発
想
を
切
り
替
え
て
い
く
。
そ

れ
が
、
社
員
と
会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

技能承継の陣頭指揮をとる大原取締役統括部長。
自身も熟練技術者として外部機関で講演を行う。

た

し
っ
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