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特別対談企画

公庫卒業生に訊く
ゲスト 株式会社島精機製作所
代表取締役社長 島 正博氏

中小企業の潜在力活用・経営力強化
第2回 中小企業の技術・技能承継の取組み
株式会社ウチダ
次世代育成の継続で技術競争力強化
特集　『新事業へのチャレンジ』
株式会社ナノエッグ
大学発ベンチャーを再浮上させた手腕
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【表紙写真】
聖マリアンナ医大発のベン
チャー企業・株式会社ナノ
エッグが販売する「マリア
ンナ化粧品」。同社が研究開
発した「ナノキューブ」など
の素材を配合している。
（新事業特集P17-20）
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私
は
、
経
済
に
対
す
る
悲
観
的
な
見
通
し
が
あ
ま
り
好

き
で
は
な
い
。一
部
の
評
論
家
や
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
中
に
は
、

あ
え
て
極
端
に
悲
観
的
な
議
論
を
提
起
す
る
こ
と
で
注
目

を
浴
び
よ
う
と
す
る
人
も
い
る
。　「
財
政
破
綻
で
日
本
経

済
が
大
変
な
こ
と
に
な
る
」「
世
界
的
な
恐
慌
が
や
っ
て
く

る
」「
い
よ
い
よ
狂
乱
物
価
の
時
代
と
な
る
」。
書
店
の
店

頭
に
こ
う
し
た
き
わ
ど
い
表
題
の
本
が
多
く
並
ん
で
い
る
。

　
こ
う
し
た
危
機
感
を
煽
る
議
論
が
、
全
く
間
違
っ
て
い

る
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
経
済
は
生
き
物
で
あ
る
の

で
、
一
瞬
先
に
何
が
起
こ
る
か
わ
か
ら
な
い
。
将
来
の
見

通
し
に
つ
い
て
柔
軟
な
視
点
を
持
つ
こ
と
は
重
要
で
あ
る
。

　
10
年
前
に
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
世
界
が
こ
れ
ほ
ど

落
ち
込
む
と
予
想
し
た
人
が
ど
れ
だ
け
い
た
だ
ろ
う
か
。

通
貨
ユ
ー
ロ
の
危
機
を
予
想
し
た
人
が
い
た
だ
ろ
う
か
。

数
年
前
の
時
点
で
、
中
国
の
経
済
が
こ
れ
だ
け
減
速
す
る

こ
と
を
予
想
し
た
人
が
ど
れ
だ
け
い
た
だ
ろ
う
か
。

　
た
だ
、
悪
い
こ
と
ば
か
り
が
起
き
て
い
る
わ
け
で
も
な

い
。
将
来
に
期
待
が
持
て
る
変
化
も
、
あ
ち
こ
ち
で
起
き

て
い
る
。
企
業
経
営
者
は
過
度
に
悲
観
的
に
な
ら
ず
、
し
か

し
単
純
な
楽
観
論
に
も
陥
ら
な
い
と
い
う
姿
勢
が
必
要
だ
。

　
そ
れ
だ
け
述
べ
た
う
え
で
、
申
し
上
げ
た
い
こ
と
が
あ

る
。
世
界
経
済
は
大
き
な
後
退
の
時
期
に
来
て
お
り
、
こ

の
先
、
日
本
に
と
っ
て
も
厳
し
い
経
済
環
境
に
な
る
可
能

性
が
強
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
欧
州
は
仮
に
当
面
の
危
機
を
脱
し
た
と
し
て
も
、
経
済

の
低
迷
状
況
は
当
分
続
き
そ
う
だ
。
米
国
は
サ
ブ
プ
ラ
イ

ム
問
題
の
発
覚
で
経
済
が
失
速
し
て
か
ら
も
う
６
年
に
も

な
っ
て
い
る
が
、
な
か
な
か
本
格
的
な
回
復
に
は
至
っ
て

い
な
い
。
そ
し
て
中
国
だ
。
中
国
経
済
の
景
気
失
速
は
循

環
的
な
動
き
に
過
ぎ
な
い
と
い
う
楽
観
論
者
も
い
る
よ
う

だ
が
、
私
に
は
中
国
経
済
が
深
刻
な
構
造
調
整
の
時
期
に

来
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。

　
１
９
８
０
年
代
中
頃
か
ら
２
０
０
５
年
頃
ま
で
、
世
界

経
済
は
大
い
な
る
安
定
の
時
期
と
呼
ば
れ
て
き
た
。
物
価

が
安
定
し
、
経
済
は
拡
張
を
続
け
、
そ
し
て
資
産
価
格
も

上
昇
し
て
い
っ
た
。
金
融
機
関
も
積
極
的
な
資
金
供
給
を

続
け
、
レ
バ
レ
ッ
ジ
を
上
げ
て
き
た
。
そ
う
し
た
長
期
的

な
上
昇
ト
レ
ン
ド
が
、
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
問
題
や
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
、
そ
し
て
そ
の
後
の
欧
州
危
機
で
逆
転
し
て
し

ま
っ
た
よ
う
だ
。

　
日
本
、
米
国
、
ド
イ
ツ
な
ど
の
主
要
国
の
長
期
金
利

が
、
か
つ
て
な
い
ほ
ど
低
い
水
準
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ

は
市
場
が
、
長
期
的
に
需
要
が
非
常
に
弱
い
と
考
え
て
い

る
結
果
か
も
し
れ
な
い
。
先
進
国
の
中
央
銀
行
は
、
通
常

で
は
行
わ
な
い
よ
う
な
大
胆
な
金
融
緩
和
策
を
取
り
続
け

て
い
る
。
そ
う
し
た
政
策
運
営
に
ま
で
追
い
込
ま
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
経
済
の
基
調
が
弱
い
と
い

う
こ
と
で
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　
中
小
中
堅
企
業
に
と
っ
て
も
、
世
界
的
な
景
気
後
退
は

厳
し
い
環
境
を
意
味
す
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
こ
う
し
た

時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
経
済
や
社
会
の
微
妙
な
変
化
に
敏
感

に
な
り
、
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見
つ
け
て
ほ
し

い
も
の
だ
。
変
化
の
時
代
は
、
小
回
り
の
効
く
中
小
中
堅

企
業
に
と
っ
て
、
有
利
な
時
代
で
も
あ
る
か
ら
だ
。

世界的景気後退に備えよ
伊藤 元重

1951年生まれ。静岡市出身。1974年東京大学経済学部経済学科卒
業。現在、東京大学大学院経済学研究科教授、総合研究開発機構
（NIRA）理事長。『入門経済学』（日本評論社）、『ゼミナール国際経済
入門』(日本経済新聞社)、『ビジネス・エコノミクス』（日本経済新聞
社）、『ゼミナール現代経済入門』(日本経済新聞社)など著書多数。

伊藤 元重 （いとう  もとしげ）
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世界的景気後退に備えよ　伊藤 元重

当たり前のことなどない　山崎 直子

全国中小企業動向調査の結果概要

その２ スタンドバイ・クレジット制度編
スタンドバイ･クレジット制度スタート！

株式会社ナノエッグ
大学発ベンチャーを再浮上させた手腕

公庫卒業生に訊く
ゲスト 株式会社島精機製作所 代表取締役社長 島 正博氏 　

第２回 中小企業の技術・技能承継の取組み
株式会社ウチダ
次世代育成の継続で技術競争力強化

２

は
た
ん

あ
お
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公
庫
卒
業
生
に
訊
く

特
別
対
談
企
画

ゲ
ス
ト

株
式
会
社
島
精
機
製
作
所

代
表
取
締
役
社
長

　島 

正
博
氏

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
株
式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫

中
小
企
業
事
業
本
部
長

勝
野 

龍
平

　会
社
設
立
時
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
中
小
企
業

事
業
（
旧
中
小
企
業
金
融
公
庫
）
か
ら
融
資
を
受

け
、
上
場
を
果
た
し
た
企
業
は
少
な
く
な
い
。
今

回
は
、
ニ
ッ
ト
の
編
機
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
国
内

で
９
割
、
世
界
で
６
割
も
の
シ
ェ
ア
を
誇
る
株
式

会
社
島
精
機
製
作
所 

代
表
取
締
役
社
長･

島
正
博

氏
に
、
同
社
発
展
の
軌
跡
、
公
庫
と
の
取
引
の

思
い
出
、
競
争
力
の
源
泉
な
ど
に
つ
い
て
お
話
を

伺
っ
た
。

　少
年
時
代
か
ら
ク
リ
エ
イ
タ
ー

勝
野
本
部
長
　
島
精
機
製
作
所
は
、
昭
和

37
年
に
和
歌
山
県
で
全
自
動
手
袋
編
機
の

開
発
を
実
現
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
現
在
は
、
縫
い
目
の
な
い
ニ
ッ
ト
衣

料
を
き
れ
い
に
編
め
る
無
縫
製
横
編
機
で

世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
。
御
社
を
こ
こ
ま

で
築
き
上
げ
た
島
社
長
の
経
歴
を
拝
見
す

る
と
、
高
校
時
代
に
既
に
特
許
を
取
得
さ

れ
て
い
た
と
の
こ
と
で
、
大
変
驚
き
ま
し

た
。
若
い
頃
か
ら
頭
角
を
現
さ
れ
て
い
た

の
で
す
ね
。

島
社
長
　
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
考
え
る
こ

と
や
手
を
動
か
す
こ
と
が
好
き
で
し
た
。

小
学
３
年
生
で
終
戦
を
迎
え
ま
し
た
が
、

ま
さ
に
焼
け
野
原
で
、
何
に
も
な
い
。
生

き
る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
、
考
え

て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
時

代
な
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
生

み
出
し
て
は
、
実
行
す
る
と
い
う
習
慣
が

身
に
付
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
当
時
の
曲

が
り
く
ね
っ
た
悪
路
だ
と
、
ミ
ゼ
ッ
ト

（
軽
三
輪
自
動
車
）
の
固
定
さ
れ
た
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
で
は
進
行
方
向
を
照
ら
せ
な

い
。
そ
こ
で
、
ハ
ン
ド
ル
を
切
る
と
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
が
進
行
方
向
に
グ
ー
ッ
と
曲
が

る
よ
う
に
改
造
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

中
学
生
の
頃
で
す
。
以
前
、
そ
ん
な
昔
話

を
、
脳
の
研
究
を
し
て
い
る
先
生
に
し
た

ら
「
貧
乏
で
ハ
ン
グ
リ
ー
だ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
今
の
島
さ
ん
が
あ
る
」
と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

勝
野
　
幼
少
の
頃
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

だ
っ
た
の
で
す
ね
。
編
機
と
は
、
ど
こ
で

接
点
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

島
　
父
が
編
機
の
配
給
を
受
け
て
手
袋
を

つ
く
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア

で
戦
死
し
ま
し
た
。
戦
後
、
か
ろ
う
じ
て

残
っ
た
編
機
を
使
っ
て
母
と
手
袋
を
つ

く
っ
て
い
る
う
ち
に
、
編
機
の
使
い
づ
ら

さ
を
実
感
し
、
い
ろ
い
ろ
と
改
良
を
施
す

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

勝
野
　
ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
、
問
題
点
に
気

付
い
た
と
。
そ
の
頃
に
特
許
も
と
ら
れ
た

の
で
す
ね
。

島
　
当
時
の
手
袋
は
手
袋
本
体
と
手
首
を

１
本
縫
い
（
単
環
か
が
り
）
で
繋
い
で
い

て
、
そ
の
縫
糸
の
端
を
引
っ
張
る
と
、

ス
ー
ッ
と
全
部
ほ
ど
け
て
し
ま
う
ん
で
す

よ
。
ま
た
、
縫
い
目
に
伸
縮
性
が
な
い
の

で
（
縫
い
糸
が
切
れ
て
）、
繋
ぎ
目
が
外

れ
や
す
い
と
い
う
難
点
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
、
２
本
縫
い
に
す
る
二
重
環
か
が

り
ミ
シ
ン
を
考
案
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
手
首
の
筒
状
の
部
分
を
ゴ
ム
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ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。
公
庫
は
、
御
社

の
お
役
に
立
っ
て
い
ま
し
た
か
。

島
　
は
い
。
私
が
事
業
の
拡
張
を
考
え
た

の
は
、
取
引
銀
行
の
部
長
か
ら
「
手
袋
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
小
さ
い
か
ら
、
手
袋
編
機

も
す
ぐ
に
飽
和
状
態
に
な
る
は
ず
。
今
の

ま
ま
で
は
、
線
香
花
火
み
た
い
に
落
ち
る

日
が
来
る
よ
」
と
指
摘
さ
れ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
す
。「
落
ち
て
た
ま
る
か
！
」

と
い
う
気
持
ち
で
し
た
。

　
あ
る
時
、
手
袋
を
眺
め
て
い
た
ら
、
親

指
部
分
と
小
指
部
分
を
両
袖
に
し
て
、
ほ

か
を
一
体
化
す
れ
ば
セ
ー
タ
ー
に
な
る
と

気
づ
き
ま
し
た
。
た
だ
、
設
備
投
資
や
材

料
を
用
立
て
る
に
は
資
金
が
必
要
で
す
。

そ
こ
で
、
当
時
の
中
小
企
業
金
融
公
庫
に

融
資
を
申
し
込
み
ま
し
た
。
公
庫
か
ら

は
、
融
資
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
に
つ
い
て

も
い
ろ
い
ろ
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
例
え
ば
、「
メ
イ
ン
銀
行
に
融
資

を
依
頼
す
る
な
ら
、
需
要
の
見
通
し
と
と

も
に
中
長
期
の
計
画
を
立
て
る
と
中
身
の

あ
る
お
話
が
で
き
ま
す
。
公
庫
は
マ
ク
ロ

的
な
業
界
デ
ー
タ
も
持
っ
て
い
る
の
で
、

お
困
り
で
し
た
ら
、
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

よ
」
と
い
う
よ
う
な
、
経
営
者
の
立
場
に

立
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
何
度
か
し
て
く
れ

ま
し
た
。

勝
野
　
お
役
に
立
っ
て
い
た
よ
う
で
、
安

心
し
ま
し
た
。

　さ
さ
や
き
で
社
員
を
育
成

勝
野
　
そ
の
後
も
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御

を
い
ち
早
く
採
用
し
た
り
、
縫
い
合
わ
せ

の
必
要
が
な
い
ニ
ッ
ト
編
機
を
開
発
な
さ

る
な
ど
、
次
々
と
世
界
初
を
生
み
出
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
島
社
長
の
創
造
力

を
も
っ
て
す
れ
ば
「
さ
も
あ
り
な
ん
」
と

思
い
ま
す
が
、
つ
い
て
い
く
社
員
の
方
々

は
大
変
だ
っ
た
の
で
は
（
笑
）。

島
　
上
場
後
、
ア
ナ
リ
ス
ト
か
ら
社
長
名

義
の
特
許
は
控
え
た
ほ
う
が
よ
い
と
言
わ

れ
ま
し
た
。
言
わ
れ
た
時
に
は
、
出
願
数

は
３
千
件
。「
社
長
が
飛
行
機
に
乗
っ
て

墜
落
し
た
ら
大
変
だ
。
社
員
に
発
明
さ
せ

る
よ
う
に
し
な
さ
い
」
と
（
笑
）。

　
そ
れ
で
勤
務
中
の
社
員
に
、「
こ
の
部

品
加
工
な
ら
、
こ
う
す
る
と
時
間
短
縮
に

な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
か
、「
こ
の
編

機
の
レ
ー
ル
、
２
本
に
増
や
し
た
ら
作
業

効
率
を
倍
に
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と

か
、
工
場
内
を
フ
ラ
フ
ラ
歩
き
回
っ
て
さ

さ
や
く
わ
け
で
す
。
私
自
身
が
、
図
面
を

引
け
ば
す
ぐ
実
現
で
き
そ
う
な
こ
と
も
多

い
の
で
す
が
、
グ
ッ
と
我
慢
し
て
ヒ
ン
ト

を
与
え
る
に
と
ど
め
る
ん
で
す
ね
。
具
体

策
は
社
員
に
考
え
て
も
ら
い
、
う
ま
い
こ

と
成
果
を
出
し
た
ら
、
き
ち
ん
と
褒
め
て

報
償
金
を
出
し
、
や
る
気
に
報
い
る
。
こ

れ
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、
社
員
に

は
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
優

れ
た
技
術
が
身
に
つ
い
て
く
る
の
で
す
。

勝
野
　
社
員
を
と
て
も
大
切
に
し
て
、

し
っ
か
り
教
育
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

た
だ
、
中
小
企
業
の
場
合
、
定
年
後
の
社

員
か
ら
独
自
技
術
が
流
出
し
て
し
ま
う
と

い
う
悩
み
を
抱
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
く

あ
り
ま
す
。
こ
の
点
、
御
社
で
は
問
題
は

な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

島
　
弊
社
で
は
、
匠
の
技
に
対
し
て
〝
ゴ
ー

ル
ド
メ
ダ
ル
〞
を
用
意
し
て
、
５
年
ご
と

に
名
人
賞
を
授
与
し
、
評
価
し
て
い
ま

す
。
社
員
に
と
っ
て
は
大
変
名
誉
な
こ
と

で
す
。
さ
ら
に
、
編
機
の
内
製
化
率
は

70
％
以
上
、
製
品
の
な
か
に
は
図
面
に
起

こ
さ
れ
て
い
な
い
部
分
も
多
く
あ
る
。
技

術
流
出
の
心
配
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

　中
小
企
業
経
営
者
へ
の

　メ
ッ
セ
ー
ジ

勝
野
　  

島
社
長
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
恵

と
工
夫
で
こ
こ
ま
で
会
社
を
育
て
て
こ
ら

れ
た
わ
け
で
す
が
、
現
在
の
厳
し
い
事
業

環
境
下
で
頑
張
っ
て
い
る
中
小
企
業
の
経

編
み
で
き
る
編
機
を
考
え
ま
し
た
。
こ
の

発
明
で
、
従
来
の
手
袋
本
体
と
手
首
の
か

が
り
が
不
要
に
な
り
、
指
先
か
ら
手
首
部

ま
で
一
連
の
編
成
が
可
能
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
ゴ
ム
入
り
安
全
手
袋
は
、
私
の

名
前
で
特
許
を
取
り
ま
し
た
。
す
る
と
、

編
機
を
自
社
で
製
造
し
た
い
の
で
、
技
術

顧
問
に
な
っ
て
く
れ
と
い
う
会
社
が
出
て

き
ま
し
た
。
報
酬
は
、
製
造
し
た
編
機
を

市
価
の
６
割
弱
で
卸
し
て
も
ら
う
こ
と
。

こ
れ
に
６
千
円
の
利
益
を
の
せ
て
販
売
し

て
い
ま
し
た
。
当
時
、
工
場
で
得
て
い
た

月
収
が
４
千
５
百
円
で
し
た
か
ら
、
１
台

売
る
だ
け
で
月
収
を
超
え
る
。
和
歌
山
市

内
で
何
台
も
販
売
し
、
多
い
と
き
に
は
月

に
80
台
も
売
れ
ま
し
た
。
こ
の
お
金
や
特

許
料
を
元
手
に
、
事
業
を
起
こ
そ
う
と

思
っ
た
わ
け
で
す
。

勝
野
　
そ
れ
で
昭
和
36
年
に
会
社
を
創
業

し
、
手
袋
編
機
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
わ
け
で
す
ね
。

島
　
ま
ず
、
ゴ
ム
糸
挿
入
装
置
付
き
五
指

連
続
手
袋
編
機
に
動
力
装
置
を
連
結
し

て
、
半
自
動
編
機
を
製
品
化
し
ま
し
た
。

半
自
動
化
で
、
従
来
は
１
人
で
編
機
１
台

し
か
操
作
で
き
な
か
っ
た
の
が
、
同
時
に

３
台
操
作
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
生
産
量
が
大
幅
に
増
え
ま
し
た
。
そ

し
て
会
社
設
立
３
年
目
に
は
、
全
自
動
化

を
実
現
し
ま
し
た
。

　倒
産
の
危
機
を
乗
り
越
え
る

勝
野
　
こ
の
頃
に
、
経
営
面
で
は
最
初
の

試
練
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
。

島
　
創
業
し
た
ば
か
り
の
頃
、
資
本
金
百

万
円
で
、
縫
い
目
な
し
の
手
袋
を
全
自
動

で
編
め
る
よ
う
な
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
編
機
の

開
発
を
目
指
し
て
過
剰
投
資
を
し
た
の
で

す
。
製
品
は
、
機
能
を
満
載
し
過
ぎ
た
た

め
に
、
す
ぐ
に
停
止
す
る
よ
う
な
代
物
で

し
た
。
そ
こ
で
、
い
っ
た
ん
生
産
を
ス

ト
ッ
プ
し
て
、
改
め
て
確
実
に
動
き
続
け

る
編
機
の
開
発
を
は
じ
め
ま
し
た
。
こ
の

時
点
で
、
収
支
は
３
千
万
円
の
赤
字
で
、

６
千
万
円
の
負
債
を
計
上
し
て
お
り
、
追

加
融
資
の
相
談
を
し
て
も
、
ど
の
銀
行
も

「
融
資
で
き
な
い
」
の
一
点
張
り
で
す
。

60
万
円
の
手
形
決
済
日
が
迫
っ
て
い
る
の

に
、
文
字
ど
お
り
一
銭
も
な
い
。
倒
産
の

瀬
戸
際
ま
で
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。

勝
野
　
ま
さ
に
ピ
ン
チ
で
し
た
ね
。
ど
の

よ
う
に
し
て
切
り
抜
け
た
の
で
す
か
？

島
　
私
た
ち
の
取
組
み
に
理
解
を
示
し
て

く
だ
さ
っ
た
大
阪
の
経
営
者
か
ら
、
手
形

の
決
済
日
の
前
日
に
百
万
円
の
融
資
を
得

ら
れ
た
の
で
す
。
昭
和
39
年
12
月
24
日
の

こ
と
で
す
。
そ
の
晩
か
ら
、
不
眠
不
休
で

代
替
製
品
の
開
発
に
あ
た
り
ま
し
た
。
大

晦
日
に
全
自
動
手
袋
編
機
の
試
作
機
を
完

成
さ
せ
、
正
常
に
稼
働
す
る
の
を
確
認
し

た
と
こ
ろ
で
、
即
座
に
和
歌
山
市
内
の
お

客
さ
ま
に
「
１
月
３
日
に
展
示
会
を
開
催

す
る
の
で
見
に
来
て
く
だ
さ
い
」
と
案
内

し
ま
し
た
。

勝
野
　
展
示
会
の
成
果
は
い
か
が
で
し

た
か
。

島
　
お
か
げ
さ
ま
で
大
成
功
で
す
。
編
機

を
動
か
し
て
見
せ
る
と
、
６
人
の
お
客
さ

ま
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
百
万
円
の
手
付
金
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
市
内
の
お
客
さ
ま
だ

け
で
、
す
ぐ
に
6
百
万
円
集
ま
っ
た
の
だ

か
ら
、
す
ぐ
に
全
国
発
表
し
よ
う
と
。
今

度
は
３
台
一
度
に
動
か
し
て
見
せ
ま
し

た
。
全
自
動
で
３
台
の
編
機
か
ら
ど
ん
ど

ん
手
袋
が
出
て
く
る
の
を
見
れ
ば
、
迫
力

が
あ
る
わ
け
で
す
。
当
時
、
世
界
で
は
手

袋
の
全
自
動
編
機
は
不
可
能
と
い
わ
れ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
600
台
の
注
文
を
受
け

ま
し
た
。
社
員
は
30
人
足
ら
ず
で
し
た

が
、
頑
張
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
れ
で

赤
字
を
解
消
し
、
借
金
を
完
済
で
き
た
の

で
す
。

　公
庫
と
の
出
会
い

勝
野
　
公
庫
と
の
お
取
引
も
、
こ
の
頃
か

営
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

島
　
や
は
り
、「
愛
」
が
す
べ
て
の
基
本

だ
と
思
い
ま
す
。
仕
事
を
愛
す
る
が
ゆ
え

に
「
も
っ
と
便
利
に
し
た
い
」、「
も
っ
と

コ
ス
ト
を
抑
え
て
安
く
提
供
し
た
い
」
と

い
う
向
上
心
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
生
ま

れ
る
。
こ
れ
ら
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
、

「
こ
う
し
て
み
よ
う
」、「
あ
あ
し
て
み
よ

う
」
と
い
っ
た
創
造
性
が
、
育
ま
れ
る
ん

で
す
ね
。
こ
の
創
造
性
が
世
界
初
に
つ
な

が
る
わ
け
で
す
。
こ
の
原
動
力
と
し
て
、

ど
う
し
て
も
社
員
の
仕
事
へ
の
愛
が
不
可

欠
な
ん
で
す
。

勝
野
　
先
ほ
ど
話
題
に
出
た
、
報
償
金
や

ゴ
ー
ル
ド
メ
ダ
ル
制
度
な
ど
も
、
そ
の
一

環
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

島
　
も
う
一
つ
、
創
業
以
来
大
事
に
し
て

い
る
考
え
方
が
、「
相
手
の
立
場
に
立
つ
」

こ
と
で
す
。
弊
社
は
、
外
注
先
に
対
し

「
下
請
け
」
と
言
っ
た
ら
罰
金
を
取
っ
て

い
ま
す
。
自
分
の
と
こ
ろ
で
製
造
す
る
能

力
を
超
え
た
時
、
仕
事
を
お
願
い
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
魂
を
込
め
て
製
造
し
て

く
だ
さ
い
と
お
願
い
す
る
。
ま
た
、
編
機

の
色
。
世
間
の
工
業
機
械
全
般
が
暗
い
色

が
中
心
だ
っ
た
時
代
に
、
白
に
近
い
ベ
ー

ジ
ュ
で
い
こ
う
と
決
め
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
社
内
で
も
「
汚
れ
が
目
立
つ
か
ら
、

お
客
さ
ま
に
嫌
が
ら
れ
る
」
と
反
対
意
見

が
出
た
。
で
も
、
編
機
の
油
汚
れ
は
目

立
っ
た
ほ
う
が
お
客
さ
ま
の
た
め
な
ん
で

す
よ
。
汚
れ
が
ひ
と
目
で
わ
か
れ
ば
、
す

ぐ
に
ふ
き
取
る
で
し
ょ
う
。
汚
れ
に
気
づ

か
ず
、
上
に
編
地
を
載
せ
て
不
良
品
に
し

て
し
ま
う
よ
り
ず
っ
と
い
い
で
し
ょ
う
。

勝
野
　
顧
客
満
足
を
実
現
す
る
に
は
、
相

手
の
立
場
を
ど
れ
だ
け
考
え
ら
れ
る
か
が

大
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

島
　
そ
し
て
、
や
は
り
世
界
初
へ
の
こ
だ

わ
り
で
す
ね
。
初
で
な
け
れ
ば
、
安
易
な

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
。
今

の
世
に
な
い
〝
も
っ
と
〞
を
他
の
誰
よ
り

も
先
ん
じ
て
製
品
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
す
。

　
弊
社
で
は
「
限
り
な
き
前
進―

Ever 

O
nw
ard

」
を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
「
今
」

は
す
で
に
古
い
と
い
う
こ
と
。「
今
」
と

口
に
出
し
た
瞬
間
か
ら
、
発
言
そ
の
も
の

が
過
去
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
は
、「
今
」。
そ
れ
よ

り
さ
ら
に
も
う
一
つ
先
を
見
る
わ
け
で

す
。
ア
パ
レ
ル
製
造
に
お
い
て
、
型
紙
の

作
成
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な

機
能
を
一
つ
に
ま
と
め
た
オ
ー
ル
イ
ン
ワ

ン
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
た
の
も
、
こ
の

観
点
か
ら
で
す
。
従
来
だ
と
、
デ
ザ
イ
ン

の
考
案
か
ら
編
み
立
て
・
縫
製
ま
で
、
サ

ン
プ
ル
製
作
に
10
日
は
か
か
り
ま
す
。

せ
っ
か
く
完
成
し
て
も
、
バ
イ
ヤ
ー
が
ひ

と
目
見
て
ボ
ツ
に
す
る
可
能
性
だ
っ
て
あ

る
わ
け
で
す
。
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
シ
ス
テ

ム
な
ら
、
提
案
の
初
期
段
階
は
高
精
細
な

描
画
機
能
に
よ
っ
て
、
実
物
に
極
め
て
近

い
画
像
で
確
認
で
き
ま
す
。
G
O
サ
イ
ン

が
出
た
場
合
は
、
元
の
デ
ー
タ
を
使
え
ば

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
で
実
物
サ
ン
プ
ル
も

す
ぐ
に
製
作
で
き
る
。
店
舗
で
注
文
を
受

け
て
製
造
す
る
こ
と
も
可
能
な
ん
で
す
。

　こ
れ
か
ら
の
公
庫
へ

　期
待
す
る
こ
と

勝
野
　
最
後
に
、
公
庫
に
対
す
る
期
待
、

果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
お
考
え
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

島
　
私
は
、
戦
中
戦
後
の
貧
し
さ
の
中
で

育
ち
ま
し
た
。
ま
た
、
創
業
期
の
倒
産
危

機
の
時
、
情
熱
を
傾
け
て
仕
事
を
す
る
こ

と
の
大
切
さ
が
身
に
し
み
ま
し
た
。
私
の

仕
事
振
り
が
い
い
加
減
だ
っ
た
ら
、
皆
さ

ま
か
ら
の
支
援
は
得
ら
れ
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
公
庫
に
は
、
そ
の
よ
う
な
、「
不

屈
の
精
神
」、「
や
り
ぬ
く
ぞ
」
と
い
っ
た

気
力
を
持
っ
た
中
小
企
業
を
応
援
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。

勝
野
　
日
本
の
製
造
業
は
、
四
半
世
紀
の

間
に
約
半
分
に
減
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
、
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
創
造

的
、
革
新
的
な
も
の
も
少
な
く
な
い
と
思

い
ま
す
。
今
後
、
日
本
を
少
し
で
も
元
気

に
す
る
た
め
に
、
御
社
の
よ
う
な
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
企
業

は
、
と
て
も
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
公
庫
と
し
て
も
、
中
小
企

業
の
皆
さ
ま
を
、
よ
り
一
層
支
援
で
き
る

よ
う
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
本
日
は
、

貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

半自動動力装置付き五指連続手袋編機（フュージョンミュージアムにて展示公開)

中小企業事業本部

ナノエッグの技術力

公 庫 卒 業 生 に 訊 く

株式会社島精機製作所
代表取締役社長　島 正博
1937年３月10日生まれ。1961年に三伸精機株式会社を創業し、翌年に商号
を島精機製作所に変更。世界初の編機をいくつも生み出しながら会社を飛躍
させ、1990年に大阪証券取引所２部上場、1996年には東京証券取引所１部上
場を果たした。袖や襟などを一体で編み上げ、後から縫製する手間を省いた
画期的な編機の顧客には、海外の名だたる高級ブランドも名を連ねている。
2012年には、米国繊維歴史博物館で、アメリカ人以外で初となる殿堂入り。



　
公
庫
卒
業
生
に
訊
く

特
別
対
談
企
画

ゲ
ス
ト

株
式
会
社
島
精
機
製
作
所

代
表
取
締
役
社
長

　島 

正
博
氏

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
株
式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫

中
小
企
業
事
業
本
部
長

勝
野 

龍
平

　会
社
設
立
時
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
中
小
企
業

事
業
（
旧
中
小
企
業
金
融
公
庫
）
か
ら
融
資
を
受

け
、
上
場
を
果
た
し
た
企
業
は
少
な
く
な
い
。
今

回
は
、
ニ
ッ
ト
の
編
機
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、
国
内

で
９
割
、
世
界
で
６
割
も
の
シ
ェ
ア
を
誇
る
株
式

会
社
島
精
機
製
作
所 

代
表
取
締
役
社
長･

島
正
博

氏
に
、
同
社
発
展
の
軌
跡
、
公
庫
と
の
取
引
の

思
い
出
、
競
争
力
の
源
泉
な
ど
に
つ
い
て
お
話
を

伺
っ
た
。

　少
年
時
代
か
ら
ク
リ
エ
イ
タ
ー

勝
野
本
部
長
　
島
精
機
製
作
所
は
、
昭
和

37
年
に
和
歌
山
県
で
全
自
動
手
袋
編
機
の

開
発
を
実
現
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
現
在
は
、
縫
い
目
の
な
い
ニ
ッ
ト
衣

料
を
き
れ
い
に
編
め
る
無
縫
製
横
編
機
で

世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
。
御
社
を
こ
こ
ま

で
築
き
上
げ
た
島
社
長
の
経
歴
を
拝
見
す

る
と
、
高
校
時
代
に
既
に
特
許
を
取
得
さ

れ
て
い
た
と
の
こ
と
で
、
大
変
驚
き
ま
し

た
。
若
い
頃
か
ら
頭
角
を
現
さ
れ
て
い
た

の
で
す
ね
。

島
社
長
　
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
考
え
る
こ

と
や
手
を
動
か
す
こ
と
が
好
き
で
し
た
。

小
学
３
年
生
で
終
戦
を
迎
え
ま
し
た
が
、

ま
さ
に
焼
け
野
原
で
、
何
に
も
な
い
。
生

き
る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
、
考
え

て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
時

代
な
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
生

み
出
し
て
は
、
実
行
す
る
と
い
う
習
慣
が

身
に
付
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
当
時
の
曲

が
り
く
ね
っ
た
悪
路
だ
と
、
ミ
ゼ
ッ
ト

（
軽
三
輪
自
動
車
）
の
固
定
さ
れ
た
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
で
は
進
行
方
向
を
照
ら
せ
な

い
。
そ
こ
で
、
ハ
ン
ド
ル
を
切
る
と
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
が
進
行
方
向
に
グ
ー
ッ
と
曲
が

る
よ
う
に
改
造
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

中
学
生
の
頃
で
す
。
以
前
、
そ
ん
な
昔
話

を
、
脳
の
研
究
を
し
て
い
る
先
生
に
し
た

ら
「
貧
乏
で
ハ
ン
グ
リ
ー
だ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
今
の
島
さ
ん
が
あ
る
」
と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

勝
野
　
幼
少
の
頃
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

だ
っ
た
の
で
す
ね
。
編
機
と
は
、
ど
こ
で

接
点
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

島
　
父
が
編
機
の
配
給
を
受
け
て
手
袋
を

つ
く
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア

で
戦
死
し
ま
し
た
。
戦
後
、
か
ろ
う
じ
て

残
っ
た
編
機
を
使
っ
て
母
と
手
袋
を
つ

く
っ
て
い
る
う
ち
に
、
編
機
の
使
い
づ
ら

さ
を
実
感
し
、
い
ろ
い
ろ
と
改
良
を
施
す

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

勝
野
　
ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
、
問
題
点
に
気

付
い
た
と
。
そ
の
頃
に
特
許
も
と
ら
れ
た

の
で
す
ね
。

島
　
当
時
の
手
袋
は
手
袋
本
体
と
手
首
を

１
本
縫
い
（
単
環
か
が
り
）
で
繋
い
で
い

て
、
そ
の
縫
糸
の
端
を
引
っ
張
る
と
、

ス
ー
ッ
と
全
部
ほ
ど
け
て
し
ま
う
ん
で
す

よ
。
ま
た
、
縫
い
目
に
伸
縮
性
が
な
い
の

で
（
縫
い
糸
が
切
れ
て
）、
繋
ぎ
目
が
外

れ
や
す
い
と
い
う
難
点
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
、
２
本
縫
い
に
す
る
二
重
環
か
が

り
ミ
シ
ン
を
考
案
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
手
首
の
筒
状
の
部
分
を
ゴ
ム
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ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。
公
庫
は
、
御
社

の
お
役
に
立
っ
て
い
ま
し
た
か
。

島
　
は
い
。
私
が
事
業
の
拡
張
を
考
え
た

の
は
、
取
引
銀
行
の
部
長
か
ら
「
手
袋
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
小
さ
い
か
ら
、
手
袋
編
機

も
す
ぐ
に
飽
和
状
態
に
な
る
は
ず
。
今
の

ま
ま
で
は
、
線
香
花
火
み
た
い
に
落
ち
る

日
が
来
る
よ
」
と
指
摘
さ
れ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
す
。「
落
ち
て
た
ま
る
か
！
」

と
い
う
気
持
ち
で
し
た
。

　
あ
る
時
、
手
袋
を
眺
め
て
い
た
ら
、
親

指
部
分
と
小
指
部
分
を
両
袖
に
し
て
、
ほ

か
を
一
体
化
す
れ
ば
セ
ー
タ
ー
に
な
る
と

気
づ
き
ま
し
た
。
た
だ
、
設
備
投
資
や
材

料
を
用
立
て
る
に
は
資
金
が
必
要
で
す
。

そ
こ
で
、
当
時
の
中
小
企
業
金
融
公
庫
に

融
資
を
申
し
込
み
ま
し
た
。
公
庫
か
ら

は
、
融
資
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
に
つ
い
て

も
い
ろ
い
ろ
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
例
え
ば
、「
メ
イ
ン
銀
行
に
融
資

を
依
頼
す
る
な
ら
、
需
要
の
見
通
し
と
と

も
に
中
長
期
の
計
画
を
立
て
る
と
中
身
の

あ
る
お
話
が
で
き
ま
す
。
公
庫
は
マ
ク
ロ

的
な
業
界
デ
ー
タ
も
持
っ
て
い
る
の
で
、

お
困
り
で
し
た
ら
、
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

よ
」
と
い
う
よ
う
な
、
経
営
者
の
立
場
に

立
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
何
度
か
し
て
く
れ

ま
し
た
。

勝
野
　
お
役
に
立
っ
て
い
た
よ
う
で
、
安

心
し
ま
し
た
。

　さ
さ
や
き
で
社
員
を
育
成

勝
野
　
そ
の
後
も
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御

を
い
ち
早
く
採
用
し
た
り
、
縫
い
合
わ
せ

の
必
要
が
な
い
ニ
ッ
ト
編
機
を
開
発
な
さ

る
な
ど
、
次
々
と
世
界
初
を
生
み
出
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
島
社
長
の
創
造
力

を
も
っ
て
す
れ
ば
「
さ
も
あ
り
な
ん
」
と

思
い
ま
す
が
、
つ
い
て
い
く
社
員
の
方
々

は
大
変
だ
っ
た
の
で
は
（
笑
）。

島
　
上
場
後
、
ア
ナ
リ
ス
ト
か
ら
社
長
名

義
の
特
許
は
控
え
た
ほ
う
が
よ
い
と
言
わ

れ
ま
し
た
。
言
わ
れ
た
時
に
は
、
出
願
数

は
３
千
件
。「
社
長
が
飛
行
機
に
乗
っ
て

墜
落
し
た
ら
大
変
だ
。
社
員
に
発
明
さ
せ

る
よ
う
に
し
な
さ
い
」
と
（
笑
）。

　
そ
れ
で
勤
務
中
の
社
員
に
、「
こ
の
部

品
加
工
な
ら
、
こ
う
す
る
と
時
間
短
縮
に

な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
か
、「
こ
の
編

機
の
レ
ー
ル
、
２
本
に
増
や
し
た
ら
作
業

効
率
を
倍
に
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と

か
、
工
場
内
を
フ
ラ
フ
ラ
歩
き
回
っ
て
さ

さ
や
く
わ
け
で
す
。
私
自
身
が
、
図
面
を

引
け
ば
す
ぐ
実
現
で
き
そ
う
な
こ
と
も
多

い
の
で
す
が
、
グ
ッ
と
我
慢
し
て
ヒ
ン
ト

を
与
え
る
に
と
ど
め
る
ん
で
す
ね
。
具
体

策
は
社
員
に
考
え
て
も
ら
い
、
う
ま
い
こ

と
成
果
を
出
し
た
ら
、
き
ち
ん
と
褒
め
て

報
償
金
を
出
し
、
や
る
気
に
報
い
る
。
こ

れ
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、
社
員
に

は
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
優

れ
た
技
術
が
身
に
つ
い
て
く
る
の
で
す
。

勝
野
　
社
員
を
と
て
も
大
切
に
し
て
、

し
っ
か
り
教
育
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

た
だ
、
中
小
企
業
の
場
合
、
定
年
後
の
社

員
か
ら
独
自
技
術
が
流
出
し
て
し
ま
う
と

い
う
悩
み
を
抱
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
く

あ
り
ま
す
。
こ
の
点
、
御
社
で
は
問
題
は

な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

島
　
弊
社
で
は
、
匠
の
技
に
対
し
て
〝
ゴ
ー

ル
ド
メ
ダ
ル
〞
を
用
意
し
て
、
５
年
ご
と

に
名
人
賞
を
授
与
し
、
評
価
し
て
い
ま

す
。
社
員
に
と
っ
て
は
大
変
名
誉
な
こ
と

で
す
。
さ
ら
に
、
編
機
の
内
製
化
率
は

70
％
以
上
、
製
品
の
な
か
に
は
図
面
に
起

こ
さ
れ
て
い
な
い
部
分
も
多
く
あ
る
。
技

術
流
出
の
心
配
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

　中
小
企
業
経
営
者
へ
の

　メ
ッ
セ
ー
ジ

勝
野
　  

島
社
長
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
恵

と
工
夫
で
こ
こ
ま
で
会
社
を
育
て
て
こ
ら

れ
た
わ
け
で
す
が
、
現
在
の
厳
し
い
事
業

環
境
下
で
頑
張
っ
て
い
る
中
小
企
業
の
経

編
み
で
き
る
編
機
を
考
え
ま
し
た
。
こ
の

発
明
で
、
従
来
の
手
袋
本
体
と
手
首
の
か

が
り
が
不
要
に
な
り
、
指
先
か
ら
手
首
部

ま
で
一
連
の
編
成
が
可
能
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
ゴ
ム
入
り
安
全
手
袋
は
、
私
の

名
前
で
特
許
を
取
り
ま
し
た
。
す
る
と
、

編
機
を
自
社
で
製
造
し
た
い
の
で
、
技
術

顧
問
に
な
っ
て
く
れ
と
い
う
会
社
が
出
て

き
ま
し
た
。
報
酬
は
、
製
造
し
た
編
機
を

市
価
の
６
割
弱
で
卸
し
て
も
ら
う
こ
と
。

こ
れ
に
６
千
円
の
利
益
を
の
せ
て
販
売
し

て
い
ま
し
た
。
当
時
、
工
場
で
得
て
い
た

月
収
が
４
千
５
百
円
で
し
た
か
ら
、
１
台

売
る
だ
け
で
月
収
を
超
え
る
。
和
歌
山
市

内
で
何
台
も
販
売
し
、
多
い
と
き
に
は
月

に
80
台
も
売
れ
ま
し
た
。
こ
の
お
金
や
特

許
料
を
元
手
に
、
事
業
を
起
こ
そ
う
と

思
っ
た
わ
け
で
す
。

勝
野
　
そ
れ
で
昭
和
36
年
に
会
社
を
創
業

し
、
手
袋
編
機
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
わ
け
で
す
ね
。

島
　
ま
ず
、
ゴ
ム
糸
挿
入
装
置
付
き
五
指

連
続
手
袋
編
機
に
動
力
装
置
を
連
結
し

て
、
半
自
動
編
機
を
製
品
化
し
ま
し
た
。

半
自
動
化
で
、
従
来
は
１
人
で
編
機
１
台

し
か
操
作
で
き
な
か
っ
た
の
が
、
同
時
に

３
台
操
作
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
生
産
量
が
大
幅
に
増
え
ま
し
た
。
そ

し
て
会
社
設
立
３
年
目
に
は
、
全
自
動
化

を
実
現
し
ま
し
た
。

　倒
産
の
危
機
を
乗
り
越
え
る

勝
野
　
こ
の
頃
に
、
経
営
面
で
は
最
初
の

試
練
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
。

島
　
創
業
し
た
ば
か
り
の
頃
、
資
本
金
百

万
円
で
、
縫
い
目
な
し
の
手
袋
を
全
自
動

で
編
め
る
よ
う
な
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
編
機
の

開
発
を
目
指
し
て
過
剰
投
資
を
し
た
の
で

す
。
製
品
は
、
機
能
を
満
載
し
過
ぎ
た
た

め
に
、
す
ぐ
に
停
止
す
る
よ
う
な
代
物
で

し
た
。
そ
こ
で
、
い
っ
た
ん
生
産
を
ス

ト
ッ
プ
し
て
、
改
め
て
確
実
に
動
き
続
け

る
編
機
の
開
発
を
は
じ
め
ま
し
た
。
こ
の

時
点
で
、
収
支
は
３
千
万
円
の
赤
字
で
、

６
千
万
円
の
負
債
を
計
上
し
て
お
り
、
追

加
融
資
の
相
談
を
し
て
も
、
ど
の
銀
行
も

「
融
資
で
き
な
い
」
の
一
点
張
り
で
す
。

60
万
円
の
手
形
決
済
日
が
迫
っ
て
い
る
の

に
、
文
字
ど
お
り
一
銭
も
な
い
。
倒
産
の

瀬
戸
際
ま
で
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。

勝
野
　
ま
さ
に
ピ
ン
チ
で
し
た
ね
。
ど
の

よ
う
に
し
て
切
り
抜
け
た
の
で
す
か
？

島
　
私
た
ち
の
取
組
み
に
理
解
を
示
し
て

く
だ
さ
っ
た
大
阪
の
経
営
者
か
ら
、
手
形

の
決
済
日
の
前
日
に
百
万
円
の
融
資
を
得

ら
れ
た
の
で
す
。
昭
和
39
年
12
月
24
日
の

こ
と
で
す
。
そ
の
晩
か
ら
、
不
眠
不
休
で

代
替
製
品
の
開
発
に
あ
た
り
ま
し
た
。
大

晦
日
に
全
自
動
手
袋
編
機
の
試
作
機
を
完

成
さ
せ
、
正
常
に
稼
働
す
る
の
を
確
認
し

た
と
こ
ろ
で
、
即
座
に
和
歌
山
市
内
の
お

客
さ
ま
に
「
１
月
３
日
に
展
示
会
を
開
催

す
る
の
で
見
に
来
て
く
だ
さ
い
」
と
案
内

し
ま
し
た
。

勝
野
　
展
示
会
の
成
果
は
い
か
が
で
し

た
か
。

島
　
お
か
げ
さ
ま
で
大
成
功
で
す
。
編
機

を
動
か
し
て
見
せ
る
と
、
６
人
の
お
客
さ

ま
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
百
万
円
の
手
付
金
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
市
内
の
お
客
さ
ま
だ

け
で
、
す
ぐ
に
6
百
万
円
集
ま
っ
た
の
だ

か
ら
、
す
ぐ
に
全
国
発
表
し
よ
う
と
。
今

度
は
３
台
一
度
に
動
か
し
て
見
せ
ま
し

た
。
全
自
動
で
３
台
の
編
機
か
ら
ど
ん
ど

ん
手
袋
が
出
て
く
る
の
を
見
れ
ば
、
迫
力

が
あ
る
わ
け
で
す
。
当
時
、
世
界
で
は
手

袋
の
全
自
動
編
機
は
不
可
能
と
い
わ
れ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
600
台
の
注
文
を
受
け

ま
し
た
。
社
員
は
30
人
足
ら
ず
で
し
た

が
、
頑
張
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
れ
で

赤
字
を
解
消
し
、
借
金
を
完
済
で
き
た
の

で
す
。

　公
庫
と
の
出
会
い

勝
野
　
公
庫
と
の
お
取
引
も
、
こ
の
頃
か

営
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

島
　
や
は
り
、「
愛
」
が
す
べ
て
の
基
本

だ
と
思
い
ま
す
。
仕
事
を
愛
す
る
が
ゆ
え

に
「
も
っ
と
便
利
に
し
た
い
」、「
も
っ
と

コ
ス
ト
を
抑
え
て
安
く
提
供
し
た
い
」
と

い
う
向
上
心
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
生
ま

れ
る
。
こ
れ
ら
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
、

「
こ
う
し
て
み
よ
う
」、「
あ
あ
し
て
み
よ

う
」
と
い
っ
た
創
造
性
が
、
育
ま
れ
る
ん

で
す
ね
。
こ
の
創
造
性
が
世
界
初
に
つ
な

が
る
わ
け
で
す
。
こ
の
原
動
力
と
し
て
、

ど
う
し
て
も
社
員
の
仕
事
へ
の
愛
が
不
可

欠
な
ん
で
す
。

勝
野
　
先
ほ
ど
話
題
に
出
た
、
報
償
金
や

ゴ
ー
ル
ド
メ
ダ
ル
制
度
な
ど
も
、
そ
の
一

環
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

島
　
も
う
一
つ
、
創
業
以
来
大
事
に
し
て

い
る
考
え
方
が
、「
相
手
の
立
場
に
立
つ
」

こ
と
で
す
。
弊
社
は
、
外
注
先
に
対
し

「
下
請
け
」
と
言
っ
た
ら
罰
金
を
取
っ
て

い
ま
す
。
自
分
の
と
こ
ろ
で
製
造
す
る
能

力
を
超
え
た
時
、
仕
事
を
お
願
い
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
魂
を
込
め
て
製
造
し
て

く
だ
さ
い
と
お
願
い
す
る
。
ま
た
、
編
機

の
色
。
世
間
の
工
業
機
械
全
般
が
暗
い
色

が
中
心
だ
っ
た
時
代
に
、
白
に
近
い
ベ
ー

ジ
ュ
で
い
こ
う
と
決
め
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
社
内
で
も
「
汚
れ
が
目
立
つ
か
ら
、

お
客
さ
ま
に
嫌
が
ら
れ
る
」
と
反
対
意
見

が
出
た
。
で
も
、
編
機
の
油
汚
れ
は
目

立
っ
た
ほ
う
が
お
客
さ
ま
の
た
め
な
ん
で

す
よ
。
汚
れ
が
ひ
と
目
で
わ
か
れ
ば
、
す

ぐ
に
ふ
き
取
る
で
し
ょ
う
。
汚
れ
に
気
づ

か
ず
、
上
に
編
地
を
載
せ
て
不
良
品
に
し

て
し
ま
う
よ
り
ず
っ
と
い
い
で
し
ょ
う
。

勝
野
　
顧
客
満
足
を
実
現
す
る
に
は
、
相

手
の
立
場
を
ど
れ
だ
け
考
え
ら
れ
る
か
が

大
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

島
　
そ
し
て
、
や
は
り
世
界
初
へ
の
こ
だ

わ
り
で
す
ね
。
初
で
な
け
れ
ば
、
安
易
な

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
。
今

の
世
に
な
い
〝
も
っ
と
〞
を
他
の
誰
よ
り

も
先
ん
じ
て
製
品
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
す
。

　
弊
社
で
は
「
限
り
な
き
前
進―

Ever 

O
nw
ard

」
を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
「
今
」

は
す
で
に
古
い
と
い
う
こ
と
。「
今
」
と

口
に
出
し
た
瞬
間
か
ら
、
発
言
そ
の
も
の

が
過
去
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
は
、「
今
」。
そ
れ
よ

り
さ
ら
に
も
う
一
つ
先
を
見
る
わ
け
で

す
。
ア
パ
レ
ル
製
造
に
お
い
て
、
型
紙
の

作
成
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な

機
能
を
一
つ
に
ま
と
め
た
オ
ー
ル
イ
ン
ワ

ン
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
た
の
も
、
こ
の

観
点
か
ら
で
す
。
従
来
だ
と
、
デ
ザ
イ
ン

の
考
案
か
ら
編
み
立
て
・
縫
製
ま
で
、
サ

ン
プ
ル
製
作
に
10
日
は
か
か
り
ま
す
。

せ
っ
か
く
完
成
し
て
も
、
バ
イ
ヤ
ー
が
ひ

と
目
見
て
ボ
ツ
に
す
る
可
能
性
だ
っ
て
あ

る
わ
け
で
す
。
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
シ
ス
テ

ム
な
ら
、
提
案
の
初
期
段
階
は
高
精
細
な

描
画
機
能
に
よ
っ
て
、
実
物
に
極
め
て
近

い
画
像
で
確
認
で
き
ま
す
。
G
O
サ
イ
ン

が
出
た
場
合
は
、
元
の
デ
ー
タ
を
使
え
ば

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
で
実
物
サ
ン
プ
ル
も

す
ぐ
に
製
作
で
き
る
。
店
舗
で
注
文
を
受

け
て
製
造
す
る
こ
と
も
可
能
な
ん
で
す
。

　こ
れ
か
ら
の
公
庫
へ

　期
待
す
る
こ
と

勝
野
　
最
後
に
、
公
庫
に
対
す
る
期
待
、

果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
お
考
え
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

島
　
私
は
、
戦
中
戦
後
の
貧
し
さ
の
中
で

育
ち
ま
し
た
。
ま
た
、
創
業
期
の
倒
産
危

機
の
時
、
情
熱
を
傾
け
て
仕
事
を
す
る
こ

と
の
大
切
さ
が
身
に
し
み
ま
し
た
。
私
の

仕
事
振
り
が
い
い
加
減
だ
っ
た
ら
、
皆
さ

ま
か
ら
の
支
援
は
得
ら
れ
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
公
庫
に
は
、
そ
の
よ
う
な
、「
不

屈
の
精
神
」、「
や
り
ぬ
く
ぞ
」
と
い
っ
た

気
力
を
持
っ
た
中
小
企
業
を
応
援
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。

勝
野
　
日
本
の
製
造
業
は
、
四
半
世
紀
の

間
に
約
半
分
に
減
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
、
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
創
造

的
、
革
新
的
な
も
の
も
少
な
く
な
い
と
思

い
ま
す
。
今
後
、
日
本
を
少
し
で
も
元
気

に
す
る
た
め
に
、
御
社
の
よ
う
な
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
企
業

は
、
と
て
も
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
公
庫
と
し
て
も
、
中
小
企

業
の
皆
さ
ま
を
、
よ
り
一
層
支
援
で
き
る

よ
う
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
本
日
は
、

貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

半自動動力装置付き五指連続手袋編機（フュージョンミュージアムにて展示公開)

中小企業事業本部

ナノエッグの技術力

公 庫 卒 業 生 に 訊 く

株式会社島精機製作所
代表取締役社長　島 正博
1937年３月10日生まれ。1961年に三伸精機株式会社を創業し、翌年に商号
を島精機製作所に変更。世界初の編機をいくつも生み出しながら会社を飛躍
させ、1990年に大阪証券取引所２部上場、1996年には東京証券取引所１部上
場を果たした。袖や襟などを一体で編み上げ、後から縫製する手間を省いた
画期的な編機の顧客には、海外の名だたる高級ブランドも名を連ねている。
2012年には、米国繊維歴史博物館で、アメリカ人以外で初となる殿堂入り。



　少
年
時
代
か
ら
ク
リ
エ
イ
タ
ー

勝
野
本
部
長
　
島
精
機
製
作
所
は
、
昭
和

37
年
に
和
歌
山
県
で
全
自
動
手
袋
編
機
の

開
発
を
実
現
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
現
在
は
、
縫
い
目
の
な
い
ニ
ッ
ト
衣

料
を
き
れ
い
に
編
め
る
無
縫
製
横
編
機
で

世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
。
御
社
を
こ
こ
ま

で
築
き
上
げ
た
島
社
長
の
経
歴
を
拝
見
す

る
と
、
高
校
時
代
に
既
に
特
許
を
取
得
さ

れ
て
い
た
と
の
こ
と
で
、
大
変
驚
き
ま
し

た
。
若
い
頃
か
ら
頭
角
を
現
さ
れ
て
い
た

の
で
す
ね
。

島
社
長
　
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
考
え
る
こ

と
や
手
を
動
か
す
こ
と
が
好
き
で
し
た
。

小
学
３
年
生
で
終
戦
を
迎
え
ま
し
た
が
、

ま
さ
に
焼
け
野
原
で
、
何
に
も
な
い
。
生

き
る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
、
考
え

て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
時

代
な
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
生

み
出
し
て
は
、
実
行
す
る
と
い
う
習
慣
が

身
に
付
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
当
時
の
曲

が
り
く
ね
っ
た
悪
路
だ
と
、
ミ
ゼ
ッ
ト

（
軽
三
輪
自
動
車
）
の
固
定
さ
れ
た
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
で
は
進
行
方
向
を
照
ら
せ
な

い
。
そ
こ
で
、
ハ
ン
ド
ル
を
切
る
と
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
が
進
行
方
向
に
グ
ー
ッ
と
曲
が

る
よ
う
に
改
造
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

中
学
生
の
頃
で
す
。
以
前
、
そ
ん
な
昔
話

を
、
脳
の
研
究
を
し
て
い
る
先
生
に
し
た

ら
「
貧
乏
で
ハ
ン
グ
リ
ー
だ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
今
の
島
さ
ん
が
あ
る
」
と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

勝
野
　
幼
少
の
頃
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

だ
っ
た
の
で
す
ね
。
編
機
と
は
、
ど
こ
で

接
点
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

島
　
父
が
編
機
の
配
給
を
受
け
て
手
袋
を

つ
く
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア

で
戦
死
し
ま
し
た
。
戦
後
、
か
ろ
う
じ
て

残
っ
た
編
機
を
使
っ
て
母
と
手
袋
を
つ

く
っ
て
い
る
う
ち
に
、
編
機
の
使
い
づ
ら

さ
を
実
感
し
、
い
ろ
い
ろ
と
改
良
を
施
す

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

勝
野
　
ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
、
問
題
点
に
気

付
い
た
と
。
そ
の
頃
に
特
許
も
と
ら
れ
た

の
で
す
ね
。

島
　
当
時
の
手
袋
は
手
袋
本
体
と
手
首
を

１
本
縫
い
（
単
環
か
が
り
）
で
繋
い
で
い

て
、
そ
の
縫
糸
の
端
を
引
っ
張
る
と
、

ス
ー
ッ
と
全
部
ほ
ど
け
て
し
ま
う
ん
で
す

よ
。
ま
た
、
縫
い
目
に
伸
縮
性
が
な
い
の

で
（
縫
い
糸
が
切
れ
て
）、
繋
ぎ
目
が
外

れ
や
す
い
と
い
う
難
点
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
、
２
本
縫
い
に
す
る
二
重
環
か
が

り
ミ
シ
ン
を
考
案
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
手
首
の
筒
状
の
部
分
を
ゴ
ム

ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。
公
庫
は
、
御
社

の
お
役
に
立
っ
て
い
ま
し
た
か
。

島
　
は
い
。
私
が
事
業
の
拡
張
を
考
え
た

の
は
、
取
引
銀
行
の
部
長
か
ら
「
手
袋
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
小
さ
い
か
ら
、
手
袋
編
機

も
す
ぐ
に
飽
和
状
態
に
な
る
は
ず
。
今
の

ま
ま
で
は
、
線
香
花
火
み
た
い
に
落
ち
る

日
が
来
る
よ
」
と
指
摘
さ
れ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
す
。「
落
ち
て
た
ま
る
か
！
」

と
い
う
気
持
ち
で
し
た
。

　
あ
る
時
、
手
袋
を
眺
め
て
い
た
ら
、
親

指
部
分
と
小
指
部
分
を
両
袖
に
し
て
、
ほ

か
を
一
体
化
す
れ
ば
セ
ー
タ
ー
に
な
る
と

気
づ
き
ま
し
た
。
た
だ
、
設
備
投
資
や
材

料
を
用
立
て
る
に
は
資
金
が
必
要
で
す
。

そ
こ
で
、
当
時
の
中
小
企
業
金
融
公
庫
に

融
資
を
申
し
込
み
ま
し
た
。
公
庫
か
ら

は
、
融
資
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
に
つ
い
て

も
い
ろ
い
ろ
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
例
え
ば
、「
メ
イ
ン
銀
行
に
融
資

を
依
頼
す
る
な
ら
、
需
要
の
見
通
し
と
と

も
に
中
長
期
の
計
画
を
立
て
る
と
中
身
の

あ
る
お
話
が
で
き
ま
す
。
公
庫
は
マ
ク
ロ

的
な
業
界
デ
ー
タ
も
持
っ
て
い
る
の
で
、

お
困
り
で
し
た
ら
、
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

よ
」
と
い
う
よ
う
な
、
経
営
者
の
立
場
に

立
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
何
度
か
し
て
く
れ

ま
し
た
。

勝
野
　
お
役
に
立
っ
て
い
た
よ
う
で
、
安

心
し
ま
し
た
。

　さ
さ
や
き
で
社
員
を
育
成

勝
野
　
そ
の
後
も
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御

を
い
ち
早
く
採
用
し
た
り
、
縫
い
合
わ
せ

の
必
要
が
な
い
ニ
ッ
ト
編
機
を
開
発
な
さ

る
な
ど
、
次
々
と
世
界
初
を
生
み
出
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
島
社
長
の
創
造
力

を
も
っ
て
す
れ
ば
「
さ
も
あ
り
な
ん
」
と

思
い
ま
す
が
、
つ
い
て
い
く
社
員
の
方
々

は
大
変
だ
っ
た
の
で
は
（
笑
）。

島
　
上
場
後
、
ア
ナ
リ
ス
ト
か
ら
社
長
名

義
の
特
許
は
控
え
た
ほ
う
が
よ
い
と
言
わ

れ
ま
し
た
。
言
わ
れ
た
時
に
は
、
出
願
数

は
３
千
件
。「
社
長
が
飛
行
機
に
乗
っ
て

墜
落
し
た
ら
大
変
だ
。
社
員
に
発
明
さ
せ

る
よ
う
に
し
な
さ
い
」
と
（
笑
）。

　
そ
れ
で
勤
務
中
の
社
員
に
、「
こ
の
部

品
加
工
な
ら
、
こ
う
す
る
と
時
間
短
縮
に

な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
か
、「
こ
の
編

機
の
レ
ー
ル
、
２
本
に
増
や
し
た
ら
作
業

効
率
を
倍
に
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と

か
、
工
場
内
を
フ
ラ
フ
ラ
歩
き
回
っ
て
さ

さ
や
く
わ
け
で
す
。
私
自
身
が
、
図
面
を

引
け
ば
す
ぐ
実
現
で
き
そ
う
な
こ
と
も
多

い
の
で
す
が
、
グ
ッ
と
我
慢
し
て
ヒ
ン
ト

を
与
え
る
に
と
ど
め
る
ん
で
す
ね
。
具
体

策
は
社
員
に
考
え
て
も
ら
い
、
う
ま
い
こ

と
成
果
を
出
し
た
ら
、
き
ち
ん
と
褒
め
て

報
償
金
を
出
し
、
や
る
気
に
報
い
る
。
こ

れ
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、
社
員
に

は
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
優

れ
た
技
術
が
身
に
つ
い
て
く
る
の
で
す
。

勝
野
　
社
員
を
と
て
も
大
切
に
し
て
、

し
っ
か
り
教
育
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

た
だ
、
中
小
企
業
の
場
合
、
定
年
後
の
社

員
か
ら
独
自
技
術
が
流
出
し
て
し
ま
う
と

い
う
悩
み
を
抱
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
く

あ
り
ま
す
。
こ
の
点
、
御
社
で
は
問
題
は

な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

島
　
弊
社
で
は
、
匠
の
技
に
対
し
て
〝
ゴ
ー

ル
ド
メ
ダ
ル
〞
を
用
意
し
て
、
５
年
ご
と

に
名
人
賞
を
授
与
し
、
評
価
し
て
い
ま

す
。
社
員
に
と
っ
て
は
大
変
名
誉
な
こ
と

で
す
。
さ
ら
に
、
編
機
の
内
製
化
率
は

70
％
以
上
、
製
品
の
な
か
に
は
図
面
に
起

こ
さ
れ
て
い
な
い
部
分
も
多
く
あ
る
。
技

術
流
出
の
心
配
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

　中
小
企
業
経
営
者
へ
の

　メ
ッ
セ
ー
ジ

勝
野
　  

島
社
長
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
恵

と
工
夫
で
こ
こ
ま
で
会
社
を
育
て
て
こ
ら

れ
た
わ
け
で
す
が
、
現
在
の
厳
し
い
事
業

環
境
下
で
頑
張
っ
て
い
る
中
小
企
業
の
経

編
み
で
き
る
編
機
を
考
え
ま
し
た
。
こ
の

発
明
で
、
従
来
の
手
袋
本
体
と
手
首
の
か

が
り
が
不
要
に
な
り
、
指
先
か
ら
手
首
部

ま
で
一
連
の
編
成
が
可
能
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
ゴ
ム
入
り
安
全
手
袋
は
、
私
の

名
前
で
特
許
を
取
り
ま
し
た
。
す
る
と
、

編
機
を
自
社
で
製
造
し
た
い
の
で
、
技
術

顧
問
に
な
っ
て
く
れ
と
い
う
会
社
が
出
て

き
ま
し
た
。
報
酬
は
、
製
造
し
た
編
機
を

市
価
の
６
割
弱
で
卸
し
て
も
ら
う
こ
と
。

こ
れ
に
６
千
円
の
利
益
を
の
せ
て
販
売
し

て
い
ま
し
た
。
当
時
、
工
場
で
得
て
い
た

月
収
が
４
千
５
百
円
で
し
た
か
ら
、
１
台

売
る
だ
け
で
月
収
を
超
え
る
。
和
歌
山
市

内
で
何
台
も
販
売
し
、
多
い
と
き
に
は
月

に
80
台
も
売
れ
ま
し
た
。
こ
の
お
金
や
特

許
料
を
元
手
に
、
事
業
を
起
こ
そ
う
と

思
っ
た
わ
け
で
す
。

勝
野
　
そ
れ
で
昭
和
36
年
に
会
社
を
創
業

し
、
手
袋
編
機
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
わ
け
で
す
ね
。

島
　
ま
ず
、
ゴ
ム
糸
挿
入
装
置
付
き
五
指

連
続
手
袋
編
機
に
動
力
装
置
を
連
結
し

て
、
半
自
動
編
機
を
製
品
化
し
ま
し
た
。

半
自
動
化
で
、
従
来
は
１
人
で
編
機
１
台

し
か
操
作
で
き
な
か
っ
た
の
が
、
同
時
に

３
台
操
作
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
生
産
量
が
大
幅
に
増
え
ま
し
た
。
そ

し
て
会
社
設
立
３
年
目
に
は
、
全
自
動
化

を
実
現
し
ま
し
た
。

　倒
産
の
危
機
を
乗
り
越
え
る

勝
野
　
こ
の
頃
に
、
経
営
面
で
は
最
初
の

試
練
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
。

島
　
創
業
し
た
ば
か
り
の
頃
、
資
本
金
百

万
円
で
、
縫
い
目
な
し
の
手
袋
を
全
自
動

で
編
め
る
よ
う
な
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
編
機
の

開
発
を
目
指
し
て
過
剰
投
資
を
し
た
の
で

す
。
製
品
は
、
機
能
を
満
載
し
過
ぎ
た
た

め
に
、
す
ぐ
に
停
止
す
る
よ
う
な
代
物
で

し
た
。
そ
こ
で
、
い
っ
た
ん
生
産
を
ス

ト
ッ
プ
し
て
、
改
め
て
確
実
に
動
き
続
け

る
編
機
の
開
発
を
は
じ
め
ま
し
た
。
こ
の

時
点
で
、
収
支
は
３
千
万
円
の
赤
字
で
、

６
千
万
円
の
負
債
を
計
上
し
て
お
り
、
追

加
融
資
の
相
談
を
し
て
も
、
ど
の
銀
行
も

「
融
資
で
き
な
い
」
の
一
点
張
り
で
す
。

60
万
円
の
手
形
決
済
日
が
迫
っ
て
い
る
の

に
、
文
字
ど
お
り
一
銭
も
な
い
。
倒
産
の

瀬
戸
際
ま
で
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。

勝
野
　
ま
さ
に
ピ
ン
チ
で
し
た
ね
。
ど
の

よ
う
に
し
て
切
り
抜
け
た
の
で
す
か
？

島
　
私
た
ち
の
取
組
み
に
理
解
を
示
し
て

く
だ
さ
っ
た
大
阪
の
経
営
者
か
ら
、
手
形

の
決
済
日
の
前
日
に
百
万
円
の
融
資
を
得

ら
れ
た
の
で
す
。
昭
和
39
年
12
月
24
日
の

こ
と
で
す
。
そ
の
晩
か
ら
、
不
眠
不
休
で

代
替
製
品
の
開
発
に
あ
た
り
ま
し
た
。
大

晦
日
に
全
自
動
手
袋
編
機
の
試
作
機
を
完

成
さ
せ
、
正
常
に
稼
働
す
る
の
を
確
認
し

た
と
こ
ろ
で
、
即
座
に
和
歌
山
市
内
の
お

客
さ
ま
に
「
１
月
３
日
に
展
示
会
を
開
催

す
る
の
で
見
に
来
て
く
だ
さ
い
」
と
案
内

し
ま
し
た
。

勝
野
　
展
示
会
の
成
果
は
い
か
が
で
し

た
か
。

島
　
お
か
げ
さ
ま
で
大
成
功
で
す
。
編
機

を
動
か
し
て
見
せ
る
と
、
６
人
の
お
客
さ

ま
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
百
万
円
の
手
付
金
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
市
内
の
お
客
さ
ま
だ

け
で
、
す
ぐ
に
6
百
万
円
集
ま
っ
た
の
だ

か
ら
、
す
ぐ
に
全
国
発
表
し
よ
う
と
。
今

度
は
３
台
一
度
に
動
か
し
て
見
せ
ま
し

た
。
全
自
動
で
３
台
の
編
機
か
ら
ど
ん
ど

ん
手
袋
が
出
て
く
る
の
を
見
れ
ば
、
迫
力

が
あ
る
わ
け
で
す
。
当
時
、
世
界
で
は
手

袋
の
全
自
動
編
機
は
不
可
能
と
い
わ
れ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
600
台
の
注
文
を
受
け

ま
し
た
。
社
員
は
30
人
足
ら
ず
で
し
た

が
、
頑
張
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
れ
で

赤
字
を
解
消
し
、
借
金
を
完
済
で
き
た
の

で
す
。

　公
庫
と
の
出
会
い

勝
野
　
公
庫
と
の
お
取
引
も
、
こ
の
頃
か

６６ JFC 中小企業だより 2013.1JFC 中小企業だより 2013.1 ５５

営
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

島
　
や
は
り
、「
愛
」
が
す
べ
て
の
基
本

だ
と
思
い
ま
す
。
仕
事
を
愛
す
る
が
ゆ
え

に
「
も
っ
と
便
利
に
し
た
い
」、「
も
っ
と

コ
ス
ト
を
抑
え
て
安
く
提
供
し
た
い
」
と

い
う
向
上
心
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
生
ま

れ
る
。
こ
れ
ら
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
、

「
こ
う
し
て
み
よ
う
」、「
あ
あ
し
て
み
よ

う
」
と
い
っ
た
創
造
性
が
、
育
ま
れ
る
ん

で
す
ね
。
こ
の
創
造
性
が
世
界
初
に
つ
な

が
る
わ
け
で
す
。
こ
の
原
動
力
と
し
て
、

ど
う
し
て
も
社
員
の
仕
事
へ
の
愛
が
不
可

欠
な
ん
で
す
。

勝
野
　
先
ほ
ど
話
題
に
出
た
、
報
償
金
や

ゴ
ー
ル
ド
メ
ダ
ル
制
度
な
ど
も
、
そ
の
一

環
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

島
　
も
う
一
つ
、
創
業
以
来
大
事
に
し
て

い
る
考
え
方
が
、「
相
手
の
立
場
に
立
つ
」

こ
と
で
す
。
弊
社
は
、
外
注
先
に
対
し

「
下
請
け
」
と
言
っ
た
ら
罰
金
を
取
っ
て

い
ま
す
。
自
分
の
と
こ
ろ
で
製
造
す
る
能

力
を
超
え
た
時
、
仕
事
を
お
願
い
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
魂
を
込
め
て
製
造
し
て

く
だ
さ
い
と
お
願
い
す
る
。
ま
た
、
編
機

の
色
。
世
間
の
工
業
機
械
全
般
が
暗
い
色

が
中
心
だ
っ
た
時
代
に
、
白
に
近
い
ベ
ー

ジ
ュ
で
い
こ
う
と
決
め
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
社
内
で
も
「
汚
れ
が
目
立
つ
か
ら
、

お
客
さ
ま
に
嫌
が
ら
れ
る
」
と
反
対
意
見

が
出
た
。
で
も
、
編
機
の
油
汚
れ
は
目

立
っ
た
ほ
う
が
お
客
さ
ま
の
た
め
な
ん
で

す
よ
。
汚
れ
が
ひ
と
目
で
わ
か
れ
ば
、
す

ぐ
に
ふ
き
取
る
で
し
ょ
う
。
汚
れ
に
気
づ

か
ず
、
上
に
編
地
を
載
せ
て
不
良
品
に
し

て
し
ま
う
よ
り
ず
っ
と
い
い
で
し
ょ
う
。

勝
野
　
顧
客
満
足
を
実
現
す
る
に
は
、
相

手
の
立
場
を
ど
れ
だ
け
考
え
ら
れ
る
か
が

大
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

島
　
そ
し
て
、
や
は
り
世
界
初
へ
の
こ
だ

わ
り
で
す
ね
。
初
で
な
け
れ
ば
、
安
易
な

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
。
今

の
世
に
な
い
〝
も
っ
と
〞
を
他
の
誰
よ
り

も
先
ん
じ
て
製
品
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
す
。

　
弊
社
で
は
「
限
り
な
き
前
進―

Ever 

O
nw
ard

」
を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
「
今
」

は
す
で
に
古
い
と
い
う
こ
と
。「
今
」
と

口
に
出
し
た
瞬
間
か
ら
、
発
言
そ
の
も
の

が
過
去
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
は
、「
今
」。
そ
れ
よ

り
さ
ら
に
も
う
一
つ
先
を
見
る
わ
け
で

す
。
ア
パ
レ
ル
製
造
に
お
い
て
、
型
紙
の

作
成
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な

機
能
を
一
つ
に
ま
と
め
た
オ
ー
ル
イ
ン
ワ

ン
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
た
の
も
、
こ
の

観
点
か
ら
で
す
。
従
来
だ
と
、
デ
ザ
イ
ン

の
考
案
か
ら
編
み
立
て
・
縫
製
ま
で
、
サ

ン
プ
ル
製
作
に
10
日
は
か
か
り
ま
す
。

せ
っ
か
く
完
成
し
て
も
、
バ
イ
ヤ
ー
が
ひ

と
目
見
て
ボ
ツ
に
す
る
可
能
性
だ
っ
て
あ

る
わ
け
で
す
。
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
シ
ス
テ

ム
な
ら
、
提
案
の
初
期
段
階
は
高
精
細
な

描
画
機
能
に
よ
っ
て
、
実
物
に
極
め
て
近

い
画
像
で
確
認
で
き
ま
す
。
G
O
サ
イ
ン

が
出
た
場
合
は
、
元
の
デ
ー
タ
を
使
え
ば

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
で
実
物
サ
ン
プ
ル
も

す
ぐ
に
製
作
で
き
る
。
店
舗
で
注
文
を
受

け
て
製
造
す
る
こ
と
も
可
能
な
ん
で
す
。

　こ
れ
か
ら
の
公
庫
へ

　期
待
す
る
こ
と

勝
野
　
最
後
に
、
公
庫
に
対
す
る
期
待
、

果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
お
考
え
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

島
　
私
は
、
戦
中
戦
後
の
貧
し
さ
の
中
で

育
ち
ま
し
た
。
ま
た
、
創
業
期
の
倒
産
危

機
の
時
、
情
熱
を
傾
け
て
仕
事
を
す
る
こ

と
の
大
切
さ
が
身
に
し
み
ま
し
た
。
私
の

仕
事
振
り
が
い
い
加
減
だ
っ
た
ら
、
皆
さ

ま
か
ら
の
支
援
は
得
ら
れ
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
公
庫
に
は
、
そ
の
よ
う
な
、「
不

屈
の
精
神
」、「
や
り
ぬ
く
ぞ
」
と
い
っ
た

気
力
を
持
っ
た
中
小
企
業
を
応
援
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。

勝
野
　
日
本
の
製
造
業
は
、
四
半
世
紀
の

間
に
約
半
分
に
減
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
、
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
創
造

的
、
革
新
的
な
も
の
も
少
な
く
な
い
と
思

い
ま
す
。
今
後
、
日
本
を
少
し
で
も
元
気

に
す
る
た
め
に
、
御
社
の
よ
う
な
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
企
業

は
、
と
て
も
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
公
庫
と
し
て
も
、
中
小
企

業
の
皆
さ
ま
を
、
よ
り
一
層
支
援
で
き
る

よ
う
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
本
日
は
、

貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

「限りなき前進－Ever  Onward」を象徴するニットウェアの変遷

自然光を取り入れ、明るく環境にも配慮されたホールガーメント横編機の組立ライン

中小企業事業本部

公 庫 卒 業 生 に 訊 く



　少
年
時
代
か
ら
ク
リ
エ
イ
タ
ー

勝
野
本
部
長
　
島
精
機
製
作
所
は
、
昭
和

37
年
に
和
歌
山
県
で
全
自
動
手
袋
編
機
の

開
発
を
実
現
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
現
在
は
、
縫
い
目
の
な
い
ニ
ッ
ト
衣

料
を
き
れ
い
に
編
め
る
無
縫
製
横
編
機
で

世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
。
御
社
を
こ
こ
ま

で
築
き
上
げ
た
島
社
長
の
経
歴
を
拝
見
す

る
と
、
高
校
時
代
に
既
に
特
許
を
取
得
さ

れ
て
い
た
と
の
こ
と
で
、
大
変
驚
き
ま
し

た
。
若
い
頃
か
ら
頭
角
を
現
さ
れ
て
い
た

の
で
す
ね
。

島
社
長
　
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
考
え
る
こ

と
や
手
を
動
か
す
こ
と
が
好
き
で
し
た
。

小
学
３
年
生
で
終
戦
を
迎
え
ま
し
た
が
、

ま
さ
に
焼
け
野
原
で
、
何
に
も
な
い
。
生

き
る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
、
考
え

て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
時

代
な
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
生

み
出
し
て
は
、
実
行
す
る
と
い
う
習
慣
が

身
に
付
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
当
時
の
曲

が
り
く
ね
っ
た
悪
路
だ
と
、
ミ
ゼ
ッ
ト

（
軽
三
輪
自
動
車
）
の
固
定
さ
れ
た
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
で
は
進
行
方
向
を
照
ら
せ
な

い
。
そ
こ
で
、
ハ
ン
ド
ル
を
切
る
と
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
が
進
行
方
向
に
グ
ー
ッ
と
曲
が

る
よ
う
に
改
造
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

中
学
生
の
頃
で
す
。
以
前
、
そ
ん
な
昔
話

を
、
脳
の
研
究
を
し
て
い
る
先
生
に
し
た

ら
「
貧
乏
で
ハ
ン
グ
リ
ー
だ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
今
の
島
さ
ん
が
あ
る
」
と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

勝
野
　
幼
少
の
頃
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

だ
っ
た
の
で
す
ね
。
編
機
と
は
、
ど
こ
で

接
点
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

島
　
父
が
編
機
の
配
給
を
受
け
て
手
袋
を

つ
く
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア

で
戦
死
し
ま
し
た
。
戦
後
、
か
ろ
う
じ
て

残
っ
た
編
機
を
使
っ
て
母
と
手
袋
を
つ

く
っ
て
い
る
う
ち
に
、
編
機
の
使
い
づ
ら

さ
を
実
感
し
、
い
ろ
い
ろ
と
改
良
を
施
す

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

勝
野
　
ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
、
問
題
点
に
気

付
い
た
と
。
そ
の
頃
に
特
許
も
と
ら
れ
た

の
で
す
ね
。

島
　
当
時
の
手
袋
は
手
袋
本
体
と
手
首
を

１
本
縫
い
（
単
環
か
が
り
）
で
繋
い
で
い

て
、
そ
の
縫
糸
の
端
を
引
っ
張
る
と
、

ス
ー
ッ
と
全
部
ほ
ど
け
て
し
ま
う
ん
で
す

よ
。
ま
た
、
縫
い
目
に
伸
縮
性
が
な
い
の

で
（
縫
い
糸
が
切
れ
て
）、
繋
ぎ
目
が
外

れ
や
す
い
と
い
う
難
点
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
、
２
本
縫
い
に
す
る
二
重
環
か
が

り
ミ
シ
ン
を
考
案
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
手
首
の
筒
状
の
部
分
を
ゴ
ム

ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。
公
庫
は
、
御
社

の
お
役
に
立
っ
て
い
ま
し
た
か
。

島
　
は
い
。
私
が
事
業
の
拡
張
を
考
え
た

の
は
、
取
引
銀
行
の
部
長
か
ら
「
手
袋
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
小
さ
い
か
ら
、
手
袋
編
機

も
す
ぐ
に
飽
和
状
態
に
な
る
は
ず
。
今
の

ま
ま
で
は
、
線
香
花
火
み
た
い
に
落
ち
る

日
が
来
る
よ
」
と
指
摘
さ
れ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
す
。「
落
ち
て
た
ま
る
か
！
」

と
い
う
気
持
ち
で
し
た
。

　
あ
る
時
、
手
袋
を
眺
め
て
い
た
ら
、
親

指
部
分
と
小
指
部
分
を
両
袖
に
し
て
、
ほ

か
を
一
体
化
す
れ
ば
セ
ー
タ
ー
に
な
る
と

気
づ
き
ま
し
た
。
た
だ
、
設
備
投
資
や
材

料
を
用
立
て
る
に
は
資
金
が
必
要
で
す
。

そ
こ
で
、
当
時
の
中
小
企
業
金
融
公
庫
に

融
資
を
申
し
込
み
ま
し
た
。
公
庫
か
ら

は
、
融
資
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
に
つ
い
て

も
い
ろ
い
ろ
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
例
え
ば
、「
メ
イ
ン
銀
行
に
融
資

を
依
頼
す
る
な
ら
、
需
要
の
見
通
し
と
と

も
に
中
長
期
の
計
画
を
立
て
る
と
中
身
の

あ
る
お
話
が
で
き
ま
す
。
公
庫
は
マ
ク
ロ

的
な
業
界
デ
ー
タ
も
持
っ
て
い
る
の
で
、

お
困
り
で
し
た
ら
、
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

よ
」
と
い
う
よ
う
な
、
経
営
者
の
立
場
に

立
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
何
度
か
し
て
く
れ

ま
し
た
。

勝
野
　
お
役
に
立
っ
て
い
た
よ
う
で
、
安

心
し
ま
し
た
。

　さ
さ
や
き
で
社
員
を
育
成

勝
野
　
そ
の
後
も
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御

を
い
ち
早
く
採
用
し
た
り
、
縫
い
合
わ
せ

の
必
要
が
な
い
ニ
ッ
ト
編
機
を
開
発
な
さ

る
な
ど
、
次
々
と
世
界
初
を
生
み
出
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
島
社
長
の
創
造
力

を
も
っ
て
す
れ
ば
「
さ
も
あ
り
な
ん
」
と

思
い
ま
す
が
、
つ
い
て
い
く
社
員
の
方
々

は
大
変
だ
っ
た
の
で
は
（
笑
）。

島
　
上
場
後
、
ア
ナ
リ
ス
ト
か
ら
社
長
名

義
の
特
許
は
控
え
た
ほ
う
が
よ
い
と
言
わ

れ
ま
し
た
。
言
わ
れ
た
時
に
は
、
出
願
数

は
３
千
件
。「
社
長
が
飛
行
機
に
乗
っ
て

墜
落
し
た
ら
大
変
だ
。
社
員
に
発
明
さ
せ

る
よ
う
に
し
な
さ
い
」
と
（
笑
）。

　
そ
れ
で
勤
務
中
の
社
員
に
、「
こ
の
部

品
加
工
な
ら
、
こ
う
す
る
と
時
間
短
縮
に

な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
か
、「
こ
の
編

機
の
レ
ー
ル
、
２
本
に
増
や
し
た
ら
作
業

効
率
を
倍
に
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と

か
、
工
場
内
を
フ
ラ
フ
ラ
歩
き
回
っ
て
さ

さ
や
く
わ
け
で
す
。
私
自
身
が
、
図
面
を

引
け
ば
す
ぐ
実
現
で
き
そ
う
な
こ
と
も
多

い
の
で
す
が
、
グ
ッ
と
我
慢
し
て
ヒ
ン
ト

を
与
え
る
に
と
ど
め
る
ん
で
す
ね
。
具
体

策
は
社
員
に
考
え
て
も
ら
い
、
う
ま
い
こ

と
成
果
を
出
し
た
ら
、
き
ち
ん
と
褒
め
て

報
償
金
を
出
し
、
や
る
気
に
報
い
る
。
こ

れ
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、
社
員
に

は
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
優

れ
た
技
術
が
身
に
つ
い
て
く
る
の
で
す
。

勝
野
　
社
員
を
と
て
も
大
切
に
し
て
、

し
っ
か
り
教
育
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

た
だ
、
中
小
企
業
の
場
合
、
定
年
後
の
社

員
か
ら
独
自
技
術
が
流
出
し
て
し
ま
う
と

い
う
悩
み
を
抱
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
く

あ
り
ま
す
。
こ
の
点
、
御
社
で
は
問
題
は

な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

島
　
弊
社
で
は
、
匠
の
技
に
対
し
て
〝
ゴ
ー

ル
ド
メ
ダ
ル
〞
を
用
意
し
て
、
５
年
ご
と

に
名
人
賞
を
授
与
し
、
評
価
し
て
い
ま

す
。
社
員
に
と
っ
て
は
大
変
名
誉
な
こ
と

で
す
。
さ
ら
に
、
編
機
の
内
製
化
率
は

70
％
以
上
、
製
品
の
な
か
に
は
図
面
に
起

こ
さ
れ
て
い
な
い
部
分
も
多
く
あ
る
。
技

術
流
出
の
心
配
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

　中
小
企
業
経
営
者
へ
の

　メ
ッ
セ
ー
ジ

勝
野
　  

島
社
長
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
恵

と
工
夫
で
こ
こ
ま
で
会
社
を
育
て
て
こ
ら

れ
た
わ
け
で
す
が
、
現
在
の
厳
し
い
事
業

環
境
下
で
頑
張
っ
て
い
る
中
小
企
業
の
経

編
み
で
き
る
編
機
を
考
え
ま
し
た
。
こ
の

発
明
で
、
従
来
の
手
袋
本
体
と
手
首
の
か

が
り
が
不
要
に
な
り
、
指
先
か
ら
手
首
部

ま
で
一
連
の
編
成
が
可
能
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
ゴ
ム
入
り
安
全
手
袋
は
、
私
の

名
前
で
特
許
を
取
り
ま
し
た
。
す
る
と
、

編
機
を
自
社
で
製
造
し
た
い
の
で
、
技
術

顧
問
に
な
っ
て
く
れ
と
い
う
会
社
が
出
て

き
ま
し
た
。
報
酬
は
、
製
造
し
た
編
機
を

市
価
の
６
割
弱
で
卸
し
て
も
ら
う
こ
と
。

こ
れ
に
６
千
円
の
利
益
を
の
せ
て
販
売
し

て
い
ま
し
た
。
当
時
、
工
場
で
得
て
い
た

月
収
が
４
千
５
百
円
で
し
た
か
ら
、
１
台

売
る
だ
け
で
月
収
を
超
え
る
。
和
歌
山
市

内
で
何
台
も
販
売
し
、
多
い
と
き
に
は
月

に
80
台
も
売
れ
ま
し
た
。
こ
の
お
金
や
特

許
料
を
元
手
に
、
事
業
を
起
こ
そ
う
と

思
っ
た
わ
け
で
す
。

勝
野
　
そ
れ
で
昭
和
36
年
に
会
社
を
創
業

し
、
手
袋
編
機
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
わ
け
で
す
ね
。

島
　
ま
ず
、
ゴ
ム
糸
挿
入
装
置
付
き
五
指

連
続
手
袋
編
機
に
動
力
装
置
を
連
結
し

て
、
半
自
動
編
機
を
製
品
化
し
ま
し
た
。

半
自
動
化
で
、
従
来
は
１
人
で
編
機
１
台

し
か
操
作
で
き
な
か
っ
た
の
が
、
同
時
に

３
台
操
作
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
生
産
量
が
大
幅
に
増
え
ま
し
た
。
そ

し
て
会
社
設
立
３
年
目
に
は
、
全
自
動
化

を
実
現
し
ま
し
た
。

　倒
産
の
危
機
を
乗
り
越
え
る

勝
野
　
こ
の
頃
に
、
経
営
面
で
は
最
初
の

試
練
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
。

島
　
創
業
し
た
ば
か
り
の
頃
、
資
本
金
百

万
円
で
、
縫
い
目
な
し
の
手
袋
を
全
自
動

で
編
め
る
よ
う
な
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
編
機
の

開
発
を
目
指
し
て
過
剰
投
資
を
し
た
の
で

す
。
製
品
は
、
機
能
を
満
載
し
過
ぎ
た
た

め
に
、
す
ぐ
に
停
止
す
る
よ
う
な
代
物
で

し
た
。
そ
こ
で
、
い
っ
た
ん
生
産
を
ス

ト
ッ
プ
し
て
、
改
め
て
確
実
に
動
き
続
け

る
編
機
の
開
発
を
は
じ
め
ま
し
た
。
こ
の

時
点
で
、
収
支
は
３
千
万
円
の
赤
字
で
、

６
千
万
円
の
負
債
を
計
上
し
て
お
り
、
追

加
融
資
の
相
談
を
し
て
も
、
ど
の
銀
行
も

「
融
資
で
き
な
い
」
の
一
点
張
り
で
す
。

60
万
円
の
手
形
決
済
日
が
迫
っ
て
い
る
の

に
、
文
字
ど
お
り
一
銭
も
な
い
。
倒
産
の

瀬
戸
際
ま
で
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。

勝
野
　
ま
さ
に
ピ
ン
チ
で
し
た
ね
。
ど
の

よ
う
に
し
て
切
り
抜
け
た
の
で
す
か
？

島
　
私
た
ち
の
取
組
み
に
理
解
を
示
し
て

く
だ
さ
っ
た
大
阪
の
経
営
者
か
ら
、
手
形

の
決
済
日
の
前
日
に
百
万
円
の
融
資
を
得

ら
れ
た
の
で
す
。
昭
和
39
年
12
月
24
日
の

こ
と
で
す
。
そ
の
晩
か
ら
、
不
眠
不
休
で

代
替
製
品
の
開
発
に
あ
た
り
ま
し
た
。
大

晦
日
に
全
自
動
手
袋
編
機
の
試
作
機
を
完

成
さ
せ
、
正
常
に
稼
働
す
る
の
を
確
認
し

た
と
こ
ろ
で
、
即
座
に
和
歌
山
市
内
の
お

客
さ
ま
に
「
１
月
３
日
に
展
示
会
を
開
催

す
る
の
で
見
に
来
て
く
だ
さ
い
」
と
案
内

し
ま
し
た
。

勝
野
　
展
示
会
の
成
果
は
い
か
が
で
し

た
か
。

島
　
お
か
げ
さ
ま
で
大
成
功
で
す
。
編
機

を
動
か
し
て
見
せ
る
と
、
６
人
の
お
客
さ

ま
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
百
万
円
の
手
付
金
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
市
内
の
お
客
さ
ま
だ

け
で
、
す
ぐ
に
6
百
万
円
集
ま
っ
た
の
だ

か
ら
、
す
ぐ
に
全
国
発
表
し
よ
う
と
。
今

度
は
３
台
一
度
に
動
か
し
て
見
せ
ま
し

た
。
全
自
動
で
３
台
の
編
機
か
ら
ど
ん
ど

ん
手
袋
が
出
て
く
る
の
を
見
れ
ば
、
迫
力

が
あ
る
わ
け
で
す
。
当
時
、
世
界
で
は
手

袋
の
全
自
動
編
機
は
不
可
能
と
い
わ
れ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
600
台
の
注
文
を
受
け

ま
し
た
。
社
員
は
30
人
足
ら
ず
で
し
た

が
、
頑
張
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
れ
で

赤
字
を
解
消
し
、
借
金
を
完
済
で
き
た
の

で
す
。

　公
庫
と
の
出
会
い

勝
野
　
公
庫
と
の
お
取
引
も
、
こ
の
頃
か
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営
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

島
　
や
は
り
、「
愛
」
が
す
べ
て
の
基
本

だ
と
思
い
ま
す
。
仕
事
を
愛
す
る
が
ゆ
え

に
「
も
っ
と
便
利
に
し
た
い
」、「
も
っ
と

コ
ス
ト
を
抑
え
て
安
く
提
供
し
た
い
」
と

い
う
向
上
心
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
生
ま

れ
る
。
こ
れ
ら
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
、

「
こ
う
し
て
み
よ
う
」、「
あ
あ
し
て
み
よ

う
」
と
い
っ
た
創
造
性
が
、
育
ま
れ
る
ん

で
す
ね
。
こ
の
創
造
性
が
世
界
初
に
つ
な

が
る
わ
け
で
す
。
こ
の
原
動
力
と
し
て
、

ど
う
し
て
も
社
員
の
仕
事
へ
の
愛
が
不
可

欠
な
ん
で
す
。

勝
野
　
先
ほ
ど
話
題
に
出
た
、
報
償
金
や

ゴ
ー
ル
ド
メ
ダ
ル
制
度
な
ど
も
、
そ
の
一

環
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

島
　
も
う
一
つ
、
創
業
以
来
大
事
に
し
て

い
る
考
え
方
が
、「
相
手
の
立
場
に
立
つ
」

こ
と
で
す
。
弊
社
は
、
外
注
先
に
対
し

「
下
請
け
」
と
言
っ
た
ら
罰
金
を
取
っ
て

い
ま
す
。
自
分
の
と
こ
ろ
で
製
造
す
る
能

力
を
超
え
た
時
、
仕
事
を
お
願
い
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
魂
を
込
め
て
製
造
し
て

く
だ
さ
い
と
お
願
い
す
る
。
ま
た
、
編
機

の
色
。
世
間
の
工
業
機
械
全
般
が
暗
い
色

が
中
心
だ
っ
た
時
代
に
、
白
に
近
い
ベ
ー

ジ
ュ
で
い
こ
う
と
決
め
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
社
内
で
も
「
汚
れ
が
目
立
つ
か
ら
、

お
客
さ
ま
に
嫌
が
ら
れ
る
」
と
反
対
意
見

が
出
た
。
で
も
、
編
機
の
油
汚
れ
は
目

立
っ
た
ほ
う
が
お
客
さ
ま
の
た
め
な
ん
で

す
よ
。
汚
れ
が
ひ
と
目
で
わ
か
れ
ば
、
す

ぐ
に
ふ
き
取
る
で
し
ょ
う
。
汚
れ
に
気
づ

か
ず
、
上
に
編
地
を
載
せ
て
不
良
品
に
し

て
し
ま
う
よ
り
ず
っ
と
い
い
で
し
ょ
う
。

勝
野
　
顧
客
満
足
を
実
現
す
る
に
は
、
相

手
の
立
場
を
ど
れ
だ
け
考
え
ら
れ
る
か
が

大
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

島
　
そ
し
て
、
や
は
り
世
界
初
へ
の
こ
だ

わ
り
で
す
ね
。
初
で
な
け
れ
ば
、
安
易
な

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
。
今

の
世
に
な
い
〝
も
っ
と
〞
を
他
の
誰
よ
り

も
先
ん
じ
て
製
品
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
す
。

　
弊
社
で
は
「
限
り
な
き
前
進―

Ever 

O
nw
ard

」
を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
「
今
」

は
す
で
に
古
い
と
い
う
こ
と
。「
今
」
と

口
に
出
し
た
瞬
間
か
ら
、
発
言
そ
の
も
の

が
過
去
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
は
、「
今
」。
そ
れ
よ

り
さ
ら
に
も
う
一
つ
先
を
見
る
わ
け
で

す
。
ア
パ
レ
ル
製
造
に
お
い
て
、
型
紙
の

作
成
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な

機
能
を
一
つ
に
ま
と
め
た
オ
ー
ル
イ
ン
ワ

ン
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
た
の
も
、
こ
の

観
点
か
ら
で
す
。
従
来
だ
と
、
デ
ザ
イ
ン

の
考
案
か
ら
編
み
立
て
・
縫
製
ま
で
、
サ

ン
プ
ル
製
作
に
10
日
は
か
か
り
ま
す
。

せ
っ
か
く
完
成
し
て
も
、
バ
イ
ヤ
ー
が
ひ

と
目
見
て
ボ
ツ
に
す
る
可
能
性
だ
っ
て
あ

る
わ
け
で
す
。
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
シ
ス
テ

ム
な
ら
、
提
案
の
初
期
段
階
は
高
精
細
な

描
画
機
能
に
よ
っ
て
、
実
物
に
極
め
て
近

い
画
像
で
確
認
で
き
ま
す
。
G
O
サ
イ
ン

が
出
た
場
合
は
、
元
の
デ
ー
タ
を
使
え
ば

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
で
実
物
サ
ン
プ
ル
も

す
ぐ
に
製
作
で
き
る
。
店
舗
で
注
文
を
受

け
て
製
造
す
る
こ
と
も
可
能
な
ん
で
す
。

　こ
れ
か
ら
の
公
庫
へ

　期
待
す
る
こ
と

勝
野
　
最
後
に
、
公
庫
に
対
す
る
期
待
、

果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
お
考
え
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

島
　
私
は
、
戦
中
戦
後
の
貧
し
さ
の
中
で

育
ち
ま
し
た
。
ま
た
、
創
業
期
の
倒
産
危

機
の
時
、
情
熱
を
傾
け
て
仕
事
を
す
る
こ

と
の
大
切
さ
が
身
に
し
み
ま
し
た
。
私
の

仕
事
振
り
が
い
い
加
減
だ
っ
た
ら
、
皆
さ

ま
か
ら
の
支
援
は
得
ら
れ
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
公
庫
に
は
、
そ
の
よ
う
な
、「
不

屈
の
精
神
」、「
や
り
ぬ
く
ぞ
」
と
い
っ
た

気
力
を
持
っ
た
中
小
企
業
を
応
援
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。

勝
野
　
日
本
の
製
造
業
は
、
四
半
世
紀
の

間
に
約
半
分
に
減
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
、
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
創
造

的
、
革
新
的
な
も
の
も
少
な
く
な
い
と
思

い
ま
す
。
今
後
、
日
本
を
少
し
で
も
元
気

に
す
る
た
め
に
、
御
社
の
よ
う
な
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
企
業

は
、
と
て
も
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
公
庫
と
し
て
も
、
中
小
企

業
の
皆
さ
ま
を
、
よ
り
一
層
支
援
で
き
る

よ
う
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
本
日
は
、

貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

「限りなき前進－Ever  Onward」を象徴するニットウェアの変遷

自然光を取り入れ、明るく環境にも配慮されたホールガーメント横編機の組立ライン

中小企業事業本部

公 庫 卒 業 生 に 訊 く



　少
年
時
代
か
ら
ク
リ
エ
イ
タ
ー

勝
野
本
部
長
　
島
精
機
製
作
所
は
、
昭
和

37
年
に
和
歌
山
県
で
全
自
動
手
袋
編
機
の

開
発
を
実
現
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
ま
し

た
。
現
在
は
、
縫
い
目
の
な
い
ニ
ッ
ト
衣

料
を
き
れ
い
に
編
め
る
無
縫
製
横
編
機
で

世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
。
御
社
を
こ
こ
ま

で
築
き
上
げ
た
島
社
長
の
経
歴
を
拝
見
す

る
と
、
高
校
時
代
に
既
に
特
許
を
取
得
さ

れ
て
い
た
と
の
こ
と
で
、
大
変
驚
き
ま
し

た
。
若
い
頃
か
ら
頭
角
を
現
さ
れ
て
い
た

の
で
す
ね
。

島
社
長
　
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
考
え
る
こ

と
や
手
を
動
か
す
こ
と
が
好
き
で
し
た
。

小
学
３
年
生
で
終
戦
を
迎
え
ま
し
た
が
、

ま
さ
に
焼
け
野
原
で
、
何
に
も
な
い
。
生

き
る
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
、
考
え

て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
時

代
な
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
生

み
出
し
て
は
、
実
行
す
る
と
い
う
習
慣
が

身
に
付
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
当
時
の
曲

が
り
く
ね
っ
た
悪
路
だ
と
、
ミ
ゼ
ッ
ト

（
軽
三
輪
自
動
車
）
の
固
定
さ
れ
た
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
で
は
進
行
方
向
を
照
ら
せ
な

い
。
そ
こ
で
、
ハ
ン
ド
ル
を
切
る
と
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
が
進
行
方
向
に
グ
ー
ッ
と
曲
が

る
よ
う
に
改
造
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

中
学
生
の
頃
で
す
。
以
前
、
そ
ん
な
昔
話

を
、
脳
の
研
究
を
し
て
い
る
先
生
に
し
た

ら
「
貧
乏
で
ハ
ン
グ
リ
ー
だ
っ
た
か
ら
こ

そ
、
今
の
島
さ
ん
が
あ
る
」
と
言
わ
れ
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

勝
野
　
幼
少
の
頃
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

だ
っ
た
の
で
す
ね
。
編
機
と
は
、
ど
こ
で

接
点
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

島
　
父
が
編
機
の
配
給
を
受
け
て
手
袋
を

つ
く
っ
て
い
ま
し
た
が
、
ニ
ュ
ー
ギ
ニ
ア

で
戦
死
し
ま
し
た
。
戦
後
、
か
ろ
う
じ
て

残
っ
た
編
機
を
使
っ
て
母
と
手
袋
を
つ

く
っ
て
い
る
う
ち
に
、
編
機
の
使
い
づ
ら

さ
を
実
感
し
、
い
ろ
い
ろ
と
改
良
を
施
す

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

勝
野
　
ユ
ー
ザ
ー
と
し
て
、
問
題
点
に
気

付
い
た
と
。
そ
の
頃
に
特
許
も
と
ら
れ
た

の
で
す
ね
。

島
　
当
時
の
手
袋
は
手
袋
本
体
と
手
首
を

１
本
縫
い
（
単
環
か
が
り
）
で
繋
い
で
い

て
、
そ
の
縫
糸
の
端
を
引
っ
張
る
と
、

ス
ー
ッ
と
全
部
ほ
ど
け
て
し
ま
う
ん
で
す

よ
。
ま
た
、
縫
い
目
に
伸
縮
性
が
な
い
の

で
（
縫
い
糸
が
切
れ
て
）、
繋
ぎ
目
が
外

れ
や
す
い
と
い
う
難
点
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
で
、
２
本
縫
い
に
す
る
二
重
環
か
が

り
ミ
シ
ン
を
考
案
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
手
首
の
筒
状
の
部
分
を
ゴ
ム

ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。
公
庫
は
、
御
社

の
お
役
に
立
っ
て
い
ま
し
た
か
。

島
　
は
い
。
私
が
事
業
の
拡
張
を
考
え
た

の
は
、
取
引
銀
行
の
部
長
か
ら
「
手
袋
の

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
小
さ
い
か
ら
、
手
袋
編
機

も
す
ぐ
に
飽
和
状
態
に
な
る
は
ず
。
今
の

ま
ま
で
は
、
線
香
花
火
み
た
い
に
落
ち
る

日
が
来
る
よ
」
と
指
摘
さ
れ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
す
。「
落
ち
て
た
ま
る
か
！
」

と
い
う
気
持
ち
で
し
た
。

　
あ
る
時
、
手
袋
を
眺
め
て
い
た
ら
、
親

指
部
分
と
小
指
部
分
を
両
袖
に
し
て
、
ほ

か
を
一
体
化
す
れ
ば
セ
ー
タ
ー
に
な
る
と

気
づ
き
ま
し
た
。
た
だ
、
設
備
投
資
や
材

料
を
用
立
て
る
に
は
資
金
が
必
要
で
す
。

そ
こ
で
、
当
時
の
中
小
企
業
金
融
公
庫
に

融
資
を
申
し
込
み
ま
し
た
。
公
庫
か
ら

は
、
融
資
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
に
つ
い
て

も
い
ろ
い
ろ
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
例
え
ば
、「
メ
イ
ン
銀
行
に
融
資

を
依
頼
す
る
な
ら
、
需
要
の
見
通
し
と
と

も
に
中
長
期
の
計
画
を
立
て
る
と
中
身
の

あ
る
お
話
が
で
き
ま
す
。
公
庫
は
マ
ク
ロ

的
な
業
界
デ
ー
タ
も
持
っ
て
い
る
の
で
、

お
困
り
で
し
た
ら
、
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

よ
」
と
い
う
よ
う
な
、
経
営
者
の
立
場
に

立
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
何
度
か
し
て
く
れ

ま
し
た
。

勝
野
　
お
役
に
立
っ
て
い
た
よ
う
で
、
安

心
し
ま
し
た
。

　さ
さ
や
き
で
社
員
を
育
成

勝
野
　
そ
の
後
も
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御

を
い
ち
早
く
採
用
し
た
り
、
縫
い
合
わ
せ

の
必
要
が
な
い
ニ
ッ
ト
編
機
を
開
発
な
さ

る
な
ど
、
次
々
と
世
界
初
を
生
み
出
し
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
島
社
長
の
創
造
力

を
も
っ
て
す
れ
ば
「
さ
も
あ
り
な
ん
」
と

思
い
ま
す
が
、
つ
い
て
い
く
社
員
の
方
々

は
大
変
だ
っ
た
の
で
は
（
笑
）。

島
　
上
場
後
、
ア
ナ
リ
ス
ト
か
ら
社
長
名

義
の
特
許
は
控
え
た
ほ
う
が
よ
い
と
言
わ

れ
ま
し
た
。
言
わ
れ
た
時
に
は
、
出
願
数

は
３
千
件
。「
社
長
が
飛
行
機
に
乗
っ
て

墜
落
し
た
ら
大
変
だ
。
社
員
に
発
明
さ
せ

る
よ
う
に
し
な
さ
い
」
と
（
笑
）。

　
そ
れ
で
勤
務
中
の
社
員
に
、「
こ
の
部

品
加
工
な
ら
、
こ
う
す
る
と
時
間
短
縮
に

な
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
か
、「
こ
の
編

機
の
レ
ー
ル
、
２
本
に
増
や
し
た
ら
作
業

効
率
を
倍
に
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と

か
、
工
場
内
を
フ
ラ
フ
ラ
歩
き
回
っ
て
さ

さ
や
く
わ
け
で
す
。
私
自
身
が
、
図
面
を

引
け
ば
す
ぐ
実
現
で
き
そ
う
な
こ
と
も
多

い
の
で
す
が
、
グ
ッ
と
我
慢
し
て
ヒ
ン
ト

を
与
え
る
に
と
ど
め
る
ん
で
す
ね
。
具
体

策
は
社
員
に
考
え
て
も
ら
い
、
う
ま
い
こ

と
成
果
を
出
し
た
ら
、
き
ち
ん
と
褒
め
て

報
償
金
を
出
し
、
や
る
気
に
報
い
る
。
こ

れ
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、
社
員
に

は
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、
優

れ
た
技
術
が
身
に
つ
い
て
く
る
の
で
す
。

勝
野
　
社
員
を
と
て
も
大
切
に
し
て
、

し
っ
か
り
教
育
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

た
だ
、
中
小
企
業
の
場
合
、
定
年
後
の
社

員
か
ら
独
自
技
術
が
流
出
し
て
し
ま
う
と

い
う
悩
み
を
抱
え
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
く

あ
り
ま
す
。
こ
の
点
、
御
社
で
は
問
題
は

な
い
の
で
し
ょ
う
か
。

島
　
弊
社
で
は
、
匠
の
技
に
対
し
て
〝
ゴ
ー

ル
ド
メ
ダ
ル
〞
を
用
意
し
て
、
５
年
ご
と

に
名
人
賞
を
授
与
し
、
評
価
し
て
い
ま

す
。
社
員
に
と
っ
て
は
大
変
名
誉
な
こ
と

で
す
。
さ
ら
に
、
編
機
の
内
製
化
率
は

70
％
以
上
、
製
品
の
な
か
に
は
図
面
に
起

こ
さ
れ
て
い
な
い
部
分
も
多
く
あ
る
。
技

術
流
出
の
心
配
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

　中
小
企
業
経
営
者
へ
の

　メ
ッ
セ
ー
ジ

勝
野
　  

島
社
長
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
知
恵

と
工
夫
で
こ
こ
ま
で
会
社
を
育
て
て
こ
ら

れ
た
わ
け
で
す
が
、
現
在
の
厳
し
い
事
業

環
境
下
で
頑
張
っ
て
い
る
中
小
企
業
の
経

編
み
で
き
る
編
機
を
考
え
ま
し
た
。
こ
の

発
明
で
、
従
来
の
手
袋
本
体
と
手
首
の
か

が
り
が
不
要
に
な
り
、
指
先
か
ら
手
首
部

ま
で
一
連
の
編
成
が
可
能
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
ゴ
ム
入
り
安
全
手
袋
は
、
私
の

名
前
で
特
許
を
取
り
ま
し
た
。
す
る
と
、

編
機
を
自
社
で
製
造
し
た
い
の
で
、
技
術

顧
問
に
な
っ
て
く
れ
と
い
う
会
社
が
出
て

き
ま
し
た
。
報
酬
は
、
製
造
し
た
編
機
を

市
価
の
６
割
弱
で
卸
し
て
も
ら
う
こ
と
。

こ
れ
に
６
千
円
の
利
益
を
の
せ
て
販
売
し

て
い
ま
し
た
。
当
時
、
工
場
で
得
て
い
た

月
収
が
４
千
５
百
円
で
し
た
か
ら
、
１
台

売
る
だ
け
で
月
収
を
超
え
る
。
和
歌
山
市

内
で
何
台
も
販
売
し
、
多
い
と
き
に
は
月

に
80
台
も
売
れ
ま
し
た
。
こ
の
お
金
や
特

許
料
を
元
手
に
、
事
業
を
起
こ
そ
う
と

思
っ
た
わ
け
で
す
。

勝
野
　
そ
れ
で
昭
和
36
年
に
会
社
を
創
業

し
、
手
袋
編
機
の
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
わ
け
で
す
ね
。

島
　
ま
ず
、
ゴ
ム
糸
挿
入
装
置
付
き
五
指

連
続
手
袋
編
機
に
動
力
装
置
を
連
結
し

て
、
半
自
動
編
機
を
製
品
化
し
ま
し
た
。

半
自
動
化
で
、
従
来
は
１
人
で
編
機
１
台

し
か
操
作
で
き
な
か
っ
た
の
が
、
同
時
に

３
台
操
作
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
生
産
量
が
大
幅
に
増
え
ま
し
た
。
そ

し
て
会
社
設
立
３
年
目
に
は
、
全
自
動
化

を
実
現
し
ま
し
た
。

　倒
産
の
危
機
を
乗
り
越
え
る

勝
野
　
こ
の
頃
に
、
経
営
面
で
は
最
初
の

試
練
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
が
。

島
　
創
業
し
た
ば
か
り
の
頃
、
資
本
金
百

万
円
で
、
縫
い
目
な
し
の
手
袋
を
全
自
動

で
編
め
る
よ
う
な
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
編
機
の

開
発
を
目
指
し
て
過
剰
投
資
を
し
た
の
で

す
。
製
品
は
、
機
能
を
満
載
し
過
ぎ
た
た

め
に
、
す
ぐ
に
停
止
す
る
よ
う
な
代
物
で

し
た
。
そ
こ
で
、
い
っ
た
ん
生
産
を
ス

ト
ッ
プ
し
て
、
改
め
て
確
実
に
動
き
続
け

る
編
機
の
開
発
を
は
じ
め
ま
し
た
。
こ
の

時
点
で
、
収
支
は
３
千
万
円
の
赤
字
で
、

６
千
万
円
の
負
債
を
計
上
し
て
お
り
、
追

加
融
資
の
相
談
を
し
て
も
、
ど
の
銀
行
も

「
融
資
で
き
な
い
」
の
一
点
張
り
で
す
。

60
万
円
の
手
形
決
済
日
が
迫
っ
て
い
る
の

に
、
文
字
ど
お
り
一
銭
も
な
い
。
倒
産
の

瀬
戸
際
ま
で
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。

勝
野
　
ま
さ
に
ピ
ン
チ
で
し
た
ね
。
ど
の

よ
う
に
し
て
切
り
抜
け
た
の
で
す
か
？

島
　
私
た
ち
の
取
組
み
に
理
解
を
示
し
て

く
だ
さ
っ
た
大
阪
の
経
営
者
か
ら
、
手
形

の
決
済
日
の
前
日
に
百
万
円
の
融
資
を
得

ら
れ
た
の
で
す
。
昭
和
39
年
12
月
24
日
の

こ
と
で
す
。
そ
の
晩
か
ら
、
不
眠
不
休
で

代
替
製
品
の
開
発
に
あ
た
り
ま
し
た
。
大

晦
日
に
全
自
動
手
袋
編
機
の
試
作
機
を
完

成
さ
せ
、
正
常
に
稼
働
す
る
の
を
確
認
し

た
と
こ
ろ
で
、
即
座
に
和
歌
山
市
内
の
お

客
さ
ま
に
「
１
月
３
日
に
展
示
会
を
開
催

す
る
の
で
見
に
来
て
く
だ
さ
い
」
と
案
内

し
ま
し
た
。

勝
野
　
展
示
会
の
成
果
は
い
か
が
で
し

た
か
。

島
　
お
か
げ
さ
ま
で
大
成
功
で
す
。
編
機

を
動
か
し
て
見
せ
る
と
、
６
人
の
お
客
さ

ま
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
百
万
円
の
手
付
金
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。
市
内
の
お
客
さ
ま
だ

け
で
、
す
ぐ
に
6
百
万
円
集
ま
っ
た
の
だ

か
ら
、
す
ぐ
に
全
国
発
表
し
よ
う
と
。
今

度
は
３
台
一
度
に
動
か
し
て
見
せ
ま
し

た
。
全
自
動
で
３
台
の
編
機
か
ら
ど
ん
ど

ん
手
袋
が
出
て
く
る
の
を
見
れ
ば
、
迫
力

が
あ
る
わ
け
で
す
。
当
時
、
世
界
で
は
手

袋
の
全
自
動
編
機
は
不
可
能
と
い
わ
れ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
600
台
の
注
文
を
受
け

ま
し
た
。
社
員
は
30
人
足
ら
ず
で
し
た

が
、
頑
張
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
れ
で

赤
字
を
解
消
し
、
借
金
を
完
済
で
き
た
の

で
す
。

　公
庫
と
の
出
会
い

勝
野
　
公
庫
と
の
お
取
引
も
、
こ
の
頃
か

営
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

島
　
や
は
り
、「
愛
」
が
す
べ
て
の
基
本

だ
と
思
い
ま
す
。
仕
事
を
愛
す
る
が
ゆ
え

に
「
も
っ
と
便
利
に
し
た
い
」、「
も
っ
と

コ
ス
ト
を
抑
え
て
安
く
提
供
し
た
い
」
と

い
う
向
上
心
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
生
ま

れ
る
。
こ
れ
ら
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
、

「
こ
う
し
て
み
よ
う
」、「
あ
あ
し
て
み
よ

う
」
と
い
っ
た
創
造
性
が
、
育
ま
れ
る
ん

で
す
ね
。
こ
の
創
造
性
が
世
界
初
に
つ
な

が
る
わ
け
で
す
。
こ
の
原
動
力
と
し
て
、

ど
う
し
て
も
社
員
の
仕
事
へ
の
愛
が
不
可

欠
な
ん
で
す
。

勝
野
　
先
ほ
ど
話
題
に
出
た
、
報
償
金
や

ゴ
ー
ル
ド
メ
ダ
ル
制
度
な
ど
も
、
そ
の
一

環
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

島
　
も
う
一
つ
、
創
業
以
来
大
事
に
し
て

い
る
考
え
方
が
、「
相
手
の
立
場
に
立
つ
」

こ
と
で
す
。
弊
社
は
、
外
注
先
に
対
し

「
下
請
け
」
と
言
っ
た
ら
罰
金
を
取
っ
て

い
ま
す
。
自
分
の
と
こ
ろ
で
製
造
す
る
能

力
を
超
え
た
時
、
仕
事
を
お
願
い
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
魂
を
込
め
て
製
造
し
て

く
だ
さ
い
と
お
願
い
す
る
。
ま
た
、
編
機

の
色
。
世
間
の
工
業
機
械
全
般
が
暗
い
色

が
中
心
だ
っ
た
時
代
に
、
白
に
近
い
ベ
ー

ジ
ュ
で
い
こ
う
と
決
め
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
社
内
で
も
「
汚
れ
が
目
立
つ
か
ら
、

お
客
さ
ま
に
嫌
が
ら
れ
る
」
と
反
対
意
見

が
出
た
。
で
も
、
編
機
の
油
汚
れ
は
目

立
っ
た
ほ
う
が
お
客
さ
ま
の
た
め
な
ん
で

す
よ
。
汚
れ
が
ひ
と
目
で
わ
か
れ
ば
、
す

ぐ
に
ふ
き
取
る
で
し
ょ
う
。
汚
れ
に
気
づ

か
ず
、
上
に
編
地
を
載
せ
て
不
良
品
に
し

て
し
ま
う
よ
り
ず
っ
と
い
い
で
し
ょ
う
。

勝
野
　
顧
客
満
足
を
実
現
す
る
に
は
、
相

手
の
立
場
を
ど
れ
だ
け
考
え
ら
れ
る
か
が

大
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

島
　
そ
し
て
、
や
は
り
世
界
初
へ
の
こ
だ

わ
り
で
す
ね
。
初
で
な
け
れ
ば
、
安
易
な

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
。
今

の
世
に
な
い
〝
も
っ
と
〞
を
他
の
誰
よ
り

も
先
ん
じ
て
製
品
化
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
す
。

　
弊
社
で
は
「
限
り
な
き
前
進―

Ever 

O
nw
ard

」
を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま

す
が
、
こ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
「
今
」

は
す
で
に
古
い
と
い
う
こ
と
。「
今
」
と

口
に
出
し
た
瞬
間
か
ら
、
発
言
そ
の
も
の

が
過
去
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
は
、「
今
」。
そ
れ
よ

り
さ
ら
に
も
う
一
つ
先
を
見
る
わ
け
で

す
。
ア
パ
レ
ル
製
造
に
お
い
て
、
型
紙
の

作
成
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な

機
能
を
一
つ
に
ま
と
め
た
オ
ー
ル
イ
ン
ワ

ン
の
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
た
の
も
、
こ
の

観
点
か
ら
で
す
。
従
来
だ
と
、
デ
ザ
イ
ン

の
考
案
か
ら
編
み
立
て
・
縫
製
ま
で
、
サ

ン
プ
ル
製
作
に
10
日
は
か
か
り
ま
す
。

せ
っ
か
く
完
成
し
て
も
、
バ
イ
ヤ
ー
が
ひ

と
目
見
て
ボ
ツ
に
す
る
可
能
性
だ
っ
て
あ

る
わ
け
で
す
。
オ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
シ
ス
テ

ム
な
ら
、
提
案
の
初
期
段
階
は
高
精
細
な

描
画
機
能
に
よ
っ
て
、
実
物
に
極
め
て
近

い
画
像
で
確
認
で
き
ま
す
。
G
O
サ
イ
ン

が
出
た
場
合
は
、
元
の
デ
ー
タ
を
使
え
ば

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
で
実
物
サ
ン
プ
ル
も

す
ぐ
に
製
作
で
き
る
。
店
舗
で
注
文
を
受

け
て
製
造
す
る
こ
と
も
可
能
な
ん
で
す
。

　こ
れ
か
ら
の
公
庫
へ

　期
待
す
る
こ
と

勝
野
　
最
後
に
、
公
庫
に
対
す
る
期
待
、

果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
お
考
え
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

島
　
私
は
、
戦
中
戦
後
の
貧
し
さ
の
中
で

育
ち
ま
し
た
。
ま
た
、
創
業
期
の
倒
産
危

機
の
時
、
情
熱
を
傾
け
て
仕
事
を
す
る
こ

と
の
大
切
さ
が
身
に
し
み
ま
し
た
。
私
の

仕
事
振
り
が
い
い
加
減
だ
っ
た
ら
、
皆
さ

ま
か
ら
の
支
援
は
得
ら
れ
な
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
公
庫
に
は
、
そ
の
よ
う
な
、「
不

屈
の
精
神
」、「
や
り
ぬ
く
ぞ
」
と
い
っ
た

気
力
を
持
っ
た
中
小
企
業
を
応
援
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。

勝
野
　
日
本
の
製
造
業
は
、
四
半
世
紀
の

間
に
約
半
分
に
減
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
、
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
創
造

的
、
革
新
的
な
も
の
も
少
な
く
な
い
と
思

い
ま
す
。
今
後
、
日
本
を
少
し
で
も
元
気

に
す
る
た
め
に
、
御
社
の
よ
う
な
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
企
業

は
、
と
て
も
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
公
庫
と
し
て
も
、
中
小
企

業
の
皆
さ
ま
を
、
よ
り
一
層
支
援
で
き
る

よ
う
取
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
本
日
は
、

貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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熟
練
技
術
・
技
能
の
可
視
化
を
始
め

と
し
た
取
組
み

　
中
小
製
造
業
に
お
い
て
、
技
術
競
争
力

が
低
下
し
て
い
る
最
大
の
理
由
に
、
技
術
・

技
能
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
こ
と

が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
技
術
・
技
能
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て
い

る
中
小
企
業
で
は
、「
熟
練
技
術
・
技
能
の
標

準
化
・
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
」
や
「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
る

人
材
育
成
」「
Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
に
よ
る
人
材
育

成
」
の
取
組
実
施
度
が
高
い
（
図
表
参
照
）。

　
技
術
・
技
能
を
円
滑
に
承
継
す
る
た
め

に
は
、
熟
練
技
術
・
技
能
の
可
視
化
や
人

材
育
成
、
社
内
制
度
の
整
備
等
に
バ
ラ
ン

ス
よ
く
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

若
手
人
材
の
確
保

　
一
方
で
、
技
術
・
技
能
人
材
の
年
齢
構
成

が
ベ
テ
ラ
ン
中
心
と
な
っ
て
い
る
中
小
企

業
で
は
、
技
術
・
技
能
を
承
継
す
べ
き
若
手

人
材
の
確
保
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
に
よ

り
、
技
術
・
技
能
の
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て

い
な
い
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　
若
手
の
技
術
・
技
能
人
材
が
採
用
で
き
て

い
る
中
小
企
業
に
そ
の
要
因
を
聞
い
て
み
る

と
、「
大
学
、
高
校
等
と
の
つ
な
が
り
を
強

化
」「
も
の
づ
く
り
の
魅
力
を
伝
え
る
取
組

み
」
と
い
っ
た
回
答
が
目
立
つ
。
中
小
企
業
側

の
能
動
的
な
取
組
み
が
奏
功
し
、
若
手
人
材

の
採
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題
を

解
決
す
る
た
め
に
は
、
技
術
・
技
能
の
可
視

化
を
始
め
と
し
た
取
組
み
等
に
よ
り
、
ベ

テ
ラ
ン
が
培
っ
て
き
た
技
術
・
技
能
を
円

滑
に
承
継
す
る
と
同
時
に
、
積
極
的
に
若
手

を
採
用
・
育
成
し
て
い
く
こ
と
で
、
技
術
・

技
能
人
材
の
質
の
向
上
と
量
の
確
保
を
同

時
に
目
指
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
本
年
度
の
特
集
は
、「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
２
年
版
」
の
テ
ー
マ
を
も
と

に
、
中
小
企
業
の
潜
在
力
を
活
用
し
、
経
営
力
を
強
化
し
て
い
く
た
め
の
取
組

み
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
く
。
本
号
で
は
、
第
２
回
と
し
て
「
中
小
企
業
の
技

術
・
技
能
承
継
の
取
組
み
」
を
取
り
上
げ
、
技
術
・
技
能
を
円
滑
に
承
継
す
る
こ

と
に
よ
り
技
術
競
争
力
を
強
化
し
て
い
る
事
例
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

第
２
回
　
中
小
企
業
の
技
術
・
技
能
承
継
の
取
組
み

［図表］ 技術・技能承継の取組実施度
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特別対談企画

中小企業事業本部

資料：中小企業庁委託「技能・技術承継に関する
アンケート調査」（2011年12月、三菱UFJリサーチ

＆コンサルティング（株））

（注）１．従業員300人以下の企業を集計してい
る。

２．各項目によって回答者数（回答比率算出時の
分母）は異なる。

３．技術・技能承継について、「かなりうまくいっ
ている」、「うまくいっている」と回答した企業を技

術・技能承継がうまくいっている企業として集

計し、「全くうまくいっていない」、「うまくいってい
ない」と回答した企業を技術・技能承継がうまく

いっていない企業として集計している。

技術・技能承継がうまくいっていない企業（
n＝393）

技術・技能承継がうまくいっている企業（n
＝660）

熟練技術･技能の標準化･マニュアル化

熟練技術・技能の機械化・IT化での代替

OJTによる人材育成

Off-JTによる人材育成

資格・認定制度等による技術・技能の評価

目標設定･達成度評価

職能給等による処遇の充実

定年延長

熟練技術・技能を要する業務の外部委託

外部企業等との連携
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熟
練
技
術
・
技
能
の
可
視
化
を
始
め

と
し
た
取
組
み

　
中
小
製
造
業
に
お
い
て
、
技
術
競
争
力

が
低
下
し
て
い
る
最
大
の
理
由
に
、
技
術
・

技
能
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
こ
と

が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
技
術
・
技
能
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て
い

る
中
小
企
業
で
は
、「
熟
練
技
術
・
技
能
の
標

準
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・
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
」
や
「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
る

人
材
育
成
」「
Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
に
よ
る
人
材
育

成
」
の
取
組
実
施
度
が
高
い
（
図
表
参
照
）。

　
技
術
・
技
能
を
円
滑
に
承
継
す
る
た
め

に
は
、
熟
練
技
術
・
技
能
の
可
視
化
や
人

材
育
成
、
社
内
制
度
の
整
備
等
に
バ
ラ
ン

ス
よ
く
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

若
手
人
材
の
確
保

　
一
方
で
、
技
術
・
技
能
人
材
の
年
齢
構
成

が
ベ
テ
ラ
ン
中
心
と
な
っ
て
い
る
中
小
企

業
で
は
、
技
術
・
技
能
を
承
継
す
べ
き
若
手

人
材
の
確
保
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
に
よ

り
、
技
術
・
技
能
の
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て

い
な
い
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　
若
手
の
技
術
・
技
能
人
材
が
採
用
で
き
て

い
る
中
小
企
業
に
そ
の
要
因
を
聞
い
て
み
る

と
、「
大
学
、
高
校
等
と
の
つ
な
が
り
を
強

化
」「
も
の
づ
く
り
の
魅
力
を
伝
え
る
取
組

み
」
と
い
っ
た
回
答
が
目
立
つ
。
中
小
企
業
側

の
能
動
的
な
取
組
み
が
奏
功
し
、
若
手
人
材

の
採
用
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
こ
の
よ
う
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題
を

解
決
す
る
た
め
に
は
、
技
術
・
技
能
の
可
視

化
を
始
め
と
し
た
取
組
み
等
に
よ
り
、
ベ

テ
ラ
ン
が
培
っ
て
き
た
技
術
・
技
能
を
円

滑
に
承
継
す
る
と
同
時
に
、
積
極
的
に
若
手

を
採
用
・
育
成
し
て
い
く
こ
と
で
、
技
術
・

技
能
人
材
の
質
の
向
上
と
量
の
確
保
を
同

時
に
目
指
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　
本
年
度
の
特
集
は
、「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
２
年
版
」
の
テ
ー
マ
を
も
と

に
、
中
小
企
業
の
潜
在
力
を
活
用
し
、
経
営
力
を
強
化
し
て
い
く
た
め
の
取
組

み
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
く
。
本
号
で
は
、
第
２
回
と
し
て
「
中
小
企
業
の
技

術
・
技
能
承
継
の
取
組
み
」
を
取
り
上
げ
、
技
術
・
技
能
を
円
滑
に
承
継
す
る
こ

と
に
よ
り
技
術
競
争
力
を
強
化
し
て
い
る
事
例
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

第
２
回
　
中
小
企
業
の
技
術
・
技
能
承
継
の
取
組
み

［図表］ 技術・技能承継の取組実施度

7JFC 中小企業だより 2013.18

特別対談企画

中小企業事業本部

資料：中小企業庁委託「技能・技術承継に関する
アンケート調査」（2011年12月、三菱UFJリサーチ

＆コンサルティング（株））

（注）１．従業員300人以下の企業を集計してい
る。

２．各項目によって回答者数（回答比率算出時の
分母）は異なる。

３．技術・技能承継について、「かなりうまくいっ
ている」、「うまくいっている」と回答した企業を技

術・技能承継がうまくいっている企業として集

計し、「全くうまくいっていない」、「うまくいってい
ない」と回答した企業を技術・技能承継がうまく

いっていない企業として集計している。

技術・技能承継がうまくいっていない企業（
n＝393）

技術・技能承継がうまくいっている企業（n
＝660）

熟練技術･技能の標準化･マニュアル化

熟練技術・技能の機械化・IT化での代替

OJTによる人材育成

Off-JTによる人材育成

資格・認定制度等による技術・技能の評価

目標設定･達成度評価

職能給等による処遇の充実

定年延長

熟練技術・技能を要する業務の外部委託

外部企業等との連携
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事例紹介─技術・技能承継に取り組む企業　株式会社 ウチダ

―
 

ウ
チ
ダ
は
自
動
車
部
品
の
金
型

メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
っ
て

い
ま
す
。
ど
れ
ぐ
ら
い
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
社
長
　
弊
社
の
売
上
の
約
７
割
が
ト

ヨ
タ
系
で
す
が
、
お
そ
ら
く
ト
ヨ
タ
の
自

動
車
用
ボ
デ
ィ
ー
骨
格
部
品
の
15
％
く
ら

い
は
弊
社
の
金
型
が
利
用
さ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
で
は
も
う
少

し
シ
ェ
ア
が
上
が
り
、
３
割
く
ら
い
に
な

り
ま
す
。

―
 

自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と

し
て
長
年
、
業
界
を
リ
ー
ド
さ
れ
て
き
た

わ
け
で
す
が
、
技
術
・
技
能
承
継
に
つ
い

て
は
１
９
９
０
年
代
前
半
か
ら
意
識
し
て

い
た
そ
う
で
す
ね
。
世
間
的
に
技
術
・
技

能
承
継
が
話
題
と
な
っ
た
の
は
、
団
塊
世

代
の
一
斉
退
職
に
伴
う
２
０
０
７
年
問
題

が
き
っ
か
け
で
し
た
。

内
田
　
弊
社
は
創
業
以
来
、
中
途
採
用
中

心
で
や
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
１
９
８
０

年
代
か
ら
、
新
卒
の
若
手
を
採
用
し
た
い

と
い
う
考
え
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
昔
の
金
型
業
界
で
は
中
途
採
用
が

ほ
と
ん
ど
で
、
世
間
も
狭
く
、
他
社
を
辞

め
た
人
を
引
っ
張
っ
て
き
た
り
と
い
う
状

態
で
し
た
。
し
か
し
そ
れ
で
は
ウ
チ
ダ
の

強
み
で
あ
る
独
自
の
技
術
が
継
承
さ
れ
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
新
卒
を
弊
社
の
経
営

理
念
・
価
値
観
か
ら
教
育
し
て
い
く
こ
と

に
し
た
わ
け
で
す
。

　
た
だ
、
当
時
は
バ
ブ
ル
景
気
な
の
で
中

小
企
業
は
人
気
が
な
く
、
採
用
は
思
う
よ

う
に
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
た
め
に
１
９
９
２
年

に
現
在
の
本
社
工
場
に
建
て
替
え
た
ん
で

す
。
同
じ
頃
、
社
名
も
内
田
鉄
工
株
式
会

社
か
ら
株
式
会
社
ウ
チ
ダ
に
し
て
、
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
や
帽
子
も
す
べ
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
悪
い
こ
と

に
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
バ
ブ
ル
が
崩

壊
。
自
動
車
部
品
共
通
化
に
よ
る
部
品
点

数
減
少
の
動
き
と
も
重
な
っ
て
、
１
９
９

４
年
に
弊
社
の
業
績
は
悪
化
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　
幸
い
な
こ
と
に
１
年
く
ら
い
で
業
績
は

回
復
し
、
そ
こ
か
ら
は
一
転
し
て
繁
忙
期

が
続
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
る
と
、
人

手
が
足
り
な
く
な
っ
て
い
た
と
同
時
に
、

若
手
が
誰
も
い
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ

て
い
た
ん
で
す
。

―
 

中
途
採
用
だ
け
で
や
っ
て
き
た
と

こ
ろ
、
社
員
の
高
齢
化
が
進
み
、
技
術
・

技
能
承
継
の
問
題
が
急
浮

上
し
て
き
た
と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

内
田
　
改
め
て
新
卒
採
用

　
自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
る
株
式
会
社
ウ
チ

ダ
は
、20
年
前
か
ら
技
術
・
技
能
承
継
の
問
題
意
識
を
持
ち
、
外
部
の
教
育
機
関

と
連
携
し
な
が
ら
若
手
の
採
用
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
こ
う
し
て
社

内
の
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
を
図
っ
て
い
る
ほ
か
、
自
社
で
一
か
ら
育
て
た
若

手
の
大
胆
な
リ
ー
ダ
ー
登
用
も
進
め
て
い
る
。
円
滑
な
技
術
・
技
能
承
継
に
よ

り
高
い
技
術
競
争
力
を
維
持
す
る
秘
訣
は
何
か
、
内
田
末
男
・
代
表
取
締
役
社

長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

事
例
紹
介
│
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む
企
業
　
株
式
会
社 

ウ
チ
ダ

本社工場：大阪府大東市新田本町12-6
九州工場：福岡県宮若市宮田542-38（桐野工業団地内）
代表者名：代表取締役社長　内田　末男
資 本 金：3,000万円
従 業 員：110名(グループ含)
事業内容：トヨタ・ホンダ・ダイハツ・三菱・スズキなど自動車用

ボディー部品のプレス金型の設計製作全般
会社設立：1964年（昭和39年）
ホームページ：http://www.uchidanet.co.jp/

20
年
前
か
ら
問
題
意
識

　

 

学
校
と
連
携
し
若
手
採
用

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
は
同
数

　

 

技
術
伝
承
も
ス
ム
ー
ズ
に

計
画
に
力
を
入
れ
て
、
地
元
の
工
業
高
校

を
中
心
に
採
用
活
動
を
活
発
化
し
ま
し

た
。
そ
の
か
い
も
あ
っ
て
１
９
９
６
年
か

ら
毎
年
採
用
実
績
が
上
が
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
女
性
の
採
用
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま

す
。
女
性
が
増
え
れ
ば
男
性
の
定
着
率
も

上
が
り
ま
す
か
ら(

笑
）。
も
ち
ろ
ん
、
設

計
な
ど
女
性
の
几
帳
面
な
特
性
を
活
か
せ

る
分
野
も
結
構
あ
り
、
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
単
な
る
採
用
活
動
だ
け
で
は
な

く
、
弊
社
及
び
金
型
業
界
の
こ
と
を
知
っ

て
も
ら
う
た
め
に
、
工
業
高
校
の
先
生
を

対
象
に
技
術
研
修
を
行
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
、
工
業
大
学
の
大
学
院
生
を
始

め
多
く
の
教
育
機
関
で
熟
練
技
術
者
に
よ

る
講
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。
外
部
の
教
育

機
関
と
連
携
し
な
が
ら
次
世
代
の
金
型
業

界
を
担
う
人
材
に
技
術
を
伝
承
し
て
い
く

こ
と
が
、
自
社
の
発
展
の
み
な
ら
ず
業
界

全
体
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
と
考
え
る

か
ら
で
す
。
業
界
全
体
が
発
展
し
な
け
れ

ば
、
弊
社
に
来
る
若
い
人
材
も
減
っ
て
い

く
だ
け
で
す
。

―
 

社
員
の
年
齢
構
成
は
ど
う
な
っ
て

い
ま
す
か
。
技
術
・
技
能
承
継
問
題
の
根

幹
は
、
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、

技
術
・
技
能
を
伝
え
る
べ
き
若
手
が
足
り

な
く
な
る
こ
と
で
す
。

内
田
　
現
在
、
弊
社
に
は
110
名
の
社
員
が

い
ま
す
が
、
10
〜
20
代
、
30
代
、
40
代
、

50
代
と
、
そ
れ
ぞ
れ
４
分
の
１
く
ら
い
の

同
数
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
全
体
の
平
均

年
齢
は
35
歳
を
超
え
た
く
ら
い
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
新
卒
採
用
を
始
め
る
以
前
は
、
50
名
の

社
員
の
う
ち
９
割
が
40
代
以
上
で
、
年
齢

構
成
は
か
な
り
偏
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
継
続
的
に
新
卒
を
採
用
し
た
結
果
、

世
代
間
の
断
絶
が
解
消
さ
れ
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
も
生
ま
れ
に
く

く
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
の
雇
用
延
長
も
進
め

て
い
ま
す
。
60
歳
で
定
年
す
る
と
、Ｕ
Ｉ

Ｔ
と
い
う
弊
社
の
子
会
社
で
再
雇
用
し
て

い
る
ん
で
す
。
現
在
、
金
型
業
界
で
は
定

年
後
の
技
術
者
が
中
国
へ
行
く
な
ど
、
技

能
の
流
出
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ベ

テ
ラ
ン
の
居
場
所
を
作
る
こ
と
で
、
誰
も

技
能
を
個
人
の
も
の
と
し
て
隠
す
よ
う
な

こ
と
が
な
く
、
安
心
し
て
次
世
代
に
引
き

継
げ
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
の
構
成
比
が

半
々
と
い
う
企
業
は
少
な
い
と
思
い
ま

す
。
不
況
か
ら
立
ち
直
っ
た
後
、
ウ
チ
ダ

は
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
が
、
若
手
の
寄

与
と
い
う
の
は
大
き
い
で
す
か
。

内
田
　
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
と
い
う
点
で
、

若
手
の
力
は
非
常
に
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
ち
ょ
う
ど
金
型
作
り
が
３
次
元

C
A
D
設
計
に
移
行
す
る
時
期
に
合
わ
せ

て
新
卒
採
用
が
始
ま
り
、
デ
ジ
タ
ル
化
を

ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

次
世
代
育
成
の
継
続
で
技
術
競
争
力
強
化

　 株式会社 ウチダ

―
 

や
は
り
、
若
手
の
方
が
デ
ジ
タ
ル

に
は
強
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
は
、
伝
統
的
な
技

術
・
技
能
承
継
よ
り
も
、
若
者
特
有
の
適

応
力
が
功
を
奏
し
た
よ
う
で
す
ね
。

内
田
　
そ
れ
で
も
大
事
な
の
は
基
礎
で
す

か
ら
、
若
手
に
は
得
意
な
デ
ジ
タ
ル
を
や

ら
せ
な
が
ら
も
、
基
礎
的
な
理
論
や
技
術

を
教
え
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
金
型
と
な
る
金
属
を
削
る

技
術
と
か
、
プ
レ
ス
で
試
し
打
ち
し
な
が

ら
金
型
を
修
正
す
る
技
術
な
ど
で
す
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
方
法
論
に
つ

い
て
は
、
一
般
的
に
、
標
準
化
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
可
視
化
と
、Ｏ

Ｊ
Ｔ
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
が
柱
と
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
ウ
チ
ダ
で
の
可
視
化
の
取
組
み
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

内
田
　
可
視
化
に
つ
い
て
は
、
機
械
の
操

作
方
法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
た
り
は
し
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
私
自
身
は
、
可
視
化

に
よ
っ
て
技
術
・
技
能
を
伝
え
る
こ
と
に

は
限
界
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
確
か
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る

現
在
で
は
、
技
術
・
技
能
に
つ
い
て
も
機

械
の
処
理
に
あ
る
程
度
頼
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
若
手
が
技
術
を
習
得
す
る
際
に

も
、
金
型
の
基
礎
知
識
や
機
械
の
操
作
方

法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
か
ら
覚
え
る
こ
と
で
、

カ
バ
ー
で
き
る
領
域
と
い
う
の
は
広
が
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
い
く
ら
進
ん

で
も
、
ど
う
し
て
も
金
型
づ
く
り
の
２
割

の
部
分
と
い
う
の
は
、
人
間
の
能
力
に
大

き
く
依
存
す
る
ア
ナ
ロ
グ
の
世
界
で
す
。

そ
し
て
、
伝
え
る
べ
き
技
術
・
技
能
と
い

う
の
は
、
そ
の
２
割
の
部
分
に
凝
縮
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
金
型
の
仕
上
げ
で
は
、
コ
ン

マ
１
ミ
リ
の
修
正
を
４
回
、
５
回
と
要
求

さ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
高
い
精
度
を
実
現

す
る
の
は
ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
に
か
か
っ
て
い

て
、
文
書
化
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

―
 

可
視
化
で
き
な
い
と
こ
ろ
に
こ

そ
、
伝
承
す
べ
き
技
術
・
技
能
の
キ
モ
が

含
ま
れ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。
そ

う
な
る
と
、
や
は
り
カ
ン
・
コ
ツ
を
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
わ
る
Ｏ
Ｊ

Ｔ
が
中
心
的
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
な
る

と
思
う
の
で
す
が
、
到
達
度
な
ど
は
ど
の

よ
う
に
チ
ェッ
ク
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
　
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
一
人
ひ
と
り
の
到
達
度

に
合
わ
せ
て
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
技
能
を
で
き
る
限
り
仕
分
け
、
細
分

化
し
た
「
人
的
資
源
リ
ス
ト
」
と
い
う
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
技
術
者
全
員
の

到
達
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
（
中
央

写
真
参
照
）。
た
だ
、
技
術
・
技
能
の
キ

モ
は
な
か
な
か
文
書
化
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
例
え
ば
「
バ
リ
・
マ
ク
レ
の
対
策
が

手
際
よ
く
で
き
る
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、

ど
う
し
て
も
定
量
的
で
は
な
く
定
性
的
な

表
現
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　
ま
た
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
る
た
め
に
〝
原
価
率
〞
な
ど
の
業
績
に

連
動
し
た
数
値
目
標
を
与
え
る
な
ど
、
社

員
が
成
長
す
る
た
め
の
仕
組
み
の
整
備
に

注
力
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
も
ベ
テ
ラ
ン
も
一
体
に
な
っ

て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
進
め
て
い
く
に
は
、
よ
り
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
何
か
し
ら
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
用

意
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
　
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
は
違
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、「
社
員
全
員
が
技
術

者
」
を
合
い
言
葉
に
、
い
つ
も
社
員
を
叱

咤
激
励
し
て
い
ま
す
。
ど
こ
か
で
社
員
を

家
族
の
よ
う
に
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
っ
て
、
そ
う
し
た
社
風
も
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　
社
員
も
ま
た
、
教
え
ら
れ
る
側
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
教
え
る
側
も
教
え
子
が
成

長
す
る
こ
と
自
体
が
喜
び
と
な
っ
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。

―
 

家
族
的
な
社
風
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
技
術
・
技
能
も
自
然
に
受
け
継
い
で

い
く
意
識
が
、
誰
に
言
わ
れ
る
わ
け
で
も

な
く
身
に
つ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
に
は
世
代

間
ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
一
般
的

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
苦
労
し
て
い

る
企
業
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

内
田
　
弊
社
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
行
事
を

行
う
こ
と
で
、
わ
り
と
世
代
を
超
え
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
も
月
に
１
回

は
開
い
て
い
る
ん
で
す
よ
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
一
方
で
、
次
世

代
を
担
う
リ
ー
ダ
ー
的
な
人
材
の
不
足
も

多
く
の
企
業
で
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ウ
チ
ダ
で
は
、
そ
う
し
た
人
材
の
育
成
は

行
っ
て
い
ま
す
か
。

内
田
　
実
は
今
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
の
中
で
も

リ
ー
ダ
ー
育
成
の
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
修
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
な

ん
で
す
。
ウ
チ
ダ
の
強
み
は
社
員
一
人
ひ

と
り
の
中
に
あ
る
〝
技
術
〞
そ
の
も
の
。

従
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
は
弊
社
の
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
理
解
し
た
う
え
で
、
計
画
的
に

技
術
・
技
能
を
社
内
に
蓄
積
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

―
 

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
言

え
ば
、
ウ
チ
ダ
の
「
い
つ
で
も
『
一
歩
先

ん
じ
よ
』」
と
い
う
理
念
が
印
象
的
で
す
。

内
田
　
弊
社
が
一
番
に
指
名
し
て
も
ら
え

る
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
技
術
を
、
常
に

持
ち
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
そ
の
た
め
弊
社
で
は
、
車
両
の
軽
量
化

に
結
び
つ
く
新
材
料
の
成
形
や
、
ホ
ッ
ト

プ
レ
ス
に
よ
る
部
品
開
発
な
ど
、
常
に
新

し
い
金
型
技
術
の
開
発
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

―
 

そ
の
牽
引
役
と
な
る
リ
ー
ダ
ー
育

成
の
た
め
に
は
、
若
手
を
積
極
的
に
登
用

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
人
事
制
度
の
面

で
工
夫
は
あ
り
ま
す
か
。

内
田
　
３
年
前
か
ら
課
長
職
を
設
け
た
の

と
同
時
に
、「
ウ
チ
ダ
ビ
ジ
ョ
ン
」
も
策

定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
３
年
間
の
経
営
計

画
を
定
め
た
も
の
で
す
。
新
卒
の
採
用
を

始
め
て
か
ら
15
年
経
ち
ま
す
が
、
ベ
テ
ラ

ン
か
ら
見
る
と
技
術
・
技
能
承
継
が
不
十

分
と
の
声
が
あ
り
ま
し
た
。
昔
と
違
っ
て

今
は
ノ
ー
残
業
の
風
潮
で
す
か
ら
、
期
限

を
決
め
て
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む

と
同
時
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
経
営
か
ら
、

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に
権
限
委
譲
し
、
現
場

で
判
断
で
き
る
体
制
に
変
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
 

ウ
チ
ダ
と
公
庫
は
長
い
お
付
合
い

と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
御
社
の
節
目
と
な

る
時
期
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い
た
と
か
。

内
田
　
１
９
９
２
年
の
本
社
工
場
建
て
替

え
時
は
、
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
崩
壊
で
銀
行

も
貸
し
渋
り
の
時
期
で
し
た
が
、
公
庫
だ

け
融
資
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
あ
の
時
期

に
思
い
切
っ
て
本
社
工
場
を
拡
張
し
た
か

ら
こ
そ
、
今
の
弊
社
が
あ
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
１
９
９
６
年
の
九
州
工
場
新
設
や
大
型

プ
レ
ス
機
導
入
が
実
現
し
た
の
も
、
皆
公

庫
の
お
か
げ
で
す
。
弊
社
の
経
営
課
題
に

合
わ
せ
て
絶
妙
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
ご
提
案

い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題

で
悩
ん
で
い
る
中
小
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

内
田
　
若
手
を
伸
ば
す
に
は
、
後
輩
が
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

永
遠
に
若
手
で
は
成
長
し
ま
せ
ん
。
経
済

状
況
が
苦
し
い
と
、
ど
う
し
て
も
人
材
採

用
な
ど
の
予
算
か
ら
カ
ッ
ト
し
が
ち
で
す

が
、
苦
し
い
時
だ
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
血

を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
風
に
、
発
想
を
切
り
替
え
て
い
く
。
そ

れ
が
、
社
員
と
会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

「若手が３次元CADで設計した金型でベ
テランが生産現場で試し打ちをし、修正
個所をカメラで撮影して、設計にフィード
バックしています」と語る内田祥嗣常務。
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事例紹介─技術・技能承継に取り組む企業　株式会社 ウチダ

―
 

ウ
チ
ダ
は
自
動
車
部
品
の
金
型

メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
っ
て

い
ま
す
。
ど
れ
ぐ
ら
い
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
社
長
　
弊
社
の
売
上
の
約
７
割
が
ト

ヨ
タ
系
で
す
が
、
お
そ
ら
く
ト
ヨ
タ
の
自

動
車
用
ボ
デ
ィ
ー
骨
格
部
品
の
15
％
く
ら

い
は
弊
社
の
金
型
が
利
用
さ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
で
は
も
う
少

し
シ
ェ
ア
が
上
が
り
、
３
割
く
ら
い
に
な

り
ま
す
。

―
 

自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と

し
て
長
年
、
業
界
を
リ
ー
ド
さ
れ
て
き
た

わ
け
で
す
が
、
技
術
・
技
能
承
継
に
つ
い

て
は
１
９
９
０
年
代
前
半
か
ら
意
識
し
て

い
た
そ
う
で
す
ね
。
世
間
的
に
技
術
・
技

能
承
継
が
話
題
と
な
っ
た
の
は
、
団
塊
世

代
の
一
斉
退
職
に
伴
う
２
０
０
７
年
問
題

が
き
っ
か
け
で
し
た
。

内
田
　
弊
社
は
創
業
以
来
、
中
途
採
用
中

心
で
や
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
１
９
８
０

年
代
か
ら
、
新
卒
の
若
手
を
採
用
し
た
い

と
い
う
考
え
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
昔
の
金
型
業
界
で
は
中
途
採
用
が

ほ
と
ん
ど
で
、
世
間
も
狭
く
、
他
社
を
辞

め
た
人
を
引
っ
張
っ
て
き
た
り
と
い
う
状

態
で
し
た
。
し
か
し
そ
れ
で
は
ウ
チ
ダ
の

強
み
で
あ
る
独
自
の
技
術
が
継
承
さ
れ
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
新
卒
を
弊
社
の
経
営

理
念
・
価
値
観
か
ら
教
育
し
て
い
く
こ
と

に
し
た
わ
け
で
す
。

　
た
だ
、
当
時
は
バ
ブ
ル
景
気
な
の
で
中

小
企
業
は
人
気
が
な
く
、
採
用
は
思
う
よ

う
に
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
た
め
に
１
９
９
２
年

に
現
在
の
本
社
工
場
に
建
て
替
え
た
ん
で

す
。
同
じ
頃
、
社
名
も
内
田
鉄
工
株
式
会

社
か
ら
株
式
会
社
ウ
チ
ダ
に
し
て
、
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
や
帽
子
も
す
べ
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
悪
い
こ
と

に
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
バ
ブ
ル
が
崩

壊
。
自
動
車
部
品
共
通
化
に
よ
る
部
品
点

数
減
少
の
動
き
と
も
重
な
っ
て
、
１
９
９

４
年
に
弊
社
の
業
績
は
悪
化
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　
幸
い
な
こ
と
に
１
年
く
ら
い
で
業
績
は

回
復
し
、
そ
こ
か
ら
は
一
転
し
て
繁
忙
期

が
続
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
る
と
、
人

手
が
足
り
な
く
な
っ
て
い
た
と
同
時
に
、

若
手
が
誰
も
い
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ

て
い
た
ん
で
す
。

―
 

中
途
採
用
だ
け
で
や
っ
て
き
た
と

こ
ろ
、
社
員
の
高
齢
化
が
進
み
、
技
術
・

技
能
承
継
の
問
題
が
急
浮

上
し
て
き
た
と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

内
田
　
改
め
て
新
卒
採
用

　
自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
る
株
式
会
社
ウ
チ

ダ
は
、20
年
前
か
ら
技
術
・
技
能
承
継
の
問
題
意
識
を
持
ち
、
外
部
の
教
育
機
関

と
連
携
し
な
が
ら
若
手
の
採
用
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
こ
う
し
て
社

内
の
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
を
図
っ
て
い
る
ほ
か
、
自
社
で
一
か
ら
育
て
た
若

手
の
大
胆
な
リ
ー
ダ
ー
登
用
も
進
め
て
い
る
。
円
滑
な
技
術
・
技
能
承
継
に
よ

り
高
い
技
術
競
争
力
を
維
持
す
る
秘
訣
は
何
か
、
内
田
末
男
・
代
表
取
締
役
社

長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

事
例
紹
介
│
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む
企
業
　
株
式
会
社 

ウ
チ
ダ

本社工場：大阪府大東市新田本町12-6
九州工場：福岡県宮若市宮田542-38（桐野工業団地内）
代表者名：代表取締役社長　内田　末男
資 本 金：3,000万円
従 業 員：110名(グループ含)
事業内容：トヨタ・ホンダ・ダイハツ・三菱・スズキなど自動車用

ボディー部品のプレス金型の設計製作全般
会社設立：1964年（昭和39年）
ホームページ：http://www.uchidanet.co.jp/

20
年
前
か
ら
問
題
意
識

　

 

学
校
と
連
携
し
若
手
採
用

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
は
同
数

　

 

技
術
伝
承
も
ス
ム
ー
ズ
に

計
画
に
力
を
入
れ
て
、
地
元
の
工
業
高
校

を
中
心
に
採
用
活
動
を
活
発
化
し
ま
し

た
。
そ
の
か
い
も
あ
っ
て
１
９
９
６
年
か

ら
毎
年
採
用
実
績
が
上
が
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
女
性
の
採
用
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま

す
。
女
性
が
増
え
れ
ば
男
性
の
定
着
率
も

上
が
り
ま
す
か
ら(
笑
）。
も
ち
ろ
ん
、
設

計
な
ど
女
性
の
几
帳
面
な
特
性
を
活
か
せ

る
分
野
も
結
構
あ
り
、
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
単
な
る
採
用
活
動
だ
け
で
は
な

く
、
弊
社
及
び
金
型
業
界
の
こ
と
を
知
っ

て
も
ら
う
た
め
に
、
工
業
高
校
の
先
生
を

対
象
に
技
術
研
修
を
行
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
、
工
業
大
学
の
大
学
院
生
を
始

め
多
く
の
教
育
機
関
で
熟
練
技
術
者
に
よ

る
講
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。
外
部
の
教
育

機
関
と
連
携
し
な
が
ら
次
世
代
の
金
型
業

界
を
担
う
人
材
に
技
術
を
伝
承
し
て
い
く

こ
と
が
、
自
社
の
発
展
の
み
な
ら
ず
業
界

全
体
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
と
考
え
る

か
ら
で
す
。
業
界
全
体
が
発
展
し
な
け
れ

ば
、
弊
社
に
来
る
若
い
人
材
も
減
っ
て
い

く
だ
け
で
す
。

―
 

社
員
の
年
齢
構
成
は
ど
う
な
っ
て

い
ま
す
か
。
技
術
・
技
能
承
継
問
題
の
根

幹
は
、
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、

技
術
・
技
能
を
伝
え
る
べ
き
若
手
が
足
り

な
く
な
る
こ
と
で
す
。

内
田
　
現
在
、
弊
社
に
は
110
名
の
社
員
が

い
ま
す
が
、
10
〜
20
代
、
30
代
、
40
代
、

50
代
と
、
そ
れ
ぞ
れ
４
分
の
１
く
ら
い
の

同
数
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
全
体
の
平
均

年
齢
は
35
歳
を
超
え
た
く
ら
い
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
新
卒
採
用
を
始
め
る
以
前
は
、
50
名
の

社
員
の
う
ち
９
割
が
40
代
以
上
で
、
年
齢

構
成
は
か
な
り
偏
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
継
続
的
に
新
卒
を
採
用
し
た
結
果
、

世
代
間
の
断
絶
が
解
消
さ
れ
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
も
生
ま
れ
に
く

く
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
の
雇
用
延
長
も
進
め

て
い
ま
す
。
60
歳
で
定
年
す
る
と
、Ｕ
Ｉ

Ｔ
と
い
う
弊
社
の
子
会
社
で
再
雇
用
し
て

い
る
ん
で
す
。
現
在
、
金
型
業
界
で
は
定

年
後
の
技
術
者
が
中
国
へ
行
く
な
ど
、
技

能
の
流
出
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ベ

テ
ラ
ン
の
居
場
所
を
作
る
こ
と
で
、
誰
も

技
能
を
個
人
の
も
の
と
し
て
隠
す
よ
う
な

こ
と
が
な
く
、
安
心
し
て
次
世
代
に
引
き

継
げ
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
の
構
成
比
が

半
々
と
い
う
企
業
は
少
な
い
と
思
い
ま

す
。
不
況
か
ら
立
ち
直
っ
た
後
、
ウ
チ
ダ

は
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
が
、
若
手
の
寄

与
と
い
う
の
は
大
き
い
で
す
か
。

内
田
　
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
と
い
う
点
で
、

若
手
の
力
は
非
常
に
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
ち
ょ
う
ど
金
型
作
り
が
３
次
元

C
A
D
設
計
に
移
行
す
る
時
期
に
合
わ
せ

て
新
卒
採
用
が
始
ま
り
、
デ
ジ
タ
ル
化
を

ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

次
世
代
育
成
の
継
続
で
技
術
競
争
力
強
化

　 株式会社 ウチダ

―
 

や
は
り
、
若
手
の
方
が
デ
ジ
タ
ル

に
は
強
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
は
、
伝
統
的
な
技

術
・
技
能
承
継
よ
り
も
、
若
者
特
有
の
適

応
力
が
功
を
奏
し
た
よ
う
で
す
ね
。

内
田
　
そ
れ
で
も
大
事
な
の
は
基
礎
で
す

か
ら
、
若
手
に
は
得
意
な
デ
ジ
タ
ル
を
や

ら
せ
な
が
ら
も
、
基
礎
的
な
理
論
や
技
術

を
教
え
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
金
型
と
な
る
金
属
を
削
る

技
術
と
か
、
プ
レ
ス
で
試
し
打
ち
し
な
が

ら
金
型
を
修
正
す
る
技
術
な
ど
で
す
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
方
法
論
に
つ

い
て
は
、
一
般
的
に
、
標
準
化
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
可
視
化
と
、Ｏ

Ｊ
Ｔ
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
が
柱
と
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
ウ
チ
ダ
で
の
可
視
化
の
取
組
み
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

内
田
　
可
視
化
に
つ
い
て
は
、
機
械
の
操

作
方
法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
た
り
は
し
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
私
自
身
は
、
可
視
化

に
よ
っ
て
技
術
・
技
能
を
伝
え
る
こ
と
に

は
限
界
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
確
か
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る

現
在
で
は
、
技
術
・
技
能
に
つ
い
て
も
機

械
の
処
理
に
あ
る
程
度
頼
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
若
手
が
技
術
を
習
得
す
る
際
に

も
、
金
型
の
基
礎
知
識
や
機
械
の
操
作
方

法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
か
ら
覚
え
る
こ
と
で
、

カ
バ
ー
で
き
る
領
域
と
い
う
の
は
広
が
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
い
く
ら
進
ん

で
も
、
ど
う
し
て
も
金
型
づ
く
り
の
２
割

の
部
分
と
い
う
の
は
、
人
間
の
能
力
に
大

き
く
依
存
す
る
ア
ナ
ロ
グ
の
世
界
で
す
。

そ
し
て
、
伝
え
る
べ
き
技
術
・
技
能
と
い

う
の
は
、
そ
の
２
割
の
部
分
に
凝
縮
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
金
型
の
仕
上
げ
で
は
、
コ
ン

マ
１
ミ
リ
の
修
正
を
４
回
、
５
回
と
要
求

さ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
高
い
精
度
を
実
現

す
る
の
は
ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
に
か
か
っ
て
い

て
、
文
書
化
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

―
 

可
視
化
で
き
な
い
と
こ
ろ
に
こ

そ
、
伝
承
す
べ
き
技
術
・
技
能
の
キ
モ
が

含
ま
れ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。
そ

う
な
る
と
、
や
は
り
カ
ン
・
コ
ツ
を
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
わ
る
Ｏ
Ｊ

Ｔ
が
中
心
的
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
な
る

と
思
う
の
で
す
が
、
到
達
度
な
ど
は
ど
の

よ
う
に
チ
ェッ
ク
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
　
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
一
人
ひ
と
り
の
到
達
度

に
合
わ
せ
て
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
技
能
を
で
き
る
限
り
仕
分
け
、
細
分

化
し
た
「
人
的
資
源
リ
ス
ト
」
と
い
う
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
技
術
者
全
員
の

到
達
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
（
中
央

写
真
参
照
）。
た
だ
、
技
術
・
技
能
の
キ

モ
は
な
か
な
か
文
書
化
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
例
え
ば
「
バ
リ
・
マ
ク
レ
の
対
策
が

手
際
よ
く
で
き
る
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、

ど
う
し
て
も
定
量
的
で
は
な
く
定
性
的
な

表
現
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　
ま
た
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
る
た
め
に
〝
原
価
率
〞
な
ど
の
業
績
に

連
動
し
た
数
値
目
標
を
与
え
る
な
ど
、
社

員
が
成
長
す
る
た
め
の
仕
組
み
の
整
備
に

注
力
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
も
ベ
テ
ラ
ン
も
一
体
に
な
っ

て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
進
め
て
い
く
に
は
、
よ
り
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
何
か
し
ら
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
用

意
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
　
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
は
違
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、「
社
員
全
員
が
技
術

者
」
を
合
い
言
葉
に
、
い
つ
も
社
員
を
叱

咤
激
励
し
て
い
ま
す
。
ど
こ
か
で
社
員
を

家
族
の
よ
う
に
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
っ
て
、
そ
う
し
た
社
風
も
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　
社
員
も
ま
た
、
教
え
ら
れ
る
側
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
教
え
る
側
も
教
え
子
が
成

長
す
る
こ
と
自
体
が
喜
び
と
な
っ
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。

―
 

家
族
的
な
社
風
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
技
術
・
技
能
も
自
然
に
受
け
継
い
で

い
く
意
識
が
、
誰
に
言
わ
れ
る
わ
け
で
も

な
く
身
に
つ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
に
は
世
代

間
ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
一
般
的

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
苦
労
し
て
い

る
企
業
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

内
田
　
弊
社
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
行
事
を

行
う
こ
と
で
、
わ
り
と
世
代
を
超
え
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
も
月
に
１
回

は
開
い
て
い
る
ん
で
す
よ
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
一
方
で
、
次
世

代
を
担
う
リ
ー
ダ
ー
的
な
人
材
の
不
足
も

多
く
の
企
業
で
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ウ
チ
ダ
で
は
、
そ
う
し
た
人
材
の
育
成
は

行
っ
て
い
ま
す
か
。

内
田
　
実
は
今
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
の
中
で
も

リ
ー
ダ
ー
育
成
の
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
修
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
な

ん
で
す
。
ウ
チ
ダ
の
強
み
は
社
員
一
人
ひ

と
り
の
中
に
あ
る
〝
技
術
〞
そ
の
も
の
。

従
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
は
弊
社
の
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
理
解
し
た
う
え
で
、
計
画
的
に

技
術
・
技
能
を
社
内
に
蓄
積
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

―
 

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
言

え
ば
、
ウ
チ
ダ
の
「
い
つ
で
も
『
一
歩
先

ん
じ
よ
』」
と
い
う
理
念
が
印
象
的
で
す
。

内
田
　
弊
社
が
一
番
に
指
名
し
て
も
ら
え

る
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
技
術
を
、
常
に

持
ち
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
そ
の
た
め
弊
社
で
は
、
車
両
の
軽
量
化

に
結
び
つ
く
新
材
料
の
成
形
や
、
ホ
ッ
ト

プ
レ
ス
に
よ
る
部
品
開
発
な
ど
、
常
に
新

し
い
金
型
技
術
の
開
発
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

―
 

そ
の
牽
引
役
と
な
る
リ
ー
ダ
ー
育

成
の
た
め
に
は
、
若
手
を
積
極
的
に
登
用

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
人
事
制
度
の
面

で
工
夫
は
あ
り
ま
す
か
。

内
田
　
３
年
前
か
ら
課
長
職
を
設
け
た
の

と
同
時
に
、「
ウ
チ
ダ
ビ
ジ
ョ
ン
」
も
策

定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
３
年
間
の
経
営
計

画
を
定
め
た
も
の
で
す
。
新
卒
の
採
用
を

始
め
て
か
ら
15
年
経
ち
ま
す
が
、
ベ
テ
ラ

ン
か
ら
見
る
と
技
術
・
技
能
承
継
が
不
十

分
と
の
声
が
あ
り
ま
し
た
。
昔
と
違
っ
て

今
は
ノ
ー
残
業
の
風
潮
で
す
か
ら
、
期
限

を
決
め
て
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む

と
同
時
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
経
営
か
ら
、

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に
権
限
委
譲
し
、
現
場

で
判
断
で
き
る
体
制
に
変
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
 

ウ
チ
ダ
と
公
庫
は
長
い
お
付
合
い

と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
御
社
の
節
目
と
な

る
時
期
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い
た
と
か
。

内
田
　
１
９
９
２
年
の
本
社
工
場
建
て
替

え
時
は
、
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
崩
壊
で
銀
行

も
貸
し
渋
り
の
時
期
で
し
た
が
、
公
庫
だ

け
融
資
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
あ
の
時
期

に
思
い
切
っ
て
本
社
工
場
を
拡
張
し
た
か

ら
こ
そ
、
今
の
弊
社
が
あ
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
１
９
９
６
年
の
九
州
工
場
新
設
や
大
型

プ
レ
ス
機
導
入
が
実
現
し
た
の
も
、
皆
公

庫
の
お
か
げ
で
す
。
弊
社
の
経
営
課
題
に

合
わ
せ
て
絶
妙
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
ご
提
案

い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題

で
悩
ん
で
い
る
中
小
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

内
田
　
若
手
を
伸
ば
す
に
は
、
後
輩
が
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

永
遠
に
若
手
で
は
成
長
し
ま
せ
ん
。
経
済

状
況
が
苦
し
い
と
、
ど
う
し
て
も
人
材
採

用
な
ど
の
予
算
か
ら
カ
ッ
ト
し
が
ち
で
す

が
、
苦
し
い
時
だ
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
血

を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
風
に
、
発
想
を
切
り
替
え
て
い
く
。
そ

れ
が
、
社
員
と
会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

「若手が３次元CADで設計した金型でベ
テランが生産現場で試し打ちをし、修正
個所をカメラで撮影して、設計にフィード
バックしています」と語る内田祥嗣常務。
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ウチダ に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

中小企業事業本部

―
 

ウ
チ
ダ
は
自
動
車
部
品
の
金
型

メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
っ
て

い
ま
す
。
ど
れ
ぐ
ら
い
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
社
長
　
弊
社
の
売
上
の
約
７
割
が
ト

ヨ
タ
系
で
す
が
、
お
そ
ら
く
ト
ヨ
タ
の
自

動
車
用
ボ
デ
ィ
ー
骨
格
部
品
の
15
％
く
ら

い
は
弊
社
の
金
型
が
利
用
さ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
で
は
も
う
少

し
シ
ェ
ア
が
上
が
り
、
３
割
く
ら
い
に
な

り
ま
す
。

―
 

自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と

し
て
長
年
、
業
界
を
リ
ー
ド
さ
れ
て
き
た

わ
け
で
す
が
、
技
術
・
技
能
承
継
に
つ
い

て
は
１
９
９
０
年
代
前
半
か
ら
意
識
し
て

い
た
そ
う
で
す
ね
。
世
間
的
に
技
術
・
技

能
承
継
が
話
題
と
な
っ
た
の
は
、
団
塊
世

代
の
一
斉
退
職
に
伴
う
２
０
０
７
年
問
題

が
き
っ
か
け
で
し
た
。

内
田
　
弊
社
は
創
業
以
来
、
中
途
採
用
中

心
で
や
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
１
９
８
０

年
代
か
ら
、
新
卒
の
若
手
を
採
用
し
た
い

と
い
う
考
え
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
昔
の
金
型
業
界
で
は
中
途
採
用
が

ほ
と
ん
ど
で
、
世
間
も
狭
く
、
他
社
を
辞

め
た
人
を
引
っ
張
っ
て
き
た
り
と
い
う
状

態
で
し
た
。
し
か
し
そ
れ
で
は
ウ
チ
ダ
の

強
み
で
あ
る
独
自
の
技
術
が
継
承
さ
れ
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
新
卒
を
弊
社
の
経
営

理
念
・
価
値
観
か
ら
教
育
し
て
い
く
こ
と

に
し
た
わ
け
で
す
。

　
た
だ
、
当
時
は
バ
ブ
ル
景
気
な
の
で
中

小
企
業
は
人
気
が
な
く
、
採
用
は
思
う
よ

う
に
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
た
め
に
１
９
９
２
年

に
現
在
の
本
社
工
場
に
建
て
替
え
た
ん
で

す
。
同
じ
頃
、
社
名
も
内
田
鉄
工
株
式
会

社
か
ら
株
式
会
社
ウ
チ
ダ
に
し
て
、
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
や
帽
子
も
す
べ
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
悪
い
こ
と

に
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
バ
ブ
ル
が
崩

壊
。
自
動
車
部
品
共
通
化
に
よ
る
部
品
点

数
減
少
の
動
き
と
も
重
な
っ
て
、
１
９
９

４
年
に
弊
社
の
業
績
は
悪
化
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　
幸
い
な
こ
と
に
１
年
く
ら
い
で
業
績
は

回
復
し
、
そ
こ
か
ら
は
一
転
し
て
繁
忙
期

が
続
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
る
と
、
人

手
が
足
り
な
く
な
っ
て
い
た
と
同
時
に
、

若
手
が
誰
も
い
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ

て
い
た
ん
で
す
。

―
 

中
途
採
用
だ
け
で
や
っ
て
き
た
と

こ
ろ
、
社
員
の
高
齢
化
が
進
み
、
技
術
・

技
能
承
継
の
問
題
が
急
浮

上
し
て
き
た
と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

内
田
　
改
め
て
新
卒
採
用

核
心
技
術
は
可
視
化
困
難

　

 

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
O
J
T

次
世
代
の
ウ
チ
ダ
を
担
う

　

 

リ
ー
ダ
ー
育
成
強
化

若
手
な
く
し
て
成
長
な
し

　

 

苦
し
い
時
こ
そ
人
材
育
成

計
画
に
力
を
入
れ
て
、
地
元
の
工
業
高
校

を
中
心
に
採
用
活
動
を
活
発
化
し
ま
し

た
。
そ
の
か
い
も
あ
っ
て
１
９
９
６
年
か

ら
毎
年
採
用
実
績
が
上
が
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
女
性
の
採
用
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま

す
。
女
性
が
増
え
れ
ば
男
性
の
定
着
率
も

上
が
り
ま
す
か
ら(

笑
）。
も
ち
ろ
ん
、
設

計
な
ど
女
性
の
几
帳
面
な
特
性
を
活
か
せ

る
分
野
も
結
構
あ
り
、
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
単
な
る
採
用
活
動
だ
け
で
は
な

く
、
弊
社
及
び
金
型
業
界
の
こ
と
を
知
っ

て
も
ら
う
た
め
に
、
工
業
高
校
の
先
生
を

対
象
に
技
術
研
修
を
行
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
、
工
業
大
学
の
大
学
院
生
を
始

め
多
く
の
教
育
機
関
で
熟
練
技
術
者
に
よ

る
講
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。
外
部
の
教
育

機
関
と
連
携
し
な
が
ら
次
世
代
の
金
型
業

界
を
担
う
人
材
に
技
術
を
伝
承
し
て
い
く

こ
と
が
、
自
社
の
発
展
の
み
な
ら
ず
業
界

全
体
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
と
考
え
る

か
ら
で
す
。
業
界
全
体
が
発
展
し
な
け
れ

ば
、
弊
社
に
来
る
若
い
人
材
も
減
っ
て
い

く
だ
け
で
す
。

―
 

社
員
の
年
齢
構
成
は
ど
う
な
っ
て

い
ま
す
か
。
技
術
・
技
能
承
継
問
題
の
根

幹
は
、
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、

技
術
・
技
能
を
伝
え
る
べ
き
若
手
が
足
り

な
く
な
る
こ
と
で
す
。

内
田
　
現
在
、
弊
社
に
は
110
名
の
社
員
が

い
ま
す
が
、
10
〜
20
代
、
30
代
、
40
代
、

50
代
と
、
そ
れ
ぞ
れ
４
分
の
１
く
ら
い
の

同
数
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
全
体
の
平
均

年
齢
は
35
歳
を
超
え
た
く
ら
い
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
新
卒
採
用
を
始
め
る
以
前
は
、
50
名
の

社
員
の
う
ち
９
割
が
40
代
以
上
で
、
年
齢

構
成
は
か
な
り
偏
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
継
続
的
に
新
卒
を
採
用
し
た
結
果
、

世
代
間
の
断
絶
が
解
消
さ
れ
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
も
生
ま
れ
に
く

く
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
の
雇
用
延
長
も
進
め

て
い
ま
す
。
60
歳
で
定
年
す
る
と
、Ｕ
Ｉ

Ｔ
と
い
う
弊
社
の
子
会
社
で
再
雇
用
し
て

い
る
ん
で
す
。
現
在
、
金
型
業
界
で
は
定

年
後
の
技
術
者
が
中
国
へ
行
く
な
ど
、
技

能
の
流
出
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ベ

テ
ラ
ン
の
居
場
所
を
作
る
こ
と
で
、
誰
も

技
能
を
個
人
の
も
の
と
し
て
隠
す
よ
う
な

こ
と
が
な
く
、
安
心
し
て
次
世
代
に
引
き

継
げ
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
の
構
成
比
が

半
々
と
い
う
企
業
は
少
な
い
と
思
い
ま

す
。
不
況
か
ら
立
ち
直
っ
た
後
、
ウ
チ
ダ

は
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
が
、
若
手
の
寄

与
と
い
う
の
は
大
き
い
で
す
か
。

内
田
　
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
と
い
う
点
で
、

若
手
の
力
は
非
常
に
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
ち
ょ
う
ど
金
型
作
り
が
３
次
元

C
A
D
設
計
に
移
行
す
る
時
期
に
合
わ
せ

て
新
卒
採
用
が
始
ま
り
、
デ
ジ
タ
ル
化
を

ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

事例紹介─技術・技能承継に取り組む企業　株式会社 ウチダ

新
卒
採
用
の
継
続
で
、世
代
間
断
絶
を
解
消
す
る

O
J
T
に
、可
視
化
し
た
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
活
用

O
f
f-

J
T
で
、次
世
代
担
う
リ
ー
ダ
ー
育
成

―
 

や
は
り
、
若
手
の
方
が
デ
ジ
タ
ル

に
は
強
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
は
、
伝
統
的
な
技

術
・
技
能
承
継
よ
り
も
、
若
者
特
有
の
適

応
力
が
功
を
奏
し
た
よ
う
で
す
ね
。

内
田
　
そ
れ
で
も
大
事
な
の
は
基
礎
で
す

か
ら
、
若
手
に
は
得
意
な
デ
ジ
タ
ル
を
や

ら
せ
な
が
ら
も
、
基
礎
的
な
理
論
や
技
術

を
教
え
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
金
型
と
な
る
金
属
を
削
る

技
術
と
か
、
プ
レ
ス
で
試
し
打
ち
し
な
が

ら
金
型
を
修
正
す
る
技
術
な
ど
で
す
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
方
法
論
に
つ

い
て
は
、
一
般
的
に
、
標
準
化
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
可
視
化
と
、Ｏ

Ｊ
Ｔ
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
が
柱
と
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
ウ
チ
ダ
で
の
可
視
化
の
取
組
み
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

内
田
　
可
視
化
に
つ
い
て
は
、
機
械
の
操

作
方
法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
た
り
は
し
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
私
自
身
は
、
可
視
化

に
よ
っ
て
技
術
・
技
能
を
伝
え
る
こ
と
に

は
限
界
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
確
か
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る

現
在
で
は
、
技
術
・
技
能
に
つ
い
て
も
機

械
の
処
理
に
あ
る
程
度
頼
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
若
手
が
技
術
を
習
得
す
る
際
に

も
、
金
型
の
基
礎
知
識
や
機
械
の
操
作
方

法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
か
ら
覚
え
る
こ
と
で
、

カ
バ
ー
で
き
る
領
域
と
い
う
の
は
広
が
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
い
く
ら
進
ん

で
も
、
ど
う
し
て
も
金
型
づ
く
り
の
２
割

の
部
分
と
い
う
の
は
、
人
間
の
能
力
に
大

き
く
依
存
す
る
ア
ナ
ロ
グ
の
世
界
で
す
。

そ
し
て
、
伝
え
る
べ
き
技
術
・
技
能
と
い

う
の
は
、
そ
の
２
割
の
部
分
に
凝
縮
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
金
型
の
仕
上
げ
で
は
、
コ
ン

マ
１
ミ
リ
の
修
正
を
４
回
、
５
回
と
要
求

さ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
高
い
精
度
を
実
現

す
る
の
は
ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
に
か
か
っ
て
い

て
、
文
書
化
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

―
 

可
視
化
で
き
な
い
と
こ
ろ
に
こ

そ
、
伝
承
す
べ
き
技
術
・
技
能
の
キ
モ
が

含
ま
れ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。
そ

う
な
る
と
、
や
は
り
カ
ン
・
コ
ツ
を
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
わ
る
Ｏ
Ｊ

Ｔ
が
中
心
的
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
な
る

と
思
う
の
で
す
が
、
到
達
度
な
ど
は
ど
の

よ
う
に
チ
ェッ
ク
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
　
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
一
人
ひ
と
り
の
到
達
度

に
合
わ
せ
て
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
技
能
を
で
き
る
限
り
仕
分
け
、
細
分

化
し
た
「
人
的
資
源
リ
ス
ト
」
と
い
う
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
技
術
者
全
員
の

到
達
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
（
中
央

写
真
参
照
）。
た
だ
、
技
術
・
技
能
の
キ

モ
は
な
か
な
か
文
書
化
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
例
え
ば
「
バ
リ
・
マ
ク
レ
の
対
策
が

手
際
よ
く
で
き
る
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、

ど
う
し
て
も
定
量
的
で
は
な
く
定
性
的
な

表
現
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　
ま
た
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
る
た
め
に
〝
原
価
率
〞
な
ど
の
業
績
に

連
動
し
た
数
値
目
標
を
与
え
る
な
ど
、
社

員
が
成
長
す
る
た
め
の
仕
組
み
の
整
備
に

注
力
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
も
ベ
テ
ラ
ン
も
一
体
に
な
っ

て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
進
め
て
い
く
に
は
、
よ
り
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
何
か
し
ら
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
用

意
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
　
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
は
違
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、「
社
員
全
員
が
技
術

者
」
を
合
い
言
葉
に
、
い
つ
も
社
員
を
叱

咤
激
励
し
て
い
ま
す
。
ど
こ
か
で
社
員
を

家
族
の
よ
う
に
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
っ
て
、
そ
う
し
た
社
風
も
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　
社
員
も
ま
た
、
教
え
ら
れ
る
側
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
教
え
る
側
も
教
え
子
が
成

長
す
る
こ
と
自
体
が
喜
び
と
な
っ
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。

―
 

家
族
的
な
社
風
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
技
術
・
技
能
も
自
然
に
受
け
継
い
で

い
く
意
識
が
、
誰
に
言
わ
れ
る
わ
け
で
も

な
く
身
に
つ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
に
は
世
代

間
ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
一
般
的

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
苦
労
し
て
い

る
企
業
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

内
田
　
弊
社
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
行
事
を

行
う
こ
と
で
、
わ
り
と
世
代
を
超
え
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
も
月
に
１
回

は
開
い
て
い
る
ん
で
す
よ
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
一
方
で
、
次
世

代
を
担
う
リ
ー
ダ
ー
的
な
人
材
の
不
足
も

多
く
の
企
業
で
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ウ
チ
ダ
で
は
、
そ
う
し
た
人
材
の
育
成
は

行
っ
て
い
ま
す
か
。

内
田
　
実
は
今
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
の
中
で
も

リ
ー
ダ
ー
育
成
の
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
修
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
な

ん
で
す
。
ウ
チ
ダ
の
強
み
は
社
員
一
人
ひ

と
り
の
中
に
あ
る
〝
技
術
〞
そ
の
も
の
。

従
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
は
弊
社
の
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
理
解
し
た
う
え
で
、
計
画
的
に

技
術
・
技
能
を
社
内
に
蓄
積
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

―
 

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
言

え
ば
、
ウ
チ
ダ
の
「
い
つ
で
も
『
一
歩
先

ん
じ
よ
』」
と
い
う
理
念
が
印
象
的
で
す
。

内
田
　
弊
社
が
一
番
に
指
名
し
て
も
ら
え

る
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
技
術
を
、
常
に

持
ち
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
そ
の
た
め
弊
社
で
は
、
車
両
の
軽
量
化

に
結
び
つ
く
新
材
料
の
成
形
や
、
ホ
ッ
ト

プ
レ
ス
に
よ
る
部
品
開
発
な
ど
、
常
に
新

し
い
金
型
技
術
の
開
発
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

―
 

そ
の
牽
引
役
と
な
る
リ
ー
ダ
ー
育

成
の
た
め
に
は
、
若
手
を
積
極
的
に
登
用

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
人
事
制
度
の
面

で
工
夫
は
あ
り
ま
す
か
。

内
田
　
３
年
前
か
ら
課
長
職
を
設
け
た
の

と
同
時
に
、「
ウ
チ
ダ
ビ
ジ
ョ
ン
」
も
策

定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
３
年
間
の
経
営
計

画
を
定
め
た
も
の
で
す
。
新
卒
の
採
用
を

始
め
て
か
ら
15
年
経
ち
ま
す
が
、
ベ
テ
ラ

ン
か
ら
見
る
と
技
術
・
技
能
承
継
が
不
十

分
と
の
声
が
あ
り
ま
し
た
。
昔
と
違
っ
て

今
は
ノ
ー
残
業
の
風
潮
で
す
か
ら
、
期
限

を
決
め
て
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む

と
同
時
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
経
営
か
ら
、

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に
権
限
委
譲
し
、
現
場

で
判
断
で
き
る
体
制
に
変
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
 

ウ
チ
ダ
と
公
庫
は
長
い
お
付
合
い

と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
御
社
の
節
目
と
な

る
時
期
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い
た
と
か
。

内
田
　
１
９
９
２
年
の
本
社
工
場
建
て
替

え
時
は
、
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
崩
壊
で
銀
行

も
貸
し
渋
り
の
時
期
で
し
た
が
、
公
庫
だ

け
融
資
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
あ
の
時
期

に
思
い
切
っ
て
本
社
工
場
を
拡
張
し
た
か

ら
こ
そ
、
今
の
弊
社
が
あ
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
１
９
９
６
年
の
九
州
工
場
新
設
や
大
型

プ
レ
ス
機
導
入
が
実
現
し
た
の
も
、
皆
公

庫
の
お
か
げ
で
す
。
弊
社
の
経
営
課
題
に

合
わ
せ
て
絶
妙
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
ご
提
案

い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題

で
悩
ん
で
い
る
中
小
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

内
田
　
若
手
を
伸
ば
す
に
は
、
後
輩
が
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

永
遠
に
若
手
で
は
成
長
し
ま
せ
ん
。
経
済

状
況
が
苦
し
い
と
、
ど
う
し
て
も
人
材
採

用
な
ど
の
予
算
か
ら
カ
ッ
ト
し
が
ち
で
す

が
、
苦
し
い
時
だ
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
血

を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
風
に
、
発
想
を
切
り
替
え
て
い
く
。
そ

れ
が
、
社
員
と
会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

技能承継の陣頭指揮をとる大原取締役統括部長。
自身も熟練技術者として外部機関で講演を行う。

た

し
っ
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ウチダ に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

中小企業事業本部

―
 

ウ
チ
ダ
は
自
動
車
部
品
の
金
型

メ
ー
カ
ー
と
し
て
高
い
技
術
力
を
誇
っ
て

い
ま
す
。
ど
れ
ぐ
ら
い
の
シ
ェ
ア
を
確
保

し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
社
長
　
弊
社
の
売
上
の
約
７
割
が
ト

ヨ
タ
系
で
す
が
、
お
そ
ら
く
ト
ヨ
タ
の
自

動
車
用
ボ
デ
ィ
ー
骨
格
部
品
の
15
％
く
ら

い
は
弊
社
の
金
型
が
利
用
さ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
で
は
も
う
少

し
シ
ェ
ア
が
上
が
り
、
３
割
く
ら
い
に
な

り
ま
す
。

―
 

自
動
車
部
品
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と

し
て
長
年
、
業
界
を
リ
ー
ド
さ
れ
て
き
た

わ
け
で
す
が
、
技
術
・
技
能
承
継
に
つ
い

て
は
１
９
９
０
年
代
前
半
か
ら
意
識
し
て

い
た
そ
う
で
す
ね
。
世
間
的
に
技
術
・
技

能
承
継
が
話
題
と
な
っ
た
の
は
、
団
塊
世

代
の
一
斉
退
職
に
伴
う
２
０
０
７
年
問
題

が
き
っ
か
け
で
し
た
。

内
田
　
弊
社
は
創
業
以
来
、
中
途
採
用
中

心
で
や
っ
て
き
た
の
で
す
が
、
１
９
８
０

年
代
か
ら
、
新
卒
の
若
手
を
採
用
し
た
い

と
い
う
考
え
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
昔
の
金
型
業
界
で
は
中
途
採
用
が

ほ
と
ん
ど
で
、
世
間
も
狭
く
、
他
社
を
辞

め
た
人
を
引
っ
張
っ
て
き
た
り
と
い
う
状

態
で
し
た
。
し
か
し
そ
れ
で
は
ウ
チ
ダ
の

強
み
で
あ
る
独
自
の
技
術
が
継
承
さ
れ
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
新
卒
を
弊
社
の
経
営

理
念
・
価
値
観
か
ら
教
育
し
て
い
く
こ
と

に
し
た
わ
け
で
す
。

　
た
だ
、
当
時
は
バ
ブ
ル
景
気
な
の
で
中

小
企
業
は
人
気
が
な
く
、
採
用
は
思
う
よ

う
に
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
イ

メ
ー
ジ
を
一
新
す
る
た
め
に
１
９
９
２
年

に
現
在
の
本
社
工
場
に
建
て
替
え
た
ん
で

す
。
同
じ
頃
、
社
名
も
内
田
鉄
工
株
式
会

社
か
ら
株
式
会
社
ウ
チ
ダ
に
し
て
、
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
や
帽
子
も
す
べ
て
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
し
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が
悪
い
こ
と

に
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
に
バ
ブ
ル
が
崩

壊
。
自
動
車
部
品
共
通
化
に
よ
る
部
品
点

数
減
少
の
動
き
と
も
重
な
っ
て
、
１
９
９

４
年
に
弊
社
の
業
績
は
悪
化
し
て
し
ま
い

ま
し
た
。

　
幸
い
な
こ
と
に
１
年
く
ら
い
で
業
績
は

回
復
し
、
そ
こ
か
ら
は
一
転
し
て
繁
忙
期

が
続
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
る
と
、
人

手
が
足
り
な
く
な
っ
て
い
た
と
同
時
に
、

若
手
が
誰
も
い
な
い
と
い
う
状
況
に
な
っ

て
い
た
ん
で
す
。

―
 

中
途
採
用
だ
け
で
や
っ
て
き
た
と

こ
ろ
、
社
員
の
高
齢
化
が
進
み
、
技
術
・

技
能
承
継
の
問
題
が
急
浮

上
し
て
き
た
と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

内
田
　
改
め
て
新
卒
採
用

核
心
技
術
は
可
視
化
困
難

　

 

マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
O
J
T

次
世
代
の
ウ
チ
ダ
を
担
う

　

 

リ
ー
ダ
ー
育
成
強
化

若
手
な
く
し
て
成
長
な
し

　

 

苦
し
い
時
こ
そ
人
材
育
成

計
画
に
力
を
入
れ
て
、
地
元
の
工
業
高
校

を
中
心
に
採
用
活
動
を
活
発
化
し
ま
し

た
。
そ
の
か
い
も
あ
っ
て
１
９
９
６
年
か

ら
毎
年
採
用
実
績
が
上
が
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　
女
性
の
採
用
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
ま

す
。
女
性
が
増
え
れ
ば
男
性
の
定
着
率
も

上
が
り
ま
す
か
ら(

笑
）。
も
ち
ろ
ん
、
設

計
な
ど
女
性
の
几
帳
面
な
特
性
を
活
か
せ

る
分
野
も
結
構
あ
り
、
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
単
な
る
採
用
活
動
だ
け
で
は
な

く
、
弊
社
及
び
金
型
業
界
の
こ
と
を
知
っ

て
も
ら
う
た
め
に
、
工
業
高
校
の
先
生
を

対
象
に
技
術
研
修
を
行
う
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
他
に
も
、
工
業
大
学
の
大
学
院
生
を
始

め
多
く
の
教
育
機
関
で
熟
練
技
術
者
に
よ

る
講
演
を
行
っ
て
い
ま
す
。
外
部
の
教
育

機
関
と
連
携
し
な
が
ら
次
世
代
の
金
型
業

界
を
担
う
人
材
に
技
術
を
伝
承
し
て
い
く

こ
と
が
、
自
社
の
発
展
の
み
な
ら
ず
業
界

全
体
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
く
と
考
え
る

か
ら
で
す
。
業
界
全
体
が
発
展
し
な
け
れ

ば
、
弊
社
に
来
る
若
い
人
材
も
減
っ
て
い

く
だ
け
で
す
。

―
 

社
員
の
年
齢
構
成
は
ど
う
な
っ
て

い
ま
す
か
。
技
術
・
技
能
承
継
問
題
の
根

幹
は
、
年
齢
構
成
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩
れ
、

技
術
・
技
能
を
伝
え
る
べ
き
若
手
が
足
り

な
く
な
る
こ
と
で
す
。

内
田
　
現
在
、
弊
社
に
は
110
名
の
社
員
が

い
ま
す
が
、
10
〜
20
代
、
30
代
、
40
代
、

50
代
と
、
そ
れ
ぞ
れ
４
分
の
１
く
ら
い
の

同
数
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
全
体
の
平
均

年
齢
は
35
歳
を
超
え
た
く
ら
い
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
新
卒
採
用
を
始
め
る
以
前
は
、
50
名
の

社
員
の
う
ち
９
割
が
40
代
以
上
で
、
年
齢

構
成
は
か
な
り
偏
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
継
続
的
に
新
卒
を
採
用
し
た
結
果
、

世
代
間
の
断
絶
が
解
消
さ
れ
て
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
も
生
ま
れ
に
く

く
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
の
雇
用
延
長
も
進
め

て
い
ま
す
。
60
歳
で
定
年
す
る
と
、Ｕ
Ｉ

Ｔ
と
い
う
弊
社
の
子
会
社
で
再
雇
用
し
て

い
る
ん
で
す
。
現
在
、
金
型
業
界
で
は
定

年
後
の
技
術
者
が
中
国
へ
行
く
な
ど
、
技

能
の
流
出
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ベ

テ
ラ
ン
の
居
場
所
を
作
る
こ
と
で
、
誰
も

技
能
を
個
人
の
も
の
と
し
て
隠
す
よ
う
な

こ
と
が
な
く
、
安
心
し
て
次
世
代
に
引
き

継
げ
る
体
制
に
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
と
ベ
テ
ラ
ン
の
構
成
比
が

半
々
と
い
う
企
業
は
少
な
い
と
思
い
ま

す
。
不
況
か
ら
立
ち
直
っ
た
後
、
ウ
チ
ダ

は
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
が
、
若
手
の
寄

与
と
い
う
の
は
大
き
い
で
す
か
。

内
田
　
デ
ジ
タ
ル
化
対
応
と
い
う
点
で
、

若
手
の
力
は
非
常
に
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
ち
ょ
う
ど
金
型
作
り
が
３
次
元

C
A
D
設
計
に
移
行
す
る
時
期
に
合
わ
せ

て
新
卒
採
用
が
始
ま
り
、
デ
ジ
タ
ル
化
を

ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
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新
卒
採
用
の
継
続
で
、世
代
間
断
絶
を
解
消
す
る

O
J
T
に
、可
視
化
し
た
ス
キ
ル
マ
ッ
プ
を
活
用

O
f
f-

J
T
で
、次
世
代
担
う
リ
ー
ダ
ー
育
成

―
 

や
は
り
、
若
手
の
方
が
デ
ジ
タ
ル

に
は
強
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
デ

ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
は
、
伝
統
的
な
技

術
・
技
能
承
継
よ
り
も
、
若
者
特
有
の
適

応
力
が
功
を
奏
し
た
よ
う
で
す
ね
。

内
田
　
そ
れ
で
も
大
事
な
の
は
基
礎
で
す

か
ら
、
若
手
に
は
得
意
な
デ
ジ
タ
ル
を
や

ら
せ
な
が
ら
も
、
基
礎
的
な
理
論
や
技
術

を
教
え
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
金
型
と
な
る
金
属
を
削
る

技
術
と
か
、
プ
レ
ス
で
試
し
打
ち
し
な
が

ら
金
型
を
修
正
す
る
技
術
な
ど
で
す
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
方
法
論
に
つ

い
て
は
、
一
般
的
に
、
標
準
化
・
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
可
視
化
と
、Ｏ

Ｊ
Ｔ
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
が
柱
と
な
り
ま
す
。

ま
ず
、
ウ
チ
ダ
で
の
可
視
化
の
取
組
み
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

内
田
　
可
視
化
に
つ
い
て
は
、
機
械
の
操

作
方
法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
た
り
は
し
て

い
ま
す
。
た
だ
し
、
私
自
身
は
、
可
視
化

に
よ
っ
て
技
術
・
技
能
を
伝
え
る
こ
と
に

は
限
界
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
確
か
に
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る

現
在
で
は
、
技
術
・
技
能
に
つ
い
て
も
機

械
の
処
理
に
あ
る
程
度
頼
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
若
手
が
技
術
を
習
得
す
る
際
に

も
、
金
型
の
基
礎
知
識
や
機
械
の
操
作
方

法
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
か
ら
覚
え
る
こ
と
で
、

カ
バ
ー
で
き
る
領
域
と
い
う
の
は
広
が
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
い
く
ら
進
ん

で
も
、
ど
う
し
て
も
金
型
づ
く
り
の
２
割

の
部
分
と
い
う
の
は
、
人
間
の
能
力
に
大

き
く
依
存
す
る
ア
ナ
ロ
グ
の
世
界
で
す
。

そ
し
て
、
伝
え
る
べ
き
技
術
・
技
能
と
い

う
の
は
、
そ
の
２
割
の
部
分
に
凝
縮
さ
れ

て
い
る
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
金
型
の
仕
上
げ
で
は
、
コ
ン

マ
１
ミ
リ
の
修
正
を
４
回
、
５
回
と
要
求

さ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
高
い
精
度
を
実
現

す
る
の
は
ベ
テ
ラ
ン
の
技
能
に
か
か
っ
て
い

て
、
文
書
化
す
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
。

―
 

可
視
化
で
き
な
い
と
こ
ろ
に
こ

そ
、
伝
承
す
べ
き
技
術
・
技
能
の
キ
モ
が

含
ま
れ
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。
そ

う
な
る
と
、
や
は
り
カ
ン
・
コ
ツ
を
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
教
わ
る
Ｏ
Ｊ

Ｔ
が
中
心
的
役
割
を
果
た
す
こ
と
に
な
る

と
思
う
の
で
す
が
、
到
達
度
な
ど
は
ど
の

よ
う
に
チ
ェッ
ク
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
　
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
一
人
ひ
と
り
の
到
達
度

に
合
わ
せ
て
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
技
能
を
で
き
る
限
り
仕
分
け
、
細
分

化
し
た
「
人
的
資
源
リ
ス
ト
」
と
い
う
ス

キ
ル
マ
ッ
プ
を
作
成
し
、
技
術
者
全
員
の

到
達
度
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
（
中
央

写
真
参
照
）。
た
だ
、
技
術
・
技
能
の
キ

モ
は
な
か
な
か
文
書
化
で
き
ま
せ
ん
の

で
、
例
え
ば
「
バ
リ
・
マ
ク
レ
の
対
策
が

手
際
よ
く
で
き
る
」
と
い
っ
た
よ
う
に
、

ど
う
し
て
も
定
量
的
で
は
な
く
定
性
的
な

表
現
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

　
ま
た
、
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
る
た
め
に
〝
原
価
率
〞
な
ど
の
業
績
に

連
動
し
た
数
値
目
標
を
与
え
る
な
ど
、
社

員
が
成
長
す
る
た
め
の
仕
組
み
の
整
備
に

注
力
し
て
い
ま
す
。

―
 

若
手
も
ベ
テ
ラ
ン
も
一
体
に
な
っ

て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
進
め
て
い
く
に
は
、
よ
り
高

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
何
か
し
ら
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
用

意
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

内
田
　
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
は
違
う
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、「
社
員
全
員
が
技
術

者
」
を
合
い
言
葉
に
、
い
つ
も
社
員
を
叱

咤
激
励
し
て
い
ま
す
。
ど
こ
か
で
社
員
を

家
族
の
よ
う
に
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
っ
て
、
そ
う
し
た
社
風
も
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　
社
員
も
ま
た
、
教
え
ら
れ
る
側
は
も
ち

ろ
ん
の
こ
と
、
教
え
る
側
も
教
え
子
が
成

長
す
る
こ
と
自
体
が
喜
び
と
な
っ
て
い
る

と
聞
き
ま
す
。

―
 

家
族
的
な
社
風
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、
技
術
・
技
能
も
自
然
に
受
け
継
い
で

い
く
意
識
が
、
誰
に
言
わ
れ
る
わ
け
で
も

な
く
身
に
つ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
に
は
世
代

間
ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
一
般
的

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
苦
労
し
て
い

る
企
業
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

内
田
　
弊
社
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
行
事
を

行
う
こ
と
で
、
わ
り
と
世
代
を
超
え
た
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
ボ
ー
リ
ン
グ
大
会
も
月
に
１
回

は
開
い
て
い
る
ん
で
す
よ
。

―
 

技
術
・
技
能
承
継
の
一
方
で
、
次
世

代
を
担
う
リ
ー
ダ
ー
的
な
人
材
の
不
足
も

多
く
の
企
業
で
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ウ
チ
ダ
で
は
、
そ
う
し
た
人
材
の
育
成
は

行
っ
て
い
ま
す
か
。

内
田
　
実
は
今
、Ｏ
ｆ
ｆ-

Ｊ
Ｔ
の
中
で
も

リ
ー
ダ
ー
育
成
の
た
め
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
修
に
一
番
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
な

ん
で
す
。
ウ
チ
ダ
の
強
み
は
社
員
一
人
ひ

と
り
の
中
に
あ
る
〝
技
術
〞
そ
の
も
の
。

従
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
は
弊
社
の
経
営
ビ

ジ
ョ
ン
を
理
解
し
た
う
え
で
、
計
画
的
に

技
術
・
技
能
を
社
内
に
蓄
積
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

―
 

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
言

え
ば
、
ウ
チ
ダ
の
「
い
つ
で
も
『
一
歩
先

ん
じ
よ
』」
と
い
う
理
念
が
印
象
的
で
す
。

内
田
　
弊
社
が
一
番
に
指
名
し
て
も
ら
え

る
よ
う
な
難
易
度
の
高
い
技
術
を
、
常
に

持
ち
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
そ
の
た
め
弊
社
で
は
、
車
両
の
軽
量
化

に
結
び
つ
く
新
材
料
の
成
形
や
、
ホ
ッ
ト

プ
レ
ス
に
よ
る
部
品
開
発
な
ど
、
常
に
新

し
い
金
型
技
術
の
開
発
に
挑
戦
し
て
い

ま
す
。

―
 
そ
の
牽
引
役
と
な
る
リ
ー
ダ
ー
育

成
の
た
め
に
は
、
若
手
を
積
極
的
に
登
用

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
人
事
制
度
の
面

で
工
夫
は
あ
り
ま
す
か
。

内
田
　
３
年
前
か
ら
課
長
職
を
設
け
た
の

と
同
時
に
、「
ウ
チ
ダ
ビ
ジ
ョ
ン
」
も
策

定
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
３
年
間
の
経
営
計

画
を
定
め
た
も
の
で
す
。
新
卒
の
採
用
を

始
め
て
か
ら
15
年
経
ち
ま
す
が
、
ベ
テ
ラ

ン
か
ら
見
る
と
技
術
・
技
能
承
継
が
不
十

分
と
の
声
が
あ
り
ま
し
た
。
昔
と
違
っ
て

今
は
ノ
ー
残
業
の
風
潮
で
す
か
ら
、
期
限

を
決
め
て
技
術
・
技
能
承
継
に
取
り
組
む

と
同
時
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
経
営
か
ら
、

リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に
権
限
委
譲
し
、
現
場

で
判
断
で
き
る
体
制
に
変
え
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

―
 

ウ
チ
ダ
と
公
庫
は
長
い
お
付
合
い

と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
御
社
の
節
目
と
な

る
時
期
に
も
ご
利
用
い
た
だ
い
た
と
か
。

内
田
　
１
９
９
２
年
の
本
社
工
場
建
て
替

え
時
は
、
ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
崩
壊
で
銀
行

も
貸
し
渋
り
の
時
期
で
し
た
が
、
公
庫
だ

け
融
資
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
あ
の
時
期

に
思
い
切
っ
て
本
社
工
場
を
拡
張
し
た
か

ら
こ
そ
、
今
の
弊
社
が
あ
る
と
言
っ
て
も

過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
１
９
９
６
年
の
九
州
工
場
新
設
や
大
型

プ
レ
ス
機
導
入
が
実
現
し
た
の
も
、
皆
公

庫
の
お
か
げ
で
す
。
弊
社
の
経
営
課
題
に

合
わ
せ
て
絶
妙
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
ご
提
案

い
た
だ
き
、
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
技
術
・
技
能
承
継
問
題

で
悩
ん
で
い
る
中
小
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

内
田
　
若
手
を
伸
ば
す
に
は
、
後
輩
が
ど

ん
ど
ん
入
っ
て
く
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

永
遠
に
若
手
で
は
成
長
し
ま
せ
ん
。
経
済

状
況
が
苦
し
い
と
、
ど
う
し
て
も
人
材
採

用
な
ど
の
予
算
か
ら
カ
ッ
ト
し
が
ち
で
す

が
、
苦
し
い
時
だ
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
血

を
入
れ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
風
に
、
発
想
を
切
り
替
え
て
い
く
。
そ

れ
が
、
社
員
と
会
社
の
成
長
に
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

技能承継の陣頭指揮をとる大原取締役統括部長。
自身も熟練技術者として外部機関で講演を行う。

た

し
っ
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　ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
と
は

　
本
制
度
は
、
中
小
企
業
の
お
客
さ
ま

（
国
内
親
会
社
）
の
海
外
支
店
ま
た
は
海

外
現
地
法
人
（
以
下
「
海
外
現
地
法
人
等
」

と
い
い
ま
す
）
が
、
海
外
現
地
で
、
現
地

流
通
通
貨
を
調
達
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う

創
設
さ
れ
た
制
度
で
す
。
具
体
的
に
は
、

公
庫
が
提
携
す
る
海
外
金
融
機
関
に
対
し

て
信
用
状
を
発
行
す
る
こ
と
で
、
海
外
現

地
法
人
等
に
よ
る
当
該
海
外
金
融
機
関
か

ら
の
円
滑
な
現
地
流
通
通
貨
の
調
達
を
支

援
す
る
と
い
う
も
の
で
す
（
図
表
１
）。

　
本
制
度
に
係
る
海
外
金
融
機
関
と
の
提

携
第
１
号
と
し
て
、
昨
年
９
月
に
タ
イ
最

大
の
商
業
銀
行
で
あ
る
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行

と
業
務
提
携
契
約
を
結
び
、
本
制
度
の
運

用
を
タ
イ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
同

行
は
、
日
系
企
業
部（
ジ
ャ
パ
ン
デ
ス
ク
）

に
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
が
多
数
在
籍
す
る
な

ど
日
系
企
業
向
け
サ
ー
ビ
ス
が
充
実
し
て

お
り
、
お
客
さ
ま
の
利
便
性
が
と
て
も
高

い
銀
行
で
す
。

　制
度
化
の
背
景

　
公
庫
は
お
客
さ
ま
の
海
外
展
開
の
た
め

の
資
金
ニ
ー
ズ
に
対
し
、
こ
れ
ま
で
「
海

外
展
開
資
金
」
に
よ
り
積
極
的
に
支
援
し

て
き
て
お
り
、
お
客
さ
ま
の
ご
利
用
実
績

も
大
幅
に
上
が
っ
て
お
り
ま
す
（
’10
年
度

215
社
、
118
億
円
↓
’11
年
度
510
社
、
395
億

円
）。「
海
外
展
開
資
金
」
で
は
、
お
客
さ

ま
の
海
外
展
開
に
向
け
た
事
前
調
査
・
手

続
き
に
必
要
な
費
用
か
ら
、
海
外
現
地
法

人
等
へ
の
出
資
金
や
貸
付
金
（
親
子
ロ
ー

ン
）、
海
外
で
の
災
害
か
ら
の
復
旧
費
用

ま
で
、
海
外
展
開
に
関
係
す
る
資
金
ニ
ー

ズ
に
幅
広
く
お
応
え
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
お
客
さ
ま
の
海
外
で
の
事
業
活

動
が
本
格
化
す
る
と
、
決
済
資
金
と
し
て

現
地
通
貨
の
必
要
性
が
高
ま
っ
た
り
、
経

営
の
現
地
化
に
伴
い
資
金
調
達
も
一
部
現

地
化
し
よ
う
と
す
る
機
運
が
高
ま
っ
た
り

と
、「
海
外
展
開
資
金
」
で
は
必
ず
し
も

対
応
し
き
れ
な
い
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
が

出
て
き
た
の
も
事
実
で
す
。

　
本
制
度
は
、
ま
さ
に
こ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
た
め
に
新
た
に
制
度
化
さ
れ
た

も
の
で
、
お
客
さ
ま
か
ら
も
高
い
関
心
が

寄
せ
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
昨
年
８

〜
９
月
に
実
施
し
た
当
公
庫
中
小
企
業
事

業
の
「
取
引
先
海
外
現
地
法
人
の
資
金

ニ
ー
ズ
等
調
査
」
に
よ
る
と
、
今
後
（
’12

年
10
月
以
降
）
の
資
金
導
入
予
定
に
つ
い

て
「
あ
る
」
と
回
答
し
た
お
客
さ
ま
の
う

ち
、
公
庫
の
実
施
す
る
「
ス
タ
ン
ド
バ

イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
」
に
「
関
心
あ
る
」

と
回
答
し
た
お
客
さ
ま
は
７
割
近
く
に
達

し
て
い
ま
す
（
図
表
２
）。

海
外
レ
ポ
ー
ト

海外レポート

そ
の
２

　ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
編

 

　
今
後
の
展
開

　
本
制
度
が
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
さ
ら
に

利
用
し
や
す
い
も
の
に
な
る
よ
う
、
引
き
続

き
対
象
国
の
拡
大
や
、
提
携
金
融
機
関
と

の
連
携
の
強
化
を
図
っ
て
い
く
方
針
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、
お
客
さ
ま
の
進
出
先
と

し
て
上
位
の
中
国
や
ア
セ
ア
ン
諸
国
を
中

心
に
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
つ

つ
、
海
外
金
融
機
関
と
の
提
携
を
順
次
拡

大
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
今
般
取
扱
い
を
開
始
し
た
タ
イ

に
つ
い
て
は
、
日
本
・
タ
イ
両
国
内
で
き

め
細
か
く
ス
ム
ー
ズ
な
対
応
が
で
き
る
よ

う
、
提
携
し
て
い
る
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行
の

日
系
企
業
部(

ジ
ャ
パ
ン
デ
ス
ク)

に
当
公

庫
職
員
を
派
遣
す
る
こ
と
を
検
討
中
で
す
。

　
今
後
の
「
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

制
度
」の
展
開
に
、
ぜ
ひ
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

ス
タ
ン
ド
バ
イ･

ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
ス
タ
ー
ト
！

　昨
年
8
月
30
日
に
「
中
小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
」
が
施
行
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
日
本
公
庫
中
小
企

業
事
業
に
お
い
て
、「
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
（
信
用
状
発
行
業
務
）」
の
取
扱
い
が
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。

　今
号
で
は
、
こ
の
「
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
」
の
概
要
に
つ
い
て
、
制
度
化
の
背
景
や
本
制

度
ご
利
用
の
メ
リ
ッ
ト
と
と
も
に
、
ご
紹
介
し
ま
す
。

図表２　資金導入予定がある海外現地法人
における公庫のスタンドバイ・クレ
ジット制度への関心

（
国
際
業
務
部
）

図表１　スタンドバイ・クレジット制度

図表３　本制度ご利用のメリット

【制度概要】

日本政策
金融公庫

日本の
中小企業
（親会社）

〈日　本〉

海外の
金融機関

中小企業の
現地法人
（子会社）

〈海　外〉

融資

スタンドバイ・
クレジットの
発行

親子関係

スタンドバイ・クレジット
の発行依頼

信用状の
発行条件

信用状制度の
利用条件

海外での
お借入れ条件

●補償限度額：１法人あたり４億５千万円（①海外支店や分工場等、
国内親会社と法人格が同一の場合は、国内親会社毎に４億５千万
円、②海外において別個に法人格をもつ場合は、当該法人毎に４億
５千万円が補償限度額となります。） 

●補償条件：海外金融機関からの請求による支払い
●信用状有効期間：１年以上６年以内
●適用ルール：UCP600（国際商業会議所による信用状統一規則）に準拠

●補償料率：信用リスク・信用状有効期間等に応じて所定の利率が
適用されます。

●補償料の支払方法：信用状の発行前に一括前払い
●連帯保証人：国内親会社の経営責任者のかた
●担保：原則として根抵当権の設定が必要です。
●償還債務の金額：公庫の補償履行金額に費用等を加えた金額を円
換算した額

●融資条件（期間・返済方法・金利等）の詳細については、海外金
融機関が決定しますが、以下の内容であることが必要です。

●融資金額及び通貨：信用状の補償金額の範囲内。現地流通通貨建て
●資金使途：承認または認定を受けた計画事業を行うための設備資
金及び長期運転資金

●融資期間：１年以上５年以内

　■提携している海外金融機関（対象国／対象通貨）
　　○バンコック銀行（タイ王国／タイバーツ）
　　※なお、海外金融機関との提携は順次拡大予定です。

関心ある
140社
（68％）

関心ない
66社
（32％）

現地流通通貨の調達
海外現地法人等が、円滑に海外金融機
関から現地流通通貨を直接調達するこ
とが可能になります。国内親会社が調
達した通貨（日本円など）を両替・送
金する必要はありません。

資金調達手段の多様化
海外現地法人等の新たな資
金調達手段としてご活用い
ただけます。公庫が信用状
を発行する海外金融機関と
既に取引がある場合も、当
該金融機関からの資金調達
の拡大が期待できます。

為替リスクの回避
海外現地法人等が海外での
事業活動で得た資金（現地
流通通貨建て）を、借入返
済（現地流通通貨建て）に
そのままお使いいただけま
すので、通貨ミスマッチが
解消され、為替リスクを回
避できます（ただし、お客
さまが償還債務の履行を行
う場合を除きます）。

海外現地法人等の機能強化
海外現地法人等が海外金融機関と
金融取引を開始することで、海外
で資金や情報を直接入手する体制
作りに役立ちます。また、海外で
の経営管理体制強化のきっかけに
なります。

国内親会社の財務体質の改善
海外現地法人等が国内親会社から
資金調達（借入・出資受入）する
場合に比べ、本制度の利用によ
り、国内親会社のバランスシート
のスリム化が図られ、ROA等の経
営指標改善が期待できます。

スタンドバイ･
クレジット
制度

株式会社池田製作所
代表取締役

　公庫による新たな海外展開支援
制度がスタートしたことを、歓迎
します。政府系金融機関である日
本公庫の保証があれば安心して現
地で資金調達ができますし、プロ
パーでの調達に比べれば条件面で
も有利と伺っていますので、大い
に期待しています。
　当社も早速、公庫の支店に利用
を申し込みました。

バンコック銀行
執行副頭取（日系企業取引統括）

　このたびの日本公庫との業務提
携は、当行にとって非常に有意義
なことと考えております。これに
より、日本全国の公庫お取引先中
小企業のタイ現地法人に対し、迅
速かつ低金利での融資を提案させ
ていただくことが可能となりまし
た。当行はタイ最大の銀行とし
て、融資の他、各種金融サービス
や各種情報提供などでも、充実し
たメニューを幅広く提供しており
ます。公庫お取引先の皆さまから
のご相談をお待ちしております。

【ご利用いただけるかた】
■新事業活動促進法に基づく経営革新計画の承認（変更承認を含む）を受けたかた
■新事業活動促進法に基づく異分野連携新事業分野開拓計画の認定（変更認定を含む）
を受けたかた
■地域資源活用事業活動促進法に基づく地域産業資源活用事業計画の認定（変更認定を
含む）を受けたかた

■農商工等連携事業活動促進法に基づく農商工等連携事業計画の認定（変更認定を含む）
を受けたかた

※なお、本制度により資金調達を行う海外現地法人は、お客さまが経営を実質的に支配している先で、
かつ、上記の計画においてお客さまと共同で事業を行うこととされている先に限ります。

〈ご利用条件〉※詳しくは最寄りの支店窓口までお問い合わせください。

池田 光男氏

小澤 仁氏

2012年９月にタイで発足
した「日本公庫タイ懇話
会」の代表幹事に当社タ
イ現地法人が就任

15JFC 中小企業だより 2013.116 中小企業事業本部

出所：日本政策金融公庫中小企業事業「取引先海外現地法人の
資金ニーズ等調査」（2012年８～９月）



　ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
と
は

　
本
制
度
は
、
中
小
企
業
の
お
客
さ
ま

（
国
内
親
会
社
）
の
海
外
支
店
ま
た
は
海

外
現
地
法
人
（
以
下
「
海
外
現
地
法
人
等
」

と
い
い
ま
す
）
が
、
海
外
現
地
で
、
現
地

流
通
通
貨
を
調
達
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う

創
設
さ
れ
た
制
度
で
す
。
具
体
的
に
は
、

公
庫
が
提
携
す
る
海
外
金
融
機
関
に
対
し

て
信
用
状
を
発
行
す
る
こ
と
で
、
海
外
現

地
法
人
等
に
よ
る
当
該
海
外
金
融
機
関
か

ら
の
円
滑
な
現
地
流
通
通
貨
の
調
達
を
支

援
す
る
と
い
う
も
の
で
す
（
図
表
１
）。

　
本
制
度
に
係
る
海
外
金
融
機
関
と
の
提

携
第
１
号
と
し
て
、
昨
年
９
月
に
タ
イ
最

大
の
商
業
銀
行
で
あ
る
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行

と
業
務
提
携
契
約
を
結
び
、
本
制
度
の
運

用
を
タ
イ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
同

行
は
、
日
系
企
業
部（
ジ
ャ
パ
ン
デ
ス
ク
）

に
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
が
多
数
在
籍
す
る
な

ど
日
系
企
業
向
け
サ
ー
ビ
ス
が
充
実
し
て

お
り
、
お
客
さ
ま
の
利
便
性
が
と
て
も
高

い
銀
行
で
す
。

　制
度
化
の
背
景

　
公
庫
は
お
客
さ
ま
の
海
外
展
開
の
た
め

の
資
金
ニ
ー
ズ
に
対
し
、
こ
れ
ま
で
「
海

外
展
開
資
金
」
に
よ
り
積
極
的
に
支
援
し

て
き
て
お
り
、
お
客
さ
ま
の
ご
利
用
実
績

も
大
幅
に
上
が
っ
て
お
り
ま
す
（
’10
年
度

215
社
、
118
億
円
↓
’11
年
度
510
社
、
395
億

円
）。「
海
外
展
開
資
金
」
で
は
、
お
客
さ

ま
の
海
外
展
開
に
向
け
た
事
前
調
査
・
手

続
き
に
必
要
な
費
用
か
ら
、
海
外
現
地
法

人
等
へ
の
出
資
金
や
貸
付
金
（
親
子
ロ
ー

ン
）、
海
外
で
の
災
害
か
ら
の
復
旧
費
用

ま
で
、
海
外
展
開
に
関
係
す
る
資
金
ニ
ー

ズ
に
幅
広
く
お
応
え
し
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
お
客
さ
ま
の
海
外
で
の
事
業
活

動
が
本
格
化
す
る
と
、
決
済
資
金
と
し
て

現
地
通
貨
の
必
要
性
が
高
ま
っ
た
り
、
経

営
の
現
地
化
に
伴
い
資
金
調
達
も
一
部
現

地
化
し
よ
う
と
す
る
機
運
が
高
ま
っ
た
り

と
、「
海
外
展
開
資
金
」
で
は
必
ず
し
も

対
応
し
き
れ
な
い
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
が

出
て
き
た
の
も
事
実
で
す
。

　
本
制
度
は
、
ま
さ
に
こ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
た
め
に
新
た
に
制
度
化
さ
れ
た

も
の
で
、
お
客
さ
ま
か
ら
も
高
い
関
心
が

寄
せ
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
昨
年
８

〜
９
月
に
実
施
し
た
当
公
庫
中
小
企
業
事

業
の
「
取
引
先
海
外
現
地
法
人
の
資
金

ニ
ー
ズ
等
調
査
」
に
よ
る
と
、
今
後
（
’12

年
10
月
以
降
）
の
資
金
導
入
予
定
に
つ
い

て
「
あ
る
」
と
回
答
し
た
お
客
さ
ま
の
う

ち
、
公
庫
の
実
施
す
る
「
ス
タ
ン
ド
バ

イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
」
に
「
関
心
あ
る
」

と
回
答
し
た
お
客
さ
ま
は
７
割
近
く
に
達

し
て
い
ま
す
（
図
表
２
）。

海
外
レ
ポ
ー
ト

海外レポート

そ
の
２

　ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
編

 

　
今
後
の
展
開

　
本
制
度
が
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
さ
ら
に

利
用
し
や
す
い
も
の
に
な
る
よ
う
、
引
き
続

き
対
象
国
の
拡
大
や
、
提
携
金
融
機
関
と

の
連
携
の
強
化
を
図
っ
て
い
く
方
針
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、
お
客
さ
ま
の
進
出
先
と

し
て
上
位
の
中
国
や
ア
セ
ア
ン
諸
国
を
中

心
に
、
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
つ

つ
、
海
外
金
融
機
関
と
の
提
携
を
順
次
拡

大
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、
今
般
取
扱
い
を
開
始
し
た
タ
イ

に
つ
い
て
は
、
日
本
・
タ
イ
両
国
内
で
き

め
細
か
く
ス
ム
ー
ズ
な
対
応
が
で
き
る
よ

う
、
提
携
し
て
い
る
バ
ン
コ
ッ
ク
銀
行
の

日
系
企
業
部(

ジ
ャ
パ
ン
デ
ス
ク)

に
当
公

庫
職
員
を
派
遣
す
る
こ
と
を
検
討
中
で
す
。

　
今
後
の
「
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

制
度
」の
展
開
に
、
ぜ
ひ
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

ス
タ
ン
ド
バ
イ･

ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
ス
タ
ー
ト
！

　昨
年
8
月
30
日
に
「
中
小
企
業
経
営
力
強
化
支
援
法
」
が
施
行
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
日
本
公
庫
中
小
企

業
事
業
に
お
い
て
、「
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
（
信
用
状
発
行
業
務
）」
の
取
扱
い
が
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。

　今
号
で
は
、
こ
の
「
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
」
の
概
要
に
つ
い
て
、
制
度
化
の
背
景
や
本
制

度
ご
利
用
の
メ
リ
ッ
ト
と
と
も
に
、
ご
紹
介
し
ま
す
。

図表２　資金導入予定がある海外現地法人
における公庫のスタンドバイ・クレ
ジット制度への関心

（
国
際
業
務
部
）

図表１　スタンドバイ・クレジット制度

図表３　本制度ご利用のメリット

【制度概要】

日本政策
金融公庫

日本の
中小企業
（親会社）

〈日　本〉

海外の
金融機関

中小企業の
現地法人
（子会社）

〈海　外〉

融資

スタンドバイ・
クレジットの
発行

親子関係

スタンドバイ・クレジット
の発行依頼

信用状の
発行条件

信用状制度の
利用条件

海外での
お借入れ条件

●補償限度額：１法人あたり４億５千万円（①海外支店や分工場等、
国内親会社と法人格が同一の場合は、国内親会社毎に４億５千万
円、②海外において別個に法人格をもつ場合は、当該法人毎に４億
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●補償条件：海外金融機関からの請求による支払い
●信用状有効期間：１年以上６年以内
●適用ルール：UCP600（国際商業会議所による信用状統一規則）に準拠

●補償料率：信用リスク・信用状有効期間等に応じて所定の利率が
適用されます。

●補償料の支払方法：信用状の発行前に一括前払い
●連帯保証人：国内親会社の経営責任者のかた
●担保：原則として根抵当権の設定が必要です。
●償還債務の金額：公庫の補償履行金額に費用等を加えた金額を円
換算した額

●融資条件（期間・返済方法・金利等）の詳細については、海外金
融機関が決定しますが、以下の内容であることが必要です。

●融資金額及び通貨：信用状の補償金額の範囲内。現地流通通貨建て
●資金使途：承認または認定を受けた計画事業を行うための設備資
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　　※なお、海外金融機関との提携は順次拡大予定です。
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140社
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現地流通通貨の調達
海外現地法人等が、円滑に海外金融機
関から現地流通通貨を直接調達するこ
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海外現地法人等の新たな資
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ただけます。公庫が信用状
を発行する海外金融機関と
既に取引がある場合も、当
該金融機関からの資金調達
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海外現地法人等が海外での
事業活動で得た資金（現地
流通通貨建て）を、借入返
済（現地流通通貨建て）に
そのままお使いいただけま
すので、通貨ミスマッチが
解消され、為替リスクを回
避できます（ただし、お客
さまが償還債務の履行を行
う場合を除きます）。
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スタンドバイ･
クレジット
制度

株式会社池田製作所
代表取締役
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制度がスタートしたことを、歓迎
します。政府系金融機関である日
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小企業のタイ現地法人に対し、迅
速かつ低金利での融資を提案させ
ていただくことが可能となりまし
た。当行はタイ最大の銀行とし
て、融資の他、各種金融サービス
や各種情報提供などでも、充実し
たメニューを幅広く提供しており
ます。公庫お取引先の皆さまから
のご相談をお待ちしております。

【ご利用いただけるかた】
■新事業活動促進法に基づく経営革新計画の承認（変更承認を含む）を受けたかた
■新事業活動促進法に基づく異分野連携新事業分野開拓計画の認定（変更認定を含む）
を受けたかた
■地域資源活用事業活動促進法に基づく地域産業資源活用事業計画の認定（変更認定を
含む）を受けたかた
■農商工等連携事業活動促進法に基づく農商工等連携事業計画の認定（変更認定を含む）
を受けたかた

※なお、本制度により資金調達を行う海外現地法人は、お客さまが経営を実質的に支配している先で、
かつ、上記の計画においてお客さまと共同で事業を行うこととされている先に限ります。

〈ご利用条件〉※詳しくは最寄りの支店窓口までお問い合わせください。

池田 光男氏

小澤 仁氏

2012年９月にタイで発足
した「日本公庫タイ懇話
会」の代表幹事に当社タ
イ現地法人が就任

15JFC 中小企業だより 2013.116 中小企業事業本部

出所：日本政策金融公庫中小企業事業「取引先海外現地法人の
資金ニーズ等調査」（2012年８～９月）



ナノエッグ
皮膚再生に効果のあるレチノイン酸（ビタミン
Ａの生理活性体）を、直径約15～20ナノメー
トルの球状無機質カプセルに加工する技術。皮
膚角質層での透過性を劇的に向上させ、成分を
すばやくかつ安定に表皮層に到達させることが
できる。

ナノキューブ
二つの機能を持つジェル状の外用基材。皮膚に
直接塗ると、細胞間脂質の構造が一時的に変化
し、ナノキューブに
内包された薬物が
皮膚に浸透しやすく
なる。また、細胞間
脂質の構造が変化
することで、皮膚に
備わっている自己治
癒力が働き、肌の
新陳代謝が活発化
する。

角質細胞

細胞間
脂質

n ナノキューブを塗る

の
間
の
収
入
源
と
し
て
目
を
つ
け
た
の
が

化
粧
品
の
分
野
で
し
た
。
化
粧
品
に
つ
い

て
一
か
ら
学
ぶ
た
め
に
、
大
手
化
粧
品
会

社
の
人
に
頼
み
込
ん
で
化
粧
品
の
製
造
方

法
の
基
礎
を
教
わ
っ
た
り
も
し
ま
し
た
。

　
勉
強
を
し
な
が
ら
何
十
社
も
営
業
を
か

け
た
結
果
、
唯
一
反
応
し
て
く
れ
た
の
が

エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
の
Ｔ
Ｂ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
株

式
会
社
で
し
た
。
創
業
か
ら
７
カ
月
後
の

11
月
に
は
、
同
社
か
ら
ナ
ノ
キ
ュ
ー
ブ
配

合
の
化
粧
品
が
発
売
さ
れ
ま
し
た
。

満
枝
　
創
業
当
初
か
ら
売
上
が
立
っ
た
わ

け
で
す
ね
。

山
口
　
も
の
す
ご
く
順
調
で
、
ビ
ギ
ナ
ー

ズ
ラ
ッ
ク
だ
と
思
い
ま
し
た
。

  

過
大
な
広
告
費
で
赤
字
化

  

社
長
復
帰
と
リ
ス
ト
ラ

満
枝
　
た
だ
、
そ
の
後
、
社
長
交
代
を
機

に
、
経
営
が
苦
し
く
な
っ
た
時
期
も
あ
っ

た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

山
口
　
社
長
を
交
代
し
た
の
は
、
製
薬

メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
研
究
費
や
Ｔ
Ｂ
Ｃ
へ

の
原
料
販
売
な
ど
で
億
単
位
の
お
金
が

入
っ
て
き
た
け
れ
ど
も
、
そ
の
お
金
を
も

と
に
ど
う
い
う
事
業
計
画
を
立
て
た
ら
よ

い
か
、
一
研
究
者
の
私
に
は
ま
だ
わ
か
ら

な
か
っ
た
こ
と
が
大
き
い
で
す
ね
。
そ
こ

で
’07
年
６
月
、
経
営
の
専
門
家
に
社
長
を

お
願
い
し
て
、
私
は
ま
だ
ま
だ
や
り
た
い

研
究
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
研
究
開
発
部

長
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
落
ち
着
く
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
翌
月
に
は
、
自
社
化
粧
品

「M
ARIAN

N
A

」
乳
液
の
販
売
を
開
始
す

る
な
ど
、
事
業
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
大
が
か
り
な
広
告
宣
伝

戦
略
が
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
ひ
ど
い
ケ
ー
ス
で
は
、
１
０
０
０
万
円

の
広
告
宣
伝
費
を
か
け
て
２
件
し
か
売
れ

な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

創
業
１
年
目
は
黒
字
だ
っ
た
の
に
、
２
年

目
か
ら
赤
字
に
な
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
赤
字

が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
れ

ば
借
入
金
が
膨
ら
ん
で
い
ま
し
た
。

　
い
よ
い
よ
経
営
的
に
追
い
詰
め
ら
れ
て

し
ま
っ
た
’11
年
１
月
、
社
長
が
辞
め
る
と

言
い
出
し
ま
し
た
。
巨
額
の
借
入
金
だ
け

が
残
さ
れ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

満
枝
　
山
口
社
長
は
’11
年
３
月
に
社
長
に

復
帰
し
て
い
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
い
き

さ
つ
で
戻
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
他
の
経
営
陣
や
銀
行
、ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
、
私
が
社
長
を
ま
た
や

る
し
か
な
い
だ
ろ
う
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

最
悪
の
場
合
は
倒
産
も
あ
り
得
る
わ
け
で

す
か
ら
、
共
同
創
業
者
で
あ
る
私
が
自
分

  

経
営
者
と
研
究
者
二
つ
の
顔

  

Ｊ
Ｓ
Ｔ
助
成
金
で
事
業
化

満
枝
室
長
　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
る

株
式
会
社
ナ
ノ
エ
ッ
グ
は
、
聖
マ
リ
ア
ン

ナ
医
科
大
学
難
病
治
療
研
究
セ
ン
タ
ー
内

に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
い
ま
す
。
山
口
社

長
自
身
も
、
経
営
者
と
研
究
者
と
い
う
二

つ
の
顔
を
持
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
研

究
者
だ
っ
た
山
口
社
長
が
、
経
営
に
関
わ

る
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
は
ど
の
よ
う
な
も

の
だ
っ
た
の
で
す
か
。

山
口
社
長
　
聖
マ
リ
ア
ン
ナ
の
Ｄ
Ｄ
Ｓ

（D
rug D

elivery System

）
研
究
所
に

来
て
研
究
を
始
め
た
の
が
２
０
０
０
年
の

こ
と
で
し
た
。Ｄ
Ｄ
Ｓ
と
は
、
必
要
な
薬

物
を
必
要
な
時
間
に
必
要
な
部
位
で
作
用

さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　
そ
の
Ｄ
Ｄ
Ｓ
研
究
の
一
つ
の
成
果
と
し

て
生
ま
れ
た
の
が
、「
ナ
ノ
エ
ッ
グ
」
と

い
う
カ
プ
セ
ル
化
技
術
で
し
た
（
P
18
図

表
参
照
）。

　
ナ
ノ
エ
ッ
グ
を
開
発
し
た
時
に
、
私
は

ま
ず
特
許
を
出
願
し
ま
し
た
。
大
学
に
来

る
前
に
４
年
半
ほ
ど
企
業
で
研
究
を
し
て

い
ま
し
た
の
で
、
特
許
が
大
事
と
い
う
認

識
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

　
次
に
、
研
究
費
集
め
に
奔
走
し
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
独
立
行
政
法
人
科
学
技
術

振
興
機
構
（
Ｊ
Ｓ
Ｔ
）
の
助
成
金
で
プ
レ

ベ
ン
チ
ャ
ー
事
業
が
募
集
さ
れ
て
い
ま
し

た
の
で
、
そ
れ
に
応
募
し
た
と
こ
ろ
、
ナ

ノ
エ
ッ
グ
事
業
が
採
択
さ
れ
た
と
い
う
わ

け
で
す
。
’03
年
９
月
の
こ
と
で
し
た
。

満
枝
　
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
持
っ
た
研
究
者

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
が
、
研
究
の
事
業
化

へ
と
つ
な
が
っ
た
の
で
す
ね
。

  

化
粧
品
事
業
を
収
入
源
に

  

提
携
で
順
調
な
滑
り
出
し

満
枝
　
Ｊ
Ｓ
Ｔ
の
助
成
金
を
受
け
て
か
ら

２
年
半
後
の
’06
年
４
月
に
株
式
会
社
ナ
ノ

エ
ッ
グ
を
設
立
し
ま
し
た
。

山
口
　
私
が
社
長
、
共
同
創
業
者
が
会
長

と
い
う
布
陣
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
３
年
後
に
必
ず
起
業
し
な
さ
い
と
い
う

約
束
の
助
成
金
で
し
た
か
ら
、
起
業
に
あ

た
っ
て
は
共
同
創
業
者
と
一
緒
に
と
に
か

く
弊
社
の
技
術
を
買
っ
て
く
れ
る
先
を
探

し
て
営
業
活
動
を
し
ま
し
た
。

　
も
と
も
と
「
ナ
ノ
エ
ッ
グ
」
や
、
そ
の

後
に
開
発
し
た
「
ナ
ノ
キ
ュ
ー
ブ
」（
P

18
図
表
参
照
）
は
医
薬
品
の
た
め
に
作
っ

た
技
術
で
す
が
、
医
薬
品
と
し
て
市
場
に

出
す
に
は
10
年
、
20
年
か
か
り
ま
す
。
そ
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満 枝  忠 雄
みつ えだ ただ お

世
界
で
す
。
経
営
も
同
じ
で
、
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
、
ダ
メ
な
も
の
は
切
っ
て
、

良
い
も
の
は
残
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、

や
っ
て
い
る
こ
と
は
同
じ
な
ん
で
す
よ
。

  

今
ま
で
に
な
い
市
場
創
造

  

日
本
流
の
世
界
的
企
業
へ

満
枝
　
広
告
以
外
の
製
造
や
販
路
と
い
っ

た
点
で
は
、
ど
う
い
っ
た
形
態
を
取
っ
て

い
る
ん
で
す
か
。

山
口
　
製
造
の
方
は
、
複
数
の
企
業
に
委

託
し
て
い
ま
す
。
販
路
に
つ
い
て
も
同
様

に
、
外
部
に
委
託
し
て
い
ま
す
。
自
前
の

店
舗
を
持
つ
お
金
も
な
い
の
で
、
電
話
と

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
通
信
販
売
が
中

心
で
、
シ
ニ
ア
か
ら
の
電
話
に
よ
る
注
文

割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
際
、
気
を
つ
け
て
い
る
の
が
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
へ
の
配
慮
で
す
。
月
に
１
回

は
出
来
る
限
り
顔
を
出
し
、
弊
社
の
商
品

を
使
っ
て
も
ら
っ
た
り
、
説
明
す
る
こ
と

で
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
育
成
し
て
い
ま
す
。

満
枝
　
固
定
費
を
抱
え
ず
に
外
部
委
託
を

う
ま
く
活
用
し
て
い
る
の
も
、
成
功
し
た

一
つ
の
秘
訣
で
す
よ
ね
。

山
口
　
弊
社
は
ま
だ
ま
だ
経
常
利
益
率
が

５
％
程
度
の
会
社
な
の
で
、
将
来
的
に
は

業
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
25
％
く
ら
い
に
は

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
弊
社
は
も
と

も
と
医
薬
品
の
た
め
の
技
術
を
開
発
し

て
い
ま
す
か
ら
、
従
来
型
の
化
粧
品
だ
け

で
は
ダ
メ
と
い
う
話
を
最
近
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
と
し
て
は
、
今
の
世
の
中
に
あ
る

化
粧
品
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
じ
ゃ
な
い
分

野
を
作
り
た
い
ん
で
す
。
薬
で
も
な
い
、

化
粧
品
で
も
な
い
、
で
も
、
ネ
ッ
ト
や
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
手
軽
に
買
え
る
、
例
え

ば
肌
荒
れ
な
ん
か
も
治
る
と
い
う
商
品
カ

テ
ゴ
リ
ー
で
す
。

　
も
っ
と
言
え
ば
、
新
技
術
に
よ
っ
て
、

こ
れ
ま
で
明
確
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
な

か
っ
た
疾
患
、
シ
ミ
や
シ
ワ
、
育
毛
と

い
っ
た
分
野
に
も
効
く
も
の
を
作
り
出
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

満
枝
　
ナ
ノ
エ
ッ
グ
は
公
庫
の
新
株
予
約

権
付
無
担
保
融
資
（
’11
年
11
月
）
と
資
本

性
ロ
ー
ン
（
’12
年
９
月
）
を
ご
利
用
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

山
口
　
ち
ょ
う
ど
弊
社
の
資
金
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
た
制
度
で
し
た
。

　
’11
年
当
時
は
、
ま
だ
ま
だ
先
行
投
資
が

必
要
な
時
期
だ
け
れ
ど
も
、
直
接
金
融
で

賄
う
の
も
難
し
い
し
、
借
入
金
は
金
利
の

問
題
も
あ
る
。
新
株
予
約
権
付
無
担
保
融

資
は
、
そ
の
中
間
的
な
イ
メ
ー
ジ
で
し
た

の
で
、
弊
社
と
し
て
は
利
用
し
や
す
い
も

の
で
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
１
年
経
っ
て
、
次
の
ス
テ
ー

ジ
と
し
て
財
務
体
質
の
改
善
を
進
め
た
い

と
考
え
ま
し
た
。
自
己
資
本
を
充
実
さ
せ

な
が
ら
資
金
調
達
も
し
て
い
く
と
い
う
、

二
つ
の
目
的
を
同
時
に
達
成
で
き
る
制

度
と
し
て
、
資
本
性
ロ
ー
ン
を
利
用
し
ま

し
た
。

満
枝
　
今
後
、
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

山
口
　
お
金
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
な
ん
で

す
が
、
そ
れ
以
外
の
い
ろ
い
ろ
な
情
報
提

供
で
あ
っ
た
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て

い
く
う
え
で
の
パ
ー
ト
ナ
ー
の
紹
介
と
い
っ

た
と
こ
ろ
も
相
談
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

満
枝
　
最
後
に
、
ナ
ノ
エ
ッ
グ
の
夢
、
今

後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
口
　
周
り
を
意
識
し
過
ぎ
ず
、
自
分
た

ち
の
や
り
方
で
、
日
本
の
風
土
に
合
っ
た

新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
会
社
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
い
う
と
ア
メ
リ
カ
式
が
多
い
で
す
が
、

や
は
り
日
本
に
は
日
本
の
風
土
が
あ
っ

て
、
そ
う
い
う
中
で
も
世
界
の
一
流
企
業

は
育
ち
ま
す
。
ソ
ニ
ー
も
元
々
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
「
世
の
中
に
こ
ん
な
も
の
が

あ
っ
た
ら
楽
し
い
」
と
い
う
も
の
を
自
由

に
作
り
出
し
て
い
ま
し
た
よ
ね
。
そ
う
い

う
自
由
で
、
か
つ
世
の
中
に
必
要
と
さ
れ

る
企
業
に
成
長
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

満
枝
　
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
貴
重
な

お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

で
後
始
末
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
も

考
え
ま
し
た
。
社
員
も
い
ま
し
た
し
ね
。

満
枝
　
何
人
ぐ
ら
い
い
た
ん
で
す
か
。

山
口
　
25
人
も
い
た
ん
で
す
。
人
員
削
減

を
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

私
の
責
任
に
お
い
て
希
望
退
職
者
を
募
り

ま
し
た
。
今
は
19
人
で
す
。
ま
た
、
残
っ

た
社
員
の
給
料
は
据
え
置
き
で
、
役
員
の

給
与
は
半
分
以
下
に
削
り
ま
し
た
。

満
枝
　
経
営
者
の
方
は
み
な
さ
ん
共
通
し

て
、
人
を
切
る
と
い
う
苦
し
い
決
断
を
乗

り
越
え
て
本
物
の
経
営
者
に
な
る
と
い
う

話
を
し
ま
す
ね
。

山
口
　
だ
か
ら
、
私
た
ち
残
っ
た
人
間
で

成
功
さ
せ
な
い
と
、
辞
め
て
い
っ
た
人
に

対
し
て
も
申
し
訳
が
立
た
な
い
と
い
う
思

い
は
強
か
っ
た
で
す
。

  

宣
伝
費
用
対
効
果
を
重
視

  

半
年
で
黒
字
転
換
を
達
成

満
枝
　
’10
年
12
月
販
売
の
ほ
う
れ
い
線
専

用
化
粧
品「M

ARIAN
N
A

プ
ラ
ス
・
豊
麗
」

が
後
に
ヒ
ッ
ト
商
品
に
な
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
は
社
長
復
帰
の
効
果
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
広
告
宣
伝
戦
略
を
大
き
く
変
え
た

ん
で
す
。
や
み
く
も
に
広
告
を
出
す
の
で

は
な
く
、
メ
デ
ィ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
（
広
告

費
に
対
す
る
新
規
売
上
の
割
合
）
の
高
い

媒
体
を
厳
選
し
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
選
ん
だ
の
が
、
朝
日
新
聞
と

一
緒
に
首
都
圏
で
配
達
さ
れ
て
い
る
「
定

年
時
代
」
と
い
う
情
報
紙
と
、
神
奈
川
県

（
東
京
・
町
田
含
む
）
で
配
布
さ
れ
て
い

る
「
タ
ウ
ン
ニ
ュ
ー
ス
」
と
い
う
地
域
情

報
紙
で
し
た
。
広
告
費
が
安
く
、
し
か
も

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
絞
り
や
す
い
媒
体
で
す
。

　「
豊
麗
」
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
シ
ニ
ア
が

中
心
で
す
。
シ
ニ
ア
は
活
字
が
大
好
き

で
、
定
年
時
代
と
タ
ウ
ン
ニ
ュ
ー
ス
の
読

者
層
は
ま
さ
に
シ
ニ
ア
で
し
た
。
メ
デ
ィ

ア
レ
ー
シ
ョ
ン
も
非
常
に
高
く
、
大
手
化

粧
品
会
社
で
は
０
・
３
く
ら
い
が
当
た
り

前
の
と
こ
ろ
、
弊
社
で
は
２
に
近
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

満
枝
　
広
告
費
の
２
倍
の
売
上
が
上
が
る

と
い
う
わ
け
で
す
か
。

山
口
　
は
い
。
社
長
復
帰
当
初
は
２
億
円

以
上
の
赤
字
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
う
し

た
メ
デ
ィ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
広
告
宣

伝
を
続
け
る
こ
と
で
、
半
年
で
黒
字
に
転

換
し
た
ん
で
す
。

満
枝
　
半
年
で
黒
字
化
と
は
す
ご
い
で
す

ね
。
経
営
者
と
し
て
相
当
の
自
信
に
な
っ

た
で
し
ょ
う
。

山
口
　
ち
ゃ
ん
と
普
通
に
考
え
て

や
れ
ば
、
黒
字
に
な
る
ん
だ
と
思

い
ま
し
た
。
一
つ
ひ
と
つ
の
判
断
に
細
心

の
注
意
を
払
う
。
あ
と
は
、
経
営
陣
や
社

員
に
信
頼
を
置
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ

ち
ら
が
信
頼
を
置
け
ば
、
相
手
か
ら
も
信

頼
が
返
っ
て
き
ま
す
。

　
社
長
に
復
帰
し
て
か
ら
は
、
こ
れ
ま
で

の
反
省
を
踏
ま
え
て
、
財
務
の
立
て
直
し

計
画
を
副
社
長
の
飯
塚
に
お
願
い
し
て
事

業
計
画
を
立
て
、
そ
の
他
色
々
な
こ
と
を

経
営
陣
・
社
員
と
一
緒
に
な
っ
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
関
係

が
、
会
社
を
上
手
く
回
し
て
い
く
こ
と
に

な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

満
枝
　
も
は
や
研
究
者
と
は
思
え
な
い
、

経
営
者
と
し
て
の
顔
で
す
よ
ね
。

山
口
　
で
も
、
よ
く
考
え
れ
ば
、
研
究
も

経
営
も
意
外
に
似
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
思
う
ん
で
す
。
研
究
と
い
う
の
は
300
個

や
っ
て
も
１
個
当
た
る
か
ど
う
か
と
い
う

　
本
年
度
の
「
Ｊ
Ｆ
Ｃ
中
小
企
業
だ
よ
り
」
で
は
、
新
事
業
に
取
り
組
む
中

小
企
業
者
を
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
新
事
業
室
の
創
設
を
記
念
し
、
新
事

業
に
つ
い
て
特
集
し
て
い
る
。
本
特
集
で
は
、
新
事
業
室
長
が
、
当
公
庫
の
新

事
業
育
成
資
金
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
を
訪
問
し
、
そ
の
経
緯
や

新
事
業
の
内
容
を
語
っ
て
い
た
だ
く
。
第
２
回
は
、
株
式
会
社
ナ
ノ
エ
ッ
グ
の

山
口
葉
子
・
代
表
取
締
役
社
長
に
、
お
話
を
伺
っ
た
。

1962年静岡県生まれ。静岡大学大学院修士課
程修了、ドイツ・バイロイト大学博士号取得。
ダウコーニング株式会社、横浜国立大学大学
院に勤務後、聖マリアンナ医科大学難病治療
研究センター先端医薬開発部門DDS研究室に
所属。2003年レチノイン酸をナノサイズのカプ
セルにし、皮膚表皮層に浸透させる技術「ナノ
エッグ」を開発。科学技術振興機構プレベン
チャー事業サブリーダーを経て、2006年4月に
株式会社ナノエッグを設立、代表取締役社長に
就任。

炭酸カルシウムでコートされたナノエッグ

中小企業事業本部

ナノエッグの技術力 大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を

再
浮
上
さ
せ
た
手
腕

事業へのチャレンジ特 集



ナノエッグ
皮膚再生に効果のあるレチノイン酸（ビタミン
Ａの生理活性体）を、直径約15～20ナノメー
トルの球状無機質カプセルに加工する技術。皮
膚角質層での透過性を劇的に向上させ、成分を
すばやくかつ安定に表皮層に到達させることが
できる。

ナノキューブ
二つの機能を持つジェル状の外用基材。皮膚に
直接塗ると、細胞間脂質の構造が一時的に変化
し、ナノキューブに
内包された薬物が
皮膚に浸透しやすく
なる。また、細胞間
脂質の構造が変化
することで、皮膚に
備わっている自己治
癒力が働き、肌の
新陳代謝が活発化
する。

角質細胞

細胞間
脂質

n ナノキューブを塗る

の
間
の
収
入
源
と
し
て
目
を
つ
け
た
の
が

化
粧
品
の
分
野
で
し
た
。
化
粧
品
に
つ
い

て
一
か
ら
学
ぶ
た
め
に
、
大
手
化
粧
品
会

社
の
人
に
頼
み
込
ん
で
化
粧
品
の
製
造
方

法
の
基
礎
を
教
わ
っ
た
り
も
し
ま
し
た
。

　
勉
強
を
し
な
が
ら
何
十
社
も
営
業
を
か

け
た
結
果
、
唯
一
反
応
し
て
く
れ
た
の
が

エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
の
Ｔ
Ｂ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
株

式
会
社
で
し
た
。
創
業
か
ら
７
カ
月
後
の

11
月
に
は
、
同
社
か
ら
ナ
ノ
キ
ュ
ー
ブ
配

合
の
化
粧
品
が
発
売
さ
れ
ま
し
た
。

満
枝
　
創
業
当
初
か
ら
売
上
が
立
っ
た
わ

け
で
す
ね
。

山
口
　
も
の
す
ご
く
順
調
で
、
ビ
ギ
ナ
ー

ズ
ラ
ッ
ク
だ
と
思
い
ま
し
た
。

  

過
大
な
広
告
費
で
赤
字
化

  

社
長
復
帰
と
リ
ス
ト
ラ

満
枝
　
た
だ
、
そ
の
後
、
社
長
交
代
を
機

に
、
経
営
が
苦
し
く
な
っ
た
時
期
も
あ
っ

た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

山
口
　
社
長
を
交
代
し
た
の
は
、
製
薬

メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
研
究
費
や
Ｔ
Ｂ
Ｃ
へ

の
原
料
販
売
な
ど
で
億
単
位
の
お
金
が

入
っ
て
き
た
け
れ
ど
も
、
そ
の
お
金
を
も

と
に
ど
う
い
う
事
業
計
画
を
立
て
た
ら
よ

い
か
、
一
研
究
者
の
私
に
は
ま
だ
わ
か
ら

な
か
っ
た
こ
と
が
大
き
い
で
す
ね
。
そ
こ

で
’07
年
６
月
、
経
営
の
専
門
家
に
社
長
を

お
願
い
し
て
、
私
は
ま
だ
ま
だ
や
り
た
い

研
究
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
研
究
開
発
部

長
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
落
ち
着
く
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
翌
月
に
は
、
自
社
化
粧
品

「M
ARIAN

N
A

」
乳
液
の
販
売
を
開
始
す

る
な
ど
、
事
業
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
大
が
か
り
な
広
告
宣
伝

戦
略
が
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
ひ
ど
い
ケ
ー
ス
で
は
、
１
０
０
０
万
円

の
広
告
宣
伝
費
を
か
け
て
２
件
し
か
売
れ

な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

創
業
１
年
目
は
黒
字
だ
っ
た
の
に
、
２
年

目
か
ら
赤
字
に
な
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
赤
字

が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
れ

ば
借
入
金
が
膨
ら
ん
で
い
ま
し
た
。

　
い
よ
い
よ
経
営
的
に
追
い
詰
め
ら
れ
て

し
ま
っ
た
’11
年
１
月
、
社
長
が
辞
め
る
と

言
い
出
し
ま
し
た
。
巨
額
の
借
入
金
だ
け

が
残
さ
れ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

満
枝
　
山
口
社
長
は
’11
年
３
月
に
社
長
に

復
帰
し
て
い
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
い
き

さ
つ
で
戻
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
他
の
経
営
陣
や
銀
行
、ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
、
私
が
社
長
を
ま
た
や

る
し
か
な
い
だ
ろ
う
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

最
悪
の
場
合
は
倒
産
も
あ
り
得
る
わ
け
で

す
か
ら
、
共
同
創
業
者
で
あ
る
私
が
自
分

  

経
営
者
と
研
究
者
二
つ
の
顔

  

Ｊ
Ｓ
Ｔ
助
成
金
で
事
業
化

満
枝
室
長
　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
る

株
式
会
社
ナ
ノ
エ
ッ
グ
は
、
聖
マ
リ
ア
ン

ナ
医
科
大
学
難
病
治
療
研
究
セ
ン
タ
ー
内

に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
い
ま
す
。
山
口
社

長
自
身
も
、
経
営
者
と
研
究
者
と
い
う
二

つ
の
顔
を
持
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
研

究
者
だ
っ
た
山
口
社
長
が
、
経
営
に
関
わ

る
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
は
ど
の
よ
う
な
も

の
だ
っ
た
の
で
す
か
。

山
口
社
長
　
聖
マ
リ
ア
ン
ナ
の
Ｄ
Ｄ
Ｓ

（D
rug D

elivery System

）
研
究
所
に

来
て
研
究
を
始
め
た
の
が
２
０
０
０
年
の

こ
と
で
し
た
。Ｄ
Ｄ
Ｓ
と
は
、
必
要
な
薬

物
を
必
要
な
時
間
に
必
要
な
部
位
で
作
用

さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　
そ
の
Ｄ
Ｄ
Ｓ
研
究
の
一
つ
の
成
果
と
し

て
生
ま
れ
た
の
が
、「
ナ
ノ
エ
ッ
グ
」
と

い
う
カ
プ
セ
ル
化
技
術
で
し
た
（
P
18
図

表
参
照
）。

　
ナ
ノ
エ
ッ
グ
を
開
発
し
た
時
に
、
私
は

ま
ず
特
許
を
出
願
し
ま
し
た
。
大
学
に
来

る
前
に
４
年
半
ほ
ど
企
業
で
研
究
を
し
て

い
ま
し
た
の
で
、
特
許
が
大
事
と
い
う
認

識
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

　
次
に
、
研
究
費
集
め
に
奔
走
し
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
独
立
行
政
法
人
科
学
技
術

振
興
機
構
（
Ｊ
Ｓ
Ｔ
）
の
助
成
金
で
プ
レ

ベ
ン
チ
ャ
ー
事
業
が
募
集
さ
れ
て
い
ま
し

た
の
で
、
そ
れ
に
応
募
し
た
と
こ
ろ
、
ナ

ノ
エ
ッ
グ
事
業
が
採
択
さ
れ
た
と
い
う
わ

け
で
す
。
’03
年
９
月
の
こ
と
で
し
た
。

満
枝
　
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
持
っ
た
研
究
者

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
が
、
研
究
の
事
業
化

へ
と
つ
な
が
っ
た
の
で
す
ね
。

  

化
粧
品
事
業
を
収
入
源
に

  

提
携
で
順
調
な
滑
り
出
し

満
枝
　
Ｊ
Ｓ
Ｔ
の
助
成
金
を
受
け
て
か
ら

２
年
半
後
の
’06
年
４
月
に
株
式
会
社
ナ
ノ

エ
ッ
グ
を
設
立
し
ま
し
た
。

山
口
　
私
が
社
長
、
共
同
創
業
者
が
会
長

と
い
う
布
陣
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
３
年
後
に
必
ず
起
業
し
な
さ
い
と
い
う

約
束
の
助
成
金
で
し
た
か
ら
、
起
業
に
あ

た
っ
て
は
共
同
創
業
者
と
一
緒
に
と
に
か

く
弊
社
の
技
術
を
買
っ
て
く
れ
る
先
を
探

し
て
営
業
活
動
を
し
ま
し
た
。

　
も
と
も
と
「
ナ
ノ
エ
ッ
グ
」
や
、
そ
の

後
に
開
発
し
た
「
ナ
ノ
キ
ュ
ー
ブ
」（
P

18
図
表
参
照
）
は
医
薬
品
の
た
め
に
作
っ

た
技
術
で
す
が
、
医
薬
品
と
し
て
市
場
に

出
す
に
は
10
年
、
20
年
か
か
り
ま
す
。
そ
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Guest

山口  葉 子
株式会社ナノエッグ　代表取締役社長
やま ぐち よう こ

1981年4月、中小企業金融公庫
（現・日本政策金融公庫）入庫。
下関支店長、営業推進部副部長、
東京支店営三事業統轄を経て、
2012年4月から現職。

Interviewer
株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部 新事業室長

満 枝  忠 雄
みつ えだ ただ お

世
界
で
す
。
経
営
も
同
じ
で
、
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
、
ダ
メ
な
も
の
は
切
っ
て
、

良
い
も
の
は
残
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、

や
っ
て
い
る
こ
と
は
同
じ
な
ん
で
す
よ
。

  

今
ま
で
に
な
い
市
場
創
造

  

日
本
流
の
世
界
的
企
業
へ

満
枝
　
広
告
以
外
の
製
造
や
販
路
と
い
っ

た
点
で
は
、
ど
う
い
っ
た
形
態
を
取
っ
て

い
る
ん
で
す
か
。

山
口
　
製
造
の
方
は
、
複
数
の
企
業
に
委

託
し
て
い
ま
す
。
販
路
に
つ
い
て
も
同
様

に
、
外
部
に
委
託
し
て
い
ま
す
。
自
前
の

店
舗
を
持
つ
お
金
も
な
い
の
で
、
電
話
と

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
通
信
販
売
が
中

心
で
、
シ
ニ
ア
か
ら
の
電
話
に
よ
る
注
文

割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
際
、
気
を
つ
け
て
い
る
の
が
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
へ
の
配
慮
で
す
。
月
に
１
回

は
出
来
る
限
り
顔
を
出
し
、
弊
社
の
商
品

を
使
っ
て
も
ら
っ
た
り
、
説
明
す
る
こ
と

で
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
育
成
し
て
い
ま
す
。

満
枝
　
固
定
費
を
抱
え
ず
に
外
部
委
託
を

う
ま
く
活
用
し
て
い
る
の
も
、
成
功
し
た

一
つ
の
秘
訣
で
す
よ
ね
。

山
口
　
弊
社
は
ま
だ
ま
だ
経
常
利
益
率
が

５
％
程
度
の
会
社
な
の
で
、
将
来
的
に
は

業
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
25
％
く
ら
い
に
は

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
弊
社
は
も
と

も
と
医
薬
品
の
た
め
の
技
術
を
開
発
し

て
い
ま
す
か
ら
、
従
来
型
の
化
粧
品
だ
け

で
は
ダ
メ
と
い
う
話
を
最
近
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
と
し
て
は
、
今
の
世
の
中
に
あ
る

化
粧
品
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
じ
ゃ
な
い
分

野
を
作
り
た
い
ん
で
す
。
薬
で
も
な
い
、

化
粧
品
で
も
な
い
、
で
も
、
ネ
ッ
ト
や
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
手
軽
に
買
え
る
、
例
え

ば
肌
荒
れ
な
ん
か
も
治
る
と
い
う
商
品
カ

テ
ゴ
リ
ー
で
す
。

　
も
っ
と
言
え
ば
、
新
技
術
に
よ
っ
て
、

こ
れ
ま
で
明
確
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
な

か
っ
た
疾
患
、
シ
ミ
や
シ
ワ
、
育
毛
と

い
っ
た
分
野
に
も
効
く
も
の
を
作
り
出
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

満
枝
　
ナ
ノ
エ
ッ
グ
は
公
庫
の
新
株
予
約

権
付
無
担
保
融
資
（
’11
年
11
月
）
と
資
本

性
ロ
ー
ン
（
’12
年
９
月
）
を
ご
利
用
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

山
口
　
ち
ょ
う
ど
弊
社
の
資
金
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
た
制
度
で
し
た
。

　
’11
年
当
時
は
、
ま
だ
ま
だ
先
行
投
資
が

必
要
な
時
期
だ
け
れ
ど
も
、
直
接
金
融
で

賄
う
の
も
難
し
い
し
、
借
入
金
は
金
利
の

問
題
も
あ
る
。
新
株
予
約
権
付
無
担
保
融

資
は
、
そ
の
中
間
的
な
イ
メ
ー
ジ
で
し
た

の
で
、
弊
社
と
し
て
は
利
用
し
や
す
い
も

の
で
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
１
年
経
っ
て
、
次
の
ス
テ
ー

ジ
と
し
て
財
務
体
質
の
改
善
を
進
め
た
い

と
考
え
ま
し
た
。
自
己
資
本
を
充
実
さ
せ

な
が
ら
資
金
調
達
も
し
て
い
く
と
い
う
、

二
つ
の
目
的
を
同
時
に
達
成
で
き
る
制

度
と
し
て
、
資
本
性
ロ
ー
ン
を
利
用
し
ま

し
た
。

満
枝
　
今
後
、
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

山
口
　
お
金
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
な
ん
で

す
が
、
そ
れ
以
外
の
い
ろ
い
ろ
な
情
報
提

供
で
あ
っ
た
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て

い
く
う
え
で
の
パ
ー
ト
ナ
ー
の
紹
介
と
い
っ

た
と
こ
ろ
も
相
談
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

満
枝
　
最
後
に
、
ナ
ノ
エ
ッ
グ
の
夢
、
今

後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
口
　
周
り
を
意
識
し
過
ぎ
ず
、
自
分
た

ち
の
や
り
方
で
、
日
本
の
風
土
に
合
っ
た

新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
会
社
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
い
う
と
ア
メ
リ
カ
式
が
多
い
で
す
が
、

や
は
り
日
本
に
は
日
本
の
風
土
が
あ
っ

て
、
そ
う
い
う
中
で
も
世
界
の
一
流
企
業

は
育
ち
ま
す
。
ソ
ニ
ー
も
元
々
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
「
世
の
中
に
こ
ん
な
も
の
が

あ
っ
た
ら
楽
し
い
」
と
い
う
も
の
を
自
由

に
作
り
出
し
て
い
ま
し
た
よ
ね
。
そ
う
い

う
自
由
で
、
か
つ
世
の
中
に
必
要
と
さ
れ

る
企
業
に
成
長
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

満
枝
　
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
貴
重
な

お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

で
後
始
末
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
も

考
え
ま
し
た
。
社
員
も
い
ま
し
た
し
ね
。

満
枝
　
何
人
ぐ
ら
い
い
た
ん
で
す
か
。

山
口
　
25
人
も
い
た
ん
で
す
。
人
員
削
減

を
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

私
の
責
任
に
お
い
て
希
望
退
職
者
を
募
り

ま
し
た
。
今
は
19
人
で
す
。
ま
た
、
残
っ

た
社
員
の
給
料
は
据
え
置
き
で
、
役
員
の

給
与
は
半
分
以
下
に
削
り
ま
し
た
。

満
枝
　
経
営
者
の
方
は
み
な
さ
ん
共
通
し

て
、
人
を
切
る
と
い
う
苦
し
い
決
断
を
乗

り
越
え
て
本
物
の
経
営
者
に
な
る
と
い
う

話
を
し
ま
す
ね
。

山
口
　
だ
か
ら
、
私
た
ち
残
っ
た
人
間
で

成
功
さ
せ
な
い
と
、
辞
め
て
い
っ
た
人
に

対
し
て
も
申
し
訳
が
立
た
な
い
と
い
う
思

い
は
強
か
っ
た
で
す
。

  

宣
伝
費
用
対
効
果
を
重
視

  

半
年
で
黒
字
転
換
を
達
成

満
枝
　
’10
年
12
月
販
売
の
ほ
う
れ
い
線
専

用
化
粧
品「M

ARIAN
N
A

プ
ラ
ス
・
豊
麗
」

が
後
に
ヒ
ッ
ト
商
品
に
な
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
は
社
長
復
帰
の
効
果
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
広
告
宣
伝
戦
略
を
大
き
く
変
え
た

ん
で
す
。
や
み
く
も
に
広
告
を
出
す
の
で

は
な
く
、
メ
デ
ィ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
（
広
告

費
に
対
す
る
新
規
売
上
の
割
合
）
の
高
い

媒
体
を
厳
選
し
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
選
ん
だ
の
が
、
朝
日
新
聞
と

一
緒
に
首
都
圏
で
配
達
さ
れ
て
い
る
「
定

年
時
代
」
と
い
う
情
報
紙
と
、
神
奈
川
県

（
東
京
・
町
田
含
む
）
で
配
布
さ
れ
て
い

る
「
タ
ウ
ン
ニ
ュ
ー
ス
」
と
い
う
地
域
情

報
紙
で
し
た
。
広
告
費
が
安
く
、
し
か
も

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
絞
り
や
す
い
媒
体
で
す
。

　「
豊
麗
」
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
シ
ニ
ア
が

中
心
で
す
。
シ
ニ
ア
は
活
字
が
大
好
き

で
、
定
年
時
代
と
タ
ウ
ン
ニ
ュ
ー
ス
の
読

者
層
は
ま
さ
に
シ
ニ
ア
で
し
た
。
メ
デ
ィ

ア
レ
ー
シ
ョ
ン
も
非
常
に
高
く
、
大
手
化

粧
品
会
社
で
は
０
・
３
く
ら
い
が
当
た
り

前
の
と
こ
ろ
、
弊
社
で
は
２
に
近
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

満
枝
　
広
告
費
の
２
倍
の
売
上
が
上
が
る

と
い
う
わ
け
で
す
か
。

山
口
　
は
い
。
社
長
復
帰
当
初
は
２
億
円

以
上
の
赤
字
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
う
し

た
メ
デ
ィ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
広
告
宣

伝
を
続
け
る
こ
と
で
、
半
年
で
黒
字
に
転

換
し
た
ん
で
す
。

満
枝
　
半
年
で
黒
字
化
と
は
す
ご
い
で
す

ね
。
経
営
者
と
し
て
相
当
の
自
信
に
な
っ

た
で
し
ょ
う
。

山
口
　
ち
ゃ
ん
と
普
通
に
考
え
て

や
れ
ば
、
黒
字
に
な
る
ん
だ
と
思

い
ま
し
た
。
一
つ
ひ
と
つ
の
判
断
に
細
心

の
注
意
を
払
う
。
あ
と
は
、
経
営
陣
や
社

員
に
信
頼
を
置
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ

ち
ら
が
信
頼
を
置
け
ば
、
相
手
か
ら
も
信

頼
が
返
っ
て
き
ま
す
。

　
社
長
に
復
帰
し
て
か
ら
は
、
こ
れ
ま
で

の
反
省
を
踏
ま
え
て
、
財
務
の
立
て
直
し

計
画
を
副
社
長
の
飯
塚
に
お
願
い
し
て
事

業
計
画
を
立
て
、
そ
の
他
色
々
な
こ
と
を

経
営
陣
・
社
員
と
一
緒
に
な
っ
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
関
係

が
、
会
社
を
上
手
く
回
し
て
い
く
こ
と
に

な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

満
枝
　
も
は
や
研
究
者
と
は
思
え
な
い
、

経
営
者
と
し
て
の
顔
で
す
よ
ね
。

山
口
　
で
も
、
よ
く
考
え
れ
ば
、
研
究
も

経
営
も
意
外
に
似
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
思
う
ん
で
す
。
研
究
と
い
う
の
は
300
個

や
っ
て
も
１
個
当
た
る
か
ど
う
か
と
い
う

　
本
年
度
の
「
Ｊ
Ｆ
Ｃ
中
小
企
業
だ
よ
り
」
で
は
、
新
事
業
に
取
り
組
む
中

小
企
業
者
を
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
新
事
業
室
の
創
設
を
記
念
し
、
新
事

業
に
つ
い
て
特
集
し
て
い
る
。
本
特
集
で
は
、
新
事
業
室
長
が
、
当
公
庫
の
新

事
業
育
成
資
金
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
を
訪
問
し
、
そ
の
経
緯
や

新
事
業
の
内
容
を
語
っ
て
い
た
だ
く
。
第
２
回
は
、
株
式
会
社
ナ
ノ
エ
ッ
グ
の

山
口
葉
子
・
代
表
取
締
役
社
長
に
、
お
話
を
伺
っ
た
。

1962年静岡県生まれ。静岡大学大学院修士課
程修了、ドイツ・バイロイト大学博士号取得。
ダウコーニング株式会社、横浜国立大学大学
院に勤務後、聖マリアンナ医科大学難病治療
研究センター先端医薬開発部門DDS研究室に
所属。2003年レチノイン酸をナノサイズのカプ
セルにし、皮膚表皮層に浸透させる技術「ナノ
エッグ」を開発。科学技術振興機構プレベン
チャー事業サブリーダーを経て、2006年4月に
株式会社ナノエッグを設立、代表取締役社長に
就任。

炭酸カルシウムでコートされたナノエッグ

中小企業事業本部

ナノエッグの技術力 大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
を

再
浮
上
さ
せ
た
手
腕

事業へのチャレンジ特 集



の
間
の
収
入
源
と
し
て
目
を
つ
け
た
の
が

化
粧
品
の
分
野
で
し
た
。
化
粧
品
に
つ
い

て
一
か
ら
学
ぶ
た
め
に
、
大
手
化
粧
品
会

社
の
人
に
頼
み
込
ん
で
化
粧
品
の
製
造
方

法
の
基
礎
を
教
わ
っ
た
り
も
し
ま
し
た
。

　
勉
強
を
し
な
が
ら
何
十
社
も
営
業
を
か

け
た
結
果
、
唯
一
反
応
し
て
く
れ
た
の
が

エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
の
Ｔ
Ｂ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
株

式
会
社
で
し
た
。
創
業
か
ら
７
カ
月
後
の

11
月
に
は
、
同
社
か
ら
ナ
ノ
キ
ュ
ー
ブ
配

合
の
化
粧
品
が
発
売
さ
れ
ま
し
た
。

満
枝
　
創
業
当
初
か
ら
売
上
が
立
っ
た
わ

け
で
す
ね
。

山
口
　
も
の
す
ご
く
順
調
で
、
ビ
ギ
ナ
ー

ズ
ラ
ッ
ク
だ
と
思
い
ま
し
た
。

  

過
大
な
広
告
費
で
赤
字
化

  

社
長
復
帰
と
リ
ス
ト
ラ

満
枝
　
た
だ
、
そ
の
後
、
社
長
交
代
を
機

に
、
経
営
が
苦
し
く
な
っ
た
時
期
も
あ
っ

た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

山
口
　
社
長
を
交
代
し
た
の
は
、
製
薬

メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
研
究
費
や
Ｔ
Ｂ
Ｃ
へ

の
原
料
販
売
な
ど
で
億
単
位
の
お
金
が

入
っ
て
き
た
け
れ
ど
も
、
そ
の
お
金
を
も

と
に
ど
う
い
う
事
業
計
画
を
立
て
た
ら
よ

い
か
、
一
研
究
者
の
私
に
は
ま
だ
わ
か
ら

な
か
っ
た
こ
と
が
大
き
い
で
す
ね
。
そ
こ

で
’07
年
６
月
、
経
営
の
専
門
家
に
社
長
を

お
願
い
し
て
、
私
は
ま
だ
ま
だ
や
り
た
い

研
究
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
研
究
開
発
部

長
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
落
ち
着
く
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
翌
月
に
は
、
自
社
化
粧
品

「M
ARIAN

N
A

」
乳
液
の
販
売
を
開
始
す

る
な
ど
、
事
業
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
大
が
か
り
な
広
告
宣
伝

戦
略
が
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
ひ
ど
い
ケ
ー
ス
で
は
、
１
０
０
０
万
円

の
広
告
宣
伝
費
を
か
け
て
２
件
し
か
売
れ

な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

創
業
１
年
目
は
黒
字
だ
っ
た
の
に
、
２
年

目
か
ら
赤
字
に
な
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
赤
字

が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
れ

ば
借
入
金
が
膨
ら
ん
で
い
ま
し
た
。

　
い
よ
い
よ
経
営
的
に
追
い
詰
め
ら
れ
て

し
ま
っ
た
’11
年
１
月
、
社
長
が
辞
め
る
と

言
い
出
し
ま
し
た
。
巨
額
の
借
入
金
だ
け

が
残
さ
れ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

満
枝
　
山
口
社
長
は
’11
年
３
月
に
社
長
に

復
帰
し
て
い
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
い
き

さ
つ
で
戻
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
他
の
経
営
陣
や
銀
行
、ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
、
私
が
社
長
を
ま
た
や

る
し
か
な
い
だ
ろ
う
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

最
悪
の
場
合
は
倒
産
も
あ
り
得
る
わ
け
で

す
か
ら
、
共
同
創
業
者
で
あ
る
私
が
自
分

  

経
営
者
と
研
究
者
二
つ
の
顔

  

Ｊ
Ｓ
Ｔ
助
成
金
で
事
業
化

満
枝
室
長
　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
る

株
式
会
社
ナ
ノ
エ
ッ
グ
は
、
聖
マ
リ
ア
ン

ナ
医
科
大
学
難
病
治
療
研
究
セ
ン
タ
ー
内

に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
い
ま
す
。
山
口
社

長
自
身
も
、
経
営
者
と
研
究
者
と
い
う
二

つ
の
顔
を
持
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
研

究
者
だ
っ
た
山
口
社
長
が
、
経
営
に
関
わ

る
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
は
ど
の
よ
う
な
も

の
だ
っ
た
の
で
す
か
。

山
口
社
長
　
聖
マ
リ
ア
ン
ナ
の
Ｄ
Ｄ
Ｓ

（D
rug D

elivery System

）
研
究
所
に

来
て
研
究
を
始
め
た
の
が
２
０
０
０
年
の

こ
と
で
し
た
。Ｄ
Ｄ
Ｓ
と
は
、
必
要
な
薬

物
を
必
要
な
時
間
に
必
要
な
部
位
で
作
用

さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　
そ
の
Ｄ
Ｄ
Ｓ
研
究
の
一
つ
の
成
果
と
し

て
生
ま
れ
た
の
が
、「
ナ
ノ
エ
ッ
グ
」
と

い
う
カ
プ
セ
ル
化
技
術
で
し
た
（
P
18
図

表
参
照
）。

　
ナ
ノ
エ
ッ
グ
を
開
発
し
た
時
に
、
私
は

ま
ず
特
許
を
出
願
し
ま
し
た
。
大
学
に
来

る
前
に
４
年
半
ほ
ど
企
業
で
研
究
を
し
て

い
ま
し
た
の
で
、
特
許
が
大
事
と
い
う
認

識
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

　
次
に
、
研
究
費
集
め
に
奔
走
し
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
独
立
行
政
法
人
科
学
技
術

振
興
機
構
（
Ｊ
Ｓ
Ｔ
）
の
助
成
金
で
プ
レ

ベ
ン
チ
ャ
ー
事
業
が
募
集
さ
れ
て
い
ま
し

た
の
で
、
そ
れ
に
応
募
し
た
と
こ
ろ
、
ナ

ノ
エ
ッ
グ
事
業
が
採
択
さ
れ
た
と
い
う
わ

け
で
す
。
’03
年
９
月
の
こ
と
で
し
た
。

満
枝
　
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
持
っ
た
研
究
者

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
が
、
研
究
の
事
業
化

へ
と
つ
な
が
っ
た
の
で
す
ね
。

  

化
粧
品
事
業
を
収
入
源
に

  

提
携
で
順
調
な
滑
り
出
し

満
枝
　
Ｊ
Ｓ
Ｔ
の
助
成
金
を
受
け
て
か
ら

２
年
半
後
の
’06
年
４
月
に
株
式
会
社
ナ
ノ

エ
ッ
グ
を
設
立
し
ま
し
た
。

山
口
　
私
が
社
長
、
共
同
創
業
者
が
会
長

と
い
う
布
陣
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
３
年
後
に
必
ず
起
業
し
な
さ
い
と
い
う

約
束
の
助
成
金
で
し
た
か
ら
、
起
業
に
あ

た
っ
て
は
共
同
創
業
者
と
一
緒
に
と
に
か

く
弊
社
の
技
術
を
買
っ
て
く
れ
る
先
を
探

し
て
営
業
活
動
を
し
ま
し
た
。

　
も
と
も
と
「
ナ
ノ
エ
ッ
グ
」
や
、
そ
の

後
に
開
発
し
た
「
ナ
ノ
キ
ュ
ー
ブ
」（
P

18
図
表
参
照
）
は
医
薬
品
の
た
め
に
作
っ

た
技
術
で
す
が
、
医
薬
品
と
し
て
市
場
に

出
す
に
は
10
年
、
20
年
か
か
り
ま
す
。
そ

世
界
で
す
。
経
営
も
同
じ
で
、
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
、
ダ
メ
な
も
の
は
切
っ
て
、

良
い
も
の
は
残
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、

や
っ
て
い
る
こ
と
は
同
じ
な
ん
で
す
よ
。

  

今
ま
で
に
な
い
市
場
創
造

  

日
本
流
の
世
界
的
企
業
へ

満
枝
　
広
告
以
外
の
製
造
や
販
路
と
い
っ

た
点
で
は
、
ど
う
い
っ
た
形
態
を
取
っ
て

い
る
ん
で
す
か
。

山
口
　
製
造
の
方
は
、
複
数
の
企
業
に
委

託
し
て
い
ま
す
。
販
路
に
つ
い
て
も
同
様

に
、
外
部
に
委
託
し
て
い
ま
す
。
自
前
の

店
舗
を
持
つ
お
金
も
な
い
の
で
、
電
話
と

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
通
信
販
売
が
中

心
で
、
シ
ニ
ア
か
ら
の
電
話
に
よ
る
注
文

割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
際
、
気
を
つ
け
て
い
る
の
が
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
へ
の
配
慮
で
す
。
月
に
１
回

は
出
来
る
限
り
顔
を
出
し
、
弊
社
の
商
品

を
使
っ
て
も
ら
っ
た
り
、
説
明
す
る
こ
と

で
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
育
成
し
て
い
ま
す
。

満
枝
　
固
定
費
を
抱
え
ず
に
外
部
委
託
を

う
ま
く
活
用
し
て
い
る
の
も
、
成
功
し
た

一
つ
の
秘
訣
で
す
よ
ね
。

山
口
　
弊
社
は
ま
だ
ま
だ
経
常
利
益
率
が

５
％
程
度
の
会
社
な
の
で
、
将
来
的
に
は

業
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
25
％
く
ら
い
に
は

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
弊
社
は
も
と

も
と
医
薬
品
の
た
め
の
技
術
を
開
発
し

て
い
ま
す
か
ら
、
従
来
型
の
化
粧
品
だ
け

で
は
ダ
メ
と
い
う
話
を
最
近
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
と
し
て
は
、
今
の
世
の
中
に
あ
る

化
粧
品
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
じ
ゃ
な
い
分

野
を
作
り
た
い
ん
で
す
。
薬
で
も
な
い
、

化
粧
品
で
も
な
い
、
で
も
、
ネ
ッ
ト
や
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
手
軽
に
買
え
る
、
例
え

ば
肌
荒
れ
な
ん
か
も
治
る
と
い
う
商
品
カ

テ
ゴ
リ
ー
で
す
。

　
も
っ
と
言
え
ば
、
新
技
術
に
よ
っ
て
、

こ
れ
ま
で
明
確
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
な

か
っ
た
疾
患
、
シ
ミ
や
シ
ワ
、
育
毛
と

い
っ
た
分
野
に
も
効
く
も
の
を
作
り
出
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

満
枝
　
ナ
ノ
エ
ッ
グ
は
公
庫
の
新
株
予
約

権
付
無
担
保
融
資
（
’11
年
11
月
）
と
資
本

性
ロ
ー
ン
（
’12
年
９
月
）
を
ご
利
用
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

山
口
　
ち
ょ
う
ど
弊
社
の
資
金
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
た
制
度
で
し
た
。

　
’11
年
当
時
は
、
ま
だ
ま
だ
先
行
投
資
が

必
要
な
時
期
だ
け
れ
ど
も
、
直
接
金
融
で

賄
う
の
も
難
し
い
し
、
借
入
金
は
金
利
の

問
題
も
あ
る
。
新
株
予
約
権
付
無
担
保
融

資
は
、
そ
の
中
間
的
な
イ
メ
ー
ジ
で
し
た

の
で
、
弊
社
と
し
て
は
利
用
し
や
す
い
も

の
で
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
１
年
経
っ
て
、
次
の
ス
テ
ー

ジ
と
し
て
財
務
体
質
の
改
善
を
進
め
た
い

と
考
え
ま
し
た
。
自
己
資
本
を
充
実
さ
せ

な
が
ら
資
金
調
達
も
し
て
い
く
と
い
う
、

二
つ
の
目
的
を
同
時
に
達
成
で
き
る
制

度
と
し
て
、
資
本
性
ロ
ー
ン
を
利
用
し
ま

し
た
。

満
枝
　
今
後
、
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

山
口
　
お
金
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
な
ん
で

す
が
、
そ
れ
以
外
の
い
ろ
い
ろ
な
情
報
提

供
で
あ
っ
た
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て

い
く
う
え
で
の
パ
ー
ト
ナ
ー
の
紹
介
と
い
っ

た
と
こ
ろ
も
相
談
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

満
枝
　
最
後
に
、
ナ
ノ
エ
ッ
グ
の
夢
、
今

後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
口
　
周
り
を
意
識
し
過
ぎ
ず
、
自
分
た

ち
の
や
り
方
で
、
日
本
の
風
土
に
合
っ
た

新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
会
社
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
い
う
と
ア
メ
リ
カ
式
が
多
い
で
す
が
、

や
は
り
日
本
に
は
日
本
の
風
土
が
あ
っ

て
、
そ
う
い
う
中
で
も
世
界
の
一
流
企
業

は
育
ち
ま
す
。
ソ
ニ
ー
も
元
々
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
「
世
の
中
に
こ
ん
な
も
の
が

あ
っ
た
ら
楽
し
い
」
と
い
う
も
の
を
自
由

に
作
り
出
し
て
い
ま
し
た
よ
ね
。
そ
う
い

う
自
由
で
、
か
つ
世
の
中
に
必
要
と
さ
れ

る
企
業
に
成
長
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

満
枝
　
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
貴
重
な

お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

で
後
始
末
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
も

考
え
ま
し
た
。
社
員
も
い
ま
し
た
し
ね
。

満
枝
　
何
人
ぐ
ら
い
い
た
ん
で
す
か
。

山
口
　
25
人
も
い
た
ん
で
す
。
人
員
削
減

を
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

私
の
責
任
に
お
い
て
希
望
退
職
者
を
募
り

ま
し
た
。
今
は
19
人
で
す
。
ま
た
、
残
っ

た
社
員
の
給
料
は
据
え
置
き
で
、
役
員
の

給
与
は
半
分
以
下
に
削
り
ま
し
た
。

満
枝
　
経
営
者
の
方
は
み
な
さ
ん
共
通
し

て
、
人
を
切
る
と
い
う
苦
し
い
決
断
を
乗

り
越
え
て
本
物
の
経
営
者
に
な
る
と
い
う

話
を
し
ま
す
ね
。

山
口
　
だ
か
ら
、
私
た
ち
残
っ
た
人
間
で

成
功
さ
せ
な
い
と
、
辞
め
て
い
っ
た
人
に

対
し
て
も
申
し
訳
が
立
た
な
い
と
い
う
思

い
は
強
か
っ
た
で
す
。

  

宣
伝
費
用
対
効
果
を
重
視

  

半
年
で
黒
字
転
換
を
達
成

満
枝
　
’10
年
12
月
販
売
の
ほ
う
れ
い
線
専

用
化
粧
品「M

ARIAN
N
A

プ
ラ
ス
・
豊
麗
」

が
後
に
ヒ
ッ
ト
商
品
に
な
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
は
社
長
復
帰
の
効
果
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
広
告
宣
伝
戦
略
を
大
き
く
変
え
た

ん
で
す
。
や
み
く
も
に
広
告
を
出
す
の
で

は
な
く
、
メ
デ
ィ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
（
広
告

費
に
対
す
る
新
規
売
上
の
割
合
）
の
高
い

媒
体
を
厳
選
し
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
選
ん
だ
の
が
、
朝
日
新
聞
と

一
緒
に
首
都
圏
で
配
達
さ
れ
て
い
る
「
定

年
時
代
」
と
い
う
情
報
紙
と
、
神
奈
川
県

（
東
京
・
町
田
含
む
）
で
配
布
さ
れ
て
い

る
「
タ
ウ
ン
ニ
ュ
ー
ス
」
と
い
う
地
域
情

報
紙
で
し
た
。
広
告
費
が
安
く
、
し
か
も

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
絞
り
や
す
い
媒
体
で
す
。

　「
豊
麗
」
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
シ
ニ
ア
が

中
心
で
す
。
シ
ニ
ア
は
活
字
が
大
好
き

で
、
定
年
時
代
と
タ
ウ
ン
ニ
ュ
ー
ス
の
読

者
層
は
ま
さ
に
シ
ニ
ア
で
し
た
。
メ
デ
ィ

ア
レ
ー
シ
ョ
ン
も
非
常
に
高
く
、
大
手
化

粧
品
会
社
で
は
０
・
３
く
ら
い
が
当
た
り

前
の
と
こ
ろ
、
弊
社
で
は
２
に
近
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

満
枝
　
広
告
費
の
２
倍
の
売
上
が
上
が
る

と
い
う
わ
け
で
す
か
。

山
口
　
は
い
。
社
長
復
帰
当
初
は
２
億
円

以
上
の
赤
字
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
う
し

た
メ
デ
ィ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
広
告
宣

伝
を
続
け
る
こ
と
で
、
半
年
で
黒
字
に
転

換
し
た
ん
で
す
。

満
枝
　
半
年
で
黒
字
化
と
は
す
ご
い
で
す

ね
。
経
営
者
と
し
て
相
当
の
自
信
に
な
っ

た
で
し
ょ
う
。

山
口
　
ち
ゃ
ん
と
普
通
に
考
え
て

や
れ
ば
、
黒
字
に
な
る
ん
だ
と
思

い
ま
し
た
。
一
つ
ひ
と
つ
の
判
断
に
細
心

の
注
意
を
払
う
。
あ
と
は
、
経
営
陣
や
社

員
に
信
頼
を
置
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ

ち
ら
が
信
頼
を
置
け
ば
、
相
手
か
ら
も
信

頼
が
返
っ
て
き
ま
す
。

　
社
長
に
復
帰
し
て
か
ら
は
、
こ
れ
ま
で

の
反
省
を
踏
ま
え
て
、
財
務
の
立
て
直
し

計
画
を
副
社
長
の
飯
塚
に
お
願
い
し
て
事

業
計
画
を
立
て
、
そ
の
他
色
々
な
こ
と
を

経
営
陣
・
社
員
と
一
緒
に
な
っ
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
関
係

が
、
会
社
を
上
手
く
回
し
て
い
く
こ
と
に

な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

満
枝
　
も
は
や
研
究
者
と
は
思
え
な
い
、

経
営
者
と
し
て
の
顔
で
す
よ
ね
。

山
口
　
で
も
、
よ
く
考
え
れ
ば
、
研
究
も

経
営
も
意
外
に
似
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
思
う
ん
で
す
。
研
究
と
い
う
の
は
300
個

や
っ
て
も
１
個
当
た
る
か
ど
う
か
と
い
う
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当面1年間適用する利率の見直しを行います。

無担保・無保証人
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だきます。
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成功判
定区分
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B

C
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中小企業事業本部

事業へのチャレンジ特 集



の
間
の
収
入
源
と
し
て
目
を
つ
け
た
の
が

化
粧
品
の
分
野
で
し
た
。
化
粧
品
に
つ
い

て
一
か
ら
学
ぶ
た
め
に
、
大
手
化
粧
品
会

社
の
人
に
頼
み
込
ん
で
化
粧
品
の
製
造
方

法
の
基
礎
を
教
わ
っ
た
り
も
し
ま
し
た
。

　
勉
強
を
し
な
が
ら
何
十
社
も
営
業
を
か

け
た
結
果
、
唯
一
反
応
し
て
く
れ
た
の
が

エ
ス
テ
テ
ィ
ッ
ク
の
Ｔ
Ｂ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
株

式
会
社
で
し
た
。
創
業
か
ら
７
カ
月
後
の

11
月
に
は
、
同
社
か
ら
ナ
ノ
キ
ュ
ー
ブ
配

合
の
化
粧
品
が
発
売
さ
れ
ま
し
た
。

満
枝
　
創
業
当
初
か
ら
売
上
が
立
っ
た
わ

け
で
す
ね
。

山
口
　
も
の
す
ご
く
順
調
で
、
ビ
ギ
ナ
ー

ズ
ラ
ッ
ク
だ
と
思
い
ま
し
た
。

  

過
大
な
広
告
費
で
赤
字
化

  

社
長
復
帰
と
リ
ス
ト
ラ

満
枝
　
た
だ
、
そ
の
後
、
社
長
交
代
を
機

に
、
経
営
が
苦
し
く
な
っ
た
時
期
も
あ
っ

た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

山
口
　
社
長
を
交
代
し
た
の
は
、
製
薬

メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
研
究
費
や
Ｔ
Ｂ
Ｃ
へ

の
原
料
販
売
な
ど
で
億
単
位
の
お
金
が

入
っ
て
き
た
け
れ
ど
も
、
そ
の
お
金
を
も

と
に
ど
う
い
う
事
業
計
画
を
立
て
た
ら
よ

い
か
、
一
研
究
者
の
私
に
は
ま
だ
わ
か
ら

な
か
っ
た
こ
と
が
大
き
い
で
す
ね
。
そ
こ

で
’07
年
６
月
、
経
営
の
専
門
家
に
社
長
を

お
願
い
し
て
、
私
は
ま
だ
ま
だ
や
り
た
い

研
究
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
研
究
開
発
部

長
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
落
ち
着
く
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
翌
月
に
は
、
自
社
化
粧
品

「M
ARIAN

N
A

」
乳
液
の
販
売
を
開
始
す

る
な
ど
、
事
業
も
拡
大
し
て
い
き
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
大
が
か
り
な
広
告
宣
伝

戦
略
が
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
ひ
ど
い
ケ
ー
ス
で
は
、
１
０
０
０
万
円

の
広
告
宣
伝
費
を
か
け
て
２
件
し
か
売
れ

な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

創
業
１
年
目
は
黒
字
だ
っ
た
の
に
、
２
年

目
か
ら
赤
字
に
な
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
赤
字

が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
気
づ
い
て
み
れ

ば
借
入
金
が
膨
ら
ん
で
い
ま
し
た
。

　
い
よ
い
よ
経
営
的
に
追
い
詰
め
ら
れ
て

し
ま
っ
た
’11
年
１
月
、
社
長
が
辞
め
る
と

言
い
出
し
ま
し
た
。
巨
額
の
借
入
金
だ
け

が
残
さ
れ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

満
枝
　
山
口
社
長
は
’11
年
３
月
に
社
長
に

復
帰
し
て
い
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
い
き

さ
つ
で
戻
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
他
の
経
営
陣
や
銀
行
、ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
、
私
が
社
長
を
ま
た
や

る
し
か
な
い
だ
ろ
う
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

最
悪
の
場
合
は
倒
産
も
あ
り
得
る
わ
け
で

す
か
ら
、
共
同
創
業
者
で
あ
る
私
が
自
分

  

経
営
者
と
研
究
者
二
つ
の
顔

  

Ｊ
Ｓ
Ｔ
助
成
金
で
事
業
化

満
枝
室
長
　
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
る

株
式
会
社
ナ
ノ
エ
ッ
グ
は
、
聖
マ
リ
ア
ン

ナ
医
科
大
学
難
病
治
療
研
究
セ
ン
タ
ー
内

に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
て
い
ま
す
。
山
口
社

長
自
身
も
、
経
営
者
と
研
究
者
と
い
う
二

つ
の
顔
を
持
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
研

究
者
だ
っ
た
山
口
社
長
が
、
経
営
に
関
わ

る
よ
う
に
な
っ
た
経
緯
は
ど
の
よ
う
な
も

の
だ
っ
た
の
で
す
か
。

山
口
社
長
　
聖
マ
リ
ア
ン
ナ
の
Ｄ
Ｄ
Ｓ

（D
rug D

elivery System

）
研
究
所
に

来
て
研
究
を
始
め
た
の
が
２
０
０
０
年
の

こ
と
で
し
た
。Ｄ
Ｄ
Ｓ
と
は
、
必
要
な
薬

物
を
必
要
な
時
間
に
必
要
な
部
位
で
作
用

さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。

　
そ
の
Ｄ
Ｄ
Ｓ
研
究
の
一
つ
の
成
果
と
し

て
生
ま
れ
た
の
が
、「
ナ
ノ
エ
ッ
グ
」
と

い
う
カ
プ
セ
ル
化
技
術
で
し
た
（
P
18
図

表
参
照
）。

　
ナ
ノ
エ
ッ
グ
を
開
発
し
た
時
に
、
私
は

ま
ず
特
許
を
出
願
し
ま
し
た
。
大
学
に
来

る
前
に
４
年
半
ほ
ど
企
業
で
研
究
を
し
て

い
ま
し
た
の
で
、
特
許
が
大
事
と
い
う
認

識
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

　
次
に
、
研
究
費
集
め
に
奔
走
し
ま
し

た
。
ち
ょ
う
ど
独
立
行
政
法
人
科
学
技
術

振
興
機
構
（
Ｊ
Ｓ
Ｔ
）
の
助
成
金
で
プ
レ

ベ
ン
チ
ャ
ー
事
業
が
募
集
さ
れ
て
い
ま
し

た
の
で
、
そ
れ
に
応
募
し
た
と
こ
ろ
、
ナ

ノ
エ
ッ
グ
事
業
が
採
択
さ
れ
た
と
い
う
わ

け
で
す
。
’03
年
９
月
の
こ
と
で
し
た
。

満
枝
　
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
を
持
っ
た
研
究
者

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
が
、
研
究
の
事
業
化

へ
と
つ
な
が
っ
た
の
で
す
ね
。

  

化
粧
品
事
業
を
収
入
源
に

  

提
携
で
順
調
な
滑
り
出
し

満
枝
　
Ｊ
Ｓ
Ｔ
の
助
成
金
を
受
け
て
か
ら

２
年
半
後
の
’06
年
４
月
に
株
式
会
社
ナ
ノ

エ
ッ
グ
を
設
立
し
ま
し
た
。

山
口
　
私
が
社
長
、
共
同
創
業
者
が
会
長

と
い
う
布
陣
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　
３
年
後
に
必
ず
起
業
し
な
さ
い
と
い
う

約
束
の
助
成
金
で
し
た
か
ら
、
起
業
に
あ

た
っ
て
は
共
同
創
業
者
と
一
緒
に
と
に
か

く
弊
社
の
技
術
を
買
っ
て
く
れ
る
先
を
探

し
て
営
業
活
動
を
し
ま
し
た
。

　
も
と
も
と
「
ナ
ノ
エ
ッ
グ
」
や
、
そ
の

後
に
開
発
し
た
「
ナ
ノ
キ
ュ
ー
ブ
」（
P

18
図
表
参
照
）
は
医
薬
品
の
た
め
に
作
っ

た
技
術
で
す
が
、
医
薬
品
と
し
て
市
場
に

出
す
に
は
10
年
、
20
年
か
か
り
ま
す
。
そ

世
界
で
す
。
経
営
も
同
じ
で
、
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
、
ダ
メ
な
も
の
は
切
っ
て
、

良
い
も
の
は
残
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、

や
っ
て
い
る
こ
と
は
同
じ
な
ん
で
す
よ
。

  

今
ま
で
に
な
い
市
場
創
造

  

日
本
流
の
世
界
的
企
業
へ

満
枝
　
広
告
以
外
の
製
造
や
販
路
と
い
っ

た
点
で
は
、
ど
う
い
っ
た
形
態
を
取
っ
て

い
る
ん
で
す
か
。

山
口
　
製
造
の
方
は
、
複
数
の
企
業
に
委

託
し
て
い
ま
す
。
販
路
に
つ
い
て
も
同
様

に
、
外
部
に
委
託
し
て
い
ま
す
。
自
前
の

店
舗
を
持
つ
お
金
も
な
い
の
で
、
電
話
と

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
通
信
販
売
が
中

心
で
、
シ
ニ
ア
か
ら
の
電
話
に
よ
る
注
文

割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
際
、
気
を
つ
け
て
い
る
の
が
コ
ー

ル
セ
ン
タ
ー
へ
の
配
慮
で
す
。
月
に
１
回

は
出
来
る
限
り
顔
を
出
し
、
弊
社
の
商
品

を
使
っ
て
も
ら
っ
た
り
、
説
明
す
る
こ
と

で
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
育
成
し
て
い
ま
す
。

満
枝
　
固
定
費
を
抱
え
ず
に
外
部
委
託
を

う
ま
く
活
用
し
て
い
る
の
も
、
成
功
し
た

一
つ
の
秘
訣
で
す
よ
ね
。

山
口
　
弊
社
は
ま
だ
ま
だ
経
常
利
益
率
が

５
％
程
度
の
会
社
な
の
で
、
将
来
的
に
は

業
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
25
％
く
ら
い
に
は

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
弊
社
は
も
と

も
と
医
薬
品
の
た
め
の
技
術
を
開
発
し

て
い
ま
す
か
ら
、
従
来
型
の
化
粧
品
だ
け

で
は
ダ
メ
と
い
う
話
を
最
近
し
て
い
ま
す
。

　
弊
社
と
し
て
は
、
今
の
世
の
中
に
あ
る

化
粧
品
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
じ
ゃ
な
い
分

野
を
作
り
た
い
ん
で
す
。
薬
で
も
な
い
、

化
粧
品
で
も
な
い
、
で
も
、
ネ
ッ
ト
や
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
手
軽
に
買
え
る
、
例
え

ば
肌
荒
れ
な
ん
か
も
治
る
と
い
う
商
品
カ

テ
ゴ
リ
ー
で
す
。

　
も
っ
と
言
え
ば
、
新
技
術
に
よ
っ
て
、

こ
れ
ま
で
明
確
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
な

か
っ
た
疾
患
、
シ
ミ
や
シ
ワ
、
育
毛
と

い
っ
た
分
野
に
も
効
く
も
の
を
作
り
出
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

満
枝
　
ナ
ノ
エ
ッ
グ
は
公
庫
の
新
株
予
約

権
付
無
担
保
融
資
（
’11
年
11
月
）
と
資
本

性
ロ
ー
ン
（
’12
年
９
月
）
を
ご
利
用
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。

山
口
　
ち
ょ
う
ど
弊
社
の
資
金
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
た
制
度
で
し
た
。

　
’11
年
当
時
は
、
ま
だ
ま
だ
先
行
投
資
が

必
要
な
時
期
だ
け
れ
ど
も
、
直
接
金
融
で

賄
う
の
も
難
し
い
し
、
借
入
金
は
金
利
の

問
題
も
あ
る
。
新
株
予
約
権
付
無
担
保
融

資
は
、
そ
の
中
間
的
な
イ
メ
ー
ジ
で
し
た

の
で
、
弊
社
と
し
て
は
利
用
し
や
す
い
も

の
で
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
１
年
経
っ
て
、
次
の
ス
テ
ー

ジ
と
し
て
財
務
体
質
の
改
善
を
進
め
た
い

と
考
え
ま
し
た
。
自
己
資
本
を
充
実
さ
せ

な
が
ら
資
金
調
達
も
し
て
い
く
と
い
う
、

二
つ
の
目
的
を
同
時
に
達
成
で
き
る
制

度
と
し
て
、
資
本
性
ロ
ー
ン
を
利
用
し
ま

し
た
。

満
枝
　
今
後
、
公
庫
に
期
待
す
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

山
口
　
お
金
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
な
ん
で

す
が
、
そ
れ
以
外
の
い
ろ
い
ろ
な
情
報
提

供
で
あ
っ
た
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て

い
く
う
え
で
の
パ
ー
ト
ナ
ー
の
紹
介
と
い
っ

た
と
こ
ろ
も
相
談
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

満
枝
　
最
後
に
、
ナ
ノ
エ
ッ
グ
の
夢
、
今

後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
口
　
周
り
を
意
識
し
過
ぎ
ず
、
自
分
た

ち
の
や
り
方
で
、
日
本
の
風
土
に
合
っ
た

新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
会
社
に
成
長
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ベ
ン
チ
ャ
ー

と
い
う
と
ア
メ
リ
カ
式
が
多
い
で
す
が
、

や
は
り
日
本
に
は
日
本
の
風
土
が
あ
っ

て
、
そ
う
い
う
中
で
も
世
界
の
一
流
企
業

は
育
ち
ま
す
。
ソ
ニ
ー
も
元
々
は
ベ
ン

チ
ャ
ー
で
「
世
の
中
に
こ
ん
な
も
の
が

あ
っ
た
ら
楽
し
い
」
と
い
う
も
の
を
自
由

に
作
り
出
し
て
い
ま
し
た
よ
ね
。
そ
う
い

う
自
由
で
、
か
つ
世
の
中
に
必
要
と
さ
れ

る
企
業
に
成
長
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

満
枝
　
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
貴
重
な

お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

で
後
始
末
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
も

考
え
ま
し
た
。
社
員
も
い
ま
し
た
し
ね
。

満
枝
　
何
人
ぐ
ら
い
い
た
ん
で
す
か
。

山
口
　
25
人
も
い
た
ん
で
す
。
人
員
削
減

を
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

私
の
責
任
に
お
い
て
希
望
退
職
者
を
募
り

ま
し
た
。
今
は
19
人
で
す
。
ま
た
、
残
っ

た
社
員
の
給
料
は
据
え
置
き
で
、
役
員
の

給
与
は
半
分
以
下
に
削
り
ま
し
た
。

満
枝
　
経
営
者
の
方
は
み
な
さ
ん
共
通
し

て
、
人
を
切
る
と
い
う
苦
し
い
決
断
を
乗

り
越
え
て
本
物
の
経
営
者
に
な
る
と
い
う

話
を
し
ま
す
ね
。

山
口
　
だ
か
ら
、
私
た
ち
残
っ
た
人
間
で

成
功
さ
せ
な
い
と
、
辞
め
て
い
っ
た
人
に

対
し
て
も
申
し
訳
が
立
た
な
い
と
い
う
思

い
は
強
か
っ
た
で
す
。

  

宣
伝
費
用
対
効
果
を
重
視

  

半
年
で
黒
字
転
換
を
達
成

満
枝
　
’10
年
12
月
販
売
の
ほ
う
れ
い
線
専

用
化
粧
品「M

ARIAN
N
A

プ
ラ
ス
・
豊
麗
」

が
後
に
ヒ
ッ
ト
商
品
に
な
り
ま
し
た
が
、

こ
れ
は
社
長
復
帰
の
効
果
で
し
ょ
う
か
。

山
口
　
広
告
宣
伝
戦
略
を
大
き
く
変
え
た

ん
で
す
。
や
み
く
も
に
広
告
を
出
す
の
で

は
な
く
、
メ
デ
ィ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
（
広
告

費
に
対
す
る
新
規
売
上
の
割
合
）
の
高
い

媒
体
を
厳
選
し
ま
し
た
。

　
そ
う
し
て
選
ん
だ
の
が
、
朝
日
新
聞
と

一
緒
に
首
都
圏
で
配
達
さ
れ
て
い
る
「
定

年
時
代
」
と
い
う
情
報
紙
と
、
神
奈
川
県

（
東
京
・
町
田
含
む
）
で
配
布
さ
れ
て
い

る
「
タ
ウ
ン
ニ
ュ
ー
ス
」
と
い
う
地
域
情

報
紙
で
し
た
。
広
告
費
が
安
く
、
し
か
も

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
絞
り
や
す
い
媒
体
で
す
。

　「
豊
麗
」
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
シ
ニ
ア
が

中
心
で
す
。
シ
ニ
ア
は
活
字
が
大
好
き

で
、
定
年
時
代
と
タ
ウ
ン
ニ
ュ
ー
ス
の
読

者
層
は
ま
さ
に
シ
ニ
ア
で
し
た
。
メ
デ
ィ

ア
レ
ー
シ
ョ
ン
も
非
常
に
高
く
、
大
手
化

粧
品
会
社
で
は
０
・
３
く
ら
い
が
当
た
り

前
の
と
こ
ろ
、
弊
社
で
は
２
に
近
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

満
枝
　
広
告
費
の
２
倍
の
売
上
が
上
が
る

と
い
う
わ
け
で
す
か
。

山
口
　
は
い
。
社
長
復
帰
当
初
は
２
億
円

以
上
の
赤
字
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
う
し

た
メ
デ
ィ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
の
高
い
広
告
宣

伝
を
続
け
る
こ
と
で
、
半
年
で
黒
字
に
転

換
し
た
ん
で
す
。

満
枝
　
半
年
で
黒
字
化
と
は
す
ご
い
で
す

ね
。
経
営
者
と
し
て
相
当
の
自
信
に
な
っ

た
で
し
ょ
う
。

山
口
　
ち
ゃ
ん
と
普
通
に
考
え
て

や
れ
ば
、
黒
字
に
な
る
ん
だ
と
思

い
ま
し
た
。
一
つ
ひ
と
つ
の
判
断
に
細
心

の
注
意
を
払
う
。
あ
と
は
、
経
営
陣
や
社

員
に
信
頼
を
置
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ

ち
ら
が
信
頼
を
置
け
ば
、
相
手
か
ら
も
信

頼
が
返
っ
て
き
ま
す
。

　
社
長
に
復
帰
し
て
か
ら
は
、
こ
れ
ま
で

の
反
省
を
踏
ま
え
て
、
財
務
の
立
て
直
し

計
画
を
副
社
長
の
飯
塚
に
お
願
い
し
て
事

業
計
画
を
立
て
、
そ
の
他
色
々
な
こ
と
を

経
営
陣
・
社
員
と
一
緒
に
な
っ
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
関
係

が
、
会
社
を
上
手
く
回
し
て
い
く
こ
と
に

な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

満
枝
　
も
は
や
研
究
者
と
は
思
え
な
い
、

経
営
者
と
し
て
の
顔
で
す
よ
ね
。

山
口
　
で
も
、
よ
く
考
え
れ
ば
、
研
究
も

経
営
も
意
外
に
似
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
思
う
ん
で
す
。
研
究
と
い
う
の
は
300
個

や
っ
て
も
１
個
当
た
る
か
ど
う
か
と
い
う
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株式会社ナノエッグ

ご利用いただけるかた

ご利用いただける資金

融資限度額

融資期間

融資利率

担保・保証人

金融検査上の扱い

償還順位

その他

新企業育成貸付（新事業育成資金など）を利用され
るかたで、一定の要件を満たすかた

新たな事業を行うためなどに必要な設備資金及び運転資金

1社あたり2億円

15年または10年（期限一括償還）

融資後1年ごとに、直近決算の成功度合いに応じて、
当面1年間適用する利率の見直しを行います。

無担保・無保証人

金融機関の債務者区分判定において自己資本と
みなすことができます。

法的倒産手続において、他のすべての債権に比
べ償還順位が劣後します。

公庫が適切と認める事業計画書をご提出いた
だきます。

詳しくは、日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。

成功判
定区分

A

B

C

区分方法

売上高償却前
経常利益率5%超

同0%以上5%以下

同0%未満

適用利率
（期間15年）

9.95%

5.60%

0.40%

適用利率
（期間10年）

7.60%

4.35%

0.40%

日本公庫（中小企業事業）の資本性ローン（新規事業型）

本　　社：神奈川県川崎市宮前区菅生2-16-1
代表者名：代表取締役社長　山口　葉子
資 本 金：7,245万円
従 業 員：19名
事業内容：医薬品開発研究、医薬部外品・化粧品

開発及び販売事業、医薬品基材・化粧
品配合原料販売事業

会社設立：2006年４月（平成18年）
ホームページ：http://www.nanoegg.co.jp/

企業経営のかたわら、研究にも取り
組む山口社長（左）。金融機関出身で
財務に明るく、経営全般にわたって社
長を支える飯塚副社長（上）

中小企業事業本部

事業へのチャレンジ特 集



(暦年・四半期)

DATA
●調査時点：2012年9月中・下旬
●調査対象：当公庫中小企業事業取引先13,119社
●有効回答企業数：6,964社（回答率53.1％）

今回調査のポイント

データで見る中小企業の動き

データで見る中小企業の動き

2012年7-9月期実績、 10-12月期及び2013年1－3月期見通し

●現状

●見通し

業況判断DI の推移＜季節調整値＞

5期ぶりに低下し、来期は横ばいで推移する見通し。業況判断 DI
5期ぶりに低下したが、来期は上昇する見通し。売　　上 DI
販売価格DIはマイナス幅が拡大し、仕入価格DIは低下した。価格関連 DI
マイナス幅が拡大しており、来期もマイナス幅が拡大する見通し。純 益 率 DI
前期から低下したものの、5期連続でプラス水準となった。従 業 員 DI

設備投資実施企業割合 3期連続で上昇した。

大幅に低下
▷3.9 ▲4.3

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

①

③
④
⑤
⑥

すべての地域で低下

製  造  業：ほとんどの業種で低下
非製造業：すべての業種で低下

地域別業況判断DI の推移＜季節調整値＞

製造業　業種別業況判断DI の推移＜季節調整値＞

非製造業 業種別業況判断DIの推移〈季節調整値〉
※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

DI（ディフュージョン・インデックス）

業況判断①-1

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要

『中小企業の景況は、
　　足踏み状態となっている』
　日本政策金融公庫総合研究所は10月23日、「全国中小企業動向調査結果（2012年7－9月期実績、
10－12月期以降見通し）」を発表した。

②

　当調査のDIは、回答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し「プラス」「中立」「マ
イナス」の３つの選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイナス｣
の選択肢に回答した企業の割合を差し引いた値で、基本的に「変化の方向」を表します。

業況判断DI（前年同期比、「好転」－「悪化」企業
割合）は▲4.3と、前期（2012年4－6月期）から
8.2ポイント低下した。

●製造業
　製造業は、前期高い水準にあった輸送用機械
が今期大きく低下するなど、金属・機械関連を
中心にほとんどの業種で低下した。

　業況判断DIを地域別にみると、今
期はすべての地域で低下した。先行
きについては、低下する地域が多い
ものの、北海道や東北で来期はプラ
ス水準が続く見通しとなっている。

●非製造業
　非製造業は、すべての業種で低下したものの、建
設業や飲食宿泊業などでプラス水準が続いている。

先行きについては、ほぼ横ばいで推移。

業種別業況判断①-2

地域別業況判断①-3

（DI）

2012年1-3月期実績
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全国中小企業動向調査（中小企業編）について

利益
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データで見る中小企業の動き

5期ぶりに低下
▷9.0 ▲0.7

売　上②マイナス幅が
拡大

▷▲5.8 ▲10.2

利　益④

マイナス幅が拡大
▷▲15.1 ▲17.2

販売価格③-1

5期連続で低下
▷24.5 15.5

仕入価格③-2

　売上DI（前年同期比、「増加」－「減
少」企業割合）は▲0.7と、前期から
9.7ポイント低下した。来期（2012
年10－12月期）は5.7ポイント上昇
する見通しとなっている。

　純益率DI（前年同期比、
「上昇」－「低下」企業割合）
は▲10.2と、前期からマイ
ナス幅が4.4ポイント拡大し
た。来期も、マイナス幅が
拡大する見通しとなってい
る。

5期連続で
プラス水準

▷9.2 7.6

雇　用⑤

　従業員DI（前年同期比、
「増加」－「減少」企業割合）
は7.6と、5期連続でプラス
水準となった。

3期連続で
上昇

▷28.2 28.3

設備投資実施企業割合⑥

　設備投資実施企業割合は
28.3％となり、3期連続で上
昇した。

　販売価格DI（前年同期比、「上昇」－「低下」企業割
合）は、2期連続でマイナス幅が拡大している。

　仕入価格DI（前年同期比、「上昇」－「低下」企業
割合）は、前期から9.0ポイント低下した。先行き
は上昇に転じる見通しとなっている。

　当調査は、中小企業の景気動向等を把握するために、当公庫中小企業事業のお
取引先のご協力を得て1959 年以来 3ヵ月ごとに実施している調査です。調査結
果については、中小企業の分野において我が国を代表するビジネスサーベイの１
つとして、関係各位から高い評価を得ています。
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第７回「アグリフードＥＸＰＯ東京２０１２」開催
　日本公庫は、2012年８月２日～３日、第７回「アグリフードEXPO東京
2012」を東京ビッグサイトにて開催しました。
　今回は、全国各地の国産ブランド農業生産者など計627社が出展し、２日
間の来場者は、延べ12,538人にのぼるなど、過去最大の規模となりました。
　中小企業事業からは、全国各地からのお取引先99社が参加し、国産農産
物を使った地域色豊かな加工食品や、農業や流通に役立つ最新技術を用い
た製品のPRを行いました。
　海外からは、日本貿易振興機構（JETRO）の協力により、米国、中国、シ
ンガポール、チリ、インドネシアなど計11カ国から24社のバイヤーを招聘
し、出展者とのお引き合わせをしました。
　各ブースでは、バイヤーに試食などを勧めながら商談を交わす姿がみら
れ、出展者からは「全国からレベルの高い農業者が集まっており、いい刺
激を受けた」「複数のバイヤーと実のある商談を行えた」といった声が聞か
れ大変盛況でした。

　日本公庫中小企業事業では、海外に進出しているお取引先の現地法人を中心としたビジネス交流を目的に、各地で取引
先現地法人交流会を開催しています。

　2012年11月14日、台湾・台北にて、公益財団法人交流協会の協
力を得て、現地法人交流会を開催しました。台湾では初めての交流
会開催でしたが、現地法人経営者等約50名にご参加いただきま
した。
　現地の弁護士から「台湾における労務管理のノウハウ」をテーマ
に講演をいただき、続いて専門家から「台湾子会社　～円滑な運営
のために～」と題して経験談をお話しいただきました。参加者から
は、「具体的な労働争議の事例について学べて非常に参考になった」、
「台湾において、中小企業向けのセミナーは少なく、今後も開催し
てほしい」などの感想が聞かれました。今回の交流会開催を契機に
台湾におけるお取引先への支援を一層強化していきます。

　今後も海外に進出しているお取引先の現地法人支援の一環として、定期的に同様の交流会を開催していきますので、ぜ
ひご活用ください。

　2012年10月24日、インドネシア・ジャカルタにて、日本貿易振
興機構（JETRO）の協力を得て「インドネシア取引先現地法人交流
会」を開催し、インドネシアに進出する企業の経営者等約100名に
ご参加いただきました。
　本交流会では、「中小企業における人事制度の構築と運用」及び
「最近の労務問題・組合問題」をテーマに専門家から講演をいただ
き、参加者からは「人事制度と報酬制度について自社の制度と一般
的な制度の比較ができ有意義であった」、「労働組合のデモへの対応
等を学ぶことができた」などと好評でした。

インドネシア、台湾にて取引先現地法人交流会を開催

インターネットビジネスマッチングのサービスを開始

　日本公庫は、お客さまにインターネットを通じて、販売先や原材料の仕入先の確保などのビジネスチャンスを広げてい
ただくための「場」をご提供する「日本政策金融公庫インターネットビジネスマッチング」のサービスを2012年６月に
スタートしています。
　ご利用には、会員登録が必要です（登録料は無料）。詳しくは、最寄りのお取引支店窓口までお問い合わせください。

　㈱ナノエッグの山口社長は、「経営者
と研究者の２つの顔」以外にも、実は
妻と母、しめて４つの顔をお持ちの超
スーパーウーマン！そんな山口社長が

代表取締役就任を迷われていたとき、
背中を押された一言があったそうです。
それは、「研究者のママもカッコいいけ
ど、社長もやっているママはもっとカッ

コいい！」というご子息の言葉でした。
　スーパーウーマンのパワーの源は、
夢を応援してくれる家族の存在なのか
もしれません。　　　　　　　　  （髙)

https://match.jfc.go.jp/
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特別対談企画

公庫卒業生に訊く
ゲスト 株式会社島精機製作所
代表取締役社長 島 正博氏

中小企業の潜在力活用・経営力強化
第2回 中小企業の技術・技能承継の取組み
株式会社ウチダ
次世代育成の継続で技術競争力強化
特集　『新事業へのチャレンジ』
株式会社ナノエッグ
大学発ベンチャーを再浮上させた手腕

中小企業事業本部


