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中
小
企
業
の
海
外
展
開
の
多
様
化

　

経
済
的
国
境
の
希
薄
化
、
国
内
需
要
の

頭
打
ち
、
歴
史
的
円
高
な
ど
を
背
景
に
、

中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
刻
々
と
変
化
し

て
お
り
、
海
外
展
開
も
加
速
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
お
取
引
先

の
海
外
現
地
法
人
数
も
年
々
増
加
し
て
お

り
、
平
成
24
年
３
月
末
時
点
で
５
千
社
を

超
え
て
い
ま
す
（
図
表
１
参
照
）。

　

こ
れ
に
伴
い
、
中
小
企
業
の
海
外
展
開

事
業
を
支
援
す
る
当
事
業
の
「
海
外
展
開

資
金
」
の
融
資
実
績
も
、
年
々
増
加
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
量
的
な
増
加
の
一
方
で
、
質

的
な
面
で
も
特
色
が
見
ら
れ
ま
す
。

　

ま
ず
、
進
出
目
的
の
多
様
化
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
従
来
は
、
親
会
社
・
取
引
先
の

海
外
進
出
に
追
随
し
た
り
、
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
を
目
的
に
生
産
拠
点
と
し
て
海
外
進
出

す
る
ケ
ー
ス
が
主
流
で
し
た
が
、
最
近
で

は
成
長
す
る
ア
ジ
ア
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
取

り
込
む
た
め
の
海
外
進
出
が
増
加
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
海
外
現
地
法
人
に
占
め
る

製
造
業
の
比
率
は
低
下
、
代
わ
っ
て
卸

売
・
小
売
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
比
率
が
増

加
し
て
い
ま
す
（
図
表
２
参
照
）。

　

次
に
、
進
出
国
も
多
様
化
し
て
い
ま

す
。
既
に
海
外
進
出
を
し
て
い
る
中
小
企

業
が
、
第
２
、
第
３
の
進
出
先
を
模
索
す

る
動
き
が
見
ら
れ
ま
す
。
従
来
、
海
外
進

出
の
中
心
で
あ
っ
た
中
国
、
タ
イ
に
加

え
、
ベ
ト
ナ
ム
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
さ
ら

に
は
カ
ン
ボ
ジ
ア
や
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
な

ど
へ
の
進
出
も
み
ら
れ
る
な
ど
、
進
出
国

は
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
資
金
調
達
の
手
段
も
多
様
化
し

て
い
ま
す
（
詳
細
は
、
後
段
参
照
）。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
当
事
業
で

は
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
に
加
え
、
平

成
23
年
９
月
、
中
国
に
上
海
駐
在
員
事
務

所
を
設
置
し
ま
し
た
。
ま
た
、
平
成
24
年

４
月
に
は
国
際
業
務
部
を
設
置
し
、
資
金

と
情
報
の
両
面
か
ら
海
外
展
開
の
サ
ポ
ー

ト
体
制
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

　
資
金
面
で
の
サ
ポ
ー
ト

　

資
金
面
で
は
、「
海
外
展
開
資
金
」
に
よ

る
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

平
成
23
年
度
の
実
績
は
510
社
（
対
前
年
比

237
％
）、
395
億
円
（
対
前
年
比
333
％
）
と

前
年
度
よ
り
も
大
幅
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

　

平
成
23
年
度
の
海
外
展
開
資
金
を
地
域

別
に
み
る
と
、
社
数
ベ
ー
ス
で
中
国
・
ア

セ
ア
ン
と
も
に
45
％
弱
と
な
っ
て
お
り
、

合
わ
せ
て
９
割
弱
の
投
資
が
両
地
域
に
向

か
っ
て
い
ま
す
。

海
外
レ
ポ
ー
ト

海外レポート

そ
の
１
　
国
際
業
務
部
編

　
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
で
は
、
国
際
対
応
業
務
を
柱
の
一
つ
と
し
て
、

4
月
1
日
に
国
際
業
務
部
を
新
設
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
資
金
調
達
の
手
段
と
し
て
は
従

来
、
日
本
の
親
会
社
経
由
の
円
建
て
融
資

が
主
流
で
し
た
が
、
一
方
で
、
お
取
引
先

海
外
現
地
法
人
が
直
接
現
地
の
金
融
機
関

か
ら
現
地
通
貨
建
て
で
融
資
を
受
け
た
い

と
い
う
ニ
ー
ズ
も
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
当
事
業
で
は
、
現
地
の
金
融

機
関
に
対
し
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ

ト
（
＝
債
務
の
保
証
の
た
め
に
発
行
さ
れ

る
信
用
状
）
を
発
行
す
る
制
度
の
創
設
を

検
討
し
て
き
ま
し
た
が
、
平
成
24
年
６

月
、
国
会
に
お
い
て
、
日
本
公
庫
が
同
制

度
を
手
掛
け
る
た
め
の
法
律
（
中
小
企
業

経
営
力
強
化
支
援
法
）
が
成
立
し
ま
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
、
海
外
展
開
し
て
い
る

日
本
の
中
小
企
業
に
対
し
、
海
外
で
の
資

金
調
達
（
現
地
通
貨
建
て
）
を
支
援
す
る

こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、
日
本
公
庫
が
海
外
の
金

融
機
関
に
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

と
呼
ば
れ
る
信
用
状
を
発
行
、
海
外
の
金

融
機
関
は
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

を
担
保
に
融
資
を
実
行
す
る
と
い
う
制
度

で
す
（
図
表
３
参
照
）。

　

情
報
面
で
の
サ
ポ
ー
ト

　

情
報
面
で
は
、
海
外
駐
在
員
事
務
所
や

日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）、
中

小
企
業
基
盤
整
備
機
構
（
中
小
機
構
）
な

ど
の
海
外
関
係
諸
機
関
と
連
携
し
、
中
小

企
業
の
海
外
展
開
に
お
け
る
経
営
課
題
の

解
決
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

ご
相
談
内
容
と
し
て
は
、「
投
資
環
境
」

に
関
す
る
も
の
が
最
も
多
く
、
続
い
て

「
規
制
、
税
制
、
賃
金
水
準
の
調
査
」、

「
新
販
路
開
拓
」
が
多
く
な
っ
て
お
り
、

進
出
前
の
課
題
に
対
す
る
ご
相
談
が
多
い

と
い
え
ま
す
（
図
表
４
参
照
）。
こ
れ
は
、

中
小
企
業
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
十
分

で
は
な
い
こ
と
も
一
つ
の
要
因
だ
と
思
わ

れ
ま
す
。

　

ま
た
、
海
外
関
係
諸
機
関
の
協
力
を
得

て
、
各
国
の
投
資
環
境
等
を
テ
ー
マ
に
海

外
展
開
セ
ミ
ナ
ー
を
日
本
国
内
で
開
催
し

て
い
ま
す
。
平
成
23
年
度
は
、
年
間
68
回

セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
、
延
べ
２
、２
５
０
名

の
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

一
方
、
海
外
で
は
、
お
取
引
先
の
情
報

収
集
、
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
網
の
構
築
・

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
等
の
支
援
を
目
的

に
、
現
地
法
人
交
流
会
及
び
ビ
ジ
ネ
ス
商

談
会
を
開
催
し
て
お
り
、
今
年
度
は
、
こ

の
回
数
を
さ
ら
に
増
や
す
予
定
で
す
。

  

平
成
 
年
度
の
現
地
法
人
交
流
会
事
例

◎
開
催
日
▼
平
成
24
年
５
月
29
日

　
場
　
所
▼
タ
イ
（
バ
ン
コ
ク
）

　
内
容
・
テ
ー
マ
▼【
セ
ミ
ナ
ー
】「
ア
セ

ア
ン
諸
国
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
マ

レ
ー
シ
ア
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ベ
ト

ナ
ム
）
に
お
け
る
日
系
中
小
企
業
の

活
動
状
況
」

◎
開
催
日
▼
平
成
24
年
５
月
31
日

　
場
　
所
▼
中
国
（
大
連
）

　
内
容
・
テ
ー
マ
▼【
セ
ミ
ナ
ー
】「
事
例

に
学
ぶ
〜
税
務
・
税
関
等
調
査
で
指

摘
さ
れ
た
問
題
点
〜
」「
中
国
に
お

け
る
生
産
現
場
の
カ
イ
ゼ
ン
状
況
リ

ポ
ー
ト
」

　

当
事
業
で
は
、
今
後
も
本
支
店
、
海
外

駐
在
員
事
務
所
一
体
と
な
っ
て
、
中
小
企

業
の
皆
さ
ま
の
海
外
展
開
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
き
ま
す
。

　

詳
し
く
は
、
お
取
引
の
あ
る
本
支
店
ま

で
、
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

中
小
企
業
の
海
外
展
開
の
現
状
と

　
　
　
　 

　  

日
本
公
庫
の
支
援
体
制
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図表３　【スタンドバイ・クレジット制度】

（注１）信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。
（注２）５年経過ごとに金利見直し制度を選択できます。

日本政策
金融公庫

日本の
中小企業
（親会社）

〈日　本〉

海外の
金融機関

中小企業の
現地法人
（子会社）

〈海外：タイ・中国等〉

融資

ご利用
いただけるかた

ご利用
いただける資金

融資限度額

利率（注1、2）

融資期間

総数5,046社
（平成24年3月末）

総数3,982社
（平成19年3月末）

図表２　【取引先現地法人数（業種別）の推移】

製造業
3,861社
（76％）

卸売・小売業
848社（17％）

運輸・
情報通信業
136社（3％）

建設業
57社（1％）

その他
43社（1％）

サービス業
101社（2％）

製造業
3,286社
（83％）

卸売・小売業
474社（12％）

運輸・
情報通信業
94社（2％）

建設業
49社（1％）

その他
51社（1％）

サービス業
28社（1％）

図表１　【取引先現地法人数の推移】

スタンドバイ・
クレジットの
発行

親子関係

スタンドバイ・クレジット
の発行依頼

図表４　【海外投資に関する経営課題（分野別）】

そ
の
他

（
左
記
以
外
）

資
金
調
達
手
段
の

検
討

工
業
団
地
の
選
定

工
場
の
建
設
、

従
業
員
の
採
用

既
進
出
企
業
の

事
例
収
集

雇
用
管
理
、

生
産
・
販
売
管
理

相
談
機
関
及
び

専
門
家
の
紹
介

設
立
手
続
き
の

調
査

新
販
路
開
拓

規
制
、税
制
、

賃
金
水
準
の
調
査

投
資
環
境
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アセアン中国 合計

経済の構造的変化に適応するために海外展開をする
ことが経営上必要であり、一定の要件を満たすかた

当該事業を行うために必要な設備資金及び長期運転
資金（海外企業に対する転貸資金を含む）

設備資金：15年以内（うち据置３年以内）
運転資金：７年以内（うち据置２年以内）

７億２千万円（うち運転資金２億５千万円）

基準利率
ただし、一定の要件を満たす場合は２億７千万円を
限度として、特別利率②

13JFC 中小企業だより 2012.914 中小企業事業


