
　

第
１
回
で
は
、「
社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
す

る
女
性
の
事
業
活
動
」
を
採
り
上
げ
、
女
性
活
躍

推
進
の
先
進
的
な
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

女
性
の
就
業
を
阻
む
課
題
と
は

　

内
閣
府
に
よ
れ
ば
、
求
職
活
動
を
し
て
い
な
い

が
、
就
業
を
希
望
し
て
い
る
女
性
の
非
労
働
力
人

口
は
342
万
人
と
推
計
さ
れ
て
い
る
（
図
表
１
）。

　

女
性
の
就
業
を
阻
む
課
題
と
し
て
、
就
業
希
望

の
女
性
が
求
職
し
な
い
理
由
を
見
る
と
、
そ
の
約

３
割
が
「
家
事
・
育
児
の
た
め
仕
事
が
続
け
ら
れ

そ
う
に
な
い
」
と
回
答
し
て
い
る
（
図
表
２
）。

家
庭
生
活
に
お
い
て
、
家
事
・
育
児
の
負
担
が
女

性
に
偏
っ
て
お
り
、
女
性
の
就
業
に
お
け
る
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　

こ
の
課
題
を
解
決
す
る
一
つ
の
ヒ
ン
ト
は
、
女

性
起
業
家
の
活
動
に
あ
る
。
女
性
起
業
家
は
、
自

身
が
抱
え
て
い
た
家
事
・
育
児
等
の
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
り
、
自
身
の

経
験
か
ら
、
自
社
の
女
性
従
業
員
に
就
業
し
や
す

い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
女
性
の
就
業
を
促

進
し
て
い
る
か
ら
だ
。

女
性
就
業
の
重
要
性
と
質
的
向
上

　

一
方
で
、
女
性
就
業
の
「
量
的
拡
大
」
と
併
行

し
、「
質
的
向
上
」が
企
業
側
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

す
な
わ
ち
、
女
性
本
人
の
働
き
方
の
選
択
を
尊

重
し
な
が
ら
も
、
女
性
が
持
て
る
能
力
を
発
揮

し
、
適
正
な
処
遇
の
も
と
で
就
労
で
き
る
よ
う
、

非
正
規
雇
用
か
ら
正
規
雇
用
へ
の
雇
用
形
態
間
の

転
換
促
進
、
企
業
に
お
け
る
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
開

発
、
女
性
管
理
職
比
率
の
向
上
等
を
図
る
こ
と
で

あ
る
。

　

女
性
の
就
業
を
後
押
し
す
る
こ
と
は
、
少
子
高

齢
化
社
会
に
お
け
る
労
働
力
確
保
と
い
う
面
に
と

ど
ま
ら
ず
、
多
様
化
す
る
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
す

く
い
上
げ
る
と
い
う
面
で
も
重
要
だ
。
従
来
の
男

性
社
会
の
常
識
を
打
ち
破
る
視
点
を
持
っ
た
女
性

の
活
躍
は
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
良
い
導
き
手
と

な
る
だ
ろ
う
。

―
 

明
治
35
年
に
創
業
し
、
今
年
で
創

業
110
年
を
迎
え
る
呉
竹
は
、
奈
良
の
伝
統

産
業
で
あ
る
「
奈
良
墨
」
を
つ
く
っ
て
き

た
企
業
で
す
。
一
方
で
、
絵
て
が
み
、
ス

ク
ラ
ッ
プ
ブ
ッ
キ
ン
グ
と
い
っ
た
「
ア
ー

ト
＆
ク
ラ
フ
ト
」
分
野
に
近
年
は
注
力
さ

れ
て
い
ま
す
。
伝
統
的
な
墨
か
ら
最
新
の

ア
ー
ト
ま
で
展
開
す
る
よ
う
に
な
っ
た
経

緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

綿
谷
社
長　

創
業
以
来
、
墨
づ
く
り
に
携

わ
っ
て
き
た
呉
竹
で
す
が
、
ま
ず
昭
和
33

年
に
、
墨
の
関
連
商
品
と
い
う
こ
と
で
書

道
専
用
液
「
墨
滴
」
を
発
売
し
ま
し
た
。

業
界
初
の
書
道
専
用
液
で
す
。「
墨
滴
」

の
登
場
で
、
学
校
の
書
道
の
授
業
は
劇
的

に
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
墨
を

磨
っ
て
精
神
修
養
を
す
る
と
い
う
こ
と
が

中
心
で
あ
り
、
実
際
に
書
く
量
は
少
な

か
っ
た
の
が
、
文
字
を
正
し
く
正
確
に
書

く
「
書
写
」
が
中
心
と
な
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
の
転
機
は
昭
和
38
年
で
す
。「
墨

滴
」の
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
書
く
道
具

を
開
発
し
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
、

当
時
ア
メ
リ
カ
か
ら
入
っ
て
き
て
い
た
サ

イ
ン
ペ
ン
の
自
社
生
産
を
始
め
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
昭
和
48
年
に
「
筆
ぺ
ん
」
を

発
売
し
、
大
変
な
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
ま

し
た
。
背
景
に
は
、
サ
イ
ン
ペ
ン
開
発
で

筆
記
具
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
確
立
で
き
て
い
た

こ
と
と
、
書
道
用
品
の
専
業
メ
ー
カ
ー
と

し
て
筆
の
書
き
味
を
熟
知
し
て
い
た
こ
と

が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
 「

筆
ぺ
ん
」
と
い
え
ば
呉
竹
と
い
う

く
ら
い
、
消
費
者
に
は
馴
染
み
の
あ
る
商

品
で
す
ね
。

綿
谷　

お
か
げ
さ
ま
で
全
国
か
ら
問
合
せ

が
殺
到
す
る
ほ
ど
よ
く
売
れ
ま
し
た
が
、

バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
、
少
子
化
と
デ
ジ
タ
ル

化
が
進
展
し
、
業
界
に
と
っ
て
厳
し
い
時

代
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
学
童
向
け
の
書
道
用
品
市
場
が

４
分
の
１
く
ら
い
に
縮
小
し
ま
し
た
。
筆

ぺ
ん
に
つ
き
ま
し
て
も
、
パ
ソ
コ
ン
ソ
フ

ト
の
普
及
に
よ
り
、
売
上
は
ピ
ー
ク
時
の

３
分
の
２
程
度
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
 

そ
う
い
う
厳
し
い
経
営
環
境
の
中

で
、
平
成
14
年
、
綿
谷
社
長
が
就
任
し
た

と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

綿
谷　

ち
ょ
う
ど
創
業
100
年
と
い
う
節
目

の
年
で
し
た
。
経
営
環
境
や
社
会
情
勢
は

急
激
に
変
化
し
、
ま
さ
に
経
営
改
革
が
不

可
欠
の
危
機
的
状
況
で
し
た
。

　

そ
こ
で
私
は
、
ま
ず
社
長
就
任

の
際
に
、「
家
業
か
ら
公
器
へ
」
と

い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
立
て
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
創
業
家
一
族
だ
け

で
や
っ
て
き
た
古
い
経
営
体
質
か

ら
脱
却
す
る
た
め
、
初
め
て
一
族

以
外
か
ら
役
員
を
登
用
す
る
な
ど
、
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「
筆
ぺ
ん
」
で
広
く
知
ら
れ
る
株
式
会
社
呉
竹
は
近
年
、
女
性
活
躍
推
進
の

た
め
に
事
業
所
内
託
児
所
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
な
ど
の
取
組
み
を
実
施

し
て
い
る
。
110
年
の
歴
史
を
持
つ
老
舗
企
業
が
、
伝
統
を
守
り
つ
つ
、
い
か
に

新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
取
り
入
れ
て
き
た
の
か
。
綿
谷
基
・
代
表
取
締
役
社
長

に
お
話
を
伺
っ
た
。

事
例
紹
介
│
女
性
活
躍
の
推
進
に
取
り
組
む
企
業　
株
式
会
社  

呉
竹

本　　社：奈良県奈良市南京終町7-576
代表者名：代表取締役社長　綿谷　基
資 本 金：7,053万円
従 業 員：244名
事業内容：墨、書道用品、絵てがみ・水彩スケッチ用品、筆ぺん、マーキングペ

ン、カリグラフィーマーカー、スクラップブッキング用品の製造、販売
及び輸出入

創　　業：1902年（明治35年）
ホームページ：http://www.kuretake.co.jp/

書
道
市
場
縮
小

　
　
　
と
い
う
危
機
の
時
代

事例紹介─女性活躍の推進に取り組む企業　株式会社 呉竹
　

中
小
企
業
の
景
況
は
、
大
震
災
後
持
ち
直
し
て
き
た
が
、
今
年
に
入
り
横
ば
い
の
動
き

と
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
本
特
集
で
は
、「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
２
年
版
」
の
テ
ー
マ

を
も
と
に
、
中
小
企
業
の
潜
在
力
を
活
用
し
、
経
営
力
を
強
化
す
る
た
め
の
取
組
み
と
し

て
、
第
１
回
「
社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
女
性
の
事
業
活
動
」、
第
２
回
「
中
小
企

業
の
技
術
・
技
能
承
継
の
取
組
み
」
に
つ
い
て
、
２
号
に
わ
た
り
考
察
し
て
い
く
。

中
小
企
業
の
潜
在
力
活
用
・
経
営
力
強
化

第
１
回　

社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
女
性
の
事
業
活
動

［図表1］ M字カーブ解消による女性の労働力人
口増加の試算

［図表2］ 男女別の求職しない理由

経
営
体
制
を
刷
新
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

こ
れ
に
は
、
経
営
幹
部
や
古
参
社
員
か

ら
の
反
発
も
あ
り
ま
し
た
が
、
会
社
の
財

務
デ
ー
タ
を
全
社
員
に
対
し
オ
ー
プ
ン
に

す
る
こ
と
で
、
自
社
の
置
か
れ
た
厳
し
い

現
状
に
つ
い
て
訴
え
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

業
績
に
貢
献
し
た
社
員
を
年
齢
や
性
別
に

関
係
な
く
公
平
に
評
価
す
る
べ
く
、
そ
れ

ま
で
の
年
功
序
列
・
終
身
雇
用
制
度
か
ら

成
果
主
義
人
事
制
度
へ
移
行
し
て
い
っ
た

と
い
う
わ
け
で
す
。

―
 

そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
刷
新

の
中
に
、
女
性
活
躍
推
進
も
位
置
づ
け
ら

れ
て
い
た
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷　

は
い
。「
女
性
活
躍
推
進
の
取
組

み
方
針
」
を
打
ち
出
し
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め
て
い
き
ま
し

た
。
そ
の
中
で
、
真
っ
先
に
着
手
し
た
の

が
、
女
子
事
務
服
の
撤
廃
で
す
。
当
時
の

女
性
の
職
種
は
「
一
般
事
務
職
」
が
主
流

で
、「
事
務
服
」
は
、
い
わ
ば
そ
の
象
徴
。

そ
う
し
た
全
社
員
の
意
識
を
ま
ず
変
え
る

必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
事
務
服
を
廃
止

し
、
そ
の
う
え
で
、
男
女
の
職
種
を
、
能

力
や
実
績
に
応
じ
て
公
平
に
配
置
し
ま

し
た
。

―
 

女
性
の
離
職
を
防
ぎ
、
女
性
の
活

躍
を
推
進
し
よ
う
と
考
え
た
き
っ
か
け
は

何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷　

も
と
も
と
、
呉
竹
の
お
客
さ
ま
は

８
〜
９
割
が
女
性
な
ん
で
す
。
で
す
か
ら

本
来
で
あ
れ
ば
、
商
品
を
研
究
・
開
発
す

る
側
に
も
多
く
の
女
性
に
携
わ
っ
て
も
ら

い
た
い
。
と
こ
ろ
が
、
以
前
は
優
秀
な
中

堅
の
女
性
社
員
が
、
結
婚
・
出
産
で
皆
辞

め
て
い
く
状
況
で
し
た
。

―
 

女
性
が
離
職
す
る
大
き
な
理
由
は

育
児
で
す
。
そ
こ
で
、
呉
竹
で
は
事
業
所

内
託
児
所
を
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

綿
谷　

平
成
20
年
３
月
に
、
駐
車
場
の
一

角
を
利
用
し
て
２
階
建
て
の
託
児
所
「
た

け
の
こ
園
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
託
児
所

の
定
員
12
名
に
対
し
て
、
現
在
は
10
名
が

利
用
し
て
い
ま
す
。

　

託
児
所
開
設
は
、
最
初
か
ら
手
探
り
で

し
た
ね
。
開
設
前
か
ら
総
務
部
に
託
児
所

運
営
チ
ー
ム
を
設
置
し
、
女
性
メ
ン
バ
ー

が
中
心
と
な
っ
て
、
保
護
者
で
あ
る
女
性

社
員
の
意
見
を
丁
寧
に
吸
い
上
げ
、
一
つ

ひ
と
つ
設
備
や
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て

い
く
こ
と
に
よ
り
、
現
在
の
体
制
に
な
り

ま
し
た
。
例
え
ば
、
ア
レ
ル
ギ
ー
を
持
つ

お
子
さ
ん
に
も
対
応
し
た
給
食
を
実
施
し

て
い
る
ほ
か
、
３
歳
児
以
上
の
進
学
に
つ

い
て
は
、
近
隣
の
私
立
幼
稚
園
と
タ
イ

ア
ッ
プ
し
、
送
迎
バ
ス
で
の
通
園
サ
ー
ビ

ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

―
 

託
児
所
の
運
営
に
あ
た
り
、
一
番

の
障
壁
に
な
っ
て
い
た
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

綿
谷　

開
設
当
初
は
、
多
く
の
社
員
が
夜

８
〜
９
時
く
ら
い
ま
で
残
業
し
て
い
ま
し

た
。
託
児
所
は
夕
方
６
時
に
は
閉
ま
り
ま

す
か
ら
、
保
護
者
の
女
性
社
員
が
周
り
の

目
を
気
に
し
な
が
ら
仕
事
を
切
り
上
げ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
平
成
21
年
か
ら
、
す
べ
て
の
社

員
が
６
時
に
オ
フ
ィ
ス
を
出
る
よ
う
、
全

社
的
に
残
業
ゼ
ロ
運
動
を
展
開
し
ま
し

た
。
特
例
を
設
け
ず
、
労
働
組
合
の
見
回

り
隊
が
社
内
を
巡
回
し
、
違
反
者
が
い
れ

ば
翌
朝
に
社
長
ま
で
報
告
が
上
が
る
仕
組

み
を
つ
く
り
、
徹
底
し
ま
し
た
。

　

同
時
に
、
業
務
の
洗
い
出
し
を
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
ど
う
し
て
も
必
要
な
残
業

と
そ
う
で
な
い
も
の
を
明
確
に
し
て
い
き

ま
し
た
。
業
務
の
棚
卸
し
を
し
て
み
て
わ

か
っ
た
こ
と
は
、
打

合
せ
が
一
番
時
間
を

取
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
こ

で
、
役
員
会
等
重
要

な
会
議
を
除
い
た
打

合
せ
・
会
議
に
つ
い

て
は
、
必
ず
30
分
以

内
で
終
わ
ら
せ
る
よ
う
徹
底
し
て
い
ま

す
。
応
接
に
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
貼
り
出
し
て

い
る
た
め
、
今
で
は
お
客
さ
ま
の
方
か
ら

商
談
を
30
分
以
内
で
ま
と
め
て
く
だ
さ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
（
Ｐ
９
左
下
写
真

参
照
）。

―
 

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
実
現
の

た
め
に
は
、
並
行
し
て
業
務
効
率
化
を
進

め
る
こ
と
が
必
要
だ
っ
た
と
い
う
わ
け
で

す
ね
。
託
児
所
設
置
な
ど
の
女
性
活
躍
推

進
策
に
よ
っ
て
、
女
性
の
離
職
や
復
職
に

つ
い
て
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

綿
谷　

託
児
所
が
で
き
た
こ
と
に
よ
っ

て
、
今
は
社
内
が
ベ
ビ
ー
ラ
ッ
シ
ュ
の
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
男
性
の
育
児
休
業
者

も
出
て
き
て
い
る
状
況
で
、
育
休
復
帰
者

に
い
た
っ
て
は
100
％
に
変
わ
り
ま
し
た
。

―
 

社
員
の
男
女
比
と
い
う
の
は
ど
う

な
っ
て
い
ま
す
か
。

綿
谷　

全
社
員
244
名
の
う
ち
、
女
性
は
138

名
で
、
56.6
％
が
女
性
と
い
う
状
況
で
す

（
平
成
24
年
５
月
31
日
時
点
）。

　

女
性
の
管
理
職
が
ま
だ
出
て
い
な
い
の

が
、
今
後
の
課
題
で
す
ね
。

―
 

新
規
採
用
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

綿
谷　

呉
竹
の
女
性
活
躍
推
進
が
世
間
に

も
浸
透
し
た
の
か
、
お
か
げ
さ
ま
で
多
数

の
応
募
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
の
う

ち
８
割
は
女
性
と
い
う
状
況
で
、
本
当
に

う
れ
し
い
変
化
で
す
。

　

や
る
気
の
あ
る
能
力
の
高
い
方
に
ど
ん

ど
ん
活
躍
し
て
ほ
し
い
の
で
、Ｍ
Ｂ
Ａ
や

弁
理
士
な
ど
の
資
格
取
得
費
用
の
50
％
を

支
給
す
る
社
内
補
助
金
制
度
も
設
け
て
い

ま
す
。
ノ
ー
残
業
で
浮
い
た
時
間
を
自
己

研
鑽
に
あ
て
、
会
社
に
還
元
し
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
 

女
性
の
採
用
と
活
躍
を
着
実
に
推

進
し
て
い
る
呉
竹
で
す
が
、
女
性
が
中
心

と
な
っ
て
開
発
し
た
商
品
が
ヒ
ッ
ト
し

て
い
る
そ
う
で
す
ね
（
Ｐ
９
左
上
写
真

参
照
）。

綿
谷　

平
成
22
年
８
月
に
発
売
し
た
「
Ｃ

Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
」
は
、
サ
イ
ン
ペ
ン
と
筆

ぺ
ん
の
中
間
的
な
書
き
味
が
特
徴
の
カ

ラ
ー
筆
ぺ
ん
で
、
本
体
16
色
と
イ
ン
ク

リ
フ
ィ
ル
12
色
を
自
由
に
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

丸
み
を
帯
び
た
デ
ザ
イ
ン
や
、
色
の

開
発
も
す
べ
て
女
性
社
員
が
担
当
し
て

い
ま
す
。
女
性
ら
し
い
色
味
の
ネ
ー
ミ
ン

グ
、「
夢
苺
」「
姫
た
ん
ぽ
ぽ
」「
海
し
ず

く
」
な
ど
も
、
女
ご
こ
ろ
を
く
す
ぐ
る
の

か
、
ブ
ロ
グ
の
ク
チ
コ
ミ
や
店
頭
で
非
常

に
人
気
が
出
て
い
ま
す
。

―
 

呉
竹
と
公
庫
に
は
長
い
お
取
引
の

関
係
が
あ
り
ま
す
。
公
庫
に
期
待
さ
れ
る

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷　

Ｍ
＆
Ａ
の
た
め
の
事
業
承
継
支
援

資
金
な
ど
、
政
策
的
な
特
別
融
資
制
度
に

つ
い
て
は
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
我
々
の
取
組
み
の
中
で
活
用
で
き
る

も
の
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
今
後
も
ぜ
ひ
ご

相
談
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
女
性
活
躍
推
進
の
た
め

の
制
度
導
入
を
検
討
し
て
い
る
中
小
企

業
の
方
々
に
向
け
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

綿
谷　
「
過
去
の
延
長
線
上
に
未
来
は
な

い
」
こ
れ
は
、
私
の
座
右
の
銘
で
す
。
墨

屋
110
年
の
伝
統
を
守
る
一
方
で
、
女
性
の

活
用
な
ど
、
時
代
の
流
れ
に
合
わ
せ
て
、

変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
て
い
く
姿
勢

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

女
性
の
能
力
は
ス
ゴ
イ
と
思
う
と
き
が

最
近
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
能
力
の

高
い
方
々
が
活
躍
し
、
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん

で
い
け
る
よ
う
に
企
業
側
が
制
度
を
整
備

す
る
こ
と
は
、
今
や
自
然
の
流
れ
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
企
業
側
が
女
性
の
高
い
能

力
や
意
欲
を
、
い
か
に
う
ま
く
活
用
し
て

い
け
る
か
が
、
こ
れ
か
ら
企
業
経
営
の
中

で
非
常
に
大
切
な
部
分
に
な
っ
て
い
く
。

　

女
性
が
活
躍
で
き
る
企
業
こ
そ
が
今
後

伸
び
て
い
く
企
業
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

女
性
が
活
躍
で
き
る
企
業
が
伸
び
て
い
く
企
業 株式会社 呉竹

改
革
の
一
環
と
し
て
の

　
　
　
　
　
女
性
活
躍
推
進

中小企業事業中小企業事業88

（％）
100.0
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30.0

20.0

10.0
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資料：内閣府「平成23年版　男女共同参画白書
」

（注）１．総務省「労働力調査（詳細集計）」（平成
22年）、ILO "LABORSTA" から作成。

２．「M字カーブ解消の場合」は、30～34歳、35～
39歳、40～44歳の労働力率を25～29歳

と同じ数値と仮定したもの。

３．潜在的労働力率=（労働力人口+非労働力人
口のうち就業希望の者）/15歳以上人口

４．労働力人口男女計：6,581万人、男性3,814万
人（平成22年）

５．労働力人口の試算は、年齢階級別の人口に
それぞれのケースの年齢階級別労働力

率を乗じ、合計したもの。

（１）労働力率（実績）

（３）潜在的労働力率

（５）労働力率がスウェーデンと同じ場合

（２）労働力率（M字カーブ解消の場合）

（４）潜在的労働力率（M字カーブ解消の場合
）

資料：総務省「平成22年 労働力調査」

（注）非労働力人口における就業希望者が対象
。

女　性
（342万人）

男　性
（126万人）
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9.5% 7.9%
7.9%

家事・育児のため仕事が
続けられそうにない

健康上の理由

近くに仕事が
ありそうにない
自分の知識・能力にあう
仕事がありそうにない
勤務時間・賃金などが
希望にあう仕事がありそうにない

今の景気や季節では
仕事がありそうにない

その他適当な仕事が
ありそうにない

その他

非求職理由不詳

342万人
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呉竹 に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

事例紹介─女性活躍の推進に取り組む企業　株式会社 呉竹

―
 

明
治
35
年
に
創
業
し
、
今
年
で
創

業
110
年
を
迎
え
る
呉
竹
は
、
奈
良
の
伝
統

産
業
で
あ
る
「
奈
良
墨
」
を
つ
く
っ
て
き

た
企
業
で
す
。
一
方
で
、
絵
て
が
み
、
ス

ク
ラ
ッ
プ
ブ
ッ
キ
ン
グ
と
い
っ
た
「
ア
ー

ト
＆
ク
ラ
フ
ト
」
分
野
に
近
年
は
注
力
さ

れ
て
い
ま
す
。
伝
統
的
な
墨
か
ら
最
新
の

ア
ー
ト
ま
で
展
開
す
る
よ
う
に
な
っ
た
経

緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

綿
谷
社
長　

創
業
以
来
、
墨
づ
く
り
に
携

わ
っ
て
き
た
呉
竹
で
す
が
、
ま
ず
昭
和
33

年
に
、
墨
の
関
連
商
品
と
い
う
こ
と
で
書

道
専
用
液
「
墨
滴
」
を
発
売
し
ま
し
た
。

業
界
初
の
書
道
専
用
液
で
す
。「
墨
滴
」

の
登
場
で
、
学
校
の
書
道
の
授
業
は
劇
的

に
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
墨
を

磨
っ
て
精
神
修
養
を
す
る
と
い
う
こ
と
が

中
心
で
あ
り
、
実
際
に
書
く
量
は
少
な

か
っ
た
の
が
、
文
字
を
正
し
く
正
確
に
書

く
「
書
写
」
が
中
心
と
な
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
の
転
機
は
昭
和
38
年
で
す
。「
墨

滴
」の
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
書
く
道
具

を
開
発
し
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
、

当
時
ア
メ
リ
カ
か
ら
入
っ
て
き
て
い
た
サ

イ
ン
ペ
ン
の
自
社
生
産
を
始
め
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
昭
和
48
年
に
「
筆
ぺ
ん
」
を

発
売
し
、
大
変
な
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
ま

し
た
。
背
景
に
は
、
サ
イ
ン
ペ
ン
開
発
で

筆
記
具
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
確
立
で
き
て
い
た

こ
と
と
、
書
道
用
品
の
専
業
メ
ー
カ
ー
と

し
て
筆
の
書
き
味
を
熟
知
し
て
い
た
こ
と

が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
 「

筆
ぺ
ん
」
と
い
え
ば
呉
竹
と
い
う

く
ら
い
、
消
費
者
に
は
馴
染
み
の
あ
る
商

品
で
す
ね
。

綿
谷　

お
か
げ
さ
ま
で
全
国
か
ら
問
合
せ

が
殺
到
す
る
ほ
ど
よ
く
売
れ
ま
し
た
が
、

バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
、
少
子
化
と
デ
ジ
タ
ル

化
が
進
展
し
、
業
界
に
と
っ
て
厳
し
い
時

代
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
学
童
向
け
の
書
道
用
品
市
場
が

４
分
の
１
く
ら
い
に
縮
小
し
ま
し
た
。
筆

ぺ
ん
に
つ
き
ま
し
て
も
、
パ
ソ
コ
ン
ソ
フ

ト
の
普
及
に
よ
り
、
売
上
は
ピ
ー
ク
時
の

３
分
の
２
程
度
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
 

そ
う
い
う
厳
し
い
経
営
環
境
の
中

で
、
平
成
14
年
、
綿
谷
社
長
が
就
任
し
た

と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

綿
谷　

ち
ょ
う
ど
創
業
100
年
と
い
う
節
目

の
年
で
し
た
。
経
営
環
境
や
社
会
情
勢
は

急
激
に
変
化
し
、
ま
さ
に
経
営
改
革
が
不

可
欠
の
危
機
的
状
況
で
し
た
。

　

そ
こ
で
私
は
、
ま
ず
社
長
就
任

の
際
に
、「
家
業
か
ら
公
器
へ
」
と

い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
立
て
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
創
業
家
一
族
だ
け

で
や
っ
て
き
た
古
い
経
営
体
質
か

ら
脱
却
す
る
た
め
、
初
め
て
一
族

以
外
か
ら
役
員
を
登
用
す
る
な
ど
、

女
性
定
着
と
業
務
効
率
化

　
　
　
　
　
　
の
相
乗
効
果

女
性
の
開
発
力
で

　
　
　
革
新
的
ヒ
ッ
ト
商
品

年
齢
や
性
別
に
関
係
な
い
公
平
な
評
価
制
度
に

業
務
効
率
化
で
、全
社
的
に
ノ
ー
残
業
を
実
現

女
性
の
就
労
環
境
整
備
は
、女
性
社
員
の
手
で

経
営
体
制
を
刷
新
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

こ
れ
に
は
、
経
営
幹
部
や
古
参
社
員
か

ら
の
反
発
も
あ
り
ま
し
た
が
、
会
社
の
財

務
デ
ー
タ
を
全
社
員
に
対
し
オ
ー
プ
ン
に

す
る
こ
と
で
、
自
社
の
置
か
れ
た
厳
し
い

現
状
に
つ
い
て
訴
え
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

業
績
に
貢
献
し
た
社
員
を
年
齢
や
性
別
に

関
係
な
く
公
平
に
評
価
す
る
べ
く
、
そ
れ

ま
で
の
年
功
序
列
・
終
身
雇
用
制
度
か
ら

成
果
主
義
人
事
制
度
へ
移
行
し
て
い
っ
た

と
い
う
わ
け
で
す
。

―
 

そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
刷
新

の
中
に
、
女
性
活
躍
推
進
も
位
置
づ
け
ら

れ
て
い
た
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷　

は
い
。「
女
性
活
躍
推
進
の
取
組

み
方
針
」
を
打
ち
出
し
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め
て
い
き
ま
し

た
。
そ
の
中
で
、
真
っ
先
に
着
手
し
た
の

が
、
女
子
事
務
服
の
撤
廃
で
す
。
当
時
の

女
性
の
職
種
は
「
一
般
事
務
職
」
が
主
流

で
、「
事
務
服
」
は
、
い
わ
ば
そ
の
象
徴
。

そ
う
し
た
全
社
員
の
意
識
を
ま
ず
変
え
る

必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
事
務
服
を
廃
止

し
、
そ
の
う
え
で
、
男
女
の
職
種
を
、
能

力
や
実
績
に
応
じ
て
公
平
に
配
置
し
ま

し
た
。

―
 

女
性
の
離
職
を
防
ぎ
、
女
性
の
活

躍
を
推
進
し
よ
う
と
考
え
た
き
っ
か
け
は

何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷　

も
と
も
と
、
呉
竹
の
お
客
さ
ま
は

８
〜
９
割
が
女
性
な
ん
で
す
。
で
す
か
ら

本
来
で
あ
れ
ば
、
商
品
を
研
究
・
開
発
す

る
側
に
も
多
く
の
女
性
に
携
わ
っ
て
も
ら

い
た
い
。
と
こ
ろ
が
、
以
前
は
優
秀
な
中

堅
の
女
性
社
員
が
、
結
婚
・
出
産
で
皆
辞

め
て
い
く
状
況
で
し
た
。

―
 

女
性
が
離
職
す
る
大
き
な
理
由
は

育
児
で
す
。
そ
こ
で
、
呉
竹
で
は
事
業
所

内
託
児
所
を
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

綿
谷　

平
成
20
年
３
月
に
、
駐
車
場
の
一

角
を
利
用
し
て
２
階
建
て
の
託
児
所
「
た

け
の
こ
園
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
託
児
所

の
定
員
12
名
に
対
し
て
、
現
在
は
10
名
が

利
用
し
て
い
ま
す
。

　

託
児
所
開
設
は
、
最
初
か
ら
手
探
り
で

し
た
ね
。
開
設
前
か
ら
総
務
部
に
託
児
所

運
営
チ
ー
ム
を
設
置
し
、
女
性
メ
ン
バ
ー

が
中
心
と
な
っ
て
、
保
護
者
で
あ
る
女
性

社
員
の
意
見
を
丁
寧
に
吸
い
上
げ
、
一
つ

ひ
と
つ
設
備
や
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て

い
く
こ
と
に
よ
り
、
現
在
の
体
制
に
な
り

ま
し
た
。
例
え
ば
、
ア
レ
ル
ギ
ー
を
持
つ

お
子
さ
ん
に
も
対
応
し
た
給
食
を
実
施
し

て
い
る
ほ
か
、
３
歳
児
以
上
の
進
学
に
つ

い
て
は
、
近
隣
の
私
立
幼
稚
園
と
タ
イ

ア
ッ
プ
し
、
送
迎
バ
ス
で
の
通
園
サ
ー
ビ

ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

―
 

託
児
所
の
運
営
に
あ
た
り
、
一
番

の
障
壁
に
な
っ
て
い
た
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

綿
谷　

開
設
当
初
は
、
多
く
の
社
員
が
夜

８
〜
９
時
く
ら
い
ま
で
残
業
し
て
い
ま
し

た
。
託
児
所
は
夕
方
６
時
に
は
閉
ま
り
ま

す
か
ら
、
保
護
者
の
女
性
社
員
が
周
り
の

目
を
気
に
し
な
が
ら
仕
事
を
切
り
上
げ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
平
成
21
年
か
ら
、
す
べ
て
の
社

員
が
６
時
に
オ
フ
ィ
ス
を
出
る
よ
う
、
全

社
的
に
残
業
ゼ
ロ
運
動
を
展
開
し
ま
し

た
。
特
例
を
設
け
ず
、
労
働
組
合
の
見
回

り
隊
が
社
内
を
巡
回
し
、
違
反
者
が
い
れ

ば
翌
朝
に
社
長
ま
で
報
告
が
上
が
る
仕
組

み
を
つ
く
り
、
徹
底
し
ま
し
た
。

　

同
時
に
、
業
務
の
洗
い
出
し
を
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
ど
う
し
て
も
必
要
な
残
業

と
そ
う
で
な
い
も
の
を
明
確
に
し
て
い
き

ま
し
た
。
業
務
の
棚
卸
し
を
し
て
み
て
わ

か
っ
た
こ
と
は
、
打

合
せ
が
一
番
時
間
を

取
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
こ

で
、
役
員
会
等
重
要

な
会
議
を
除
い
た
打

合
せ
・
会
議
に
つ
い

て
は
、
必
ず
30
分
以

内
で
終
わ
ら
せ
る
よ
う
徹
底
し
て
い
ま

す
。
応
接
に
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
貼
り
出
し
て

い
る
た
め
、
今
で
は
お
客
さ
ま
の
方
か
ら

商
談
を
30
分
以
内
で
ま
と
め
て
く
だ
さ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
（
Ｐ
９
左
下
写
真

参
照
）。

―
 

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
実
現
の

た
め
に
は
、
並
行
し
て
業
務
効
率
化
を
進

め
る
こ
と
が
必
要
だ
っ
た
と
い
う
わ
け
で

す
ね
。
託
児
所
設
置
な
ど
の
女
性
活
躍
推

進
策
に
よ
っ
て
、
女
性
の
離
職
や
復
職
に

つ
い
て
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

綿
谷　

託
児
所
が
で
き
た
こ
と
に
よ
っ

て
、
今
は
社
内
が
ベ
ビ
ー
ラ
ッ
シ
ュ
の
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
男
性
の
育
児
休
業
者

も
出
て
き
て
い
る
状
況
で
、
育
休
復
帰
者

に
い
た
っ
て
は
100
％
に
変
わ
り
ま
し
た
。

―
 

社
員
の
男
女
比
と
い
う
の
は
ど
う

な
っ
て
い
ま
す
か
。

綿
谷　

全
社
員
244
名
の
う
ち
、
女
性
は
138

名
で
、
56.6
％
が
女
性
と
い
う
状
況
で
す

（
平
成
24
年
５
月
31
日
時
点
）。

　

女
性
の
管
理
職
が
ま
だ
出
て
い
な
い
の

が
、
今
後
の
課
題
で
す
ね
。

―
 

新
規
採
用
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

綿
谷　

呉
竹
の
女
性
活
躍
推
進
が
世
間
に

も
浸
透
し
た
の
か
、
お
か
げ
さ
ま
で
多
数

の
応
募
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
の
う

ち
８
割
は
女
性
と
い
う
状
況
で
、
本
当
に

う
れ
し
い
変
化
で
す
。

　

や
る
気
の
あ
る
能
力
の
高
い
方
に
ど
ん

ど
ん
活
躍
し
て
ほ
し
い
の
で
、Ｍ
Ｂ
Ａ
や

弁
理
士
な
ど
の
資
格
取
得
費
用
の
50
％
を

支
給
す
る
社
内
補
助
金
制
度
も
設
け
て
い

ま
す
。
ノ
ー
残
業
で
浮
い
た
時
間
を
自
己

研
鑽
に
あ
て
、
会
社
に
還
元
し
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
 

女
性
の
採
用
と
活
躍
を
着
実
に
推

進
し
て
い
る
呉
竹
で
す
が
、
女
性
が
中
心

と
な
っ
て
開
発
し
た
商
品
が
ヒ
ッ
ト
し

て
い
る
そ
う
で
す
ね
（
Ｐ
９
左
上
写
真

参
照
）。

綿
谷　

平
成
22
年
８
月
に
発
売
し
た
「
Ｃ

Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
」
は
、
サ
イ
ン
ペ
ン
と
筆

ぺ
ん
の
中
間
的
な
書
き
味
が
特
徴
の
カ

ラ
ー
筆
ぺ
ん
で
、
本
体
16
色
と
イ
ン
ク

リ
フ
ィ
ル
12
色
を
自
由
に
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

丸
み
を
帯
び
た
デ
ザ
イ
ン
や
、
色
の

開
発
も
す
べ
て
女
性
社
員
が
担
当
し
て

い
ま
す
。
女
性
ら
し
い
色
味
の
ネ
ー
ミ
ン

グ
、「
夢
苺
」「
姫
た
ん
ぽ
ぽ
」「
海
し
ず

く
」
な
ど
も
、
女
ご
こ
ろ
を
く
す
ぐ
る
の

か
、
ブ
ロ
グ
の
ク
チ
コ
ミ
や
店
頭
で
非
常

に
人
気
が
出
て
い
ま
す
。

―
 

呉
竹
と
公
庫
に
は
長
い
お
取
引
の

関
係
が
あ
り
ま
す
。
公
庫
に
期
待
さ
れ
る

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷　

Ｍ
＆
Ａ
の
た
め
の
事
業
承
継
支
援

資
金
な
ど
、
政
策
的
な
特
別
融
資
制
度
に

つ
い
て
は
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
我
々
の
取
組
み
の
中
で
活
用
で
き
る

も
の
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
今
後
も
ぜ
ひ
ご

相
談
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
女
性
活
躍
推
進
の
た
め

の
制
度
導
入
を
検
討
し
て
い
る
中
小
企

業
の
方
々
に
向
け
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

綿
谷　
「
過
去
の
延
長
線
上
に
未
来
は
な

い
」
こ
れ
は
、
私
の
座
右
の
銘
で
す
。
墨

屋
110
年
の
伝
統
を
守
る
一
方
で
、
女
性
の

活
用
な
ど
、
時
代
の
流
れ
に
合
わ
せ
て
、

変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
て
い
く
姿
勢

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

女
性
の
能
力
は
ス
ゴ
イ
と
思
う
と
き
が

最
近
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
能
力
の

高
い
方
々
が
活
躍
し
、
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん

で
い
け
る
よ
う
に
企
業
側
が
制
度
を
整
備

す
る
こ
と
は
、
今
や
自
然
の
流
れ
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
企
業
側
が
女
性
の
高
い
能

力
や
意
欲
を
、
い
か
に
う
ま
く
活
用
し
て

い
け
る
か
が
、
こ
れ
か
ら
企
業
経
営
の
中

で
非
常
に
大
切
な
部
分
に
な
っ
て
い
く
。

　

女
性
が
活
躍
で
き
る
企
業
こ
そ
が
今
後

伸
び
て
い
く
企
業
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手　

ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）
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