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タッチエンス株式会社

中小企業だからこそ、
果敢に挑戦を！

中小企業の潜在力活用・経営力強化
第１回 社会環境の変化に対応する女性の事業活動
株式会社呉竹
女性が活躍できる企業が
伸びていく企業
お客さま訪問レポート　－ニッチトップ企業に学ぶ－
株式会社タニタ
ニッチの強みとチャレンジ精神
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タッチエンス株式会社が開発
した触覚センサー「ショッカク
チップ」と「ショッカクキューブ」
を内蔵することで、人にやさし
いロボット開発が可能になる。
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経
済
産
業
省
の
元
事
務
次
官
・
望
月
晴
文
さ
ん
が「
日
本

企
業
は
世
界
に
技
術
で
勝
っ
て
、利
益
で
負
け
て
い
る
」と

お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
が
あ
る
。こ
れ
こ
そ
、日
本
企
業
の
現

実
を
如
実
に
物
語
っ
て
い
る
。技
術
力
の
あ
る
日
本
企
業
に

儲
け
が
出
ず
、さ
ら
に
は
Ｄ
Ｒ
Ａ
Ｍ
業
界
の
よ
う
に
、す
べ

て
の
日
本
企
業
が
韓
国
企
業
に
敗
れ
去
る
の
は
、ひ
と
え
に

円
高
の
せ
い
で
あ
る
。

　
海
外
に
出
て
外
国
企
業
と
競
争
す
る
場
合
、逆
に
日
本

国
内
で
外
国
企
業
と
競
い
合
う
場
合
、ど
ち
ら
も
販
売
力
に

大
き
な
影
響
を
与
え
る
の
は
為
替
で
あ
る
。グ
ロ
ー
バ
ル
競

争
で
の
販
売
価
格
は「
自
国
通
貨
建
て
で
の
価
格
」と「
為

替
」と
の
掛
け
算
で
決
ま
る
か
ら
だ
。円
が
１
ド
ル
160
円
か

ら
80
円
と
２
倍
に
な
れ
ば
、円
貨
で
の
販
売
価
格
を
２
分
の

１
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
か
ら
大
変
だ
。

　
例
え
ば
、中
国
は
今
や「
世
界
の
工
場
」だ
が
当
た
り
前
の

話
だ
。１
９
８
０
年
に
１
人
民
元
が
160
円
も
し
た
の
が
、今

や
13
円
弱
だ
か
ら
だ
。通
貨
が
12
分
の
１
に
下
落
し
た
の

だ
。同
じ
よ
う
に
、１
ド
ル
80
円
の
円
が
12
分
の
１
の
１
ド

ル
１
、０
０
０
円
に
な
れ
ば
、日
本
経
済
が
ど
れ
ほ
ど
元
気

に
な
る
か
を
想
像
し
て
み
て
欲
し
い
。こ
れ
ほ
ど
の
円
高
と

は
、100
メ
ー
ト
ル
競
走
に
お
い
て
日
本
企
業
だ
け
が
150
メ
ー

ト
ル
を
走
ら
ね
ば
な
ら
な
い
の
と
同
様
な
の
だ
か
ら
、日
本

企
業
が
勝
て
な
い
の
は
当
た
り
前
で
あ
る
。円
高
の
弊
害

は
、別
に
モ
ノ
の
販
売
だ
け
に
限
ら
ず
、サ
ー
ビ
ス
で
も
労

働
力
で
も
同
じ
で
あ
る
。円
が
強
く
な
れ
ば
、な
ん
で
も
安

く
買
え
る
。外
国
人
も
同
じ
だ
。外
国
人
労
働
力
が
安
く
買

え
る
の
な
ら
、安
い
外
国
人
を
求
め
て
日
本
企
業
は
国
内
の

工
場
を
閉
め
て
海
外
に
進
出
す
る
。空
洞
化
だ
。結
果
、日
本

に
残
る
下
請
け
企
業
は
仕
事
を
失
い
、工
場
周
辺
の
レ
ス
ト

ラ
ン
も
商
店
も
閑
古
鳥
が
鳴
く
。

　
長
い
間
、市
場
で
大
き
な
勝
負
を
し
て
き
た
私
に
言
わ
せ

れ
ば
、実
態
に
合
わ
な
い
為
替
は
、早
め
に
手
だ
て
を
講
じ

る
べ
き
だ
っ
た
の
だ
。

　
た
だ
、累
積
赤
字
が
こ
こ
ま
で
た
ま
っ
た
今
で
は
、円
高

修
正
に
よ
る
日
本
経
済
の
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
は
難
し

い
と
思
う
。残
念
な
が
ら
、財
政
破
綻
も
し
く
は
そ
れ
を
避

け
る
た
め
の
ハ
イ
パ
ー
イ
ン
フ
レ
と
い
う
ハ
ー
ド
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
は
避
け
ら
れ
そ
う
も
な
い
。た
だ
、「
幸
い
」な
こ

と
に
、こ
の
ハ
ー
ド
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
円
は
大
幅
安

と
な
る
だ
ろ
う
。破
綻
し
た
国
の
通
貨
な
ど
、誰
も
見
向
き

も
し
な
い
か
ら
で
あ
る
。「
イ
ン
フ
レ
と
は
、お
金
の
価
値
が

下
が
る
こ
と
。日
本
に
お
い
て
お
金
と
は
、ド
ル
で
も
ユ
ー

ロ
で
も
な
く
円
で
あ
る
。だ
か
ら
ハ
イ
パ
ー
イ
ン
フ
レ
と

は
、大
幅
円
安
を
意
味
す
る
」と
理
解
し
て
も
よ
い
。大
幅
円

安
と
な
れ
ば
、ア
ジ
ア
通
貨
危
機
で「
あ
の
国
は
終
わ
っ
た
」

と
言
わ
れ
な
が
ら
も
ウ
ォ
ン
安
で
よ
み
が
え
っ
た
韓
国

と
同
じ
よ
う
に
、日
本
経
済
は
よ
み
が
え
る
。今
あ
る
閉

塞
感
な
ど
吹
き
飛
ん
で
し
ま
う
。そ
う
で
あ
る
な
ら
ば
、今

は「
ハ
ー
ド
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
よ
っ
て
や
っ
て
来
る『
暗
く

深
い
闇
の
時
代
』を
ど
う
生
き
延
び
る
か
」に
集
中
す
べ
き

だ
。生
き
延
び
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、未
来
は
非
常
に
明
る

い
の
だ
。

円安到来すれば明るい未来
藤巻 健史

東京都出身。一橋大学商学部卒業後、三井信託銀行入行。1980年
MBA取得。1985年モルガン銀行に転職し、同行東京支店資金為替
部長、東京支店長を歴任。モルガン銀行在籍時、世界トップクラス
のディーラーとして名を馳せ、JPモルガンの会長から「伝説のト
レーダー」と呼ばれる。『なぜ日本は破綻寸前なのに円高なのか』
など著書多数。

藤巻 健史 （ふじまき たけし）
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円安到来すれば明るい未来　藤巻 健史

映画を通して自分を発見する　滝田 洋二郎

全国中小企業動向調査の結果概要

公庫のイノベーションTree（中小企業事業との取引を経て株式を公開した企業）

その１ 国際業務部編
中小企業の海外展開の現状と日本公庫の支援体制　　

－ニッチトップ企業に学ぶ－
株式会社タニタ
ニッチの強みとチャレンジ精神

タッチエンス株式会社　
中小企業だからこそ、果敢に挑戦を！

第１回 社会環境の変化に対応する女性の事業活動
株式会社呉竹
女性が活躍できる企業が伸びていく企業　
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士
キ
メ
ラ
総
研
は
、
平
成
22
年
か
ら
の
20

年
間
で
、
民
生
ロ
ボ
ッ
ト
市
場
が
大
幅
に

拡
大
す
る
と
発
表
し
て
い
ま
す
。
ロ
ボ
ッ

ト
と
い
う
の
は
多
種
多
様
な
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
集
合
体
で
す
。
な
か
で
も
特
に
大

き
な
可
能
性
を
秘
め
た
分
野
が
、
人
に
優

し
い
セ
ン
サ
ー
や
人
工
知
能
な
ど
の
制
御

部
分
。
こ
の
技
術
が
発
達
す
れ
ば
、
市
場

は
一
気
に
膨
ら
む
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
制
御
部
分
の
な
か
で
も
、

▼
市
場
が
未
開
拓
で
あ
る
こ
と

▼
初
期
投
資
を
な
る
べ
く
抑
え
ら
れ
る
こ
と

▼
大
企
業
が
参
入
し
づ
ら
い
ニ
ッ
チ
な
分

野
で
あ
る
こ
と

な
ど
を
条
件
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
い

き
ま
し
た
。
こ
の
結
果
、
行
き
つ
い
た
の

が
触
覚
セ
ン
サ
ー
で
す
。
そ
し
て
、
触
覚

セ
ン
サ
ー
で
民
生
ロ
ボ
ッ
ト
市
場
に
足
場

を
築
け
ば
、
民
生
ロ
ボ
ッ
ト
用
の
金
属
部

品
と
い
う
新
た
な
販
路
も
拓
け
る
。
つ
ま

り
、
佐
竹
製
作
所
の
本
業
の
成
長
戦
略
に

も
つ
な
が
る
わ
け
で
す
。

　人
材
や
技
術
の
不
足
は

　産
学
連
携
で
カ
バ
ー

満
枝
　
未
経
験
領
域
に
挑
戦
す
る
た
め
に

は
、
新
た
な
人
材
や
技
術
が
不
可
欠
で

す
。
組
織
づ
く
り
は
ど
の
よ
う
に
進
め
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
。

尾
方
　
ま
ず
、
佐
竹
製
作
所
内
に
事
業
開

発
部
を
新
設
し
ま
し
た
。
こ
の
事
業
開
発

部
で
触
覚
セ
ン
サ
ー
事
業
に
道
筋
を
つ

け
、
準
備
が
整
っ
た
と
こ
ろ
で
分
社
化
し

よ
う
と
い
う
戦
略
で
す
。
佐
竹
製
作
所
で

触
覚
セ
ン
サ
ー
事
業
に
特
化
し
た
人
材
を

募
集
・
採
用
し
、
同
時
に
、
こ
の
分
野
で

優
れ
た
特
許
を
持
つ
東
京
大
学
の
研
究
室

と
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
結
び
ま
し
た
。
人

材
不
足
や
技
術
力
不
足
を
補
い
、
開
発
に

必
要
な
時
間
・
コ
ス
ト
の
節
約
に
つ
な
げ

る
の
が
狙
い
で
す
。

満
枝
　
産
学
連
携
と
い
う
の
は
、
効
率
的

で
優
れ
た
手
段
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
う

ま
く
い
か
な
い
事
例
が
多
い
よ
う
で
す
。

こ
の
あ
た
り
は
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

尾
方
　
例
え
ば
、
最
先
端
技
術
で
世
界
最

薄
の
液
晶
パ
ネ
ル
を
開
発
し
て
も
、
テ
レ

ビ
が
ほ
ん
の
数
ミ
リ
薄
く
な
る
だ
け
な

ら
、
消
費
者
に
と
っ
て
は
あ
ま
り
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
価
格
が
跳
ね

上
が
る
な
ら
、
見
向
き
も
さ
れ
な
い
で

し
ょ
う
。
研
究
の
世
界
に
お
け
る
「
す
ご

い
技
術
」と
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
け
る「
欲

し
い
技
術
」
は
、
必
ず
し
も
マ
ッ
チ
し
な

い
の
で
す
。
産
学
連
携
が
う
ま
く
い
か
な

い
理
由
の
大
半
は
、
技
術
面
に
関
し
て
、

企
業
が
大
学
の
研
究
に
依
存
し
き
っ
て
し

ま
う
こ
と
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
大
学
が

持
っ
て
い
る
技
術
や
知
見
は
、
あ
く
ま
で

商
品
化
の
き
っ
か
け
の
ひ
と
つ
。
そ
れ
を

購
買
ニ
ー
ズ
の
あ
る
商
品
と
し
て
実
用
化

し
て
い
く
う
え
で
は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
接

し
て
い
る
企
業
側
が
、
商
品
化
す
る
責
任

　
次
世
代
の
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
応
用

で
き
る
新
技
術
と
し
て
、
注
目
を
集
め
つ

つ
あ
る
触
覚
セ
ン
サ
ー
。
そ
の
開
発
製
造

を
手
掛
け
て
い
る
の
が
、
タ
ッ
チ
エ
ン
ス

株
式
会
社
だ
。
金
属
部
品
メ
ー
カ
ー
で
あ

る
株
式
会
社
佐
竹
製
作
所
の
尾
方
社
長

が
、
平
成
23
年
４
月
に
設
立
し
た
。

　新
た
な
挑
戦
こ
そ
が

　唯
一
の
生
き
残
り
策

満
枝
室
長
　
尾
方
社
長
は
、
佐
竹
製
作
所

の
舵
取
り
と
並
行
し
て
第
二
創
業
と
し
て

新
会
社
を
設
立
な
さ
い
ま
し
た
。
ま
ず
は

そ
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

尾
方
社
長
　
私
が
佐
竹
製
作
所
の
社
長
に

就
任
し
た
の
は
、
日
本
全
体
が
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
ダ
メ
ー
ジ
に
直
面
し
て

い
た
時
期
で
す
。
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
や
バ

ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
見
舞
わ
れ
た
当
時
の

日
本
は
、
経
済
成
長
の
伸
び
し
ろ
を
背
景

に
回
復
を
果
た
せ
ま
し
た
。
し
か
し
、
昨

今
の
日
本
経
済
は
成
熟
期
に
あ
り
ま
す
。

縮
小
均
衡
の
な
か
で
既
存
事
業
に
依
存
し

て
い
る
だ
け
で
は
、
成
長
は
お
ろ
か
回
復

も
お
ぼ
つ
か
な
い
で
し
ょ
う
。
私
た
ち
が

生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
既
存
事
業

の
優
れ
た
部
分
を
進
化
さ
せ
る
こ
と
と
、

新
た
な
成
長
市
場
に
踏
み
出
す
こ
と
を
同

時
に
進
め
る
し
か
な
い
と
考
え
ま
し
た
。

二
つ
の
課
題
の
う
ち
、
後
者
に
あ
た
る
の

が
、
新
会
社
の
設
立
、
つ
ま
り
第
二
創
業

だ
っ
た
わ
け
で
す
。

満
枝
　
直
面
す
る
問
題
の
解
決
策
を
考
え

る
こ
と
が
、
新
会
社
設
立
に
つ
な
が
っ
た

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
た
だ
、
新
し
い
こ

と
に
挑
戦
す
る
と
い
っ
て
も
、
選
択
肢
は

無
数
に
あ
り
ま
す
。
事
業
分
野
は
ど
の
よ

う
に
し
て
選
ん
だ
の
で
し
ょ
う
。

尾
方
　
私
の
社
長
就
任
後
に
採
用
し
た
新

入
社
員
が
定
年
を
迎
え
る
の
は
２
０
５
０

年
頃
で
す
。
彼
ら
に
、
無
事
定
年
退
職
を

迎
え
さ
せ
る
こ
と
が
私
の
使
命
。
新
事
業

を
選
ぶ
う
え
で
は
、
40
年
後
の
生
活
ス
タ

イ
ル
や
社
会
ニ
ー
ズ
を
見
据
え
た
ビ
ジ
ネ

ス
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
ま
し

た
。
ま
た
、
佐
竹
製
作
所
の
本
業
で
は
、

産
業
ロ
ボ
ッ
ト
向
け
の
金
属
部
品
が
好
調

で
し
た
。
こ
れ
を
ヒ
ン
ト
に
、
民
生
ロ

ボ
ッ
ト
市
場
に
着
目
し
た
わ
け
で
す
。
富
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1968年5月14日生まれ。1991年明治大学政治経済学部政治学科卒業
後、全日本空輸株式会社（ANA）に入社。国際部門配属時代は海外出
張が多く、2001年には英国ロンドンへ赴任。2004年に義父が経営する
株式会社佐竹製作所へ入社。2008年専務取締役、2009年代表取締役
社長に就任。2011年4月にタッチエンス株式会社を設立し同社代表取締
役社長を兼務、現在に至る。

Guest

尾方  謙 一

タッチエンス株式会社　代表取締役社長　兼
株式会社佐竹製作所　代表取締役社長
お がた けん いち

1981年4月、中小企業金融公庫
（現・日本政策金融公庫）入庫。
下関支店長、営業推進部副部長、
東京支店営三事業統轄を経て、
2012年4月から現職。

Interviewer
株式会社日本政策金融公庫
中小企業事業本部 新事業室長

満 枝  忠 雄
みつ えだ ただ お

際
に
も
ご
助
力
い
た
だ
き
ま
し
た
。
我
々

が
求
め
る
分
野
で
高
度
な
技
術
を
有
し
た

企
業
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
り
、
問
題
解
決

の
ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ
た
の
で
す
。
融
資
以

外
の
面
で
も
親
身
に
な
っ
て
相
談
に
乗
っ

て
い
た
だ
け
る
の
は
、
本
当
に
あ
り
が
た

い
で
す
ね
。

　ト
ッ
プ
ス
ピ
ー
ド
で

　他
社
に
先
行
す
る

満
枝
　
創
業
か
ら
１
年
半
で
す
が
、
手
ご

た
え
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

尾
方
　
特
に
開
発
ス
タ
ッ
フ
が
頑
張
っ
て

く
れ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
の
分
野
の
デ
バ

イ
ス
開
発
に
は
、
通
常
、
す
ご
く
時
間
が

か
か
り
ま
す
。
試
作
品
レ
ベ
ル
で
開
発
を

終
わ
ら
せ
る
と
、
実
用
化
に
向
か
ず
価
格

設
定
を
高
く
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
し
か

し
、
高
額
な
ま
ま
で
は
ニ
ー
ズ
を
喚
起
で

き
ま
せ
ん
。
耐
久
性
や
精
度
を
高
め
る
実

用
化
技
術
や
、
製
品
単
価
を
下
げ
る
量
産

化
技
術
を
投
入
し
て
、
は
じ
め
て
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
成
立
す
る
の
で
す
。
３
年
が
か

り
で
も
速
い
と
い
え
る
な
か
、
１
年
で
試

作
品
か
ら
大
幅
に
進
化
さ
せ
、
質
・
価
格

と
も
に
市
場
で
通
用
す
る
形
に
で
き
た
の

は
、
ひ
と
え
に
開
発
ス
タ
ッ
フ
の
努
力
の

お
か
げ
で
す
。

満
枝
　
先
ほ
ど
、
市
場
が
未
開
拓
で
あ
る

こ
と
も
、
こ
の
事
業
を
選
ば
れ
た
理
由
だ

と
伺
い
ま
し
た
。
そ
の
ぶ
ん
、
ニ
ー
ズ
の

掘
り
起
こ
し
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す

が
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
面
で
は
ど
う
取
り

組
ま
れ
て
い
ま
す
か
。

尾
方
　
ロ
ボ
ッ
ト
や
セ
ン
サ
ー
な
ど
の
展

示
会
に
参
加
す
る
こ
と
と
、
新
聞
な
ど
の

マ
ス
コ
ミ
取
材
に
積
極
的
に
対
応
す
る
こ

と
を
２
本
柱
に
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し

た
取
組
み
が
奏
功
し
て
、
こ
の
１
年
で
、

国
内
・
海
外
か
ら
多
数
の
問
合
せ
が
寄
せ

ら
れ
て
い
ま
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
以
外
に

も
、
予
想
外
に
自
動
車
・
家
電
メ
ー
カ
ー

か
ら
も
コ
ン
タ
ク
ト
が
あ
り
、
こ
の
事
業

の
可
能
性
の
幅
広
さ
を
改
め
て
感
じ
て
い

ま
す
。

　
展
示
会
や
問
合
せ
で
生
ま
れ
た
接
点
を
、

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
に
つ
な

げ
て
い
く
の
が
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
す
ね
。

タ
ッ
チ
エ
ン
ス
で
は
、
セ
ン
サ
ー
を
活
用

し
た
製
品
を
製
作
し
、
営
業
活
動
を
行
っ

て
い
ま
す
。
実
際
の
製
品
を
手
に
と
っ
て

見
て
も
ら
う
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

で
の
セ
ン
サ
ー
の
活
用
を
イ
メ
ー
ジ
し
や

す
く
な
り
ま
す
の
で
、
感
触
は
上
々
で
す
。

　
さ
ら
に
、
そ
う
し
て
掘
り
起
こ
し
た
顧

客
ニ
ー
ズ
を
高
い
レ
ベ
ル
で
実
現
さ
せ
る

た
め
に
は
、
タ
ッ
チ
エ
ン
ス
単
独
で
は
カ

バ
ー
し
き
れ
な
い
課
題
も
当
然
出
て
く

る
。
そ
こ
で
、
優
れ
た
リ
ソ
ー
ス
を
社
外

に
求
め
て
提
携
す
る
必
要
が
あ
る
わ
け
で

す
。
こ
の
対
策
と
し
て
、
基
礎
技
術
を
開

発
し
た
東
大
研
究
室
の
教
授
に
は
、
タ
ッ

チ
エ
ン
ス
の
社
外
取
締
役
に
な
っ
て
い
た

だ
き
、
学
会
や
研
究
機
関
、
企
業
な
ど
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
せ
る
体
制
を
整

え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
佐
竹
製
作
所
の
顧

客
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
も
ち
ろ
ん
、
日
本
公

庫
を
は
じ
め
と
す
る
取
引
金
融
機
関
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
も
、
フ
ル
に
活
用
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

満
枝
　
息
つ
く
暇
も
な
い
感
じ
で
す
ね
。

尾
方
　
参
入
企
業
が
少
な
い
う
ち
に
ど
れ

だ
け
先
行
で
き
る
か
が
勝
負
で
す
か
ら
、

ず
っ
と
ト
ッ
プ
ス
ピ
ー
ド
で
走
り
続
け
て

い
ま
す
。
中
小
企
業
は
１
回
ヒ
ッ
ト
を
飛

ば
せ
ば
10
年
も
つ
と
言
わ
れ
た
時
代
も
あ

り
ま
し
た
が
、
今
は
１
年
単
位
で
情
勢
が

逆
転
し
て
し
ま
う
。
私
た
ち
も
、
急
流
の

な
か
に
い
る
の
だ
と
い
う
自
覚
を
持
っ
て

臨
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

満
枝
　
日
本
全
体
に
閉
塞
感
が
漂
っ
て
い

る
な
か
、
新
た
な
価
値
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

創
出
す
る
新
事
業
の
立
ち
上
げ
に
つ
い
て

は
、
公
庫
と
し
て
も
積
極
的
に
支
援
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
御
社
に

は
、
起
業
や
新
事
業
の
立
ち
上
げ
を
考
え

る
人
た
ち
の
励
み
に
な
る
よ
う
な
飛
躍
を

遂
げ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

　
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
貴
重
な
お
話

を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

と
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
と
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
タ
ッ
チ
エ
ン
ス
で
は
、
お
互
い
の
役
割

分
担
を
明
確
に
す
る
た
め
、
週
に
一
度
大

学
の
開
発
者
と
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
で
、
双
方
の
目
指
す
ベ

ク
ト
ル
が
乖
離
し
な
い
よ
う
に
調
整
し
て

い
る
の
で
す
。

　新
会
社
に
す
る
こ
と
が

　飛
躍
の
カ
ギ
を
握
る

満
枝
　
佐
竹
製
作
所
内
に
触
覚
セ
ン
サ
ー

事
業
部
を
設
置
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

分
社
化
に
こ
だ
わ
っ
た
理
由
は
な
ん
で

し
ょ
う
か
。

尾
方
　
最
も
大
き
い
の
は
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
で
す
。
社
名
が
「
佐
竹
製
作
所
」
の

ま
ま
だ
と
、
触
覚
セ
ン
サ
ー
事
業
が
想
起

さ
れ
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
先
達
が
懸
命
に

努
力
し
て
世
間
に
定
着
さ
せ
て
き
た
〝
金

属
部
品
と
い
え
ば
佐
竹
〞
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
が
、
新
事
業
展
開
の
阻
害
要
因
に
な
り

か
ね
な
い
。
そ
こ
で
、
新
会
社
設
立
に
よ

り
、
国
内
外
を
問
わ
ず
、
直
感
的
に
事
業

内
容
が
伝
わ
る
よ
う
に
〝「
触
覚
」
の
未

来
を
科
学
す
る
セ
ン
サ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
〞

と
い
う
こ
と
で
、Touch 

と Science 

を

掛
け
合
わ
せ
た Touchence 

に
し
ま

し
た
。

　
こ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
は
、
人
材
採

用
に
も
影
響
し
ま
す
。
佐
竹
製
作
所
で
募

集
を
か
け
る
よ
り
、
触
覚
セ
ン
サ
ー
事
業

に
特
化
し
て
い
る
会
社
と
し
て
独
立
し
て

い
た
方
が
、
そ
こ
に
夢
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
性

を
見
出
す
人
が
集
ま
っ
て
き
て
く
れ
ま

す
。
ま
た
、
経
営
的
見
地
か
ら
言
え
ば
、

分
社
化
は
リ
ス
ク
回
避
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。
新
事
業
が
赤
字
で
も
、
会
社
が
分
か

れ
て
い
れ
ば
健
全
な
既
存
事
業
を
圧
迫
せ

ず
に
済
む
か
ら
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
分

社
化
の
必
要
性
や
意
義
を
当
初
か
ら
強
く

感
じ
て
い
ま
し
た
が
、
よ
り
多
く
の
資
金

が
必
要
に
な
る
点
が
ネ
ッ
ク
で
し
た
。

　資
本
性
ロ
ー
ン
活
用
で

　分
社
独
立
を
実
現

満
枝
　
そ
の
流
れ
で
、
私
ど
も
に
ご
相
談

い
た
だ
い
た
わ
け
で
す
ね
。

尾
方
　
そ
う
で
す
。
相
談
し
た
の
は
、
佐

竹
製
作
所
の
事
業
開
発
部
で
製
品
開
発
を

進
め
て
い
た
頃
で
す
ね
。
開
発
途
中
で
、

東
大
側
か
ら
「
半
導
体
集
積
回
路
技
術
を

投
入
す
れ
ば
、
よ
り
高
度
な
製
品
も
つ
く

る
こ
と
が
で
き
る
」
と
提
案
さ
れ
ま
し

た
。
ビ
ジ
ネ
ス
面
で
は
、
製
品
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
を
増
や
し
た
い
と
こ
ろ
。
し
か

し
、
多
額
の
開
発
資
金
が
必
要
で
、
佐
竹

製
作
所
の
資
金
力
だ
け
で
は
カ
バ
ー
し
き

れ
な
い
。
そ
こ
で
、
当
時
の
東
京
支
店
営

三
事
業
を
訪
ね
た
の
で
す
。
私
と
し
て

は
、
融
資
を
受
け
ら
れ
た
と
し
て
も
時
間

が
か
か
る
こ
と
を
覚
悟
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
事
業
内
容
と
中
期
事
業
計
画
を
説

明
す
る
と
、
即
座
に
資
本
性
ロ
ー
ン
を
勧

め
ら
れ
、
満
枝
事
業
統
轄
（
現
・
新
事
業

室
長
）が「
す
ぐ
実
行
す
る
べ
き
で
す
！
」

と
強
く
後
押
し
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
よ

ね
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
分
社
化
を
一
気
に

進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
開
発
過
程
で
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た

　日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
は
、
国
の
施
策
に
基
づ
く
金
融
機
関
と
し
て
新
事

業
に
取
り
組
む
中
小
企
業
者
を
よ
り
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
た
め
、

平
成
24
年
４
月
に
新
事
業
室
を
創
設
し
た
。
本
特
集
で
は
、
新
事
業
室
長
が
、

当
公
庫
の
新
事
業
育
成
資
金
を
ご
利
用
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
を
訪
問
し
、
そ

の
経
緯
や
新
事
業
の
内
容
に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
く
。
第
１
回
は
、
タ
ッ
チ
エ
ン

ス
株
式
会
社
の
尾
方
謙
一
・
代
表
取
締
役
社
長
に
、
お
話
を
伺
っ
た
。

超小型の３軸触覚センサー「ショッカクチップ」（左）（中）と
センサー自体が柔軟に変形する「ショッカクキューブ」（右）

中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
、

果
敢
に
挑
戦
を
！

事業へのチャレンジ特 集



士
キ
メ
ラ
総
研
は
、
平
成
22
年
か
ら
の
20

年
間
で
、
民
生
ロ
ボ
ッ
ト
市
場
が
大
幅
に

拡
大
す
る
と
発
表
し
て
い
ま
す
。
ロ
ボ
ッ

ト
と
い
う
の
は
多
種
多
様
な
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
集
合
体
で
す
。
な
か
で
も
特
に
大

き
な
可
能
性
を
秘
め
た
分
野
が
、
人
に
優

し
い
セ
ン
サ
ー
や
人
工
知
能
な
ど
の
制
御

部
分
。
こ
の
技
術
が
発
達
す
れ
ば
、
市
場

は
一
気
に
膨
ら
む
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
制
御
部
分
の
な
か
で
も
、

▼
市
場
が
未
開
拓
で
あ
る
こ
と

▼
初
期
投
資
を
な
る
べ
く
抑
え
ら
れ
る
こ
と

▼
大
企
業
が
参
入
し
づ
ら
い
ニ
ッ
チ
な
分

野
で
あ
る
こ
と

な
ど
を
条
件
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
い

き
ま
し
た
。
こ
の
結
果
、
行
き
つ
い
た
の

が
触
覚
セ
ン
サ
ー
で
す
。
そ
し
て
、
触
覚

セ
ン
サ
ー
で
民
生
ロ
ボ
ッ
ト
市
場
に
足
場

を
築
け
ば
、
民
生
ロ
ボ
ッ
ト
用
の
金
属
部

品
と
い
う
新
た
な
販
路
も
拓
け
る
。
つ
ま

り
、
佐
竹
製
作
所
の
本
業
の
成
長
戦
略
に

も
つ
な
が
る
わ
け
で
す
。

　人
材
や
技
術
の
不
足
は

　産
学
連
携
で
カ
バ
ー

満
枝
　
未
経
験
領
域
に
挑
戦
す
る
た
め
に

は
、
新
た
な
人
材
や
技
術
が
不
可
欠
で

す
。
組
織
づ
く
り
は
ど
の
よ
う
に
進
め
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
。

尾
方
　
ま
ず
、
佐
竹
製
作
所
内
に
事
業
開

発
部
を
新
設
し
ま
し
た
。
こ
の
事
業
開
発

部
で
触
覚
セ
ン
サ
ー
事
業
に
道
筋
を
つ

け
、
準
備
が
整
っ
た
と
こ
ろ
で
分
社
化
し

よ
う
と
い
う
戦
略
で
す
。
佐
竹
製
作
所
で

触
覚
セ
ン
サ
ー
事
業
に
特
化
し
た
人
材
を

募
集
・
採
用
し
、
同
時
に
、
こ
の
分
野
で

優
れ
た
特
許
を
持
つ
東
京
大
学
の
研
究
室

と
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
結
び
ま
し
た
。
人

材
不
足
や
技
術
力
不
足
を
補
い
、
開
発
に

必
要
な
時
間
・
コ
ス
ト
の
節
約
に
つ
な
げ

る
の
が
狙
い
で
す
。

満
枝
　
産
学
連
携
と
い
う
の
は
、
効
率
的

で
優
れ
た
手
段
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
う

ま
く
い
か
な
い
事
例
が
多
い
よ
う
で
す
。

こ
の
あ
た
り
は
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

尾
方
　
例
え
ば
、
最
先
端
技
術
で
世
界
最

薄
の
液
晶
パ
ネ
ル
を
開
発
し
て
も
、
テ
レ

ビ
が
ほ
ん
の
数
ミ
リ
薄
く
な
る
だ
け
な

ら
、
消
費
者
に
と
っ
て
は
あ
ま
り
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
価
格
が
跳
ね

上
が
る
な
ら
、
見
向
き
も
さ
れ
な
い
で

し
ょ
う
。
研
究
の
世
界
に
お
け
る
「
す
ご

い
技
術
」と
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
け
る「
欲

し
い
技
術
」
は
、
必
ず
し
も
マ
ッ
チ
し
な

い
の
で
す
。
産
学
連
携
が
う
ま
く
い
か
な

い
理
由
の
大
半
は
、
技
術
面
に
関
し
て
、

企
業
が
大
学
の
研
究
に
依
存
し
き
っ
て
し

ま
う
こ
と
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
大
学
が

持
っ
て
い
る
技
術
や
知
見
は
、
あ
く
ま
で

商
品
化
の
き
っ
か
け
の
ひ
と
つ
。
そ
れ
を

購
買
ニ
ー
ズ
の
あ
る
商
品
と
し
て
実
用
化

し
て
い
く
う
え
で
は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
接

し
て
い
る
企
業
側
が
、
商
品
化
す
る
責
任

　
次
世
代
の
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
に
応
用

で
き
る
新
技
術
と
し
て
、
注
目
を
集
め
つ

つ
あ
る
触
覚
セ
ン
サ
ー
。
そ
の
開
発
製
造

を
手
掛
け
て
い
る
の
が
、
タ
ッ
チ
エ
ン
ス

株
式
会
社
だ
。
金
属
部
品
メ
ー
カ
ー
で
あ

る
株
式
会
社
佐
竹
製
作
所
の
尾
方
社
長

が
、
平
成
23
年
４
月
に
設
立
し
た
。

　新
た
な
挑
戦
こ
そ
が

　唯
一
の
生
き
残
り
策

満
枝
室
長
　
尾
方
社
長
は
、
佐
竹
製
作
所

の
舵
取
り
と
並
行
し
て
第
二
創
業
と
し
て

新
会
社
を
設
立
な
さ
い
ま
し
た
。
ま
ず
は

そ
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

尾
方
社
長
　
私
が
佐
竹
製
作
所
の
社
長
に

就
任
し
た
の
は
、
日
本
全
体
が
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
ダ
メ
ー
ジ
に
直
面
し
て

い
た
時
期
で
す
。
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
や
バ

ブ
ル
経
済
の
崩
壊
に
見
舞
わ
れ
た
当
時
の

日
本
は
、
経
済
成
長
の
伸
び
し
ろ
を
背
景

に
回
復
を
果
た
せ
ま
し
た
。
し
か
し
、
昨

今
の
日
本
経
済
は
成
熟
期
に
あ
り
ま
す
。

縮
小
均
衡
の
な
か
で
既
存
事
業
に
依
存
し

て
い
る
だ
け
で
は
、
成
長
は
お
ろ
か
回
復

も
お
ぼ
つ
か
な
い
で
し
ょ
う
。
私
た
ち
が

生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
既
存
事
業

の
優
れ
た
部
分
を
進
化
さ
せ
る
こ
と
と
、

新
た
な
成
長
市
場
に
踏
み
出
す
こ
と
を
同

時
に
進
め
る
し
か
な
い
と
考
え
ま
し
た
。

二
つ
の
課
題
の
う
ち
、
後
者
に
あ
た
る
の

が
、
新
会
社
の
設
立
、
つ
ま
り
第
二
創
業

だ
っ
た
わ
け
で
す
。

満
枝
　
直
面
す
る
問
題
の
解
決
策
を
考
え

る
こ
と
が
、
新
会
社
設
立
に
つ
な
が
っ
た

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
た
だ
、
新
し
い
こ

と
に
挑
戦
す
る
と
い
っ
て
も
、
選
択
肢
は

無
数
に
あ
り
ま
す
。
事
業
分
野
は
ど
の
よ

う
に
し
て
選
ん
だ
の
で
し
ょ
う
。

尾
方
　
私
の
社
長
就
任
後
に
採
用
し
た
新

入
社
員
が
定
年
を
迎
え
る
の
は
２
０
５
０

年
頃
で
す
。
彼
ら
に
、
無
事
定
年
退
職
を

迎
え
さ
せ
る
こ
と
が
私
の
使
命
。
新
事
業

を
選
ぶ
う
え
で
は
、
40
年
後
の
生
活
ス
タ

イ
ル
や
社
会
ニ
ー
ズ
を
見
据
え
た
ビ
ジ
ネ

ス
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
ま
し

た
。
ま
た
、
佐
竹
製
作
所
の
本
業
で
は
、

産
業
ロ
ボ
ッ
ト
向
け
の
金
属
部
品
が
好
調

で
し
た
。
こ
れ
を
ヒ
ン
ト
に
、
民
生
ロ

ボ
ッ
ト
市
場
に
着
目
し
た
わ
け
で
す
。
富

際
に
も
ご
助
力
い
た
だ
き
ま
し
た
。
我
々

が
求
め
る
分
野
で
高
度
な
技
術
を
有
し
た

企
業
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
り
、
問
題
解
決

の
ヒ
ン
ト
を
得
ら
れ
た
の
で
す
。
融
資
以

外
の
面
で
も
親
身
に
な
っ
て
相
談
に
乗
っ

て
い
た
だ
け
る
の
は
、
本
当
に
あ
り
が
た

い
で
す
ね
。

　ト
ッ
プ
ス
ピ
ー
ド
で

　他
社
に
先
行
す
る

満
枝
　
創
業
か
ら
１
年
半
で
す
が
、
手
ご

た
え
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

尾
方
　
特
に
開
発
ス
タ
ッ
フ
が
頑
張
っ
て

く
れ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
の
分
野
の
デ
バ

イ
ス
開
発
に
は
、
通
常
、
す
ご
く
時
間
が

か
か
り
ま
す
。
試
作
品
レ
ベ
ル
で
開
発
を

終
わ
ら
せ
る
と
、
実
用
化
に
向
か
ず
価
格

設
定
を
高
く
せ
ざ
る
を
得
な
い
。
し
か

し
、
高
額
な
ま
ま
で
は
ニ
ー
ズ
を
喚
起
で

き
ま
せ
ん
。
耐
久
性
や
精
度
を
高
め
る
実

用
化
技
術
や
、
製
品
単
価
を
下
げ
る
量
産

化
技
術
を
投
入
し
て
、
は
じ
め
て
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
成
立
す
る
の
で
す
。
３
年
が
か

り
で
も
速
い
と
い
え
る
な
か
、
１
年
で
試

作
品
か
ら
大
幅
に
進
化
さ
せ
、
質
・
価
格

と
も
に
市
場
で
通
用
す
る
形
に
で
き
た
の

は
、
ひ
と
え
に
開
発
ス
タ
ッ
フ
の
努
力
の

お
か
げ
で
す
。

満
枝
　
先
ほ
ど
、
市
場
が
未
開
拓
で
あ
る

こ
と
も
、
こ
の
事
業
を
選
ば
れ
た
理
由
だ

と
伺
い
ま
し
た
。
そ
の
ぶ
ん
、
ニ
ー
ズ
の

掘
り
起
こ
し
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す

が
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
面
で
は
ど
う
取
り

組
ま
れ
て
い
ま
す
か
。

尾
方
　
ロ
ボ
ッ
ト
や
セ
ン
サ
ー
な
ど
の
展

示
会
に
参
加
す
る
こ
と
と
、
新
聞
な
ど
の

マ
ス
コ
ミ
取
材
に
積
極
的
に
対
応
す
る
こ

と
を
２
本
柱
に
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し

た
取
組
み
が
奏
功
し
て
、
こ
の
１
年
で
、

国
内
・
海
外
か
ら
多
数
の
問
合
せ
が
寄
せ

ら
れ
て
い
ま
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
産
業
以
外
に

も
、
予
想
外
に
自
動
車
・
家
電
メ
ー
カ
ー

か
ら
も
コ
ン
タ
ク
ト
が
あ
り
、
こ
の
事
業

の
可
能
性
の
幅
広
さ
を
改
め
て
感
じ
て
い

ま
す
。

　
展
示
会
や
問
合
せ
で
生
ま
れ
た
接
点
を
、

具
体
的
な
ニ
ー
ズ
の
掘
り
起
こ
し
に
つ
な

げ
て
い
く
の
が
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
で
す
ね
。

タ
ッ
チ
エ
ン
ス
で
は
、
セ
ン
サ
ー
を
活
用

し
た
製
品
を
製
作
し
、
営
業
活
動
を
行
っ

て
い
ま
す
。
実
際
の
製
品
を
手
に
と
っ
て

見
て
も
ら
う
こ
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

で
の
セ
ン
サ
ー
の
活
用
を
イ
メ
ー
ジ
し
や

す
く
な
り
ま
す
の
で
、
感
触
は
上
々
で
す
。

　
さ
ら
に
、
そ
う
し
て
掘
り
起
こ
し
た
顧

客
ニ
ー
ズ
を
高
い
レ
ベ
ル
で
実
現
さ
せ
る

た
め
に
は
、
タ
ッ
チ
エ
ン
ス
単
独
で
は
カ

バ
ー
し
き
れ
な
い
課
題
も
当
然
出
て
く

る
。
そ
こ
で
、
優
れ
た
リ
ソ
ー
ス
を
社
外

に
求
め
て
提
携
す
る
必
要
が
あ
る
わ
け
で

す
。
こ
の
対
策
と
し
て
、
基
礎
技
術
を
開

発
し
た
東
大
研
究
室
の
教
授
に
は
、
タ
ッ

チ
エ
ン
ス
の
社
外
取
締
役
に
な
っ
て
い
た

だ
き
、
学
会
や
研
究
機
関
、
企
業
な
ど
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
せ
る
体
制
を
整

え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
佐
竹
製
作
所
の
顧

客
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
も
ち
ろ
ん
、
日
本
公

庫
を
は
じ
め
と
す
る
取
引
金
融
機
関
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
も
、
フ
ル
に
活
用
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

満
枝
　
息
つ
く
暇
も
な
い
感
じ
で
す
ね
。

尾
方
　
参
入
企
業
が
少
な
い
う
ち
に
ど
れ

だ
け
先
行
で
き
る
か
が
勝
負
で
す
か
ら
、

ず
っ
と
ト
ッ
プ
ス
ピ
ー
ド
で
走
り
続
け
て

い
ま
す
。
中
小
企
業
は
１
回
ヒ
ッ
ト
を
飛

ば
せ
ば
10
年
も
つ
と
言
わ
れ
た
時
代
も
あ

り
ま
し
た
が
、
今
は
１
年
単
位
で
情
勢
が

逆
転
し
て
し
ま
う
。
私
た
ち
も
、
急
流
の

な
か
に
い
る
の
だ
と
い
う
自
覚
を
持
っ
て

臨
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

満
枝
　
日
本
全
体
に
閉
塞
感
が
漂
っ
て
い

る
な
か
、
新
た
な
価
値
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

創
出
す
る
新
事
業
の
立
ち
上
げ
に
つ
い
て

は
、
公
庫
と
し
て
も
積
極
的
に
支
援
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
御
社
に

は
、
起
業
や
新
事
業
の
立
ち
上
げ
を
考
え

る
人
た
ち
の
励
み
に
な
る
よ
う
な
飛
躍
を

遂
げ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

　
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
貴
重
な
お
話

を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

と
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
と
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　
タ
ッ
チ
エ
ン
ス
で
は
、
お
互
い
の
役
割

分
担
を
明
確
に
す
る
た
め
、
週
に
一
度
大

学
の
開
発
者
と
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
で
、
双
方
の
目
指
す
ベ

ク
ト
ル
が
乖
離
し
な
い
よ
う
に
調
整
し
て

い
る
の
で
す
。

　新
会
社
に
す
る
こ
と
が

　飛
躍
の
カ
ギ
を
握
る

満
枝
　
佐
竹
製
作
所
内
に
触
覚
セ
ン
サ
ー

事
業
部
を
設
置
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

分
社
化
に
こ
だ
わ
っ
た
理
由
は
な
ん
で

し
ょ
う
か
。

尾
方
　
最
も
大
き
い
の
は
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
で
す
。
社
名
が
「
佐
竹
製
作
所
」
の

ま
ま
だ
と
、
触
覚
セ
ン
サ
ー
事
業
が
想
起

さ
れ
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
先
達
が
懸
命
に

努
力
し
て
世
間
に
定
着
さ
せ
て
き
た
〝
金

属
部
品
と
い
え
ば
佐
竹
〞
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
が
、
新
事
業
展
開
の
阻
害
要
因
に
な
り

か
ね
な
い
。
そ
こ
で
、
新
会
社
設
立
に
よ

り
、
国
内
外
を
問
わ
ず
、
直
感
的
に
事
業

内
容
が
伝
わ
る
よ
う
に
〝「
触
覚
」
の
未

来
を
科
学
す
る
セ
ン
サ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
〞

と
い
う
こ
と
で
、Touch 

と Science 

を

掛
け
合
わ
せ
た Touchence 

に
し
ま

し
た
。

　
こ
う
し
た
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
は
、
人
材
採

用
に
も
影
響
し
ま
す
。
佐
竹
製
作
所
で
募

集
を
か
け
る
よ
り
、
触
覚
セ
ン
サ
ー
事
業

に
特
化
し
て
い
る
会
社
と
し
て
独
立
し
て

い
た
方
が
、
そ
こ
に
夢
や
チ
ャ
レ
ン
ジ
性

を
見
出
す
人
が
集
ま
っ
て
き
て
く
れ
ま

す
。
ま
た
、
経
営
的
見
地
か
ら
言
え
ば
、

分
社
化
は
リ
ス
ク
回
避
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。
新
事
業
が
赤
字
で
も
、
会
社
が
分
か

れ
て
い
れ
ば
健
全
な
既
存
事
業
を
圧
迫
せ

ず
に
済
む
か
ら
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
分

社
化
の
必
要
性
や
意
義
を
当
初
か
ら
強
く

感
じ
て
い
ま
し
た
が
、
よ
り
多
く
の
資
金

が
必
要
に
な
る
点
が
ネ
ッ
ク
で
し
た
。

　資
本
性
ロ
ー
ン
活
用
で

　分
社
独
立
を
実
現

満
枝
　
そ
の
流
れ
で
、
私
ど
も
に
ご
相
談

い
た
だ
い
た
わ
け
で
す
ね
。

尾
方
　
そ
う
で
す
。
相
談
し
た
の
は
、
佐

竹
製
作
所
の
事
業
開
発
部
で
製
品
開
発
を

進
め
て
い
た
頃
で
す
ね
。
開
発
途
中
で
、

東
大
側
か
ら
「
半
導
体
集
積
回
路
技
術
を

投
入
す
れ
ば
、
よ
り
高
度
な
製
品
も
つ
く

る
こ
と
が
で
き
る
」
と
提
案
さ
れ
ま
し

た
。
ビ
ジ
ネ
ス
面
で
は
、
製
品
ラ
イ
ン

ナ
ッ
プ
を
増
や
し
た
い
と
こ
ろ
。
し
か

し
、
多
額
の
開
発
資
金
が
必
要
で
、
佐
竹

製
作
所
の
資
金
力
だ
け
で
は
カ
バ
ー
し
き

れ
な
い
。
そ
こ
で
、
当
時
の
東
京
支
店
営

三
事
業
を
訪
ね
た
の
で
す
。
私
と
し
て

は
、
融
資
を
受
け
ら
れ
た
と
し
て
も
時
間

が
か
か
る
こ
と
を
覚
悟
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
事
業
内
容
と
中
期
事
業
計
画
を
説

明
す
る
と
、
即
座
に
資
本
性
ロ
ー
ン
を
勧

め
ら
れ
、
満
枝
事
業
統
轄
（
現
・
新
事
業

室
長
）が「
す
ぐ
実
行
す
る
べ
き
で
す
！
」

と
強
く
後
押
し
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
よ

ね
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
分
社
化
を
一
気
に

進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、
開
発
過
程
で
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
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第
１
回
で
は
、「
社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
す

る
女
性
の
事
業
活
動
」
を
採
り
上
げ
、
女
性
活
躍

推
進
の
先
進
的
な
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

女
性
の
就
業
を
阻
む
課
題
と
は

　
内
閣
府
に
よ
れ
ば
、
求
職
活
動
を
し
て
い
な
い

が
、
就
業
を
希
望
し
て
い
る
女
性
の
非
労
働
力
人

口
は
342
万
人
と
推
計
さ
れ
て
い
る
（
図
表
１
）。

　
女
性
の
就
業
を
阻
む
課
題
と
し
て
、
就
業
希
望

の
女
性
が
求
職
し
な
い
理
由
を
見
る
と
、
そ
の
約

３
割
が
「
家
事
・
育
児
の
た
め
仕
事
が
続
け
ら
れ

そ
う
に
な
い
」
と
回
答
し
て
い
る
（
図
表
２
）。

家
庭
生
活
に
お
い
て
、
家
事
・
育
児
の
負
担
が
女

性
に
偏
っ
て
お
り
、
女
性
の
就
業
に
お
け
る
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
こ
の
課
題
を
解
決
す
る
一
つ
の
ヒ
ン
ト
は
、
女

性
起
業
家
の
活
動
に
あ
る
。
女
性
起
業
家
は
、
自

身
が
抱
え
て
い
た
家
事
・
育
児
等
の
課
題
を
解
決

す
る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
り
、
自
身
の

経
験
か
ら
、
自
社
の
女
性
従
業
員
に
就
業
し
や
す

い
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
女
性
の
就
業
を
促

進
し
て
い
る
か
ら
だ
。

女
性
就
業
の
重
要
性
と
質
的
向
上

　
一
方
で
、
女
性
就
業
の
「
量
的
拡
大
」
と
併
行

し
、「
質
的
向
上
」が
企
業
側
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　
す
な
わ
ち
、
女
性
本
人
の
働
き
方
の
選
択
を
尊

重
し
な
が
ら
も
、
女
性
が
持
て
る
能
力
を
発
揮

し
、
適
正
な
処
遇
の
も
と
で
就
労
で
き
る
よ
う
、

非
正
規
雇
用
か
ら
正
規
雇
用
へ
の
雇
用
形
態
間
の

転
換
促
進
、
企
業
に
お
け
る
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
開

発
、
女
性
管
理
職
比
率
の
向
上
等
を
図
る
こ
と
で

あ
る
。

　
女
性
の
就
業
を
後
押
し
す
る
こ
と
は
、
少
子
高

齢
化
社
会
に
お
け
る
労
働
力
確
保
と
い
う
面
に
と

ど
ま
ら
ず
、
多
様
化
す
る
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
す

く
い
上
げ
る
と
い
う
面
で
も
重
要
だ
。
従
来
の
男

性
社
会
の
常
識
を
打
ち
破
る
視
点
を
持
っ
た
女
性

の
活
躍
は
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
良
い
導
き
手
と

な
る
だ
ろ
う
。

―
 

明
治
35
年
に
創
業
し
、
今
年
で
創

業
110
年
を
迎
え
る
呉
竹
は
、
奈
良
の
伝
統

産
業
で
あ
る
「
奈
良
墨
」
を
つ
く
っ
て
き

た
企
業
で
す
。
一
方
で
、
絵
て
が
み
、
ス

ク
ラ
ッ
プ
ブ
ッ
キ
ン
グ
と
い
っ
た
「
ア
ー

ト
＆
ク
ラ
フ
ト
」
分
野
に
近
年
は
注
力
さ

れ
て
い
ま
す
。
伝
統
的
な
墨
か
ら
最
新
の

ア
ー
ト
ま
で
展
開
す
る
よ
う
に
な
っ
た
経

緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

綿
谷
社
長
　
創
業
以
来
、
墨
づ
く
り
に
携

わ
っ
て
き
た
呉
竹
で
す
が
、
ま
ず
昭
和
33

年
に
、
墨
の
関
連
商
品
と
い
う
こ
と
で
書

道
専
用
液
「
墨
滴
」
を
発
売
し
ま
し
た
。

業
界
初
の
書
道
専
用
液
で
す
。「
墨
滴
」

の
登
場
で
、
学
校
の
書
道
の
授
業
は
劇
的

に
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
墨
を

磨
っ
て
精
神
修
養
を
す
る
と
い
う
こ
と
が

中
心
で
あ
り
、
実
際
に
書
く
量
は
少
な

か
っ
た
の
が
、
文
字
を
正
し
く
正
確
に
書

く
「
書
写
」
が
中
心
と
な
り
ま
し
た
。

　
続
い
て
の
転
機
は
昭
和
38
年
で
す
。「
墨

滴
」の
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
書
く
道
具

を
開
発
し
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
、

当
時
ア
メ
リ
カ
か
ら
入
っ
て
き
て
い
た
サ

イ
ン
ペ
ン
の
自
社
生
産
を
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
昭
和
48
年
に
「
筆
ぺ
ん
」
を

発
売
し
、
大
変
な
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
ま

し
た
。
背
景
に
は
、
サ
イ
ン
ペ
ン
開
発
で

筆
記
具
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
確
立
で
き
て
い
た

こ
と
と
、
書
道
用
品
の
専
業
メ
ー
カ
ー
と

し
て
筆
の
書
き
味
を
熟
知
し
て
い
た
こ
と

が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
 「

筆
ぺ
ん
」
と
い
え
ば
呉
竹
と
い
う

く
ら
い
、
消
費
者
に
は
馴
染
み
の
あ
る
商

品
で
す
ね
。

綿
谷
　
お
か
げ
さ
ま
で
全
国
か
ら
問
合
せ

が
殺
到
す
る
ほ
ど
よ
く
売
れ
ま
し
た
が
、

バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
、
少
子
化
と
デ
ジ
タ
ル

化
が
進
展
し
、
業
界
に
と
っ
て
厳
し
い
時

代
と
な
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
、
学
童
向
け
の
書
道
用
品
市
場
が

４
分
の
１
く
ら
い
に
縮
小
し
ま
し
た
。
筆

ぺ
ん
に
つ
き
ま
し
て
も
、
パ
ソ
コ
ン
ソ
フ

ト
の
普
及
に
よ
り
、
売
上
は
ピ
ー
ク
時
の

３
分
の
２
程
度
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
 

そ
う
い
う
厳
し
い
経
営
環
境
の
中

で
、
平
成
14
年
、
綿
谷
社
長
が
就
任
し
た

と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

綿
谷
　
ち
ょ
う
ど
創
業
100
年
と
い
う
節
目

の
年
で
し
た
。
経
営
環
境
や
社
会
情
勢
は

急
激
に
変
化
し
、
ま
さ
に
経
営
改
革
が
不

可
欠
の
危
機
的
状
況
で
し
た
。

　
そ
こ
で
私
は
、
ま
ず
社
長
就
任

の
際
に
、「
家
業
か
ら
公
器
へ
」
と

い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
立
て
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
創
業
家
一
族
だ
け

で
や
っ
て
き
た
古
い
経
営
体
質
か

ら
脱
却
す
る
た
め
、
初
め
て
一
族

以
外
か
ら
役
員
を
登
用
す
る
な
ど
、
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　「
筆
ぺ
ん
」
で
広
く
知
ら
れ
る
株
式
会
社
呉
竹
は
近
年
、
女
性
活
躍
推
進
の

た
め
に
事
業
所
内
託
児
所
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
な
ど
の
取
組
み
を
実
施

し
て
い
る
。
110
年
の
歴
史
を
持
つ
老
舗
企
業
が
、
伝
統
を
守
り
つ
つ
、
い
か
に

新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
取
り
入
れ
て
き
た
の
か
。
綿
谷
基
・
代
表
取
締
役
社
長

に
お
話
を
伺
っ
た
。

事
例
紹
介
│
女
性
活
躍
の
推
進
に
取
り
組
む
企
業
　
株
式
会
社  

呉
竹

本　　社：奈良県奈良市南京終町7-576
代表者名：代表取締役社長　綿谷　基
資 本 金：7,053万円
従 業 員：244名
事業内容：墨、書道用品、絵てがみ・水彩スケッチ用品、筆ぺん、マーキングペ

ン、カリグラフィーマーカー、スクラップブッキング用品の製造、販売
及び輸出入

創　　業：1902年（明治35年）
ホームページ：http://www.kuretake.co.jp/

書
道
市
場
縮
小

　
　
　と
い
う
危
機
の
時
代

事例紹介─女性活躍の推進に取り組む企業　株式会社 呉竹

　
中
小
企
業
の
景
況
は
、
大
震
災
後
持
ち
直
し
て
き
た
が
、
今
年
に
入
り
横
ば
い
の
動
き

と
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
本
特
集
で
は
、「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
２
年
版
」
の
テ
ー
マ

を
も
と
に
、
中
小
企
業
の
潜
在
力
を
活
用
し
、
経
営
力
を
強
化
す
る
た
め
の
取
組
み
と
し

て
、
第
１
回
「
社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
女
性
の
事
業
活
動
」、
第
２
回
「
中
小
企

業
の
技
術
・
技
能
承
継
の
取
組
み
」
に
つ
い
て
、
２
号
に
わ
た
り
考
察
し
て
い
く
。

中
小
企
業
の
潜
在
力
活
用
・
経
営
力
強
化

第
１
回
　
社
会
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
女
性
の
事
業
活
動

［図表1］ M字カーブ解消による女性の労働力人
口増加の試算

［図表2］ 男女別の求職しない理由

経
営
体
制
を
刷
新
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
れ
に
は
、
経
営
幹
部
や
古
参
社
員
か

ら
の
反
発
も
あ
り
ま
し
た
が
、
会
社
の
財

務
デ
ー
タ
を
全
社
員
に
対
し
オ
ー
プ
ン
に

す
る
こ
と
で
、
自
社
の
置
か
れ
た
厳
し
い

現
状
に
つ
い
て
訴
え
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

業
績
に
貢
献
し
た
社
員
を
年
齢
や
性
別
に

関
係
な
く
公
平
に
評
価
す
る
べ
く
、
そ
れ

ま
で
の
年
功
序
列
・
終
身
雇
用
制
度
か
ら

成
果
主
義
人
事
制
度
へ
移
行
し
て
い
っ
た

と
い
う
わ
け
で
す
。

―
 

そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
刷
新

の
中
に
、
女
性
活
躍
推
進
も
位
置
づ
け
ら

れ
て
い
た
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷
　
は
い
。「
女
性
活
躍
推
進
の
取
組

み
方
針
」
を
打
ち
出
し
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め
て
い
き
ま
し

た
。
そ
の
中
で
、
真
っ
先
に
着
手
し
た
の

が
、
女
子
事
務
服
の
撤
廃
で
す
。
当
時
の

女
性
の
職
種
は
「
一
般
事
務
職
」
が
主
流

で
、「
事
務
服
」
は
、
い
わ
ば
そ
の
象
徴
。

そ
う
し
た
全
社
員
の
意
識
を
ま
ず
変
え
る

必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
事
務
服
を
廃
止

し
、
そ
の
う
え
で
、
男
女
の
職
種
を
、
能

力
や
実
績
に
応
じ
て
公
平
に
配
置
し
ま

し
た
。

―
 

女
性
の
離
職
を
防
ぎ
、
女
性
の
活

躍
を
推
進
し
よ
う
と
考
え
た
き
っ
か
け
は

何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷
　
も
と
も
と
、
呉
竹
の
お
客
さ
ま
は

８
〜
９
割
が
女
性
な
ん
で
す
。
で
す
か
ら

本
来
で
あ
れ
ば
、
商
品
を
研
究
・
開
発
す

る
側
に
も
多
く
の
女
性
に
携
わ
っ
て
も
ら

い
た
い
。
と
こ
ろ
が
、
以
前
は
優
秀
な
中

堅
の
女
性
社
員
が
、
結
婚
・
出
産
で
皆
辞

め
て
い
く
状
況
で
し
た
。

―
 

女
性
が
離
職
す
る
大
き
な
理
由
は

育
児
で
す
。
そ
こ
で
、
呉
竹
で
は
事
業
所

内
託
児
所
を
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

綿
谷
　
平
成
20
年
３
月
に
、
駐
車
場
の
一

角
を
利
用
し
て
２
階
建
て
の
託
児
所
「
た

け
の
こ
園
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
託
児
所

の
定
員
12
名
に
対
し
て
、
現
在
は
10
名
が

利
用
し
て
い
ま
す
。

　
託
児
所
開
設
は
、
最
初
か
ら
手
探
り
で

し
た
ね
。
開
設
前
か
ら
総
務
部
に
託
児
所

運
営
チ
ー
ム
を
設
置
し
、
女
性
メ
ン
バ
ー

が
中
心
と
な
っ
て
、
保
護
者
で
あ
る
女
性

社
員
の
意
見
を
丁
寧
に
吸
い
上
げ
、
一
つ

ひ
と
つ
設
備
や
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て

い
く
こ
と
に
よ
り
、
現
在
の
体
制
に
な
り

ま
し
た
。
例
え
ば
、
ア
レ
ル
ギ
ー
を
持
つ

お
子
さ
ん
に
も
対
応
し
た
給
食
を
実
施
し

て
い
る
ほ
か
、
３
歳
児
以
上
の
進
学
に
つ

い
て
は
、
近
隣
の
私
立
幼
稚
園
と
タ
イ

ア
ッ
プ
し
、
送
迎
バ
ス
で
の
通
園
サ
ー
ビ

ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

―
 

託
児
所
の
運
営
に
あ
た
り
、
一
番

の
障
壁
に
な
っ
て
い
た
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

綿
谷
　
開
設
当
初
は
、
多
く
の
社
員
が
夜

８
〜
９
時
く
ら
い
ま
で
残
業
し
て
い
ま
し

た
。
託
児
所
は
夕
方
６
時
に
は
閉
ま
り
ま

す
か
ら
、
保
護
者
の
女
性
社
員
が
周
り
の

目
を
気
に
し
な
が
ら
仕
事
を
切
り
上
げ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
こ
で
平
成
21
年
か
ら
、
す
べ
て
の
社

員
が
６
時
に
オ
フ
ィ
ス
を
出
る
よ
う
、
全

社
的
に
残
業
ゼ
ロ
運
動
を
展
開
し
ま
し

た
。
特
例
を
設
け
ず
、
労
働
組
合
の
見
回

り
隊
が
社
内
を
巡
回
し
、
違
反
者
が
い
れ

ば
翌
朝
に
社
長
ま
で
報
告
が
上
が
る
仕
組

み
を
つ
く
り
、
徹
底
し
ま
し
た
。

　
同
時
に
、
業
務
の
洗
い
出
し
を
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
ど
う
し
て
も
必
要
な
残
業

と
そ
う
で
な
い
も
の
を
明
確
に
し
て
い
き

ま
し
た
。
業
務
の
棚
卸
し
を
し
て
み
て
わ

か
っ
た
こ
と
は
、
打

合
せ
が
一
番
時
間
を

取
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
こ

で
、
役
員
会
等
重
要

な
会
議
を
除
い
た
打

合
せ
・
会
議
に
つ
い

て
は
、
必
ず
30
分
以

内
で
終
わ
ら
せ
る
よ
う
徹
底
し
て
い
ま

す
。
応
接
に
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
貼
り
出
し
て

い
る
た
め
、
今
で
は
お
客
さ
ま
の
方
か
ら

商
談
を
30
分
以
内
で
ま
と
め
て
く
だ
さ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
（
Ｐ
９
左
下
写
真

参
照
）。

―
 

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
実
現
の

た
め
に
は
、
並
行
し
て
業
務
効
率
化
を
進

め
る
こ
と
が
必
要
だ
っ
た
と
い
う
わ
け
で

す
ね
。
託
児
所
設
置
な
ど
の
女
性
活
躍
推

進
策
に
よ
っ
て
、
女
性
の
離
職
や
復
職
に

つ
い
て
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

綿
谷
　
託
児
所
が
で
き
た
こ
と
に
よ
っ

て
、
今
は
社
内
が
ベ
ビ
ー
ラ
ッ
シ
ュ
の
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
男
性
の
育
児
休
業
者

も
出
て
き
て
い
る
状
況
で
、
育
休
復
帰
者

に
い
た
っ
て
は
100
％
に
変
わ
り
ま
し
た
。

―
 

社
員
の
男
女
比
と
い
う
の
は
ど
う

な
っ
て
い
ま
す
か
。

綿
谷
　
全
社
員
244
名
の
う
ち
、
女
性
は
138

名
で
、
56.6
％
が
女
性
と
い
う
状
況
で
す

（
平
成
24
年
５
月
31
日
時
点
）。

　
女
性
の
管
理
職
が
ま
だ
出
て
い
な
い
の

が
、
今
後
の
課
題
で
す
ね
。

―
 

新
規
採
用
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

綿
谷
　
呉
竹
の
女
性
活
躍
推
進
が
世
間
に

も
浸
透
し
た
の
か
、
お
か
げ
さ
ま
で
多
数

の
応
募
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
の
う

ち
８
割
は
女
性
と
い
う
状
況
で
、
本
当
に

う
れ
し
い
変
化
で
す
。

　
や
る
気
の
あ
る
能
力
の
高
い
方
に
ど
ん

ど
ん
活
躍
し
て
ほ
し
い
の
で
、Ｍ
Ｂ
Ａ
や

弁
理
士
な
ど
の
資
格
取
得
費
用
の
50
％
を

支
給
す
る
社
内
補
助
金
制
度
も
設
け
て
い

ま
す
。
ノ
ー
残
業
で
浮
い
た
時
間
を
自
己

研
鑽
に
あ
て
、
会
社
に
還
元
し
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
 

女
性
の
採
用
と
活
躍
を
着
実
に
推

進
し
て
い
る
呉
竹
で
す
が
、
女
性
が
中
心

と
な
っ
て
開
発
し
た
商
品
が
ヒ
ッ
ト
し

て
い
る
そ
う
で
す
ね
（
Ｐ
９
左
上
写
真

参
照
）。

綿
谷
　
平
成
22
年
８
月
に
発
売
し
た
「
Ｃ

Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
」
は
、
サ
イ
ン
ペ
ン
と
筆

ぺ
ん
の
中
間
的
な
書
き
味
が
特
徴
の
カ

ラ
ー
筆
ぺ
ん
で
、
本
体
16
色
と
イ
ン
ク

リ
フ
ィ
ル
12
色
を
自
由
に
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
丸
み
を
帯
び
た
デ
ザ
イ
ン
や
、
色
の

開
発
も
す
べ
て
女
性
社
員
が
担
当
し
て

い
ま
す
。
女
性
ら
し
い
色
味
の
ネ
ー
ミ
ン

グ
、「
夢
苺
」「
姫
た
ん
ぽ
ぽ
」「
海
し
ず

く
」
な
ど
も
、
女
ご
こ
ろ
を
く
す
ぐ
る
の

か
、
ブ
ロ
グ
の
ク
チ
コ
ミ
や
店
頭
で
非
常

に
人
気
が
出
て
い
ま
す
。

―
 

呉
竹
と
公
庫
に
は
長
い
お
取
引
の

関
係
が
あ
り
ま
す
。
公
庫
に
期
待
さ
れ
る

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷
　
Ｍ
＆
Ａ
の
た
め
の
事
業
承
継
支
援

資
金
な
ど
、
政
策
的
な
特
別
融
資
制
度
に

つ
い
て
は
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
我
々
の
取
組
み
の
中
で
活
用
で
き
る

も
の
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
今
後
も
ぜ
ひ
ご

相
談
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
女
性
活
躍
推
進
の
た
め

の
制
度
導
入
を
検
討
し
て
い
る
中
小
企

業
の
方
々
に
向
け
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

綿
谷
　「
過
去
の
延
長
線
上
に
未
来
は
な

い
」
こ
れ
は
、
私
の
座
右
の
銘
で
す
。
墨

屋
110
年
の
伝
統
を
守
る
一
方
で
、
女
性
の

活
用
な
ど
、
時
代
の
流
れ
に
合
わ
せ
て
、

変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
て
い
く
姿
勢

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
女
性
の
能
力
は
ス
ゴ
イ
と
思
う
と
き
が

最
近
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
能
力
の

高
い
方
々
が
活
躍
し
、
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん

で
い
け
る
よ
う
に
企
業
側
が
制
度
を
整
備

す
る
こ
と
は
、
今
や
自
然
の
流
れ
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
企
業
側
が
女
性
の
高
い
能

力
や
意
欲
を
、
い
か
に
う
ま
く
活
用
し
て

い
け
る
か
が
、
こ
れ
か
ら
企
業
経
営
の
中

で
非
常
に
大
切
な
部
分
に
な
っ
て
い
く
。

　
女
性
が
活
躍
で
き
る
企
業
こ
そ
が
今
後

伸
び
て
い
く
企
業
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

女
性
が
活
躍
で
き
る
企
業
が
伸
び
て
い
く
企
業 株式会社 呉竹

改
革
の
一
環
と
し
て
の

　
　
　
　
　女
性
活
躍
推
進

中小企業事業中小企業事業88

（％）
100.0

90.0

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

資料：内閣府「平成23年版　男女共同参画白書
」

（注）１．総務省「労働力調査（詳細集計）」（平成
22年）、ILO "LABORSTA" から作成。

２．「M字カーブ解消の場合」は、30～34歳、35～
39歳、40～44歳の労働力率を25～29歳

と同じ数値と仮定したもの。

３．潜在的労働力率=（労働力人口+非労働力人
口のうち就業希望の者）/15歳以上人口

４．労働力人口男女計：6,581万人、男性3,814万
人（平成22年）

５．労働力人口の試算は、年齢階級別の人口に
それぞれのケースの年齢階級別労働力

率を乗じ、合計したもの。

（１）労働力率（実績）

（３）潜在的労働力率

（５）労働力率がスウェーデンと同じ場合

（２）労働力率（M字カーブ解消の場合）

（４）潜在的労働力率（M字カーブ解消の場合
）

資料：総務省「平成22年 労働力調査」

（注）非労働力人口における就業希望者が対象
。

女　性
（342万人）

男　性
（126万人）
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25～
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35～
39歳

40～
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64歳

65歳
以上

55～
59歳

（年齢）

32.7%

11.7%
7.6%3.5%

3.5%

13.7%
4.4%
5.0%

17.8%
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9.5% 7.9%
7.9%

家事・育児のため仕事が
続けられそうにない

健康上の理由

近くに仕事が
ありそうにない
自分の知識・能力にあう
仕事がありそうにない
勤務時間・賃金などが
希望にあう仕事がありそうにない

今の景気や季節では
仕事がありそうにない

その他適当な仕事が
ありそうにない

その他

非求職理由不詳

342万人
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呉竹 に学ぶ
つのポイント3

1
Point

2
Point

3
Point

事例紹介─女性活躍の推進に取り組む企業　株式会社 呉竹

―
 

明
治
35
年
に
創
業
し
、
今
年
で
創

業
110
年
を
迎
え
る
呉
竹
は
、
奈
良
の
伝
統

産
業
で
あ
る
「
奈
良
墨
」
を
つ
く
っ
て
き

た
企
業
で
す
。
一
方
で
、
絵
て
が
み
、
ス

ク
ラ
ッ
プ
ブ
ッ
キ
ン
グ
と
い
っ
た
「
ア
ー

ト
＆
ク
ラ
フ
ト
」
分
野
に
近
年
は
注
力
さ

れ
て
い
ま
す
。
伝
統
的
な
墨
か
ら
最
新
の

ア
ー
ト
ま
で
展
開
す
る
よ
う
に
な
っ
た
経

緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

綿
谷
社
長
　
創
業
以
来
、
墨
づ
く
り
に
携

わ
っ
て
き
た
呉
竹
で
す
が
、
ま
ず
昭
和
33

年
に
、
墨
の
関
連
商
品
と
い
う
こ
と
で
書

道
専
用
液
「
墨
滴
」
を
発
売
し
ま
し
た
。

業
界
初
の
書
道
専
用
液
で
す
。「
墨
滴
」

の
登
場
で
、
学
校
の
書
道
の
授
業
は
劇
的

に
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
墨
を

磨
っ
て
精
神
修
養
を
す
る
と
い
う
こ
と
が

中
心
で
あ
り
、
実
際
に
書
く
量
は
少
な

か
っ
た
の
が
、
文
字
を
正
し
く
正
確
に
書

く
「
書
写
」
が
中
心
と
な
り
ま
し
た
。

　
続
い
て
の
転
機
は
昭
和
38
年
で
す
。「
墨

滴
」の
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
書
く
道
具

を
開
発
し
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
、

当
時
ア
メ
リ
カ
か
ら
入
っ
て
き
て
い
た
サ

イ
ン
ペ
ン
の
自
社
生
産
を
始
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
昭
和
48
年
に
「
筆
ぺ
ん
」
を

発
売
し
、
大
変
な
ヒ
ッ
ト
商
品
と
な
り
ま

し
た
。
背
景
に
は
、
サ
イ
ン
ペ
ン
開
発
で

筆
記
具
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
確
立
で
き
て
い
た

こ
と
と
、
書
道
用
品
の
専
業
メ
ー
カ
ー
と

し
て
筆
の
書
き
味
を
熟
知
し
て
い
た
こ
と

が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

―
 「

筆
ぺ
ん
」
と
い
え
ば
呉
竹
と
い
う

く
ら
い
、
消
費
者
に
は
馴
染
み
の
あ
る
商

品
で
す
ね
。

綿
谷
　
お
か
げ
さ
ま
で
全
国
か
ら
問
合
せ

が
殺
到
す
る
ほ
ど
よ
く
売
れ
ま
し
た
が
、

バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
、
少
子
化
と
デ
ジ
タ
ル

化
が
進
展
し
、
業
界
に
と
っ
て
厳
し
い
時

代
と
な
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
、
学
童
向
け
の
書
道
用
品
市
場
が

４
分
の
１
く
ら
い
に
縮
小
し
ま
し
た
。
筆

ぺ
ん
に
つ
き
ま
し
て
も
、
パ
ソ
コ
ン
ソ
フ

ト
の
普
及
に
よ
り
、
売
上
は
ピ
ー
ク
時
の

３
分
の
２
程
度
に
な
っ
て
い
ま
す
。

―
 

そ
う
い
う
厳
し
い
経
営
環
境
の
中

で
、
平
成
14
年
、
綿
谷
社
長
が
就
任
し
た

と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

綿
谷
　
ち
ょ
う
ど
創
業
100
年
と
い
う
節
目

の
年
で
し
た
。
経
営
環
境
や
社
会
情
勢
は

急
激
に
変
化
し
、
ま
さ
に
経
営
改
革
が
不

可
欠
の
危
機
的
状
況
で
し
た
。

　
そ
こ
で
私
は
、
ま
ず
社
長
就
任

の
際
に
、「
家
業
か
ら
公
器
へ
」
と

い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
立
て
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
創
業
家
一
族
だ
け

で
や
っ
て
き
た
古
い
経
営
体
質
か

ら
脱
却
す
る
た
め
、
初
め
て
一
族

以
外
か
ら
役
員
を
登
用
す
る
な
ど
、

女
性
定
着
と
業
務
効
率
化

　
　
　
　
　
　の
相
乗
効
果

女
性
の
開
発
力
で

　
　
　革
新
的
ヒ
ッ
ト
商
品

年
齢
や
性
別
に
関
係
な
い
公
平
な
評
価
制
度
に

業
務
効
率
化
で
、全
社
的
に
ノ
ー
残
業
を
実
現

女
性
の
就
労
環
境
整
備
は
、女
性
社
員
の
手
で

経
営
体
制
を
刷
新
し
て
い
っ
た
の
で
す
。

　
こ
れ
に
は
、
経
営
幹
部
や
古
参
社
員
か

ら
の
反
発
も
あ
り
ま
し
た
が
、
会
社
の
財

務
デ
ー
タ
を
全
社
員
に
対
し
オ
ー
プ
ン
に

す
る
こ
と
で
、
自
社
の
置
か
れ
た
厳
し
い

現
状
に
つ
い
て
訴
え
ま
し
た
。
さ
ら
に
、

業
績
に
貢
献
し
た
社
員
を
年
齢
や
性
別
に

関
係
な
く
公
平
に
評
価
す
る
べ
く
、
そ
れ

ま
で
の
年
功
序
列
・
終
身
雇
用
制
度
か
ら

成
果
主
義
人
事
制
度
へ
移
行
し
て
い
っ
た

と
い
う
わ
け
で
す
。

―
 

そ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
刷
新

の
中
に
、
女
性
活
躍
推
進
も
位
置
づ
け
ら

れ
て
い
た
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷
　
は
い
。「
女
性
活
躍
推
進
の
取
組

み
方
針
」
を
打
ち
出
し
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め
て
い
き
ま
し

た
。
そ
の
中
で
、
真
っ
先
に
着
手
し
た
の

が
、
女
子
事
務
服
の
撤
廃
で
す
。
当
時
の

女
性
の
職
種
は
「
一
般
事
務
職
」
が
主
流

で
、「
事
務
服
」
は
、
い
わ
ば
そ
の
象
徴
。

そ
う
し
た
全
社
員
の
意
識
を
ま
ず
変
え
る

必
要
が
あ
る
こ
と
か
ら
事
務
服
を
廃
止

し
、
そ
の
う
え
で
、
男
女
の
職
種
を
、
能

力
や
実
績
に
応
じ
て
公
平
に
配
置
し
ま

し
た
。

―
 

女
性
の
離
職
を
防
ぎ
、
女
性
の
活

躍
を
推
進
し
よ
う
と
考
え
た
き
っ
か
け
は

何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷
　
も
と
も
と
、
呉
竹
の
お
客
さ
ま
は

８
〜
９
割
が
女
性
な
ん
で
す
。
で
す
か
ら

本
来
で
あ
れ
ば
、
商
品
を
研
究
・
開
発
す

る
側
に
も
多
く
の
女
性
に
携
わ
っ
て
も
ら

い
た
い
。
と
こ
ろ
が
、
以
前
は
優
秀
な
中

堅
の
女
性
社
員
が
、
結
婚
・
出
産
で
皆
辞

め
て
い
く
状
況
で
し
た
。

―
 

女
性
が
離
職
す
る
大
き
な
理
由
は

育
児
で
す
。
そ
こ
で
、
呉
竹
で
は
事
業
所

内
託
児
所
を
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。

綿
谷
　
平
成
20
年
３
月
に
、
駐
車
場
の
一

角
を
利
用
し
て
２
階
建
て
の
託
児
所
「
た

け
の
こ
園
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
託
児
所

の
定
員
12
名
に
対
し
て
、
現
在
は
10
名
が

利
用
し
て
い
ま
す
。

　
託
児
所
開
設
は
、
最
初
か
ら
手
探
り
で

し
た
ね
。
開
設
前
か
ら
総
務
部
に
託
児
所

運
営
チ
ー
ム
を
設
置
し
、
女
性
メ
ン
バ
ー

が
中
心
と
な
っ
て
、
保
護
者
で
あ
る
女
性

社
員
の
意
見
を
丁
寧
に
吸
い
上
げ
、
一
つ

ひ
と
つ
設
備
や
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て

い
く
こ
と
に
よ
り
、
現
在
の
体
制
に
な
り

ま
し
た
。
例
え
ば
、
ア
レ
ル
ギ
ー
を
持
つ

お
子
さ
ん
に
も
対
応
し
た
給
食
を
実
施
し

て
い
る
ほ
か
、
３
歳
児
以
上
の
進
学
に
つ

い
て
は
、
近
隣
の
私
立
幼
稚
園
と
タ
イ

ア
ッ
プ
し
、
送
迎
バ
ス
で
の
通
園
サ
ー
ビ

ス
も
行
っ
て
い
ま
す
。

―
 

託
児
所
の
運
営
に
あ
た
り
、
一
番

の
障
壁
に
な
っ
て
い
た
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

綿
谷
　
開
設
当
初
は
、
多
く
の
社
員
が
夜

８
〜
９
時
く
ら
い
ま
で
残
業
し
て
い
ま
し

た
。
託
児
所
は
夕
方
６
時
に
は
閉
ま
り
ま

す
か
ら
、
保
護
者
の
女
性
社
員
が
周
り
の

目
を
気
に
し
な
が
ら
仕
事
を
切
り
上
げ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
こ
で
平
成
21
年
か
ら
、
す
べ
て
の
社

員
が
６
時
に
オ
フ
ィ
ス
を
出
る
よ
う
、
全

社
的
に
残
業
ゼ
ロ
運
動
を
展
開
し
ま
し

た
。
特
例
を
設
け
ず
、
労
働
組
合
の
見
回

り
隊
が
社
内
を
巡
回
し
、
違
反
者
が
い
れ

ば
翌
朝
に
社
長
ま
で
報
告
が
上
が
る
仕
組

み
を
つ
く
り
、
徹
底
し
ま
し
た
。

　
同
時
に
、
業
務
の
洗
い
出
し
を
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
ど
う
し
て
も
必
要
な
残
業

と
そ
う
で
な
い
も
の
を
明
確
に
し
て
い
き

ま
し
た
。
業
務
の
棚
卸
し
を
し
て
み
て
わ

か
っ
た
こ
と
は
、
打

合
せ
が
一
番
時
間
を

取
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
こ

で
、
役
員
会
等
重
要

な
会
議
を
除
い
た
打

合
せ
・
会
議
に
つ
い

て
は
、
必
ず
30
分
以

内
で
終
わ
ら
せ
る
よ
う
徹
底
し
て
い
ま

す
。
応
接
に
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
貼
り
出
し
て

い
る
た
め
、
今
で
は
お
客
さ
ま
の
方
か
ら

商
談
を
30
分
以
内
で
ま
と
め
て
く
だ
さ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
（
Ｐ
９
左
下
写
真

参
照
）。

―
 

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
実
現
の

た
め
に
は
、
並
行
し
て
業
務
効
率
化
を
進

め
る
こ
と
が
必
要
だ
っ
た
と
い
う
わ
け
で

す
ね
。
託
児
所
設
置
な
ど
の
女
性
活
躍
推

進
策
に
よ
っ
て
、
女
性
の
離
職
や
復
職
に

つ
い
て
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

綿
谷
　
託
児
所
が
で
き
た
こ
と
に
よ
っ

て
、
今
は
社
内
が
ベ
ビ
ー
ラ
ッ
シ
ュ
の
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。
男
性
の
育
児
休
業
者

も
出
て
き
て
い
る
状
況
で
、
育
休
復
帰
者

に
い
た
っ
て
は
100
％
に
変
わ
り
ま
し
た
。

―
 

社
員
の
男
女
比
と
い
う
の
は
ど
う

な
っ
て
い
ま
す
か
。

綿
谷
　
全
社
員
244
名
の
う
ち
、
女
性
は
138

名
で
、
56.6
％
が
女
性
と
い
う
状
況
で
す

（
平
成
24
年
５
月
31
日
時
点
）。

　
女
性
の
管
理
職
が
ま
だ
出
て
い
な
い
の

が
、
今
後
の
課
題
で
す
ね
。

―
 

新
規
採
用
に
つ
い
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

綿
谷
　
呉
竹
の
女
性
活
躍
推
進
が
世
間
に

も
浸
透
し
た
の
か
、
お
か
げ
さ
ま
で
多
数

の
応
募
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
の
う

ち
８
割
は
女
性
と
い
う
状
況
で
、
本
当
に

う
れ
し
い
変
化
で
す
。

　
や
る
気
の
あ
る
能
力
の
高
い
方
に
ど
ん

ど
ん
活
躍
し
て
ほ
し
い
の
で
、Ｍ
Ｂ
Ａ
や

弁
理
士
な
ど
の
資
格
取
得
費
用
の
50
％
を

支
給
す
る
社
内
補
助
金
制
度
も
設
け
て
い

ま
す
。
ノ
ー
残
業
で
浮
い
た
時
間
を
自
己

研
鑽
に
あ
て
、
会
社
に
還
元
し
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
 

女
性
の
採
用
と
活
躍
を
着
実
に
推

進
し
て
い
る
呉
竹
で
す
が
、
女
性
が
中
心

と
な
っ
て
開
発
し
た
商
品
が
ヒ
ッ
ト
し

て
い
る
そ
う
で
す
ね
（
Ｐ
９
左
上
写
真

参
照
）。

綿
谷
　
平
成
22
年
８
月
に
発
売
し
た
「
Ｃ

Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
」
は
、
サ
イ
ン
ペ
ン
と
筆

ぺ
ん
の
中
間
的
な
書
き
味
が
特
徴
の
カ

ラ
ー
筆
ぺ
ん
で
、
本
体
16
色
と
イ
ン
ク

リ
フ
ィ
ル
12
色
を
自
由
に
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
丸
み
を
帯
び
た
デ
ザ
イ
ン
や
、
色
の

開
発
も
す
べ
て
女
性
社
員
が
担
当
し
て

い
ま
す
。
女
性
ら
し
い
色
味
の
ネ
ー
ミ
ン

グ
、「
夢
苺
」「
姫
た
ん
ぽ
ぽ
」「
海
し
ず

く
」
な
ど
も
、
女
ご
こ
ろ
を
く
す
ぐ
る
の

か
、
ブ
ロ
グ
の
ク
チ
コ
ミ
や
店
頭
で
非
常

に
人
気
が
出
て
い
ま
す
。

―
 

呉
竹
と
公
庫
に
は
長
い
お
取
引
の

関
係
が
あ
り
ま
す
。
公
庫
に
期
待
さ
れ
る

こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

綿
谷
　
Ｍ
＆
Ａ
の
た
め
の
事
業
承
継
支
援

資
金
な
ど
、
政
策
的
な
特
別
融
資
制
度
に

つ
い
て
は
あ
り
が
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
我
々
の
取
組
み
の
中
で
活
用
で
き
る

も
の
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
今
後
も
ぜ
ひ
ご

相
談
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
 

最
後
に
、
女
性
活
躍
推
進
の
た
め

の
制
度
導
入
を
検
討
し
て
い
る
中
小
企

業
の
方
々
に
向
け
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

綿
谷
　「
過
去
の
延
長
線
上
に
未
来
は
な

い
」
こ
れ
は
、
私
の
座
右
の
銘
で
す
。
墨

屋
110
年
の
伝
統
を
守
る
一
方
で
、
女
性
の

活
用
な
ど
、
時
代
の
流
れ
に
合
わ
せ
て
、

変
え
る
べ
き
と
こ
ろ
は
変
え
て
い
く
姿
勢

が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
女
性
の
能
力
は
ス
ゴ
イ
と
思
う
と
き
が

最
近
よ
く
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
能
力
の

高
い
方
々
が
活
躍
し
、
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん

で
い
け
る
よ
う
に
企
業
側
が
制
度
を
整
備

す
る
こ
と
は
、
今
や
自
然
の
流
れ
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
企
業
側
が
女
性
の
高
い
能

力
や
意
欲
を
、
い
か
に
う
ま
く
活
用
し
て

い
け
る
か
が
、
こ
れ
か
ら
企
業
経
営
の
中

で
非
常
に
大
切
な
部
分
に
な
っ
て
い
く
。

　
女
性
が
活
躍
で
き
る
企
業
こ
そ
が
今
後

伸
び
て
い
く
企
業
に
な
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）

「子どもを預けている女性社員が安心して働け
る環境をつくるのが私の仕事」と語る、託児所運
営チームリーダーの大島沙織さん（右）

女性社員が研究・開発した
カラー筆ぺん
「ZIG Letter pen COCOIRO」
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　中
小
企
業
の
海
外
展
開
の
多
様
化

　
経
済
的
国
境
の
希
薄
化
、
国
内
需
要
の

頭
打
ち
、
歴
史
的
円
高
な
ど
を
背
景
に
、

中
小
企
業
の
経
営
環
境
は
刻
々
と
変
化
し

て
お
り
、
海
外
展
開
も
加
速
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
お
取
引
先

の
海
外
現
地
法
人
数
も
年
々
増
加
し
て
お

り
、
平
成
24
年
３
月
末
時
点
で
５
千
社
を

超
え
て
い
ま
す
（
図
表
１
参
照
）。

　
こ
れ
に
伴
い
、
中
小
企
業
の
海
外
展
開

事
業
を
支
援
す
る
当
事
業
の
「
海
外
展
開

資
金
」
の
融
資
実
績
も
、
年
々
増
加
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
量
的
な
増
加
の
一
方
で
、
質

的
な
面
で
も
特
色
が
見
ら
れ
ま
す
。

　
ま
ず
、
進
出
目
的
の
多
様
化
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
従
来
は
、
親
会
社
・
取
引
先
の

海
外
進
出
に
追
随
し
た
り
、
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
を
目
的
に
生
産
拠
点
と
し
て
海
外
進
出

す
る
ケ
ー
ス
が
主
流
で
し
た
が
、
最
近
で

は
成
長
す
る
ア
ジ
ア
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
取

り
込
む
た
め
の
海
外
進
出
が
増
加
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
海
外
現
地
法
人
に
占
め
る

製
造
業
の
比
率
は
低
下
、
代
わ
っ
て
卸

売
・
小
売
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
比
率
が
増

加
し
て
い
ま
す
（
図
表
２
参
照
）。

　
次
に
、
進
出
国
も
多
様
化
し
て
い
ま

す
。
既
に
海
外
進
出
を
し
て
い
る
中
小
企

業
が
、
第
２
、
第
３
の
進
出
先
を
模
索
す

る
動
き
が
見
ら
れ
ま
す
。
従
来
、
海
外
進

出
の
中
心
で
あ
っ
た
中
国
、
タ
イ
に
加

え
、
ベ
ト
ナ
ム
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
さ
ら

に
は
カ
ン
ボ
ジ
ア
や
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
な

ど
へ
の
進
出
も
み
ら
れ
る
な
ど
、
進
出
国

は
多
様
化
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
資
金
調
達
の
手
段
も
多
様
化
し

て
い
ま
す
（
詳
細
は
、
後
段
参
照
）。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
当
事
業
で

は
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務
所
に
加
え
、
平

成
23
年
９
月
、
中
国
に
上
海
駐
在
員
事
務

所
を
設
置
し
ま
し
た
。
ま
た
、
平
成
24
年

４
月
に
は
国
際
業
務
部
を
設
置
し
、
資
金

と
情
報
の
両
面
か
ら
海
外
展
開
の
サ
ポ
ー

ト
体
制
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

　資
金
面
で
の
サ
ポ
ー
ト

　
資
金
面
で
は
、「
海
外
展
開
資
金
」
に
よ

る
支
援
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

平
成
23
年
度
の
実
績
は
510
社
（
対
前
年
比

237
％
）、
395
億
円
（
対
前
年
比
333
％
）
と

前
年
度
よ
り
も
大
幅
に
増
加
し
て
い
ま
す
。

　
平
成
23
年
度
の
海
外
展
開
資
金
を
地
域

別
に
み
る
と
、
社
数
ベ
ー
ス
で
中
国
・
ア

セ
ア
ン
と
も
に
45
％
弱
と
な
っ
て
お
り
、

合
わ
せ
て
９
割
弱
の
投
資
が
両
地
域
に
向

か
っ
て
い
ま
す
。

海
外
レ
ポ
ー
ト

海外レポート

そ
の
１

　国
際
業
務
部
編

　日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
で
は
、
国
際
対
応
業
務
を
柱
の
一
つ
と
し
て
、

4
月
1
日
に
国
際
業
務
部
を
新
設
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
資
金
調
達
の
手
段
と
し
て
は
従

来
、
日
本
の
親
会
社
経
由
の
円
建
て
融
資

が
主
流
で
し
た
が
、
一
方
で
、
お
取
引
先

海
外
現
地
法
人
が
直
接
現
地
の
金
融
機
関

か
ら
現
地
通
貨
建
て
で
融
資
を
受
け
た
い

と
い
う
ニ
ー
ズ
も
あ
り
ま
し
た
。

　
そ
こ
で
、
当
事
業
で
は
、
現
地
の
金
融

機
関
に
対
し
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ

ト
（
＝
債
務
の
保
証
の
た
め
に
発
行
さ
れ

る
信
用
状
）
を
発
行
す
る
制
度
の
創
設
を

検
討
し
て
き
ま
し
た
が
、
平
成
24
年
６

月
、
国
会
に
お
い
て
、
日
本
公
庫
が
同
制

度
を
手
掛
け
る
た
め
の
法
律
（
中
小
企
業

経
営
力
強
化
支
援
法
）
が
成
立
し
ま
し

た
。
こ
れ
に
よ
り
、
海
外
展
開
し
て
い
る

日
本
の
中
小
企
業
に
対
し
、
海
外
で
の
資

金
調
達
（
現
地
通
貨
建
て
）
を
支
援
す
る

こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、
日
本
公
庫
が
海
外
の
金

融
機
関
に
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

と
呼
ば
れ
る
信
用
状
を
発
行
、
海
外
の
金

融
機
関
は
ス
タ
ン
ド
バ
イ
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

を
担
保
に
融
資
を
実
行
す
る
と
い
う
制
度

で
す
（
図
表
３
参
照
）。

　
情
報
面
で
の
サ
ポ
ー
ト

　
情
報
面
で
は
、
海
外
駐
在
員
事
務
所
や

日
本
貿
易
振
興
機
構
（
ジ
ェ
ト
ロ
）、
中

小
企
業
基
盤
整
備
機
構
（
中
小
機
構
）
な

ど
の
海
外
関
係
諸
機
関
と
連
携
し
、
中
小

企
業
の
海
外
展
開
に
お
け
る
経
営
課
題
の

解
決
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
ご
相
談
内
容
と
し
て
は
、「
投
資
環
境
」

に
関
す
る
も
の
が
最
も
多
く
、
続
い
て

「
規
制
、
税
制
、
賃
金
水
準
の
調
査
」、

「
新
販
路
開
拓
」
が
多
く
な
っ
て
お
り
、

進
出
前
の
課
題
に
対
す
る
ご
相
談
が
多
い

と
い
え
ま
す
（
図
表
４
参
照
）。
こ
れ
は
、

中
小
企
業
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
十
分

で
は
な
い
こ
と
も
一
つ
の
要
因
だ
と
思
わ

れ
ま
す
。

　
ま
た
、
海
外
関
係
諸
機
関
の
協
力
を
得

て
、
各
国
の
投
資
環
境
等
を
テ
ー
マ
に
海

外
展
開
セ
ミ
ナ
ー
を
日
本
国
内
で
開
催
し

て
い
ま
す
。
平
成
23
年
度
は
、
年
間
68
回

セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
、
延
べ
２
、２
５
０
名

の
方
々
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
一
方
、
海
外
で
は
、
お
取
引
先
の
情
報

収
集
、
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
網
の
構
築
・

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
等
の
支
援
を
目
的

に
、
現
地
法
人
交
流
会
及
び
ビ
ジ
ネ
ス
商

談
会
を
開
催
し
て
お
り
、
今
年
度
は
、
こ

の
回
数
を
さ
ら
に
増
や
す
予
定
で
す
。

  

平
成
 
年
度
の
現
地
法
人
交
流
会
事
例

◎
開
催
日
▼
平
成
24
年
５
月
29
日

　場

　所
▼
タ
イ
（
バ
ン
コ
ク
）

　内
容
・
テ
ー
マ
▼【
セ
ミ
ナ
ー
】「
ア
セ

ア
ン
諸
国
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
マ

レ
ー
シ
ア
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ベ
ト

ナ
ム
）
に
お
け
る
日
系
中
小
企
業
の

活
動
状
況
」

◎
開
催
日
▼
平
成
24
年
５
月
31
日

　場

　所
▼
中
国
（
大
連
）

　内
容
・
テ
ー
マ
▼【
セ
ミ
ナ
ー
】「
事
例

に
学
ぶ
〜
税
務
・
税
関
等
調
査
で
指

摘
さ
れ
た
問
題
点
〜
」「
中
国
に
お

け
る
生
産
現
場
の
カ
イ
ゼ
ン
状
況
リ

ポ
ー
ト
」

　
当
事
業
で
は
、
今
後
も
本
支
店
、
海
外

駐
在
員
事
務
所
一
体
と
な
っ
て
、
中
小
企

業
の
皆
さ
ま
の
海
外
展
開
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
き
ま
す
。

　
詳
し
く
は
、
お
取
引
の
あ
る
本
支
店
ま

で
、
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

中
小
企
業
の
海
外
展
開
の
現
状
と

　
　
　
　

 

　

  

日
本
公
庫
の
支
援
体
制

竹田 彰博（たけだ あきひろ）

国際業務部長
1983年4月、中小企業金融
公庫（現･日本政策金融公
庫）入庫、岡山支店中小企業
事業統轄を経て2012年4
月から現職。

日本公庫（中小企業事業）の海外展開資金

図表３　【スタンドバイ・クレジット制度】

（注１）信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。
（注２）５年経過ごとに金利見直し制度を選択できます。

日本政策
金融公庫

日本の
中小企業
（親会社）

〈日　本〉

海外の
金融機関

中小企業の
現地法人
（子会社）

〈海外：タイ・中国等〉

融資

ご利用
いただけるかた

ご利用
いただける資金

融資限度額

利率（注1、2）

融資期間

総数5,046社
（平成24年3月末）

総数3,982社
（平成19年3月末）

図表２　【取引先現地法人数（業種別）の推移】

製造業
3,861社
（76％）

卸売・小売業
848社（17％）

運輸・
情報通信業
136社（3％）

建設業
57社（1％）

その他
43社（1％）

サービス業
101社（2％）

製造業
3,286社
（83％）

卸売・小売業
474社（12％）

運輸・
情報通信業
94社（2％）

建設業
49社（1％）

その他
51社（1％）

サービス業
28社（1％）

図表１　【取引先現地法人数の推移】

スタンドバイ・
クレジットの
発行

親子関係

スタンドバイ・クレジット
の発行依頼

図表４　【海外投資に関する経営課題（分野別）】

そ
の
他

（
左
記
以
外
）

資
金
調
達
手
段
の

検
討

工
業
団
地
の
選
定

工
場
の
建
設
、

従
業
員
の
採
用

既
進
出
企
業
の

事
例
収
集

雇
用
管
理
、

生
産
・
販
売
管
理

相
談
機
関
及
び

専
門
家
の
紹
介

設
立
手
続
き
の

調
査

新
販
路
開
拓

規
制
、税
制
、

賃
金
水
準
の
調
査

投
資
環
境

9%

2%2%3%
6%

8%
10%10%

12%

18%
20%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000
（社）

H24.3.31H23.3.31H22.3.31H21.3.31H20.3.31

2,6582,5162,4042,2052,186

1,266
1,1451,080

989996

H10.3.31H元.3.31

5,046
4,743

4,495
4,0794,071

2,609

496

アセアン中国 合計

経済の構造的変化に適応するために海外展開をする
ことが経営上必要であり、一定の要件を満たすかた

当該事業を行うために必要な設備資金及び長期運転
資金（海外企業に対する転貸資金を含む）

設備資金：15年以内（うち据置３年以内）
運転資金：７年以内（うち据置２年以内）

７億２千万円（うち運転資金２億５千万円）

基準利率
ただし、一定の要件を満たす場合は２億７千万円を
限度として、特別利率②
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お
客
さ
ま
訪
問
レ
ポ
ー
ト

　「
な
ん
で
も
屋
」
か
ら

　
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
専
業
へ

―
 

大
正
12
年
に
谷
田
賀
良
倶
商
店
と

し
て
創
業
し
た
タ
ニ
タ
は
、
シ
ガ
レ
ッ
ト

ケ
ー
ス
や
ラ
イ
タ
ー
、
ト
ー
ス
タ
ー
な
ど

を
製
造
し
て
い
ま
し
た
が
、
１
９
８
０
年

代
に
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
に
事
業
ド
メ
イ
ン

を
絞
っ
た
そ
う
で
す
ね
。
現
在
は
体
脂
肪

計
・
体
組
成
計
の
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
と

し
て
業
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
ま
す
。

谷
田
社
長
　
創
業
か
ら
戦
後
し
ば
ら
く
ま

で
は
、
色
々
な
も
の
に
手
を
出
し
て
い
た

時
期
で
し
た
。
電
気
ポ
ッ
ト
や
電
池
ま
で

作
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
中
に
、
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
も
あ
り

ま
し
た
。
１
９
５
０
年
代
に
祖
父
が
海
外

の
も
の
を
参
考
に
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
の
製

造
を
開
始
し
た
の
で
す
。
当
時
は
、
ヘ
ル

ス
メ
ー
タ
ー
と
言
え
ば
日
本
で
は
銭
湯
に

１
台
と
い
う
時
代
で
し
た
。
そ
れ
を
海
外

並
み
に
一
家
に
１
台
に
し
た
か
っ
た
。
ヘ

ル
ス
メ
ー
タ
ー
は
豊
か
な
国
の
象
徴
で
あ

り
、
健
康
の
象
徴
だ
っ
た
わ
け
で
す
。

　
１
９
８
０
年
代
に
な
る
と
、
タ
ニ
タ
の

商
品
は
こ
と
ご
と
く
赤
字
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
が
、
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
だ
け
は

黒
字
で
し
た
。
そ
こ
で
、
思
い
切
っ
て
父

で
あ
る
２
代
目
社
長
が
、
事
業
ド
メ
イ
ン

を
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
に
絞
っ
た
と
い
う
の

が
き
っ
か
け
で
す
。

―
 

日
本
で
初
め
て
デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル
ス

メ
ー
タ
ー
（
昭
和
53
年
）
を
製
造
し
た
の

も
タ
ニ
タ
で
し
た
。
そ
し
て
、
平
成
４
年

に
は
世
界
初
の
体
脂
肪
計
を
発
売
す
る
わ

け
で
す
が
、
開
発
ま
で
の
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

谷
田
　
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
に
事
業
ド
メ
イ

ン
を
絞
っ
て
か
ら
、
体
重
計
と
は
何
だ
ろ

う
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
わ
か
っ
た
の
が
、「
太
る
」

と
い
う
の
は
実
は
体
重
で
は
な
く
、
体
内

の
脂
肪
の
問
題
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ

こ
で
、
平
成
２
年
に
体
重
科
学
研
究
所
や

ベ
ス
ト
ウ
ェ
イ
ト
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し

て
、
脂
肪
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
収
集
・
分

析
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、
体
脂
肪
計
に
乗
る
だ
け
で

体
脂
肪
率
が
わ
か
る
と
い
う
こ
と
が
当
た

り
前
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
当
時
は
い
わ

ゆ
る
ア
ル
キ
メ
デ
ス
の
原
理
を
使
っ
た
水

中
体
重
計
で
は
か
る
必
要
が
あ
り
ま
し

た
。
プ
ー
ル
の
中
に
体
重
計
を
置
き
、
息

を
吐
き
な
が
ら
乗
っ
て
も
ら
う
と
い
う
大

掛
か
り
な
も
の
で
す
。
タ
ニ
タ
で
は
、
そ

の
水
中
体
重
計
を
使
っ
て
ま
ず
老
若
男
女

200
人
の
デ
ー
タ
を
取
り
ま
し
た
。
そ
れ
ら

の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
基
に
、
年
齢
と
身
長

だ
け
入
力
す
れ
ば
、
体
に
微
弱
電
流
を
流

し
た
際
の
電
気
抵
抗
か
ら
体
脂
肪
率
を
推

定
で
き
る
よ
う
に
し
た
の
が
、
平
成
４
年

に
発
売
し
た
体
脂
肪
計
で
す
。

　
脂
肪
が
そ
れ
ほ
ど
世
間
的
に
注
目
さ
れ

て
い
な
い
当
時
か
ら
、
脂
肪
関
連
の
研
究

を
さ
れ
て
い
た
医
師
の
方
々
に
ご
協
力
い

た
だ
き
な
が
ら
、
啓
蒙
活
動
も
含
め
て
展

開
し
て
き
た
こ
と
が
、
体
脂
肪
計
の
ヒ
ッ

ト
に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
体
脂
肪
は
タ
ニ
タ
の
造
語

　
あ
え
て
商
標
は
取
ら
ず

―
 「

体
脂
肪
」
と
い
う
言
葉
自
体
、
タ

ニ
タ
が
作
っ
た
造
語
だ
そ
う
で
す
ね
。

谷
田
　
当
時
、「
シ
ボ
ウ
」
と
言
え
ば
「
死

亡
」
が
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
ま
し
た
の
で
、「
体

脂
肪
」
と
い
う
造
語
を
作
り
ま
し
た
。
単

に「
脂
肪
率
28
％
」で
は
、「
死
亡
率
28
％
？
」

と
驚
か
れ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね（
笑
）。

　
商
標
は
取
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ

は
、
た
だ
う
ち
だ
け
が
儲
か
れ
ば
い
い
の

で
は
な
く
、
健
康
の
た
め
に
必
要
な
概
念

が
広
が
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ

た
か
ら
な
ん
で
す
。
そ
れ
も
、
タ
ニ
タ
の

商
品
が
お
客
さ
ま
に
受
け
入
れ
ら
れ
た
要

因
の
一
つ
な
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

―
 

世
界
初
の
体
脂
肪
計
は
当
然
競
合

が
い
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
発
売
し
て
し

ば
ら
く
は
シ
ェ
ア
100
％
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
し
か
し
、
革
新
的
な
商
品
が

ヒ
ッ
ト
す
る
と
、
類
似
品
も
出
て
き
ま
す
。

谷
田
　
体
脂
肪
計
に
つ
い
て
は
特
許
を
取

得
し
て
い
ま
し
た
の
で
、
類
似
品
は
使
い

勝
手
の
悪
い
も
の
が
多
く
、
タ
ニ
タ
の
商

品
を
脅
か
す
ま
で
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
タ
ニ
タ
の
体
脂
肪
計
は
、
乗
る
だ
け

で
体
重
と
体
脂
肪
率
が
計
測
で
き
ま
す

が
、
類
似
品
は
計
測
装
置
が
別
々
に
な
っ

て
い
た
り
と
、
非
常
に
面
倒
く
さ
い
。

　
平
成
16
年
に
特
許
は
切
れ
ま
し
た
が
、

そ
れ
で
も
タ
ニ
タ
の
優
位
性
は
失
わ
れ
て

い
な
い
と
思
い
ま
す
。
市
場
調
査
か
ら
始

め
て
新
商
品
を
開
発
す
る
と
い
う
一
般
的

な
プ
ロ
セ
ス
で
は
な
く
、
世
の
中
に
な
い

も
の
を
ゼ
ロ
か
ら
生
み
出
す
と
い
う
ノ
ウ

ハ
ウ
が
、
体
脂
肪
計
の
開
発
を
通
し
て
社

内
に
蓄
積
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
、
タ
ニ
タ

の
強
み
で
す
。ま
た
、医
療
機
関
と
連
携
し

た
研
究
成
果
を
海
外
で
論
文
発
表
す
る
な

ど
、
商
品
の
精
度
や
品
質
に
つ
い
て
信
頼

性
を
上
げ
る
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
の
で
、

大
手
企
業
に
飲
み
込
ま
れ
る
リ
ス
ク
を
減

ら
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま

で
今
も
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
工
場
に
こ
だ
わ
り

　
革
新
的
商
品
を
続
々
投
入

―
 

大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
な
ど
も
体
脂

肪
計
・
体
組
成
計
市
場
に
参
入
し
て
い
ま

す
が
、
外
注
す
る
こ
と
も
多
い
大
企
業
と

違
っ
て
、
タ
ニ
タ
で
は
自
社
工
場
で
の
製

造
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

谷
田
　
確
か
に
下
請
け
に
任
せ
た
方
が
、

便
利
で
は
あ
る
で
し
ょ
う
。
自
社
工
場
で

製
造
し
て
き
た
今
の
人
間
は
、
製
造
ノ
ウ

ハ
ウ
を
よ
く
理
解
し
て
い
ま
す
の
で
、
仮

に
自
社
工
場
が
な
く
な
っ
て
も
下
請
け
に

的
確
に
指
示
を
出
す
こ
と
が
可
能
だ
と
思

い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
次
の
世
代
に
な

る
と
、
製
造
工
程
の
こ
と
を
直
接
は
理
解

す
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
ま
す
か
ら
、

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
る

恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　
川
上
か
ら
川
下
ま
で
す
べ
て
を
自
前
で

や
ら
な
い
と
、
ど
こ
か
の
知
識
が
抜
け
た

ら
モ
ノ
は
作
れ
ま
せ
ん
。
最
近
は
自
社
工

場
を
閉
め
る
企
業
が
多
い
で
す
が
、
長
期

的
に
見
た
時
に
自
社
工
場
を
持
っ
て
い
な

け
れ
ば
モ
ノ
作
り
が
苦
し
く
な
っ
て
い
く

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
 

そ
ん
な
モ
ノ
作
り
へ
の
こ
だ
わ
り

が
、
体
脂
肪
計
に
次
い
で
新
商
品
を
続
々
と

開
発
す
る
原
動
力
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

　
平
成
13
年
に
世
界
初
の
内
臓
脂
肪

チ
ェ
ッ
ク
付
体
脂
肪
計
、
平
成
15
年
に
家

庭
用
体
組
成
計

が
発
売
さ
れ
て

い
ま
す
。

谷
田
　
ち
ょ
う
ど
こ
の
頃
に
、〝
体
脂
肪

率
〞
と
い
う
言
葉
が
一
人
歩
き
し
て
、
お

客
さ
ま
が
過
剰
な
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
は

「
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
し
て
く
だ
さ
い
」
と
は

言
っ
て
い
な
い
ん
で
す
。「
適
正
体
重
を

保
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
つ
も
申
し
上
げ

て
い
ま
す
。

　
過
剰
な
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
し
な
い
た
め
に

は
、
体
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
数
値
を
適
切
に

知
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
内
臓
脂
肪
を

チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
計
測
機
器
は
そ
の
進
化

の
う
ち
の
一
つ
で
し
た
。
さ
ら
に
開
発
を

進
め
て
、
推
定
骨
量
や
筋
肉
量
、
体
水
分

率
な
ど
を
計
測
で
き
る
よ
う
に
し
た
の
が

体
組
成
計
で
す
。
い
く
ら
体
脂
肪
率
が
良

く
て
も
、
水
を
飲
ま
な
い
と
か
下
剤
を
使

う
と
い
っ
た
無
理
な
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
し
て

い
る
場
合
に
は
、
体
水
分
率
の
数
値
が
悪

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

―
 

体
脂
肪
計
・
体
組
成
計
で
ニ
ッ
チ

ト
ッ
プ
に
な
っ
て
か
ら
も
、
タ
ニ
タ
で
は

新
し
い
こ
と
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

平
成
19
年
に
は
Ｉ
Ｔ
を
使
っ
た
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
し
て
い
ま
す
ね
。

谷
田
　
平
成
15
年
に
始
め
た
「
ヘ
ル
ス
プ

ラ
ネ
ッ
ト
」
と
い
う
無
線
を
使
っ
た
機
器

を
ベ
ー
ス
に
、
平
成
19
年
か
ら
月
額
課
金

方
式
の
「
か
ら
だ
カ
ル
テ
」
を
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
タ
ニ
タ
の
商
品
と
連
動
し
て

デ
ー
タ
を
記
録
し
、
健
康
管
理
が
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
で
す
。
こ
の
手
の
サ
ー
ビ
ス
で

は
、
日
本
最
大
の
ユ
ー
ザ
ー
数
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
健
康
管
理
サ
ー
ビ
ス
で
先
駆

け
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
、
タ
ニ
タ
の
開

発
ス
タ
イ
ル
が
奏
功
し
て
い
る
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。
タ
ニ
タ
で
は
、
試
作
品
を
作

る
よ
り
、
と
に
か
く
顧
客
ニ
ー
ズ
に
即
応

で
き
る
よ
う
、
す
ぐ
に
商
品
化
し
て
市
場

に
出
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
お
客
さ

ま
か
ら
ご
批
判
を
受
け
て
改
良
し
、
ま
た

作
り
直
し
て
市
場
に
出
す
。
そ
の
繰
り
返

し
が
タ
ニ
タ
の
歴
史
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
レ
シ
ピ
本
は
４
８
５
万
部

　「
タ
ニ
タ
」
が
ブ
ラ
ン
ド

―
 

出
版
メ
デ
ィ
ア
へ
の
展
開
も
積
極

的
に
行
っ
て
い
ま
す
ね
。
こ
れ
ま
で
も
ヘ

ル
ス
メ
ー
タ
ー
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
認

知
度
は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
書
籍
の

ヒ
ッ
ト
以
来
、
タ
ニ
タ
自
身
の
ブ
ラ
ン
ド

価
値
が
高
ま
っ
て
い
ま
す（
右
写
真
参
照
）。

谷
田
　
や
は
り
書
籍
の
影
響
は
大
き
く
、

お
か
げ
さ
ま
で
大
反
響
と
な
り
ま
し
た
。

―
 

書
籍
の
ヒ
ッ
ト
を
受
け
て
、
平
成

24
年
１
月
に
は
、
東
京
・
丸
の
内
に
「
丸

の
内
タ
ニ
タ
食
堂
」
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た
。
半
年
以
上
経
っ
て
も
整
理
券
が
必
要

な
ほ
ど
盛
況
で
す
。
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に

よ
っ
て
、
波
及
効
果
は
あ
り
ま
し
た
か
。

谷
田
　
ま
ず
影
響
が
あ
っ
た
の
は
採
用
面

で
す
ね
。
中
小
企
業
で
す
か
ら
基
本
的
に

採
用
は
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
最
近
は

知
名
度
向
上
の
お
か
げ
か
、
多
く
の
学
生

に
応
募
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
博
士
号
保

持
者
の
応
募
も
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
体
脂
肪
計
な
ど
の
売
上
げ
に

も
良
い
影
響
が
出
て
い
ま
す
。

―
 

平
成
20
年
に
は
、
動
画
投
稿
サ
イ

ト
「
ニ
コ
ニ
コ
動
画
」
内
に
、
タ
ニ
タ
の

専
門
チ
ャ
ン
ネ
ル
が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。

企
業
と
し
て
は
、
初
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
開
設

だ
っ
た
よ
う
で
す
が
。

谷
田
　
私
が
36
歳
で
社
長
に
就
任
し
て
す

ぐ
の
こ
と
で
す
ね
。
タ
ニ
タ
は
お
堅
い
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
世
代
交
代

し
た
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、〝
チ
ャ
レ
ン

ジ
精
神
〞
を
も
っ
と
世
間
に
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
大
手
の
よ
う
に
広
告
代
理
店
に
お
願

い
、
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
そ
こ

で
、
若
い
人
に
人
気
の
ニ
コ
ニ
コ
動
画
が

効
果
的
と
考
え
た
わ
け
で
す
。

　
社
内
に
お
い
て
も
〝
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
〞
を
奨
励
し
て
い
ま
す
。
働
き
な
が
ら

Ｍ
Ｂ
Ａ
な
ど
に
挑
戦
で
き
る
「
チ
ャ
レ
ン

ジ
ャ
ー
制
度
」
な
ど
を
導
入
す
る
こ
と

で
、
社
員
の
中
か
ら
世
の
中
に
ま
だ
な
い

新
し
い
商
品
の
発
想
が
飛
び
出
て
く
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　「
は
か
る
」
で
健
康
促
進

　
絶
え
ざ
る
改
革
と
挑
戦

―
 

今
後
は
ど
う
い
っ
た
事
業
展
開
を

考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

谷
田
　
タ
ニ
タ
は
、「
は
か
る
」
を
通
し

て
世
界
中
の
人
々
の
健
康
づ
く
り
に
貢
献

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の

ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
「
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
」「
体

脂
肪
計
」「
体
組
成
計
」
は
、
健
康
の
あ
く

ま
で「
結
果
」の
部
分
だ
け
を
は
か
る
ツ
ー

ル
で
し
た
。
は
か
っ
て
、「
と
こ
ろ
で
、

数
値
を
改
善
す
る
た
め
に
は
具
体
的
に
何

を
す
れ
ば
い
い
の
？
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
商
品
が
欠
け
て
い
た
。
そ
こ
で
今

後
は
、
そ
の
前
段
階
で
あ
る
、
食
事
（
摂

取
）、
運
動
・
活
動
（
消
費
）、
睡
眠
（
休

息
）
等
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
た
め
の
商

品
に
力
を
入
れ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
食
事
に
つ
い
て
言
う

と
、「
カ
ロ
リ
ー
ス
ケ
ー
ル
」
や
「
電
子

塩
分
計
」
で
摂
取
カ
ロ
リ
ー
や
塩
分
量
を

は
か
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
運
動
・
活
動

に
つ
い
て
は
、
平
成
21
年
に
発
売
し
た
世

界
初
の
「
家
庭
用
活
動
量
計
」〝
カ
ロ
リ

ズ
ム
〞
で
カ
ロ
リ
ー
消
費
量
が
計
測
で
き

ま
す
。
睡
眠
は
、「
睡
眠
計
」
を
使
う
こ

と
で
眠
り
の
状
態
を
知
り
、
間
接
的
に
ス

ト
レ
ス
な
ど
の
把
握
に
も
役
立
ち
ま
す

(

Ｐ
17
左
上
写
真
参
照)

。

　
実
際
に
、
社
内
で
こ
れ
ら
の
商
品
を

使
っ
て
社
員
の
健
康
管
理
を
進
め
た
と
こ

ろ
、
１
割
近
く
医
療
費
を
下
げ
ら
れ
る
こ

と
が
実
証
で
き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
同

様
の
取
組
み
を
国
全
体
で
や
っ
て
い
け

ば
、
膨
れ
上
が
る
一
方
の
医
療
費
を
抑
制

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
 

タ
ニ
タ
は
公
庫
と
お
取
引
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
今
後
ど
の
よ
う
な
こ
と

を
公
庫
に
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

谷
田
　
例
え
ば
、
海
外
の
同
業
者
買
収
資

金
な
ど
多
額
の
資
金
調
達
が
な
か
な
か
難

し
い
中
小
企
業
に
対
し
て
も
、
積
極
的
に

ご
支
援
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
。

―
 

最
後
に
、
谷
田
社
長
が
経
営
上
特

に
意
識
し
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

谷
田
　
タ
ニ
タ
は
事
業
ド
メ
イ
ン
を
絞
る

こ
と
で
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
と
な
り
ま
し
た

が
、
同
時
に
、
ト
ー
ス
タ
ー
で
も
何
で
も

作
っ
て
い
こ
う
と
い
う
気
概
ま
で
失
っ
て

し
ま
っ
た
時
期
が
あ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
は
、
創
業
当
時
の
〝
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神
〞
を
し
っ
か
り
と
復
活
さ
せ

た
い
。
大
事
な
の
は
、
得
意
分
野
の
掘
り

下
げ
と
、〝
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
〞
の
バ
ラ

ン
ス
で
す
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）
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ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
に
学
ぶ

　ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
の
レ
シ
ピ
本
『
体
脂
肪
計
タ
ニ
タ
の
社
員
食
堂
』
で
広
く
知
ら
れ
る
株
式
会
社

タ
ニ
タ
は
、
体
脂
肪
計
、
体
組
成
計
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
。
事
業
ド
メ
イ
ン
を
絞
っ
て
ニ
ッ
チ

ト
ッ
プ
に
登
り
つ
め
て
か
ら
も
、
新
商
品
開
発
や
「
丸
の
内
タ
ニ
タ
食
堂
」
と
い
っ
た
自
社
ブ
ラ

ン
ド
展
開
に
果
敢
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
は
ど
の
よ
う
に
作
ら
れ
、
日
々
進

化
し
て
い
る
の
か
。
谷
田
千
里
・
代
表
取
締
役
社
長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

ニ
ッ
チ
の
強
み
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

2011年

1959年

ヘルスメーター
タニタヘルスメーター第１号

1978年

ヘルスメーター
system101
日本初、デジタル表示

1994年

脂肪計付きヘルスメーター
世界初、家庭用脂肪計

2003年

体組成計
家庭用 第１号

2005年

体組成計 ８電極タイプ
部位別計測可能
（家庭用はタニタだけ）

家庭用で世界最薄の体組成計
見る角度によって色が変わるイリュージョンカラーを採用

「“はかる”を通して世界中の人々を
健康にしたい」と語る谷田社長

本　　社：東京都板橋区前野町1-14-2
代表者名：代表取締役社長　谷田　千里
資 本 金：5,100万円
従 業 員：1,200名（グループ）
事業内容：家庭用・業務用計量器（体組成計、体内脂肪

計、脂肪計付きヘルスメーター、ヘルスメー
ター、クッキングスケール、活動量計、歩数
計、タイマー、尿糖計、塩分計、血圧計、脈拍
計、デジタルカロリースケール、体温計、温湿
度計）などの製造・販売

創　　業：1923年（大正12年）
ホームページ：http://www.tanita.co.jp/

株式会社 タニタ

タニタ主力商品の変遷



お
客
さ
ま
訪
問
レ
ポ
ー
ト

　「
な
ん
で
も
屋
」
か
ら

　
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
専
業
へ

―
 

大
正
12
年
に
谷
田
賀
良
倶
商
店
と

し
て
創
業
し
た
タ
ニ
タ
は
、
シ
ガ
レ
ッ
ト

ケ
ー
ス
や
ラ
イ
タ
ー
、
ト
ー
ス
タ
ー
な
ど

を
製
造
し
て
い
ま
し
た
が
、
１
９
８
０
年

代
に
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
に
事
業
ド
メ
イ
ン

を
絞
っ
た
そ
う
で
す
ね
。
現
在
は
体
脂
肪

計
・
体
組
成
計
の
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
企
業
と

し
て
業
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
ま
す
。

谷
田
社
長
　
創
業
か
ら
戦
後
し
ば
ら
く
ま

で
は
、
色
々
な
も
の
に
手
を
出
し
て
い
た

時
期
で
し
た
。
電
気
ポ
ッ
ト
や
電
池
ま
で

作
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
中
に
、
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
も
あ
り

ま
し
た
。
１
９
５
０
年
代
に
祖
父
が
海
外

の
も
の
を
参
考
に
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
の
製

造
を
開
始
し
た
の
で
す
。
当
時
は
、
ヘ
ル

ス
メ
ー
タ
ー
と
言
え
ば
日
本
で
は
銭
湯
に

１
台
と
い
う
時
代
で
し
た
。
そ
れ
を
海
外

並
み
に
一
家
に
１
台
に
し
た
か
っ
た
。
ヘ

ル
ス
メ
ー
タ
ー
は
豊
か
な
国
の
象
徴
で
あ

り
、
健
康
の
象
徴
だ
っ
た
わ
け
で
す
。

　
１
９
８
０
年
代
に
な
る
と
、
タ
ニ
タ
の

商
品
は
こ
と
ご
と
く
赤
字
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
が
、
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
だ
け
は

黒
字
で
し
た
。
そ
こ
で
、
思
い
切
っ
て
父

で
あ
る
２
代
目
社
長
が
、
事
業
ド
メ
イ
ン

を
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
に
絞
っ
た
と
い
う
の

が
き
っ
か
け
で
す
。

―
 

日
本
で
初
め
て
デ
ジ
タ
ル
ヘ
ル
ス

メ
ー
タ
ー
（
昭
和
53
年
）
を
製
造
し
た
の

も
タ
ニ
タ
で
し
た
。
そ
し
て
、
平
成
４
年

に
は
世
界
初
の
体
脂
肪
計
を
発
売
す
る
わ

け
で
す
が
、
開
発
ま
で
の
経
緯
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

谷
田
　
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
に
事
業
ド
メ
イ

ン
を
絞
っ
て
か
ら
、
体
重
計
と
は
何
だ
ろ

う
と
い
う
こ
と
を
考
え
て
い
き
ま
し
た
。

そ
の
過
程
で
わ
か
っ
た
の
が
、「
太
る
」

と
い
う
の
は
実
は
体
重
で
は
な
く
、
体
内

の
脂
肪
の
問
題
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ

こ
で
、
平
成
２
年
に
体
重
科
学
研
究
所
や

ベ
ス
ト
ウ
ェ
イ
ト
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し

て
、
脂
肪
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
収
集
・
分

析
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
今
で
こ
そ
、
体
脂
肪
計
に
乗
る
だ
け
で

体
脂
肪
率
が
わ
か
る
と
い
う
こ
と
が
当
た

り
前
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
当
時
は
い
わ

ゆ
る
ア
ル
キ
メ
デ
ス
の
原
理
を
使
っ
た
水

中
体
重
計
で
は
か
る
必
要
が
あ
り
ま
し

た
。
プ
ー
ル
の
中
に
体
重
計
を
置
き
、
息

を
吐
き
な
が
ら
乗
っ
て
も
ら
う
と
い
う
大

掛
か
り
な
も
の
で
す
。
タ
ニ
タ
で
は
、
そ

の
水
中
体
重
計
を
使
っ
て
ま
ず
老
若
男
女

200
人
の
デ
ー
タ
を
取
り
ま
し
た
。
そ
れ
ら

の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
基
に
、
年
齢
と
身
長

だ
け
入
力
す
れ
ば
、
体
に
微
弱
電
流
を
流

し
た
際
の
電
気
抵
抗
か
ら
体
脂
肪
率
を
推

定
で
き
る
よ
う
に
し
た
の
が
、
平
成
４
年

に
発
売
し
た
体
脂
肪
計
で
す
。

　
脂
肪
が
そ
れ
ほ
ど
世
間
的
に
注
目
さ
れ

て
い
な
い
当
時
か
ら
、
脂
肪
関
連
の
研
究

を
さ
れ
て
い
た
医
師
の
方
々
に
ご
協
力
い

た
だ
き
な
が
ら
、
啓
蒙
活
動
も
含
め
て
展

開
し
て
き
た
こ
と
が
、
体
脂
肪
計
の
ヒ
ッ

ト
に
つ
な
が
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
体
脂
肪
は
タ
ニ
タ
の
造
語

　
あ
え
て
商
標
は
取
ら
ず

―
 「

体
脂
肪
」
と
い
う
言
葉
自
体
、
タ

ニ
タ
が
作
っ
た
造
語
だ
そ
う
で
す
ね
。

谷
田
　
当
時
、「
シ
ボ
ウ
」
と
言
え
ば
「
死

亡
」
が
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
ま
し
た
の
で
、「
体

脂
肪
」
と
い
う
造
語
を
作
り
ま
し
た
。
単

に「
脂
肪
率
28
％
」で
は
、「
死
亡
率
28
％
？
」

と
驚
か
れ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね（
笑
）。

　
商
標
は
取
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ

は
、
た
だ
う
ち
だ
け
が
儲
か
れ
ば
い
い
の

で
は
な
く
、
健
康
の
た
め
に
必
要
な
概
念

が
広
が
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ

た
か
ら
な
ん
で
す
。
そ
れ
も
、
タ
ニ
タ
の

商
品
が
お
客
さ
ま
に
受
け
入
れ
ら
れ
た
要

因
の
一
つ
な
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

―
 

世
界
初
の
体
脂
肪
計
は
当
然
競
合

が
い
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
発
売
し
て
し

ば
ら
く
は
シ
ェ
ア
100
％
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
し
か
し
、
革
新
的
な
商
品
が

ヒ
ッ
ト
す
る
と
、
類
似
品
も
出
て
き
ま
す
。

谷
田
　
体
脂
肪
計
に
つ
い
て
は
特
許
を
取

得
し
て
い
ま
し
た
の
で
、
類
似
品
は
使
い

勝
手
の
悪
い
も
の
が
多
く
、
タ
ニ
タ
の
商

品
を
脅
か
す
ま
で
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
タ
ニ
タ
の
体
脂
肪
計
は
、
乗
る
だ
け

で
体
重
と
体
脂
肪
率
が
計
測
で
き
ま
す

が
、
類
似
品
は
計
測
装
置
が
別
々
に
な
っ

て
い
た
り
と
、
非
常
に
面
倒
く
さ
い
。

　
平
成
16
年
に
特
許
は
切
れ
ま
し
た
が
、

そ
れ
で
も
タ
ニ
タ
の
優
位
性
は
失
わ
れ
て

い
な
い
と
思
い
ま
す
。
市
場
調
査
か
ら
始

め
て
新
商
品
を
開
発
す
る
と
い
う
一
般
的

な
プ
ロ
セ
ス
で
は
な
く
、
世
の
中
に
な
い

も
の
を
ゼ
ロ
か
ら
生
み
出
す
と
い
う
ノ
ウ

ハ
ウ
が
、
体
脂
肪
計
の
開
発
を
通
し
て
社

内
に
蓄
積
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
、
タ
ニ
タ

の
強
み
で
す
。ま
た
、医
療
機
関
と
連
携
し

た
研
究
成
果
を
海
外
で
論
文
発
表
す
る
な

ど
、
商
品
の
精
度
や
品
質
に
つ
い
て
信
頼

性
を
上
げ
る
努
力
を
し
て
き
ま
し
た
の
で
、

大
手
企
業
に
飲
み
込
ま
れ
る
リ
ス
ク
を
減

ら
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま

で
今
も
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
工
場
に
こ
だ
わ
り

　
革
新
的
商
品
を
続
々
投
入

―
 

大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
な
ど
も
体
脂

肪
計
・
体
組
成
計
市
場
に
参
入
し
て
い
ま

す
が
、
外
注
す
る
こ
と
も
多
い
大
企
業
と

違
っ
て
、
タ
ニ
タ
で
は
自
社
工
場
で
の
製

造
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

谷
田
　
確
か
に
下
請
け
に
任
せ
た
方
が
、

便
利
で
は
あ
る
で
し
ょ
う
。
自
社
工
場
で

製
造
し
て
き
た
今
の
人
間
は
、
製
造
ノ
ウ

ハ
ウ
を
よ
く
理
解
し
て
い
ま
す
の
で
、
仮

に
自
社
工
場
が
な
く
な
っ
て
も
下
請
け
に

的
確
に
指
示
を
出
す
こ
と
が
可
能
だ
と
思

い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
次
の
世
代
に
な

る
と
、
製
造
工
程
の
こ
と
を
直
接
は
理
解

す
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
ま
す
か
ら
、

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
る

恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　
川
上
か
ら
川
下
ま
で
す
べ
て
を
自
前
で

や
ら
な
い
と
、
ど
こ
か
の
知
識
が
抜
け
た

ら
モ
ノ
は
作
れ
ま
せ
ん
。
最
近
は
自
社
工

場
を
閉
め
る
企
業
が
多
い
で
す
が
、
長
期

的
に
見
た
時
に
自
社
工
場
を
持
っ
て
い
な

け
れ
ば
モ
ノ
作
り
が
苦
し
く
な
っ
て
い
く

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

―
 

そ
ん
な
モ
ノ
作
り
へ
の
こ
だ
わ
り

が
、
体
脂
肪
計
に
次
い
で
新
商
品
を
続
々
と

開
発
す
る
原
動
力
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

　
平
成
13
年
に
世
界
初
の
内
臓
脂
肪

チ
ェ
ッ
ク
付
体
脂
肪
計
、
平
成
15
年
に
家

庭
用
体
組
成
計

が
発
売
さ
れ
て

い
ま
す
。

谷
田
　
ち
ょ
う
ど
こ
の
頃
に
、〝
体
脂
肪

率
〞
と
い
う
言
葉
が
一
人
歩
き
し
て
、
お

客
さ
ま
が
過
剰
な
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
は

「
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
し
て
く
だ
さ
い
」
と
は

言
っ
て
い
な
い
ん
で
す
。「
適
正
体
重
を

保
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
つ
も
申
し
上
げ

て
い
ま
す
。

　
過
剰
な
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
し
な
い
た
め
に

は
、
体
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
数
値
を
適
切
に

知
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
内
臓
脂
肪
を

チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
計
測
機
器
は
そ
の
進
化

の
う
ち
の
一
つ
で
し
た
。
さ
ら
に
開
発
を

進
め
て
、
推
定
骨
量
や
筋
肉
量
、
体
水
分

率
な
ど
を
計
測
で
き
る
よ
う
に
し
た
の
が

体
組
成
計
で
す
。
い
く
ら
体
脂
肪
率
が
良

く
て
も
、
水
を
飲
ま
な
い
と
か
下
剤
を
使

う
と
い
っ
た
無
理
な
ダ
イ
エ
ッ
ト
を
し
て

い
る
場
合
に
は
、
体
水
分
率
の
数
値
が
悪

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

―
 

体
脂
肪
計
・
体
組
成
計
で
ニ
ッ
チ

ト
ッ
プ
に
な
っ
て
か
ら
も
、
タ
ニ
タ
で
は

新
し
い
こ
と
に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。

平
成
19
年
に
は
Ｉ
Ｔ
を
使
っ
た
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
し
て
い
ま
す
ね
。

谷
田
　
平
成
15
年
に
始
め
た
「
ヘ
ル
ス
プ

ラ
ネ
ッ
ト
」
と
い
う
無
線
を
使
っ
た
機
器

を
ベ
ー
ス
に
、
平
成
19
年
か
ら
月
額
課
金

方
式
の
「
か
ら
だ
カ
ル
テ
」
を
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。
タ
ニ
タ
の
商
品
と
連
動
し
て

デ
ー
タ
を
記
録
し
、
健
康
管
理
が
で
き
る

サ
ー
ビ
ス
で
す
。
こ
の
手
の
サ
ー
ビ
ス
で

は
、
日
本
最
大
の
ユ
ー
ザ
ー
数
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
健
康
管
理
サ
ー
ビ
ス
で
先
駆

け
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
、
タ
ニ
タ
の
開

発
ス
タ
イ
ル
が
奏
功
し
て
い
る
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。
タ
ニ
タ
で
は
、
試
作
品
を
作

る
よ
り
、
と
に
か
く
顧
客
ニ
ー
ズ
に
即
応

で
き
る
よ
う
、
す
ぐ
に
商
品
化
し
て
市
場

に
出
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
お
客
さ

ま
か
ら
ご
批
判
を
受
け
て
改
良
し
、
ま
た

作
り
直
し
て
市
場
に
出
す
。
そ
の
繰
り
返

し
が
タ
ニ
タ
の
歴
史
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
レ
シ
ピ
本
は
４
８
５
万
部

　「
タ
ニ
タ
」
が
ブ
ラ
ン
ド

―
 

出
版
メ
デ
ィ
ア
へ
の
展
開
も
積
極

的
に
行
っ
て
い
ま
す
ね
。
こ
れ
ま
で
も
ヘ

ル
ス
メ
ー
タ
ー
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
認

知
度
は
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
書
籍
の

ヒ
ッ
ト
以
来
、
タ
ニ
タ
自
身
の
ブ
ラ
ン
ド

価
値
が
高
ま
っ
て
い
ま
す（
右
写
真
参
照
）。

谷
田
　
や
は
り
書
籍
の
影
響
は
大
き
く
、

お
か
げ
さ
ま
で
大
反
響
と
な
り
ま
し
た
。

―
 

書
籍
の
ヒ
ッ
ト
を
受
け
て
、
平
成

24
年
１
月
に
は
、
東
京
・
丸
の
内
に
「
丸

の
内
タ
ニ
タ
食
堂
」
が
オ
ー
プ
ン
し
ま
し

た
。
半
年
以
上
経
っ
て
も
整
理
券
が
必
要

な
ほ
ど
盛
況
で
す
。
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に

よ
っ
て
、
波
及
効
果
は
あ
り
ま
し
た
か
。

谷
田
　
ま
ず
影
響
が
あ
っ
た
の
は
採
用
面

で
す
ね
。
中
小
企
業
で
す
か
ら
基
本
的
に

採
用
は
難
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
最
近
は

知
名
度
向
上
の
お
か
げ
か
、
多
く
の
学
生

に
応
募
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
博
士
号
保

持
者
の
応
募
も
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
体
脂
肪
計
な
ど
の
売
上
げ
に

も
良
い
影
響
が
出
て
い
ま
す
。

―
 

平
成
20
年
に
は
、
動
画
投
稿
サ
イ

ト
「
ニ
コ
ニ
コ
動
画
」
内
に
、
タ
ニ
タ
の

専
門
チ
ャ
ン
ネ
ル
が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。

企
業
と
し
て
は
、
初
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
開
設

だ
っ
た
よ
う
で
す
が
。

谷
田
　
私
が
36
歳
で
社
長
に
就
任
し
て
す

ぐ
の
こ
と
で
す
ね
。
タ
ニ
タ
は
お
堅
い
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
世
代
交
代

し
た
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、〝
チ
ャ
レ
ン

ジ
精
神
〞
を
も
っ
と
世
間
に
ア
ピ
ー
ル
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、
大
手
の
よ
う
に
広
告
代
理
店
に
お
願

い
、
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
そ
こ

で
、
若
い
人
に
人
気
の
ニ
コ
ニ
コ
動
画
が

効
果
的
と
考
え
た
わ
け
で
す
。

　
社
内
に
お
い
て
も
〝
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
〞
を
奨
励
し
て
い
ま
す
。
働
き
な
が
ら

Ｍ
Ｂ
Ａ
な
ど
に
挑
戦
で
き
る
「
チ
ャ
レ
ン

ジ
ャ
ー
制
度
」
な
ど
を
導
入
す
る
こ
と

で
、
社
員
の
中
か
ら
世
の
中
に
ま
だ
な
い

新
し
い
商
品
の
発
想
が
飛
び
出
て
く
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　「
は
か
る
」
で
健
康
促
進

　
絶
え
ざ
る
改
革
と
挑
戦

―
 

今
後
は
ど
う
い
っ
た
事
業
展
開
を

考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

谷
田
　
タ
ニ
タ
は
、「
は
か
る
」
を
通
し

て
世
界
中
の
人
々
の
健
康
づ
く
り
に
貢
献

し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の

ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
「
ヘ
ル
ス
メ
ー
タ
ー
」「
体

脂
肪
計
」「
体
組
成
計
」
は
、
健
康
の
あ
く

ま
で「
結
果
」の
部
分
だ
け
を
は
か
る
ツ
ー

ル
で
し
た
。
は
か
っ
て
、「
と
こ
ろ
で
、

数
値
を
改
善
す
る
た
め
に
は
具
体
的
に
何

を
す
れ
ば
い
い
の
？
」
と
い
う
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
商
品
が
欠
け
て
い
た
。
そ
こ
で
今

後
は
、
そ
の
前
段
階
で
あ
る
、
食
事
（
摂

取
）、
運
動
・
活
動
（
消
費
）、
睡
眠
（
休

息
）
等
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
た
め
の
商

品
に
力
を
入
れ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
食
事
に
つ
い
て
言
う

と
、「
カ
ロ
リ
ー
ス
ケ
ー
ル
」
や
「
電
子

塩
分
計
」
で
摂
取
カ
ロ
リ
ー
や
塩
分
量
を

は
か
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
運
動
・
活
動

に
つ
い
て
は
、
平
成
21
年
に
発
売
し
た
世

界
初
の
「
家
庭
用
活
動
量
計
」〝
カ
ロ
リ

ズ
ム
〞
で
カ
ロ
リ
ー
消
費
量
が
計
測
で
き

ま
す
。
睡
眠
は
、「
睡
眠
計
」
を
使
う
こ

と
で
眠
り
の
状
態
を
知
り
、
間
接
的
に
ス

ト
レ
ス
な
ど
の
把
握
に
も
役
立
ち
ま
す

(

Ｐ
17
左
上
写
真
参
照)

。

　
実
際
に
、
社
内
で
こ
れ
ら
の
商
品
を

使
っ
て
社
員
の
健
康
管
理
を
進
め
た
と
こ

ろ
、
１
割
近
く
医
療
費
を
下
げ
ら
れ
る
こ

と
が
実
証
で
き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
同

様
の
取
組
み
を
国
全
体
で
や
っ
て
い
け

ば
、
膨
れ
上
が
る
一
方
の
医
療
費
を
抑
制

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
 

タ
ニ
タ
は
公
庫
と
お
取
引
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、
今
後
ど
の
よ
う
な
こ
と

を
公
庫
に
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

谷
田
　
例
え
ば
、
海
外
の
同
業
者
買
収
資

金
な
ど
多
額
の
資
金
調
達
が
な
か
な
か
難

し
い
中
小
企
業
に
対
し
て
も
、
積
極
的
に

ご
支
援
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
。

―
 

最
後
に
、
谷
田
社
長
が
経
営
上
特

に
意
識
し
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

谷
田
　
タ
ニ
タ
は
事
業
ド
メ
イ
ン
を
絞
る

こ
と
で
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
と
な
り
ま
し
た

が
、
同
時
に
、
ト
ー
ス
タ
ー
で
も
何
で
も

作
っ
て
い
こ
う
と
い
う
気
概
ま
で
失
っ
て

し
ま
っ
た
時
期
が
あ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
こ
れ
か
ら
は
、
創
業
当
時
の
〝
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神
〞
を
し
っ
か
り
と
復
活
さ
せ

た
い
。
大
事
な
の
は
、
得
意
分
野
の
掘
り

下
げ
と
、〝
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
〞
の
バ
ラ

ン
ス
で
す
。

（
聞
き
手
　
ラ
イ
タ
ー 

宮
島  

理
）
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体脂肪計・体組成計などの主力商品が並ぶ本社ショールーム

睡眠計

活動量計
“カロリズム”

携帯型デジタル尿糖計

タニタ本社。１階には、日本一有名な社員食堂がある。

大ベストセラーとなった
「体脂肪計タニタの社員食堂」

1
Point

2
Point

3
Point

シ
ー
ズ
で
は
な
く
、顧
客
ニ
ー
ズ
か
ら
商
品
を
進
化

自
社
製
造
に
こ
だ
わ
り
、「
は
か
る
」技
術
を
永
年
蓄
積

創
業
時
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
で
、世
の
中
に
ま
だ
な
い
モ
ノ
を

タニタ に学ぶ
つのポイント3



日本伸銅

グローリー
日成ビルド工業
デンヨー

ユニ・チャームゴールドウイン
長府製作所

金下建設

日本精機
スターツ

ファーストリテイリング
バイタルケーエスケー・ホールディングス

コメリ
シーイーシー ディスコ岩塚製菓 米久

乃村工藝社
東和薬品 ケンコーマヨネーズ

一正蒲鉾

岡部

サンリツ

ヨシタケ

東京ソワール

レーザーテック

トミタ

日本エアーテック
植松商会

元旦ビューティ工業 ヨシコン

石垣食品

田辺工業 ホクト

アルプス物流ヤマウ

ソディック 立川ブラインド工業はせがわ

堀場製作所アサヒ衛陶

オリエンタルチエン工業 ソニー

宇野澤組鐵工所

トーヨーアサノ

ヴィア・ホールディングス

オーベクス

テクノ・セブン

アジア航測

フォスター電機

アシックス
リズム時計工業

サンケイ化学
油研工業

世紀東急工業

小野測器

石原薬品

ヤスハラケミカル

ダイトーケミックス

タツミ

サンデー

オーネックス

東京貴宝
エスイー

京写
日本空調サービス

朝日ラバー
ニチリョク

国際計測器
やすらぎ

ミルボン

ディーエムエス
日東工器

イムラ封筒

光彩工芸

ＯＳＧコーポレーション
日本エスコン原弘産

ダイコク電機第一化成 タツモ
シコー

アテナ工業日本ケミカルリサーチヤマックス

グリーンクロスイトーヨーギョースギホールディングス

サッポロドラッグストアー 遠藤製作所美樹工業

ダイヤモンド電機

日本電子材料

昭文社
わらべや日洋医学生物学研究所

エイケン工業

カイノス

サトウ食品工業

フジコー

石井表記

原田工業
フェローテック日本乾溜工業

ハードオフコーポレーション

イフジ産業 不二精機

第一カッター興業

日信工業 デイトナメガネトップ

高松機械工業

カワムラサイクル

ミマキエンジニアリング

山田コンサルティンググループ

桑山

竹内製作所

トーセイサンフロンティア不動産
ランドビジネス インテリックス

誠建設工業 ジャパンベストレスキューシステム
インスペック

タイセイ
内外テック

フルヤ金属 マルマエ ニックス アイディホーム
アゼアス

アマガサ
オーシャンシステム

イデアインターナショナル
オービス

関門海
コーセーアールイー

トリケミカル研究所

日機装

アイ・オー・データ機器
焼津水産化学工業

技研興業中央自動車工業

サイネックス

日置電機

綜研化学

大真空

サンケン電気

日本研紙

ダイサン

日本製麻

リンナイ ローム
アイチコーポレーション澁谷工業福田組

三和倉庫日医工 知多鋼業

日本電産

古野電気

和弘食品

創健社

日本開閉器工業
島精機製作所

朝日印刷プロネクサス

くろがねや 小松ウオール工業 セキド ケルヤマザキ

ワイエイシイ スペース

新川

タケダ機械

マサル
パラマウントベッドホールディングス

寿スピリッツ

山一電機光ビジネスフォーム

イチネンホールディングスイリソ電子工業

亀田製菓

カナモト
ＫＩＭＯＴＯ

パウダーテック理想科学工業
光陽社

卑弥呼 ツツミ

スーパーツール

リーダー電子ユニデン

カシオ計算機

ミネベア

京セラ

ロブテックス三和ホールディングス

有機合成薬品工業

理研計器

フリージア・マクロス

加藤製作所

ミツバ

フタバ産業

セブンシーズホールディングス滝澤鉄工所
タダノ

スガイ化学工業

浜松ホトニクス

ヤマト・インダストリー 富士製薬工業

協立電機

竹田印刷

夢みつけ隊日本ミクロコーティング

鈴木

ハリマ共和物産
松田産業 ＭＡＲＵＷＡ

ケミプロ化成

ギャバン 日本ハウズイング
音通 セキ

マルサンアイ

新コスモス電機
カネソウ

扶桑化学工業

ニチダイ メック

麻生フオームクリート
総合商研

ノーリツ鋼機

日本色材工業研究所

東京カソード研究所
中京医薬品

ＯＣＨＩホールディングス
石井工作研究所東洋合成工業

田中精密工業
マニー 岡本硝子

コナカ

ナック

ヒーハイスト精工 セック

パルステック工業
ＶＴホールディングス

サンワドー

エー・アンド・デイ

スズデン
大宝運輸 安永

東亜ディーケーケー

大紀アルミニウム工業所

新東

カーメイト

シーエスアイ
トランスジェニック

エバラ食品工業
第一稀元素化学工業

ＭＯＲＥＳＣＯ

オプトエレクトロニクス ケンコーコム
リバーエレテックワッツ

コメ兵
クリムゾン

アテクト

ヤーマン

アミタホールディングス
未来工業

ミライアル

アドテックエンジニアリング
ビットアイル

カワサキ免疫生物研究所
大和コンピューター サムティ

東洋ドライルーブ
アイ・ケイ・ケイ

ファーストエスコ
ウィル

ＳＥＭＩＴＥＣ

ホロン
きちり

カネミツ

ロジコム

グランディハウス

五洋食品産業

前田工繊

一建設

ウェルネット

ケイティケイ

ショーエイコーポレーション

１９８５年

１９９５年

２００５年

１９７５年

１９６５年

１９５５年

１９４９年

（上場年）
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（注１）中小企業事業と取引歴のある株式公開企業
587社のうち、企業名掲載の応諾を得た企業
を掲載（2012年7月時点）

（注２）文字のサイズは、売上規模に応じて３段階に
設定

公庫のイノベーションTree
（中小企業事業との取引を経て株式を公開した企業）

公庫（中小企業事業）は、企業の成長・発展を支援

　中小企業事業は、中小企業専門の政策金融機関として、
中小企業の皆さまの成長・発展を支援しています。これま
で当事業との取引を経て、株式の公開を果たした企業は、
株式公開企業の約６分の１にあたる587社となっており、
この中には国際的にも有力な企業となったケースも少なく
ありません（図１）。

　特に、平成元年以降については、当事業との取引を経て
株式を公開した企業は397社と大幅に増加しており、同じ
時期の株式公開企業の増加数である1,390社のうちの約４
分の１を占めるに至っています（図２）。

約600社の取引企業が株式を公開

図１：中小企業事業と取引歴を有する株式公開企業

3,376社
（100％）

中小企業事業
と取引歴あり
587社（17.4％）

（注）日本公庫中小企業事業調べ。株式公開企業数は、平成24年3月31日現在。
　　農林・水産、金融・保険及び外国企業を除きます。

（注）日本公庫中小企業事業調べ。株式公開企業数は、平成24年3月31日現在。
　　農林・水産、金融・保険及び外国企業を除きます。

図２：中小企業事業と取引歴を有する株式公開企業
　　  （平成元年以降）

1,390社
（100％）

中小企業事業
と取引歴あり
397社（28.6％）

うち製造業
231社（取引歴あ
るうちの58.2％）



(暦年・四半期)

DATA
●調査時点：2012年6月中・下旬
●調査対象：当公庫中小企業事業取引先13,489社
●有効回答企業数：7,736社（回答率57.4％）

今回調査のポイント

データで見る中小企業の動き

データで見る中小企業の動き

2012年4-6月期実績、 7-9月期及び10-12月期見通し

●現状

●見通し

業況判断DI の推移＜季節調整値＞

4期連続で上昇したが、来期は低下する見通し。業況判断 DI
4期連続で上昇したが、来期は低下する見通し。売　　上 DI
販売価格DIはマイナス幅がやや拡大し、仕入価格DIは低下した。価格関連 DI
マイナス幅が縮小したが、来期はマイナス幅がやや拡大する見通し。純 益 率 DI
前期から上昇し、4期連続でプラス水準となった。従 業 員 DI

設備投資実施企業割合 2期連続で上昇した。

大幅に上昇
▷▲6.6 3.9

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

①

③
④
⑤
⑥

すべての地域で上昇

製  造  業：内需関連の業種を中心に上昇
非製造業：すべての業種で上昇

地域別業況判断DI の推移＜季節調整値＞

製造業　業種別業況判断DI の推移＜季節調整値＞

非製造業 業種別業況判断DIの推移〈季節調整値〉
※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

DI（ディフュージョン・インデックス）

業況判断①-1

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要

『中小企業の景況は、持ち直しているが、
　　　先行きは一部に弱い動きがみられる』
　日本政策金融公庫総合研究所は7月23日、「全国中小企業動向調査結果（2012年4－6月期実績、
7－9月期以降見通し）」を発表した。

②

　当調査のDIは、回答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し「プラス」「中立」「マ
イナス」の３つの選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイナス｣
の選択肢に回答した企業の割合を差し引いた値で、基本的に「変化の方向」を表します。

業況判断DI（前年同期比、「好転」―「悪化」企業
割合）は3.9と、前期（2012年1－3月期）から
10.5ポイント上昇した。

●製造業
　製造業は、繊維・繊維製品や木材・木製品な
どで上昇したものの、電子部品・デバイスやは
ん用機械、電気機械などは低下した。

　業況判断DI を地域別にみると、
今期はすべての地域で上昇した。東
北や東海ではプラス水準が続いてい
る。先行きについては、北海道や東
北、関東などでプラス水準が続く見
通しとなっている。

●非製造業
　非製造業は、すべての業種で上昇した。なかで
も、建設業や飲食宿泊業などで大幅に上昇した。

先行きについては、今期から3.1ポイント低下す
る見通しとなっている。

業種別業況判断①-2

地域別業況判断①-3

（DI）

2012年1-3月期実績
2012年4-6月期実績

2012年7-9月期見通し
2012年10-12月期見通し
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全国中小企業動向調査（中小企業編）について

利益

価格関連DI の推移＜原数値＞

※前年同期比、｢増加｣̶｢減少｣企業割合

※前年同期比、｢上昇｣̶｢低下｣企業割合

 　　売上げ②

▷ 

売上DI の推移＜季節調整値＞

(暦年・四半期)

設備投資実施企業割合の推移＜季節調整値＞
※実施企業割合、％

※前年同期比、｢上昇｣̶｢低下｣企業割合

(暦年・四半期)

従業員DI の推移＜季節調整値＞

純益率DI の推移＜季節調整値＞

※前年同期比、｢増加｣̶｢減少｣企業割合

(暦年・四半期)

(暦年・四半期)

売上げ

利益売上げ

利益売上げ

 　　売上げ②

▷ 

 　　売上げ②

(暦年・四半期)
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データで見る中小企業の動き

４期連続で上昇
▷▲0.1 9.0

売　上②マイナス幅が
縮小

▷▲11.5 ▲5.8

利　益④

マイナス幅がやや拡大
▷▲13.5 ▲15.1

販売価格③-1

４期連続で低下
▷28.8 24.5

仕入価格③-2

　売上DI（前年同期比、「増加」ー「減
少」企業割合）は9.0と、前期から
9.1ポイント上昇した｡来期(2012年
7－9月期）は3.4ポイント低下する
見通しとなっている。

　純益率DI（前年同期比、
「上昇」ー「低下」企業割合）は
▲5.8と､前期から5.7ポイン
ト上昇した｡来期は､マイナ
ス幅がやや拡大する見通し
となっている。

４期連続で
プラス水準

▷3.5 9.2

雇　用⑤

　従業員DI（前年同期比、
「増加」ー「減少」企業割合）は
9.2と、４期連続でプラス水
準となった。

２期連続で
上昇

▷25.6 28.2

設備投資実施企業割合⑥

　設備投資実施企業割合は
28.2％となり、２期連続で
上昇した。

　販売価格DI（前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割
合）は、2期ぶりにマイナス幅が拡大している。

　仕入価格DI（前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割
合）は、前期から4.3ポイント低下した。先行きも低
下する見通しとなっている。

　当調査は、中小企業の景気動向等を把握するために、当公庫中小企業事業のお
取引先のご協力を得て1959 年以来 3ヵ月ごとに実施している調査です。調査結
果については、中小企業の分野において我が国を代表するビジネスサーベイの１
つとして、関係各位から高い評価を得ています。
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岡崎支店、北九州支店「中小企業事業」を開設

岡 崎 支 店

３つの制度概要は以下のとおりです。

被災地から参加した企業の方々に声をかける安居総裁（右）

　日本公庫は、６月４日付けで岡崎支店、６月 11 日付けで北九州支店に中小企業向け融資を行う「中小企業事業」を設
置しました。
　愛知県東部の三河地域及び福岡県東部の北九州地域は、自動車関連産業などの産業集積が進んだ地域であり、多くの中
小企業が立地していることから、小規模企業向け融資を行う「国民生活事業」に加え、新たに「中小企業事業」も設置す
ることとしたものです。
　日本公庫は、同地域の中核都市である岡崎市及び北九州市に中小企業事業の拠点を設けることで、お客さまの利便性を
高め、顧客サービスの一層の向上を図ってまいります。

イノベーション支援制度のご案内
　中小企業者の皆様にとって新たな事業展開であり、今後の成長が見込める事業を支援する制度です。

上記は本制度の概要です。詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口までお問い合わせください。

第４回「全国ビジネス商談会」開催

　日本公庫は、平成 24 年 2月 27 日、パシフィコ横浜にて、「全
国ビジネス商談会」を開催しました。前回に引き続き、協賛機
関である沖縄振興開発金融公庫のお取引先も参加し、全国から
708 社、1,649 名の方々にご来場いただきました。
　今回の特徴は、「被災地応援特別展示コーナー」や、外部連携
機関による「海外展開等の経営相談ブース」を設置したことな
どです。
　参加企業の方々からは、「普段はお会いできない遠方の方々と
お話でき、有意義だった」「異業種の方に思いがけない新商品の
ご提案をいただいた」等のご感想をいただきました。

＜岡崎支店の営業区域＞
愛知県のうち豊橋市、岡
崎市、豊川市、碧南市、刈
谷市、豊田市、安城市、西
尾市、蒲郡市、新城市、知
立市、高浜市、田原市及び
みよし市並びに額田郡及
び北設楽郡

岡崎支店「中小企業事業」
〒４４４-００４３
愛知県岡崎市唐沢町1-4-2朝日生命岡崎ビル３階
TEL：０５６４‒６５‒３０２５

北九州支店「中小企業事業」
〒８０２-０００４
福岡県北九州市小倉北区鍛冶町1-10-10大同生命北九州ビル４階
TEL：０９３‒５３１‒９１９１

＜北九州支店の営業区域＞
福岡県のうち北九州市、直
方市、田川市、行橋市、豊
前市及び中間市並びに遠
賀郡、田川郡、京都郡及び
築上郡並びに鞍手郡のう
ち鞍手町

北 九 州 支 店

　（株）呉竹の綿谷社長から「企業も時代
に合わせて変化することが大事」とお伺
いして、ふと思い出した言葉があります。
　「最も強い者が生き残るのではなく、

最も賢い者が生き延びるのでもない。
唯一生き残るのは変化できる者である。」
進化論を唱えたダーウィンの考えです。
　しかし、一個人として、変化するとは何

と難しいことでしょう。「やせたい、やせ
たい」と言いつつ、今日も特大パフェを
ほおばる私…。（株）タニタのカロリズム
で、明日から生まれ変わります？！      （髙）

新事業
育成資金

新事業
活動促進資金

挑戦支援資本
強化特例制度
（新規事業型）

イノベーション
支援制度

イノベーション
支援制度

資金名

新事業
育成資金

 

新事業
活動促進資金

挑戦支援資本
強化特例制度
(新規事業型）

ご利用いただけるかた
（概 要）

融資限度
（特利限度額）

融資期間
（最 長）

主な利率

新規性、成長性のある事業を始めて
7年以内のかた

「経営革新計画」の承認を受けた
かた、｢新連携計画｣の認定を受けた
プロジェクトに係る連携体を構成す
るかた、「農商工等連携計画」や「地
域産業資源活用事業計画」の認定を
受けたかた及び第二創業（経営多角
化、事業転換）を図るかたなど

新企業育成貸付を利用されるかた
で、地域経済の活性化のために、一
定の雇用効果（新たな雇用又は雇用
の維持）が認められる事業、地域社
会にとって不可欠な事業、技術力の
高い事業などに取り組むかた

特別利率③（融資後５年間）
基準利率＋0.2%（融資後６年目以降)

特別利率①、③

貸付後１年ごとに、直近決算の成功度合い
に応じて、３区分（※）の利率が適用され
ます。
（※）
融資期間15年：9.95％、5.60％、0.40％
融資期間10年：7.60％、4.35％、0.40％

６億円
（６億円）

７億２千万円
（２億７千万円）

２億円

設備 15年
運転   7年

設備 20年
運転   7年

15年･10年
（期限一括償還）

26 中小企業事業 JFC 中小企業だより 2012.9JFC 中小企業だより 2012.9 2525

次回は、平成25年２月27日（水）パシフィコ横浜にて開催予定です。


