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こ
の
国
を
つ
く
る
、

　
　あ
ら
ゆ
る
仕
事
を
支
え
る
た
め
に
。
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経済風向計❾

　
２
０
０
９
年
末
に
英
国
の
経
済
紙
・ 

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・

タ
イ
ム
ズ
は
日
本
経
済
を「
失
わ
れ
た
20
年（Tw

o lost 

decades

）」と
評
し
た
が
、
輝
か
し
い
成
長
神
話
を
謳
歌

し
て
き
た
日
本
の
経
済
界
や
言
論
界
な
ど
に
と
っ
て
、
こ
の

評
価
を
受
け
入
れ
る
の
は
屈
辱
的
だ
っ
た
。
だ
が
、
今
や
誰

も
が
日
本
経
済
の
長
過
ぎ
る
疲
弊
を
無
視
で
き
ず
、
日
本
経

済
の「
長
期
停
滞
の
現
実
」は
広
く
認
知
さ
れ
る
に
至
る
。

　
名
目
G
D
P
も
給
与
所
得
者
の
年
収
も
、
20
年
前
と
ほ

ぼ
同
水
準
。
日
経
平
均
株
価
は
20
年
前
の
3
8
、9
1
5
円

か
ら
現
在
5
分
の
1
の
8
、9
0
0
円
前
後（
米
国
ダ
ウ
は

こ
の
間
4.3
倍
）だ
。

　
日
本
経
済
の「
長
期
停
滞
」の
最
大
の
原
因
は
何
か
。
日

本
企
業
が
元
気
を
失
い
、
雇
用
を
増
や
し
賃
金
を
引
き
上

げ
る
力
を
な
く
し
つ
つ
あ
る
か
ら
だ
。
雇
用
・
賃
金
が
低

迷
を
続
け
れ
ば
、
個
人
消
費
は
勢
い
を
失
う
。
企
業
の
売

上
げ
が
伸
び
ず
、
設
備
投
資
は
沈
滞
せ
ざ
る
を
得
な
い
。

で
は
、
輸
出
が
あ
る
で
は
な
い
か
。

　
だ
が
、
冷
戦
終
焉
後
21
世
紀
に
入
っ
て
新
興
経
済
が
台

頭
、
競
争
力
を
急
速
に
高
め
て
き
た
。
特
に
、
日
本
が
強

い
競
争
優
位
を
誇
示
し
て
き
た
工
業
製
品
な
ど
で
新
興
経

済
の
競
争
力
上
昇
が
目
立
つ
。
賃
金
な
ど
コ
ス
ト
面
、
所

得
上
昇
に
伴
う
中
間
層
市
場
の
拡
大
、
イ
ン
フ
ラ
や
部
材

供
給
力
の
増
大
な
ど
新
興
経
済
の
競
争
要
件
が
日
進
月
歩

で
強
化
さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
。
こ
れ
に
円
高
が
加
わ
れ
ば
、

日
本
の
大
手
企
業
は
、
海
外
投
資
の
拡
大
か
国
内
の
関
連
・

下
請
け
の
中
小
企
業
へ
の
コ
ス
ト
削
減
を
迫
る
ほ
か
な
い
。

　
か
く
し
て
中
小
企
業
は
収
益
減
、
さ
ら
に
経
営
危
機
に

晒
さ
れ
、日
本
経
済
は
こ
こ
10
年
余
り
、な
し
崩
し
的
に「
空

洞
化
」が
進
む
。
こ
れ
に
歴
史
的
円
高
が
加
わ
れ
ば
、
中
小

企
業
は
経
営
難
、
さ
ら
に
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
る
と
こ
ろ

が
増
え
続
け
る
。
で
は
中
小
企
業
に
生
き
残
り
戦
略
は
あ

る
か
。
大
略
3
つ
。

　
1
つ
目
は
、
企
業
再
編（
提
携
・
合
弁
・
M
&
A
な
ど
）で

事
業
構
造
を
立
て
直
し
、
成
長
領
域
に
照
準
を
絞
っ
て「
新

創
業
」
に
踏
み
出
す
こ
と
。
こ
の
場
合
新
興
経
済
が
提
供
し

得
な
い
、従
来
型
の
汎
用
製
品
と
異
な
る
独
自
の
高
度
製
品
・

サ
ー
ビ
ス
の
研
究
・
開
発
が
不
可
欠
。「
新
創
業
」が
軌
道
に

乗
れ
ば
、
円
相
場
に
関
係
な
く
、
ブ
ラ
ン
ド
品
と
し
て
輸
出

可
能
だ
し
、
海
外
か
ら
の
観
光
ニ
ー
ズ
も
確
保
で
き
る
。

　
2
つ
目
は
、
中
小
企
業
は
既
存
の
狭
い
商
圏
を
超
え
て
、

商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
生
産
・
流
通
を
射
程
に
入
れ
る
こ

と
。
地
域
が
自
立
的
経
済
力
を
持
ち
得
る
ミ
ニ
マ
ム
な
人

口
規
模
は
、
筆
者
の
試
算
で
約
5
百
万
人
。
こ
の
商
圏
を

前
提
に
、
小
売
な
ど
サ
ー
ビ
ス
業
も
製
造
業
も
、
事
業
設

計
を
行
う
こ
と
。

　
3
つ
目
は
、
従
来
の
輝
か
し
い
工
業
化
を
支
え
た
中
小

製
造
業
の
経
営
力
を
21
世
紀
に
活
か
す
に
は
、
中
小
企
業

は
、
い
ま
こ
そ
海
外
投
資
に
積
極
的
に
動
く
こ
と
。
こ
れ

ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
、
汎
用
品
関
連
の
技
術
・
ノ
ウ
ハ

ウ
は
、
い
ま
や
国
内
で
は
な
く
、
海
外
で
な
ら
十
二
分
に

息
を
吹
き
返
し
、
確
実
に
収
益
源
に
な
り
得
る
か
ら
だ
。

　
す
で
に
日
本
経
済
は
、
大
手
企
業
を
軸
に「
輸
出
立
国
」か

ら「
海
外
投
資
立
国
」に
転
換
を
始
め
つ
つ
あ
る
。
今
年
は
中

小
企
業
に
と
っ
て「
海
外
投
資
元
年
」と
考
え
、
行
動
を
起
こ

す
べ
き
だ
。
因
み
に
、
昨
秋
東
京
商
工
会
議
所
も
中
小
企
業

向
け
の「
海
外
進
出
支
援
事
業
」を
開
始
し
て
い
る
。

　
以
上
の
3
点
が
、
日
本
の
中
小
企
業
の
21
世
紀
型
生
き

残
り
の
基
本
戦
略
だ
。

【表紙写真】
株式会社マルト長谷川工作所
のプラスチック用ニッパー、
ケイバ・ミニ エポシリーズ。
ヨーロッパ輸出仕様で、現地
のニーズに合わせたグリップ
が特徴。（特集P8-12）
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公 庫 卒 業 生 に 訊 く

JFC 中小企業だより

発
展
の
軌
跡

勝
野
本
部
長
　
デ
ィ
ス
コ
は
昭
和
12
年
に

広
島
県
の
呉
市
で
工
業
用
砥
石
メ
ー
カ
ー

と
し
て
創
業
さ
れ
、
現
在
は
半
導
体
、
電

子
部
品
向
け
の
切
断
、
研
削
、
研
磨
装
置

で
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

築
か
れ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
創
業
当
時
の

お
話
か
ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

関
家
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
・
エ
メ
リ
タ
ス
　
デ

ィ
ス
コ
の
前
身
で
あ
る
第
一
製
砥
所
は
、
私

の
父
が
郷
里
の
呉
市
で
立
ち
上
げ
た
会
社

で
す
。
呉
は
戦
艦
大
和
の
建
造
で
有
名
な

海
軍
工こ

う
し
ょ
う廠

が
あ
り
、
父
は
、
官
需
を
目
当

て
に
砥
石
事
業
に
乗
り
出
し
た
と
聞
い
て

い
ま
す
が
、
同
業
者
も
多
く
、
そ
の
後
、

他
社
に
な
い
砥
石
を
作
る
こ
と
を
目
指
し

て
、
単
身
で
上
京
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

戦
中
は
、
東
京
で
腕
利
き
の
職
人
を
集
め

て
薄
さ
５
ミ
リ
の
グ
ラ
イ
ン
ダ
ー
を
作
る

な
ど
砥
石
の
薄
型
化
に
取
り
組
み
、
戦
後

は
、
家
庭
向
け
の
電
力
計
で
使
う
磁
石
の

先
端
を
研
磨
す
る
た
め
に
当
時
と
し
て
は

最
も
薄
い
1.2
ミ
リ
の
砥
石
の
開
発
に
成
功

す
る
等
、
徐
々
に
事
業
を
拡
大
さ
せ
て
い

き
ま
し
た
。

勝
野
　
昭
和
31
年
に
は
万
年
筆
の
ペ
ン
先

用
の
切
断
砥
石
を
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。

万
年
筆
と
砥
石
と
の
間
に
ど
の
よ
う
な
関

係
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

関
家
　
万
年
筆
の
ペ
ン
先
を
切
り
割
る
た

め
に
薄
い
砥
石
が
使
わ
れ
ま
す
。
先
ほ

ど
の
電
力
計
の
磁
石
の
加
工
実
績
に
目
を

つ
け
た
万
年
筆
メ
ー
カ
ー
の
依
頼
を
受
け

て
、
更
に
薄
い
0.14
ミ
リ
の
砥
石
を
開
発
し

ま
し
た
。
当
時
、
こ
れ
ほ
ど
の
薄
い
砥
石

を
製
造
で
き
る
企
業
は
な
く
、
ペ
ン
先
用

の
切
断
砥
石
の
シ
ェ
ア
は
第
一
製
砥
所
が

独
占
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
ト
ラ
ン

ジ
ス
タ
の
時
代
が
訪
れ
、
電
子
部
品
の
加

工
に
シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
。

勝
野
　
昭
和
49
年
に
は
ア
ポ
ロ
11
号
が
月

か
ら
持
ち
帰
っ
た「
月
の
石
」の
分
析
に
、

御
社
の
技
術
が
採
用
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

関
家
　
石
を
非
常
に
薄
く
ス
ラ
イ
ス
す
る

必
要
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
こ
の
時
白
羽

の
矢
が
立
っ
た
の
が
第
一
製
砥
所
で
し
た
。

精
密
に
薄
く
切
る
技
術
が
科
学
分
野
で
も

お
役
に
立
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

勝
野
　
す
ば
ら
し
い
で
す
ね
。「
月
の
石
」

を
薄
く
切
る
と
い
う
こ
と
は
、
相
当
な
技

術
が
要
求
さ
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

関
家
　
昭
和
43
年
か
ら
電
子
管
ガ
ラ
ス
、

シ
リ
コ
ン
、
セ
ラ
ミ
ッ
ク
ス
と
い
っ
た
電

子
部
品
加
工
を
目
的
と
し
、
ミ
ク
ロ
ン
砥

石
の
開
発
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
ま

ず
は
、
万
年
筆
の
ペ
ン
先
の
半
分
の
70
ミ

公
庫
卒
業
生
に
訊
く

株式会社ディスコ
ディレクター・エメリタス※ 関家 憲一
1938年3月5日生まれ。1960年慶應義塾大学経済学部卒業後、第一製
砥所（ディスコの前身）入社。1985年に代表取締役社長に就任。1989年
店頭公開、1999年東京証券取引所第一部に上場。2001年代表取締役会
長、2006年名誉会長を経て2008年から現在に至る。

※…同社の発展に長年に渡って顕著に貢献した人物への称号

東京都大田区にある本社。フロアの大半が研究開発施設に充てられている。

　
会
社
設
立
時
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
中
小
企
業

事
業（
旧
中
小
企
業
金
融
公
庫
）か
ら
融
資
を
受
け

て
事
業
を
拡
大
し
、
上
場
を
果
た
し
た
企
業
は
少

な
く
な
い
。
今
回
は
、
Ｉ
Ｃ（
集
積
回
路
）の
基
板

で
あ
る
シ
リ
コ
ン
ウ
エ
ハ
ー
を
切
断
し
て
チ
ッ
プ

に
す
る
装
置
で
世
界
シ
ェ
ア
70
％
を
誇
る
株
式
会

社
デ
ィ
ス
コ
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
・
エ
メ
リ
タ
ス

関
家
憲
一
氏
に
、
同
社
発
展
の
軌
跡
、
公
庫
と
の

取
引
の
思
い
出
、
競
争
力
の
源
泉
な
ど
に
つ
い
て

お
話
を
伺
っ
た
。

ゲ
ス
ト 

株
式
会
社
デ
ィ
ス
コ 

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
・
エ
メ
リ
タ
ス 

関
家 

憲
一
氏

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア 

株
式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫 

中
小
企
業
事
業
本
部
長  

勝
野 

龍
平
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関
家
　
ダ
イ
シ
ン
グ
ソ
ー
が
完
成
し
て
軌

道
に
乗
り
始
め
る
と
、
お
客
様
か
ら「
こ

う
い
う
装
置
が
で
き
な
い
か
」と
い
っ
た

注
文
が
増
え
ま
し
た
。
す
る
と
、
営
業
マ

ン
も
技
術
者
も「
や
っ
て
み
よ
う
」と
い
う

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
沸
き
起
こ
り
、
あ
れ

も
こ
れ
も
と
手
を
出
し
た
時
期
が
あ
り
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
な
か
な
か
う
ま
く
い

か
な
い
の
で
す
。
そ
の
中
で
、
最
も
苦
い

思
い
を
し
た
の
が
拡
散
炉
で
す
。
拡
散
炉

と
は
、
熱
処
理
で
シ
リ
コ
ン
の
半
導
体
を

形
成
す
る
装
置
で
、
デ
ィ
ス
コ
が
改
良
版

を
開
発
し
、
大
手
メ
ー
カ
ー
に
納
入
し
始

め
た
直
後
、
大
き
な
不
況
が
襲
い
か
か
り

ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
い
く
と
主
力
製
品
で

あ
る
ダ
イ
シ
ン
グ
ソ
ー
製
造
事
業
に
ま
で

ダ
メ
ー
ジ
が
及
ぶ
と
い
う
状
況
に
陥
っ
た

た
め
、
や
む
を
得
ず
拡
散
炉
事
業
か
ら
の

撤
退
を
決
め
ま
し
た
。

勝
野
　
撤
退
の
原
因
は
、
好
不
況
が
繰
り

返
さ
れ
る
、
い
わ
ゆ
る〝
シ
リ
コ
ン
サ
イ
ク

ル
〞に
よ
る
も
の
だ
っ
た
の
で
す
ね
。
非
常

に
難
し
い
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

関
家
　
技
術
面
に
お
い
て
は
、
む
し
ろ
成

功
し
て
い
ま
し
た
。
す
で
に
50
億
円
以
上

の
投
資
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
不
採
算
部

門
は
切
り
出
さ
ざ
る
を
得
な
い
。
社
員
の

退
職
や
給
料
カ
ッ
ト
が
あ
っ
た
り
と
、
当

時
は
胃
が
痛
む
思
い
で
し
た
。
そ
し
て
、

こ
の
一
件
以
降
、
選
択
と
集
中
を
押
し
進

め
、
デ
ィ
ス
コ
の
本
業
で
あ
る
「
切
る
、

削
る
、
磨
く
」
に
徹
し
よ
う
と
い
う
社
内

の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
が
確
立
さ
れ
ま
し
た
。

競
争
力
の
源
泉

勝
野
　
御
社
の
製
品
は
、
世
界
か
ら
認
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
類
い
稀
な
る
競
争
力

の
源
泉
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

関
家
　
デ
ィ
ス
コ
の
強
さ
は
、
刃
物
、
機

械
装
置
、
そ
し
て
そ
れ
ら
を
最
大
限
に
発

揮
す
る
た
め
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
技
術
。

こ
れ
を
１
つ
に
し
て
、
お
客
様
に
提
供
で
き

る
こ
と
で
す
。
こ
の
３
つ
の
要
素
を
、
ま
と

め
て
取
り
扱
え
る
企
業
は
デ
ィ
ス
コ
だ
け

で
す
。
本
社
開
発
セ
ン
タ
ー
の
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ラ
ボ
に
は「
新
し
い
結
晶
材
を
切
る

の
に
何
か
良
い
方
法
は
な
い
か
」と
い
っ
た

お
客
様
か
ら
の
開
発
要
望
が
世
界
中
か
ら

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
ど
ん
ど
ん
入
っ
て
き
て

お
り
、
そ
れ
を
専
任
の
技
術
者
が
一
つ
ひ
と

つ
丁
寧
に
解
決
し
て
い
ま
す
。
高
度
な
専
門

知
識
を
持
っ
た
人
材
を
揃
え
て
い
る
と
い

う
こ
と
も
デ
ィ
ス
コ
の
強
み
で
す
。

勝
野
　
他
社
が
真
似
で
き
な
い
技
術
を
、

お
持
ち
な
の
で
す
ね
。

関
家
　
デ
ィ
ス
コ
の
企
業
理
念
で
あ
る

「
D
I
S
C
O 

V
A
L
U
E
S
」の
存
在
も

大
き
い
と
思
い
ま
す
。会
社
の
成
長
過
程

で
は
、さ
ま
ざ
ま
な
業
種
・
業
界
か
ら
優
秀

な
人
材
が
集
ま
り
ま
し
た
が
、価
値
観
の

違
い
か
ら
、方
向
性
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
る

と
い
う
新
た
な
悩
み
も
出
て
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
企
業
を
ま
と
め
る
た
め
に
、ビ
ジ

ョ
ン
を
明
確
化
さ
せ
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。「
デ
ィ
ス
コ
に
と
っ
て『
人
と
は
な
ん

ぞ
や
』『
モ
ノ
と
は
何
か
』『
売
る
、買
う
と

は
ど
う
い
う
こ
と
か
』」と
い
っ
た
こ
と
を

喧け
ん
け
ん々

諤が
く
が
く々

議
論
し
な
が
ら
ま
と
め
て
い
き

ま
し
た
。こ
れ
を
15
年
間
続
け
完
成
さ
せ

た「
D
I
S
C
O 

V
A
L
U
E
S
」は
、
約

300
の
項
目
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
デ

ィ
ス
コ
が
ど
の
よ
う
な
考
え
方
に
基
づ

き
、
ど
の
方
向
を
目
指
し
て
企
業
活
動
を

行
っ
て
い
く
の
か
と
い
う
、
企
業
と
し
て

の
価
値
観
を
明
ら
か
に
し
た
も
の
で
す
。

勝
野
　
「
D
I
S
C
O 

V
A
L
U
E
S
」を

15
年
か
け
て
作
り
上
げ
る
過
程
で
大
変
な

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
り
、
そ
れ
が
共

有
価
値
と
し
て
社
員
皆
さ
ん
の
身
体
の
中

に
染
み
こ
ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

関
家
　
創
業
以
来
持
っ
て
い
る
文
化
に
、

企
業
倫
理
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
等
の
新

し
い
要
素
を
取
り
入
れ
て
き
ま
し
た
。「
ど

の
よ
う
な
仕
事
が
当
社
ら
し
い
の
か
」、

「
ど
の
よ
う
な
行
動
が
支
持
さ
れ
る
の
か
」

と
い
っ
た
価
値
観
も
共
有
さ
れ
て
お
り
、

今
も
な
お
、
社
員
教
育
の
基
本
と
な
っ
て

い
ま
す
。

海
外
展
開
へ
の
挑
戦

勝
野
　
グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
高
い

シ
ェ
ア
を
獲
得
さ
れ
て
い
る
御
社
で
す

が
、
生
産
拠
点
は
日
本
国
内
に
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
海
外
へ
の
展
開
に
つ
い
て
、
お

考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

関
家
　
デ
ィ
ス
コ
は
、
海
外
の
お
客
様
を

数
多
く
抱
え
て
い
ま
す
。
私
は
、
本
州
か

ら
見
て
、
海
を
挟
ん
で
い
る
と
い
う
意
味

で
は
、
九
州
も
ア
メ
リ
カ
も
同
じ
と
考
え

て
お
り
ま
す
。
父
が
上
海
を
舞
台
に
学
生

時
代
を
過
ご
し
た
こ
と
も
影
響
し
た
も
の

ク
ロ
ン（
0.07
ミ
リ
メ
ー
ト
ル
）に
挑
戦
し
、

最
終
的
に
は
30
ミ
ク
ロ
ン
を
達
成
し
ま
し

た
。と
こ
ろ
が
、半
導
体
産
業
は
当
時
、新
し

い
産
業
で
、せ
っ
か
く
開
発
し
た
ミ
ク
ロ

ン
砥
石
を
使
え
る
機
械
装
置
が
あ
り
ま
せ

ん
。そ
こ
で
公
庫
か
ら
融
資
を
、ま
た
通
産

省
か
ら
補
助
金
を
受
け
な
が
ら
装
置
の
開

発
に
も
取
り
組
み
、７
年
の
月
日
を
か
け
、

よ
う
や
く
昭
和
50
年
に
ダ
イ
シ
ン
グ
ソ
ー

（
半
導
体
切
断
装
置
）を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

勝
野
　
７
年
間
も
。
具
体
的
な
引
き
合
い

は
あ
っ
た
の
で
す
か
。

関
家
　
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
行
わ
れ
て
い

た
展
示
会
で
の
反
響
を
き
っ
か
け
に
、
ア

メ
リ
カ
の
有
力
メ
ー
カ
ー
が
ダ
イ
シ
ン
グ

ソ
ー
を
ど
ん
ど
ん
買
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

新
し
い
も
の
に
対
し
慎
重
な
姿
勢
を
と
る

日
本
企
業
と
、
良
い
も
の
は
き
ち
ん
と
評

価
す
る
ア
メ
リ
カ
企
業
の
姿
勢
の
違
い
を

感
じ
ま
し
た
。

勝
野
　
残
念
な
が
ら
、
新
製
品
は
ア
メ
リ

カ
で
認
め
ら
れ
て
、
初
め
て
日
本
の
ユ
ー

ザ
ー
が
買
う
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
よ

う
に
思
い
ま
す
。

関
家
　
こ
れ
を
機
に
、
当
社
は
砥
石
に
加

え
、
砥
石
を
用
い
た
精
密
加
工
装
置
の
製

造
も
手
掛
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
昭

和
52
年
に
第
一
製
砥
所
の
英
文
社
名
の
頭

文
字（D

aiIch
i S
eito
syo

 C
o
,Ltd

）を

と
り
、
Ｄ
Ｉ
Ｓ
Ｃ
Ｏ（
デ
ィ
ス
コ
）に
社
名

変
更
し
ま
し
た
。

公
庫
と
の
出
会
い

勝
野
　
公
庫
と
は
昭
和
35
年
か
ら
昭
和
61

年
ま
で
27
年
間
に
渡
っ
て
お
付
き
合
い
い

た
だ
き
ま
し
た
。
取
引
の
き
っ
か
け
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

関
家
　
昭
和
34
年
当
時
、
私
は
慶
應
大
学

の
学
生
で
し
た
。
創
業
者
で
あ
る
父
は
私

に
経
理
を
覚
え
さ
せ
た
か
っ
た
よ
う
で
、

私
は
大
学
４
年
の
卒
業
前
に
簿
記
学
校
に

通
い
、
決
算
書
を
作
成
で
き
る
ま
で
の
会

計
の
知
識
を
得
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
、
確

か
夏
休
み
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
父
か

ら
公
庫
に
融
資
を
申
し
込
む
の
で
書
類
を

作
成
す
る
よ
う
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
当
時

の
会
社
に
は
、
十
分
な
資
料
も
、
資
料
を

作
る
ノ
ウ
ハ
ウ
も
な
く
、
公
庫
の
担
当
者

に
ど
う
い
う
資
料
が
必
要
か
を
教
え
て
い

た
だ
き
、
そ
れ
を
基
に
デ
ー
タ
集
め
を
し

ま
し
た
。
生
産
実
績
だ
と
か
、
営
業
実
績

だ
と
か
様
々
な
も
の
を
作
っ
て
は
、
担
当

者
か
ら
手
取
り
足
取
り
指
導
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。

勝
野
　
当
時
の
担
当
者
が
学
生
を
指
導
し

て
い
た
わ
け
で
す
ね
。
資
料
作
り
で
は
ご

苦
労
さ
れ
た
で
し
ょ
う
ね
。

関
家
　
資
料
の
厚
さ
が
２
〜
３
セ
ン
チ
に

も
な
り
ま
し
た
か
ら
ね
。
２
週
間
ほ
ど
工

場
に
缶
詰
状
態
に
な
り
、
資
料
を
作
っ
た

こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
の
お
陰
で
、

何
の
経
験
も
な
い
学
生
が
製
造
コ
ス
ト
の

捉
え
方
や
生
産
に
関
す
る
統
計
的
な
見
方

を
覚
え
る
き
っ
か
け
を
得
ま
し
た
。
そ
の

時
の
融
資
額
は
、
た
ぶ
ん
700
万
円
だ
っ
た

と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

勝
野
　
当
時
は
、
日
本
の
高
度
経
済
成

長
期
で
、
各
社
と
も
資
金
調
達
に
苦
労

し
て
い
ま
し
た
。

関
家
　
父
は
、
公
庫
と
取
引
す
れ
ば
信
用

力
が
付
く
と
思
っ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。
こ

の
よ
う
な
こ
と
を
毎
日
や
ら
さ
れ
て
い
た

ら
大
変
だ
と
思
っ
て
、
公
庫
が
要
求
す
る

デ
ー
タ
が
自
然
に
で
き
る
仕
組
み
を
社
内

に
作
り
ま
し
た
。
生
産
実
績
と
か
、
営
業

実
績
と
か
、
公
庫
の
資
料
に
合
う
よ
う
に
。

そ
れ
は
、
今
で
も
デ
ィ
ス
コ
の
経
営
に
お
け

る
統
計
資
料
の
元
に
な
っ
て
い
ま
す
。

勝
野
　
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

関
家
　
デ
ィ
ス
コ
の
成
長
に
と
っ
て
、
公

庫
か
ら
受
け
た
恩
恵
は
多
大
な
も
の
で
あ

っ
た
と
今
で
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。

苦
い
思
い
も
経
験

勝
野
　
今
や
世
界
シ
ェ
ア
の
７
割
を
占
め

る
御
社
で
す
が
、
厳
し
い
経
営
判
断
を
せ

ざ
る
を
得
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

公 庫 卒 業 生 に 訊 く

現在も主要製品として製造されているダイシングソー（半導体切断装置）
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と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
で
販
売
会
社
を
作
り
た
い
」と
い
う
と
、

父
か
ら「
お
前
達
の
好
き
な
よ
う
に
決
め
て

こ
い
」と
二
つ
返
事
で
認
め
て
も
ら
う
と
い

う
よ
う
に
、
海
外
進
出
を
全
く
怖
が
ら
な

い
社
風
が
あ
り
ま
し
た
。
地
球
全
体
を
一

つ
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
捉
え
る
べ
き
だ

と
、
生
意
気
に
若
い
頃
か
ら
主
張
し
て
き

ま
し
た
。
日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
売
れ
る

商
品
な
ら
ば
、
世
界
中
ど
こ
へ
行
っ
て
も

受
け
入
れ
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。
時
に
は

撤
退
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
恐
怖

心
が
な
か
っ
た
か
ら
こ
そ
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

や
ア
メ
リ
カ
に
進
出
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
生
産
面
に
つ
い
て
は
、
ア
メ
リ
カ
の
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
組
み
立
て
だ
け
で
も
や

っ
て
み
よ
う
と
試
行
錯
誤
し
ま
し
た
が
、

結
局
は
、
現
地
で
部
品
を
調
達
で
き
ず
、

多
品
種
少
量
生
産
の
デ
ィ
ス
コ
の
生
産
体

制
を
海
外
で
実
現
す
る
こ
と
は
難
し
い
た

め
、
生
産
拠
点
は
国
内
に
留
め
て
い
ま
す
。

ダ
イ
シ
ン
グ
ソ
ー
と
い
っ
て
も
、
切
る（
削

る
）対
象
に
よ
り
千
差
万
別
で
す
し
、
そ

の
他
の
製
品
も
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
１

ヵ
月
に
同
じ
製
品
を
作
る
と
し
て
も
20
台

程
度
と
小
ロ
ッ
ト
で
あ
り
、
お
客
様
の

様
々
な
要
望
に
応
え
る
必
要
も
あ
る
。
そ

れ
ら
を
す
ぐ
設
計
し
、
出
荷
す
る
こ
と
を

考
え
る
と
、
海
外
で
の
生
産
が
効
率
的
と

は
限
り
ま
せ
ん
。

勝
野
　
な
る
ほ
ど
。
販
売
面
に
つ
い
て
は

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
さ
れ
る
一
方
で
、
最
先

端
の
生
産
拠
点
は
国
内
に
留
め
る
。
日
本
が

元
気
に
な
る
方
法
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

中
小
企
業
経
営
者
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ

勝
野
　
す
で
に
い
ろ
い
ろ
な
お
話
を
伺
っ

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
現
在
の
厳
し
い

経
済
環
境
下
で
経
営
を
行
っ
て
い
る
中
小

企
業
の
経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。

関
家
　
自
分
の
仕
事
を
楽
し
む
こ
と
が
、

大
切
で
す
。
私
の
場
合
、
仕
事
が
面
白
く

没
頭
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ど
ん
な
仕
事

で
も
、
10
年
間
は
一
生
懸
命
や
る
と
道
が

拓
け
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
ビ
ル
・

ゲ
イ
ツ
も
10
年
間
集
中
し
て
仕
事
を
し
、

会
社
の
基
盤
を
築
き
上
げ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
入
社
時
は
月
商
１
０
０
０
万
円
程

度
で
あ
っ
た
会
社
が
こ
こ
ま
で
大
き
く
な

る
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
天
職
だ

と
思
い
、
弟（
関
家
臣
二
氏
）と
一
緒
に
一

生
懸
命
頑
張
り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
公
庫
に

期
待
す
る
こ
と

勝
野
　
最
後
に
、
公
庫
に
対
す
る
期
待
、

果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
お
考
え
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

関
家
　
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
が
だ
ん
だ
ん

弱
く
な
っ
て
い
る
と
言
う
方
も
お
り
ま
す

が
、
私
は
そ
う
は
思
い
ま
せ
ん
。
日
本
を

支
え
て
い
る
の
は
、
中
小
企
業
で
す
。
小

さ
な
企
業
を
う
ま
く
育
て
る
シ
ス
テ
ム
が

な
け
れ
ば
、
デ
ィ
ス
コ
は
生
ま
れ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
公
庫
に
求
め
る
こ
と
は
、

こ
れ
か
ら
も
、
技
術
力
や
経
営
へ
の
姿
勢

を
正
し
く
評
価
し
て
、
有
力
な
中
小
企
業

を
積
極
的
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
い
た
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

勝
野
　
確
か
に
中
小
企
業
を
重
点
的
に
支

援
す
る
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
世
界
を

み
て
も
日
本
が
最
も
充
実
し
て
お
り
、
日

本
公
庫
の
よ
う
な
機
能
を
も
つ
機
関
は
他

の
国
に
は
な
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
最

近
の
中
国
で
は
、
中
小
企
業
金
融
に
特
化

し
た
金
融
機
関
を
立
ち
上
げ
る
た
め
に
日

本
か
ら
学
び
た
い
と
い
う
議
論
が
起
こ
り

つ
つ
あ
り
ま
す
。「
デ
ス
バ
レ
ー
」を
乗
り

越
え
、「
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
海
」を
泳
ぎ
切
っ

た
デ
ィ
ス
コ
の
よ
う
な
会
社
を
１
社
で
も

多
く
増
や
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

関
家
　
一
時
、
中
小
公
庫
が
統
合
さ
れ
る

と
聞
い
た
時
は
寂
し
く
思
い
ま
し
た
が
、

中
小
企
業
を
支
援
す
る
機
能
は
し
っ
か
り

と
残
さ
れ
て
い
る
と
聞
い
て
安
心
し
て
い

ま
す
。
日
本
の
将
来
の
た
め
に
、
公
庫
の

果
た
す
役
割
は
大
き
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
更
な
る
活
躍
を
希
望
し
て
お
り
ま
す
。

勝
野
　
ご
期
待
に
応
え
た
い
と
思
い
ま

す
。
本
日
は
貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
東
日
本
大
震
災
発
生
以
降
、
厳
し
い
経
済
状
況
が

続
く
な
か
、
中
小
企
業
の
更
な
る
発
展
の
た
め
に
は
、

高
い
経
済
成
長
が
続
く
国
外
か
ら
の
事
業
機
会
を
取

り
込
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
二
つ
の
方
策
が
考
え
ら
れ
る
。

第
一
に
、輸
出
や
直
接
投
資
等
の
国
際
化
を
図
り
、財
・

サ
ー
ビ
ス
を
国
外
に
販
売
・
提
供
す
る
こ
と
。第
二
に
、

財
・
サ
ー
ビ
ス
を
国
外
に
販
売
・
提
供
せ
ず
と
も
、
国

内
に
お
い
て
外
国
と
の
関
わ
り
を
持
つ
こ
と
だ
。

国
際
化
に
成
功
し
て
い
る
企
業
の
特
徴

　
国
際
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
中
小
企
業
は
、
国
内

と
同
じ
財
・
サ
ー
ビ
ス
を
国
外
に
販
売
・
提
供
し
て
い

る
企
業
が
多
い
。
な
か
で
も
国
外
で
市
場
シ
ェ
ア
を

確
保
で
き
て
い
る
企
業
は
、
現
地
企
業
か
ら
の
情
報

収
集
、
現
地
市
場
の
視
察
・
調
査
な
ど
を
行
っ
て
い

る
企
業
が
よ
り
多
い
傾
向
に
あ
り
、
現
地
の
情
報
を

直
接
収
集
す
る
こ
と
が
、
国
際
化
の
成
功
要
因
の
一

つ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
ま
た
、
図
表
１
で
国
外
で
シ
ェ
ア
を
確
保
で
き
て

い
る
企
業
に
共
通
す
る
強
み
を
見
て
み
る
と
、
ア
ジ

ア
、
欧
米
と
も
に「
顧
客
対
応
」「
ブ
ラ
ン
ド
力
」が
上

位
だ
が
、
次
に
は
、
ア
ジ
ア
が「
価
格
の
競
争
力
」「
納

期
の
短
さ
」、
欧
米
は「
高
級
感
」「
希
少
性
」と
続
き
、

市
場
に
よ
り
異
な
る
。
中
小
企
業
は
、
自
ら
の
強
み

と
現
地
市
場
の
嗜
好
を
把
握
し
て
、
国
際
化
に
取
り

組
む
必
要
が
あ
り
そ
う
だ
。

国
内
に
お
け
る
事
業
機
会
の
取
り
込
み

　
国
外
に
財
・
サ
ー
ビ
ス
を
販
売
・
提
供
せ
ず
と
も
、

輸
入
や
外
国
企
業
等
と
関
わ
り
を
持
つ
こ
と
、
外
国

人
観
光
客
に
財
・
サ
ー
ビ
ス
を
販
売
・
提
供
す
る
こ

と
な
ど
に
よ
り
、
国
内
に
い
な
が
ら
事
業
機
会
を
取

り
込
む
こ
と
も
で
き
る
。

　
中
小
企
業
が
国
内
に
お
い
て
外
国
と
の
関
わ
り

を
持
つ
こ
と
は
、
今
後
、
国
内
外
の
経
済
の
シ
ー

ム
レ
ス
化
が
一
段
と
進
展
す
る
な
か
で
、
中
小
企

業
の
事
業
機
会
の
拡
大
・
多
様
化
に
つ
な
が
る
こ

と
が
期
待
さ
れ
る（
図
表
２
）。

経
済
成
長
の
源
泉
た
る
中
小
企
業

　
本
年
度
の
特
集
は
、「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
１
年
版
」の
テ
ー
マ
を
も
と
に
、
日
本
経
済
が
持
続

的
に
成
長
す
る
た
め
の
中
小
企
業
の
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
る
。
本
号
で
は
、
前
号
の「
事

業
転
換
に
よ
る
企
業
の
成
長
」に
続
き
、「
国
外
か
ら
の
事
業
機
会
の
取
り
込
み
」を
採
り
上
げ
、
国
際

化
に
成
功
す
る
中
小
企
業
の
特
徴
や
、
先
進
的
な
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

第
２
回

国
外
か
ら
の
事
業
機
会
の
取
り
込
み
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～シェア確保企業、シェア非確保企業ともに、｢機能・性能の高さ｣の割合が最も高いが、シェア確保企業はシェア非確保企業と比較して、｢顧客対応｣、｢ブランド力｣の割合が高い。
また、アジアでは「価格の競争力」と「納期の短さ」、アメリカ又はヨーロッパでは「高級感」と「希少性」の割合が高く、市場に応じてシェア確保企業の強みが異なる～

知的財産(特
許･実用新案
等)を獲得した
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機能･性能
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壊れにくさ
価格の
競争力

納期の
短さ

効果の
大きさ

多品種少量
生産対応

効果の
継続性 希少性 高級感 付属的な

サービス
日本の
文化･伝統 その他 分からない

資料：中小企業庁委託「国外市場の成長の取り込みに関する調査」（2010年11月、三菱UFJリサーチ＆コンサルティング（株））　
（注）1．現地での市場シェアの確保状況について回答した中小企業のみを集計している。　2．ここでいうシェア確保企業とは、市場シェアを「確保できている」と回答した中小企業をいう。　3．ここで
いうシェア非確保企業とは、市場シェアを「拮抗している」又は「確保できていない」、「分からない」いずれかに回答した中小企業をいう。　4．複数回答であるため、合計は必ずしも100にならない。

アジア

アメリカ又はヨーロッパ

～国内で外国との関わりを持
つことで、｢日本国内での取引
先が増えた｣、｢費用削減につな
がった｣といった売上面、費用
面での効果に加えて、「国外市
場の情報や海外ビジネスノウハ
ウが蓄積された」、「国外で財・
サービスを販売・提供可能にな
った」、「新製品開発につながっ
た」等の様々な効果を享受して
いることが見て取れる～

技術 ･品質
水準が向上
した

新製品開発
につながった

特に効果は
なかったその他

企業の認知
度･イメージ
が向上した

国外で財･サー
ビスを販売･提
供可能になった

国外市場の情報や
海外ビジネスノウ
ハウが蓄積された

日本国内で
の取引先が
増えた

費用削減に
つながった

資料：中小企業庁委託「国外市場の成長の取り込みに関する調査」（2010年11月、三菱UFJ リサーチ＆コンサルティング（株））
（注）1．国内において、外国と何らかの関わりを持つ中小企業のみを集計している。 2．複数回答であるため、合計は必ずしも100にならない。
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体
制
を
整
え
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
苦
労
も

あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、
あ
れ
よ
あ
れ
よ
と

い
う
間
に
軌
道
に
乗
り
、
'70
年
代
に
か
け

て
年
間
400
万
丁
と
い
う
生
産
ペ
ー
ス
に
ま

で
も
っ
て
い
き
ま
し
た
」。

　
輸
出
前
は
１
億
円
以
下
だ
っ
た
売
上
高

は
、
'80
年
代
に
入
る
と
な
ん
と
18
億
円
に

も
迫
っ
た
と
い
う
。
果
敢
な
挑
戦
が
功
を

奏
し
た
と
い
う
わ
け
だ
。

価
な
家
庭
用
工
具
か
ら

高
付
加
価
値
な
プ
ロ
用
工
具
へ

安
　
こ
う
し
て
米
国
市
場
で
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
を
つ
か
ん
だ
同
社
だ
が
、
あ
る
出
来

事
で
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
る
こ
と
と
な

る
。
そ
れ
が
'85
年
の
プ
ラ
ザ
合
意
だ
。
１

ド
ル
250
円
か
ら
１
年
半
で
140
円
台
ま
で
急

激
に
円
高
が
進
行
。
値
上
げ
を
余
儀
な
く

さ
れ
る
一
方
、
台
湾
や
韓
国
な
ど
の
技
術

レ
ベ
ル
が
上
が
り
、
よ
り
安
い
製
品
も
出

回
り
始
め
た
。

　
こ
の
苦
境
に
、
ど
う
立
ち
向
か
え
ば
い

い
の
か
。
そ
こ
で
同
社
は
、
戦
略
転
換
に

打
っ
て
出
た
。
安
価
な
い
わ
ゆ
る
汎
用
品

を
数
多
く
作
る
少
品
種
大
量
生
産
か
ら
、

工
場
等
で
使
わ
れ
る
プ
ロ
用
工
具
を
作
る

多
品
種
少
量
生
産
に
切
り
替
え
て
い
っ
た

の
だ
。

　「
常
に
販
路
開
拓
を
模
索
し
て
い
た
'80

年
頃
、
海
外
展
示
会
で
知
り
合
っ
た
ド
イ

ツ
の
会
社
か
ら
高
品
質
の
プ
ロ
用
工
具
を

作
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
依
頼
が
あ
り
、
試

作
品
製
作
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。
実

際
の
取
引
に
こ
ぎ
つ
け
る
ま
で
３
年
か
か

り
ま
し
た
が
、
粘
り
強
く
続
け
た
こ
と
で

技
術
を
磨
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
」。

　
ド
イ
ツ
と
い
え
ば
、
作
業
工
具
の
製

造
技
術
で
は
世
界
一
と
い
わ
れ
る
国
。
そ

の
ド
イ
ツ
に
も
認
め
ら
れ
た
技
術
レ
ベ
ル

と
い
う
わ
け
だ
。
以
後
、
付
加
価
値
の
高

い
プ
ロ
用
工
具
に
特
化
し
て
い
っ
た
こ
と

が
、
価
格
競
争
か
ら
脱
却
し
、
世
界
へ
と

飛
躍
す
る
原
動
力
と
な
っ
た
。

　「
米
国
で
は
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
業
界
と

は
別
に
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
業
界
で
最
大
手

の
卸
会
社
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
用
ニ
ッ
パ
ー

を
納
品
し
て
い
ま
し
た
。
技
術
の
向
上
と

と
も
に
受
注
量
が
増
え
、
今
で
は
、
米
国

で
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
用
ニ
ッ
パ
ー
な
ら
当
社

製（
Ｏ
Ｅ
Ｍ
含
む
）と
い
う
く
ら
い
、
圧
倒

的
シ
ェ
ア
を
握
っ
て
い
ま
す
」。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
用
ニ
ッ
パ
ー
が
主
に
使

用
さ
れ
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
産
業
と
電
子
産

業
が
、
欧
米
か
ら
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
の
新

興
国
に
広
が
る
の
と
同
時
に
、
同
社
の
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
用
ニ
ッ
パ
ー
も
需
要
を
伸
ば

し
、
現
在
で
は
、
世
界
24
ヵ
国
の
工
場
か

ら
の
リ
ピ
ー
ト
注
文
が
絶
え
な
い
と
い
う
。

　
れ
味
〞に
込
め
ら
れ
た

　
職
人
の
技
と
こ
だ
わ
り

〝
切

　
世
界
中
か
ら
絶
大
な
信
頼
を
得
て
い
る

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
用
ニ
ッ
パ
ー
は
、
他
社
が

追
随
で
き
な
い
、薄
刃
で
シ
ャ
ー
プ
な
〝
切

れ
味
〞が
特
徴
だ
。
銅
線
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

な
ど
の
切
断
に
使
わ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　「
工
場
で
は
工
員
が
１
日
に
何
千
回
も

切
断
す
る
の
で
、
切
れ
味
の
違
い
で
１
回

あ
た
り
の
作
業
に
0.5
〜
１
秒
の
差
が
出
て

き
ま
す
。
そ
こ
で
求
め
ら
れ
る
の
は
、
鋭

い
切
れ
味
が
長
持
ち
す
る
こ
と
と
、
切
れ

味
に
バ
ラ
ツ
キ
の
な
い
均
一
性
で
す
。
工

場
で
使
用
し
た
場
合
、
当
社
製
の
耐
用
期

間
は
少
な
く
て
も
３
週
間（
５
〜
10
万
回

の
連
続
切
断
作
業
と
し
て
）で
す
が
、
粗

悪
品
は
数
日
で
ダ
メ
に
な
る
。
品
質
の
差

は
誰
が
見
て
も
歴
然
で
す
」。

　
こ
う
し
た
高
品
質
の
薄
刃
ニ
ッ
パ
ー
を

生
み
出
し
て
い
る
の
が
、巧
み
な
職
人
技
だ
。

　
１
つ
の
ニ
ッ
パ
ー
は
、
50
以
上
あ
る
細

か
な
製
造
工
程
を
経
て
完
成
す
る
。
さ
ら

に
、
左
右
２
つ
の
パ
ー
ツ
を
必
ず
ペ
ア
リ

ン
グ
し
て
加
工
す
る
独
自
の
製
造
法
も
導

入
。
刃
付
け
に
つ
い
て
も
、
Ｎ
Ｃ
加
工
機

で
１
０
０
０
分
の
１
ミ
リ
単
位
の
高
精
度

の
刃
付
け
を
し
た
う
え
で
、
最
後
に
熟
練

の
職
人
が
、
手
で
触
り
な
が
ら
一
つ
ひ
と

つ
チ
ェ
ッ
ク
し
て
仕
上
げ
を
行
う
。

　
海
外
に
生
産
拠
点
を
持
た
な
い
理
由

は
、
日
本
の
職
人
に
し
か
で
き
な
い
レ
ベ

ル
の
も
の
を
作
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

　「
こ
の〝
切
れ
味
〞は
燕
三
条
の
職
人
レ

ベ
ル
で
し
か
作
れ
ま
せ
ん
。
切
れ
味
と
い

う
の
は
、
味
覚
と
同
じ
。〝
感
性
〞が
必
要

な
仕
事
で
、マ
ニ
ュ
ア
ル
化
で
き
ま
せ
ん
。

例
え
ば
、
ミ
シ
ュ
ラ
ン
の
三
ツ
星
シ
ェ
フ

で
も
、日
本
の
だ
し
の
味
は
出
せ
ま
せ
ん
。

食
文
化
が
違
う
か
ら
で
す
。
だ
し
の
よ
う

な
微
妙
な
味
付
け
、
つ
ま
り
単
に
切
れ
る

の
で
は
な
く
、
理
想
の
切
れ
味
を
追
求
で

き
る
の
は
、
忍
耐
力
の
あ
る
燕
三
条
の
人

間
な
ら
で
は
の
気
質
だ
と
思
い
ま
す
。
で

す
か
ら
、若
い
者
へ
の
職
人
技
の
継
承
は
、

会
社
存
続
の
重
要
な
課
題
で
す
」。

　
１
ド
ル
360
円
時
代
の
'60
年
頃
、
米
国
の

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
に
目
を
つ
け
て
輸
出
を

始
め
た
の
が
、
ペ
ン
チ
や
ニ
ッ
パ
ー
な
ど

の
作
業
工
具
メ
ー
カ
ー
、
株
式
会
社
マ
ル

ト
長
谷
川
工
作
所
だ
。
今
で
は
ペ
ン
チ
・

ニ
ッ
パ
ー
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
国
内
最
大

手
。
輸
出
先
は
24
ヵ
国
に
及
び
、
主
力
製

品
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
用
ニ
ッ
パ
ー
は
米
国

で
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
。
輸
出
の
売
上

げ
が
全
体
の
５
〜
６
割
を
占
め
る
同
社
の

「
Ｋ
Ｅ
Ｉ
Ｂ
Ａ
」ブ
ラ
ン
ド
は
、
国
内
よ
り

も
海
外
で
有
名
だ
。
だ
が
、
け
っ
し
て
順

風
満
帆
な
道
の
り
だ
っ
た
わ
け
で
は
な

い
。
急
激
な
円
高
や
新
興
国
の
台
頭
、
世

界
同
時
不
況
な
ど
、
幾
度
と
な
く
試
練
に

襲
わ
れ
た
。
同
社
は
、
ど
の
よ
う
な
施

策
に
よ
っ
て
難
局
を
乗
り
越
え
て
き
た
の

か
。
ま
た
、
輸
出
企
業
に
と
っ
て
厳
し
い

円
高
水
準
が
続
く
な
か
、
経
営
の
舵
を
ど

こ
に
向
け
て
切
ろ
う
と
し
て
い
る
の
だ
ろ

う
か
。

　
っ
そ
国
外
へ
」そ
の
一
言
が

　  

海
外
展
開
の
き
っ
か
け
に

「
い

　
金
属
製
品
の
産
地
と
し
て
知
ら
れ
る
三

条
市
で
、
'58
年
頃
に
初
め
て
ペ
ン
チ
を
製

造
し
た
の
が
、
今
年
で
創
業
88
年
を
迎
え

る
マ
ル
ト
長
谷
川
工
作
所
だ
。
し
か
し
当

時
、
作
業
工
具
は
関
西
地
区
の
メ
ー
カ
ー

が
国
内
市
場
を
ほ
ぼ
独
占
状
態
。
販
売
活

動
は
困
難
を
極
め
て
い
た
。
そ
ん
な
と
き
、

何
度
も
営
業
で
訪
れ
た
卸
業
者
に
、２
代

目
社
長
の
長
谷
川
藤
三
郎
氏
は
、こ
う
言

わ
れ
た
。

　「
そ
ん
な
に
い
い
商
品
な
ら
、
い
っ
そ

国
外
へ
出
し
て
み
た
ら
ど
う
で
す
か
」。

　
体
の
い
い
断
り
文
句
が
、
逆
に
新
た
な

道
を
切
り
拓
く
こ
と
に
な
る
と
は
何
と
も

皮
肉
な
話
だ
が
、
こ
れ
が
米
国
に
販
路
を

求
め
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。

　
そ
の
頃
の
こ
と
を
、
４
代
目
、
長
谷
川

直
哉
社
長
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

　「
祖
父
は
、
と
て
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

の
あ
る
人
で
し
た
。
米
国
で
黎れ

い
め
い明

期
を
迎

え
つ
つ
あ
っ
た
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
市
場

に
、
ペ
ン
チ
や
ニ
ッ
パ
ー
の
輸
出
を
始
め

た
の
で
す
。
最
新
設
備
を
導
入
し
て
量
産

職人技が光る薄刃ニッパーで
世界のマーケットを切り拓く

：株式会社マルト長谷川工作所
：新潟県三条市土場16-1
：代表取締役社長　長谷川 直哉
：1,000万円
：120名
：作業工具、理美容ハサミ・爪切り製造販売
：大正13年（1924年）
：http://www.keiba-tool.com/

三条市内にある本社工場

「当社製品の 切れ味 は燕三条でしか作れません」と話す、長谷川直哉社長。

社 　 名
本 　 社
代 表 者 名
資 本 金
従 業 員
事 業 内 容
会 社 設 立
ホームページ

創業期のペンチ（左）と現在の主力商品のプラスチック用ニッ
パー（右）。グッドデザイン賞をはじめ数々の受賞歴を誇る。

株式会社マルト長谷川工作所（新潟県三条市）事例紹介 ー海外販路開拓に挑戦する企業ー

熟練工の手による仕上げ作業。刃と刃の間に、蛍光灯にかざし
て光がもれるくらいの隙間を開けることにより、鋭い切れ味に。

事例紹介　ー 海外販路開拓に挑戦する企業 ー
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ッ
プ
自
ら
現
地
に
赴
き

　  

海
外
の
取
引
先
を
開
拓

ト
　
現
在
、
米
国
・
ド
イ
ツ
市
場
以
外
に
も

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
拡
大
し
て
い
る
同
社
だ

が
、
ど
の
よ
う
な
方
法
で
海
外
事
業
を
展

開
し
て
き
た
の
か
。

　「
進
出
当
初
は
、
商
工
会
議
所
等
を
通

じ
て
外
注
業
者
を
探
し
て
い
る
国
外
メ
ー

カ
ー
か
ら
、
お
声
が
か
か
る
ケ
ー
ス
が
多

か
っ
た
で
す
ね
。
後
は
、
日
本
貿
易
振
興

機
構（
ジ
ェ
ト
ロ
）の
協
力
を
得
て
海
外
の

展
示
会
や
見
本
市
に
出
展
し
た
り
、
自
ら

現
地
に
足
を
運
ん
で
、
直
接
情
報
収
集
や

顧
客
開
拓
を
行
っ
て
い
ま
す
」。

　
基
本
的
に
は
、
１
国
１
代
理
店
主
義
で

専
売
契
約
を
交
わ
す
。
パ
ー
ト
ナ
ー
の
見

つ
け
方
は
い
ろ
い
ろ
で
、
展
示
会
で
の
出

会
い
や
ジ
ェ
ト
ロ
等
の
紹
介
の
ほ
か
、
直

接
メ
ー
ル
が
来
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　
米
国
に
販
売
を
始
め
た
当
初
８
種
類
だ

っ
た
工
具
は
、
い
ま
や
世
界
の
市
場
に
向
け

100
数
種
類
以
上
、
製
品
コ
ー
ド
別
で
は
実
に

1
、5
0
0
ア
イ
テ
ム
以
上
に
も
上
る
。

　「
国
や
市
場
に
合
わ
せ
て
、
色
や
形
な

ど
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
変
え
る
工
夫
を
し
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
箸
の
文
化
で
は
な
く

日
本
人
ほ
ど
器
用
で
は
な
い
ド
イ
ツ
人
向

け
に
〝
滑
ら
な
い
グ
リ
ッ
プ
〞
を
ド
イ
ツ

の
メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
す
る
な
ど
、
基

本
的
に
同
じ
商
品
で
も
、
国
や
市
場
の
嗜

好
に
合
わ
せ
て
仕
様
を
変
え
て
い
ま
す
」。

　
ま
た
、
１
ド
ル
360
円
か
ら
今
日
の
76
円

台
ま
で
、
円
高
と
長
年
戦
い
続
け
て
き
た

が
、
昨
年
か
ら
為
替
差
損
が
生
じ
な
い
円

建
て
取
引
に
切
り
替
え
た
。

　「
海
外
取
引
で
1
番
大
切
な
こ
と
は
、

『
リ
ス
ク
を
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
』
だ
と
思
い
ま
す
。
当
然
、
円
高
だ

か
ら
と
い
っ
て
、
今
日
申
し
出
て
明
日
か

ら
円
建
て
に
、
と
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
常
に
為
替
の
動
き

を
読
ん
で
先
手
を
打
つ
な
ど
、
辛
抱
強
く

交
渉
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」
と
長

谷
川
直
会
長
。

造
現
場
の「
カ
イ
ゼ
ン
」で

徹
底
的
に
ム
ダ
を
カ
ッ
ト

製
　
さ
ら
に
、
コ
ス
ト
面
で
の
見
直
し
も
図

っ
た
。
軌
道
に
乗
っ
て
き
た
多
品
種
少
量

生
産
だ
が
、
手
間
が
か
か
る
分
、
費
用
も

高
く
な
る
。
そ
こ
で
、
よ
り
い
っ
そ
う
効

率
よ
く
生
産
す
る
た
め
、
ト
ヨ
タ
生
産
方

式
を
ベ
ー
ス
に
し
た
Ｍ
Ｐ
Ｓ（
マ
ル
ト
・
プ

ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
・
シ
ス
テ
ム
）と
い
う
独
自

の
生
産
シ
ス
テ
ム
を
導
入
。
'95
年
か
ら
本

格
的
に
着
手
し
、
徹
底
的
に
ム
ダ
を
省
く

製
造
現
場
の「
カ
イ
ゼ
ン
」活
動
を
行
っ
て

い
る
の
だ
。

　
最
も
効
果
が
上
が
っ
た
の
は
、
金
型
を

交
換
す
る
鍛
造
工
程
の
部
分
だ
と
い
う
。

従
来
の
金
型
交
換
は
半
日
が
か
り
の
作
業

だ
っ
た
た
め
、
１
ロ
ッ
ト
６
０
０
０
丁
以

上
で
作
っ
て
お
り
、
常
に
膨
大
な
仕
掛
り

在
庫
を
抱
え
て
い
た
の
だ
。

　「
現
在
は
、
一
人
の
作
業
員
で
６
分
40

秒
に
ま
で
短
縮
で
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
は

世
界
記
録
で
し
ょ
う
。
お
陰
で
改
善
を
始

め
た
と
き
に
96
万
個
あ
っ
た
仕
掛
り
在
庫

は
、
18
万
個
ま
で
減
少
。
仮
に
１
個
200

円
と
す
る
と
、
１
億
５
６
０
０
万
円
の
キ

ャ
ッ
シ
ュ
を
生
み
出
し
た
計
算
に
な
り
ま

す
。こ
れ
は
大
変
大
き
い
効
果
で
し
た
ね
」。

　
ほ
か
に
も
、
機
械
配
置
の
見
直
し
、
作

業
者
の
一
挙
手
一
投
足
の
標
準
化
な
ど
、

様
々
な
改
善
策
を
実
施
し
て
い
る
。

況
に
も
強
い
ニ
ッ
パ
ー
型
爪
切
り

で
経
営
の
安
定
化
を
目
指
す

不
　
こ
う
し
た
努
力
の
積
重
ね
の
末
、
輸
出

市
場
か
ら
安
定
的
に
収
益
を
上
げ
て
き

た
が
、
'08
年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
は

同
社
の
経
営
を
大
き
く
揺
る
が
し
た
と
い

う
。
海
外
市
場
か
ら
の
工
具
の
注
文
が
激

減
し
、
一
挙
に
35
％
も
売
上
げ
が
落
ち
込

ん
だ
の
だ
。

　
そ
こ
で
長
谷
川
社
長
は
、
薄
刃
ニ
ッ
パ

ー
の
技
術
を
応
用
し
て
理
美
容
部
門
に
進

出
し
、「
ニ
ッ
パ
ー
型
爪
切
り
」と「
理
美
容

ハ
サ
ミ
」を
新
た
に
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
に
加

え
た
。
不
況
の
影
響
を
受
け
に
く
い
製
品

で
、
経
営
の
安
定
化
を
図
る
の
が
狙
い
だ
。

　
な
か
で
も
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の

が
、
ニ
ッ
パ
ー
型
爪
切
り
。

　「
も
と
も
と
、
大
手
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
か

ら
、
年
間
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で
優
良
顧
客
に

配
る
特
別
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
用
と
し
て
製
作

を
頼
ま
れ
た
の
が
、
商
品
化
の
き
っ
か
け

で
し
た
。
日
本
で
ニ
ッ
パ
ー
型
を
使
っ
て

い
る
人
は
わ
ず
か
６
％
、
そ
れ
以
外
は
お

な
じ
み
の
板
式
で
す
が
、
海
外
で
は
ニ
ッ

パ
ー
型
が
主
流
。
薄
い
刃
の
方
が
爪
が
切

り
や
す
い
の
で
、
当
社
の
薄
刃
技
術
が
活

き
て
き
ま
す
」。

　
国
内
で
は
、
女
性
、
子
供
、
高
齢
者
な

ど
対
象
者
ご
と
に
商
品
を
細
分
化
し
、
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
等
で
使
い
方
も
含
め
た
提
案

を
行
う
な
ど
、
営
業
活
動
に
力
を
入
れ
て

い
る
と
こ
ろ
だ
。

　「
現
在
の
製
品
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
深
堀

り
す
る
だ
け
で
は
、
こ
れ
以
上
の
成
長
は

あ
り
得
ま
せ
ん
。
ニ
ッ
チ
市
場
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
付
加
価
値
の
高
い
製
品
を
開
発

し
、
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
創
出
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
す
」。

　
ま
た
、世
界
最
大
の
消
費
財
見
本
市
「
フ

ラ
ン
ク
フ
ル
ト
・
メ
ッ
セ
・
ア
ン
ビ
エ
ン

テ
」に
も
出
品
。
海
外
に
も
売
り
込
む
予

定
だ
。

　「
ド
イ
ツ
で
は
、
日
本
の
床
屋
の
数
く
ら

い
、
爪
切
り
屋
が
あ
り
ま
す
。
ブ
ー
ツ
を
履

く
の
で
、
足
の
ケ
ア
が
習
慣
に
な
っ
て
い
る

よ
う
で
す
。
切
れ
味
の
良
い
当
社
の
ニ
ッ

パ
ー
型
爪
切
り
な
ら
、
プ
ロ
に
も
受
け
入

れ
て
も
ら
え
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
」。

　
ま
た
、
都
内
の
一
流
ホ
テ
ル
に
入
っ
て

い
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
は
、
ギ
フ
ト
用
と

し
て
爪
切
り
、
眉
毛
カ
ッ
ト
、
耳
掻
き
等
の

８
点
セ
ッ
ト（
４
万
７
千
円
）が
売
れ
て
い
る

と
い
う
。

　
い
ま
の
と
こ
ろ
、
理
美
容
部
門
の
売
上

高
は
全
体
の
１
割
近
く
。
だ
が
、
生
き
て
い

る
限
り
、
ど
ん
な
人
で
も
爪
や
髪
の
毛
は
伸

び
る
。
地
球
の
人
口
は
約
70
億
人
、
す
べ
て

が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
考
え
れ
ば
、
爪
切
り
と
理

美
容
ハ
サ
ミ
は
果
て
し
な
く
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
の
高
い
商
材
と
い
え
そ
う
だ
。

庫
の「
新
事
業
育
成
資
金
」

を
活
用

公
　
こ
の
理
美
容
部
門
へ
の
進
出
に
際
し
て

は
、必
要
な
資
金
を
日
本
公
庫
で
調
達
し
た
。

　「
新
事
業
育
成
資
金
を
お
借
り
し
ま
し

た
。
以
前
に
も
、
為
替
変
動
リ
ス
ク
対
応

資
金
な
ど
、
公
庫
の
制
度
融
資
は
利
用
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
低
金
利
・
固

定
の
長
期
借
入
は
製
造
業
に
と
っ
て
は
大

き
な
サ
ポ
ー
ト
に
な
り
ま
す
ね
」と
長
谷

川
直
会
長
。

　
ま
た
、
自
社
と
同
業
者
の
平
均
財
務
デ

ー
タ
を
比
較
・
分
析
す
る「
財
務
診
断
サ
ー

ビ
ス
」も
活
用
し
て
い
る
。
こ
れ
を
基
に
、

い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
、
財
務
改
善
な
ど
に
役
立
て
て
い
る
と

い
う
。

外
か
ら
の
売
上
で

長
き
に
わ
た
り
雇
用
を
確
保

海
　
資
金
と
同
様
に
重
要
な
経
営
資
源
と
な

る
人
材
に
つ
い
て
は
、
ど
う
考
え
て
い
る

の
だ
ろ
う
。

　「
モ
ノ
づ
く
り
は
、
日
本
が
一
番
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
日
本
に
は

優
秀
な〝
職
人
〞が
数
多
く
存
在
す
る
か
ら

で
す
。
世
界
中
に
、
農
民
、
商
人
は
い
る

が
、〝
職
人
〞は
そ
ん
な
に
い
な
い
。
人
の

気
質
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
で
き
る
も
の
で
は

な
く
、
あ
く
ま
で
工
程
の
中
で
育
っ
て
い

く
も
の
だ
か
ら
で
し
ょ
う
。

　
モ
ノ
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い
人
材
は
、

コ
ス
ト
で
は
な
く〝
人
財
〞で
す
。
う
ち
は
、

120
人
全
員
が
正
社
員
で
、
派
遣
も
パ
ー
ト

も
ゼ
ロ
。
リ
ス
ト
ラ
は
１
度
も
考
え
た

こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
」（
長
谷
川
直
会
長
）。

　
当
社
が
、
激
動
の
時
代
の
な
か
、
長
年

百
数
十
名
の
雇
用
を
維
持
し
続
け
ら
れ
た

の
も
、
進
出
し
た
海
外
の
市
場
が
安
定
し

て
い
た
か
ら
こ
そ
だ
と
い
う
。

　「
日
本
の
技
術
は
世
界
に
通
用
す
る
力

が
十
分
に
あ
る
。
ど
の
国
の
市
場
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
す
る
か
は
よ
く
考
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
が
、
高
付
加
価
値
型
商
品
が
売

れ
る〝
可
能
性
〞は
、
世
界
中
い
た
る
と
こ

ろ
に
広
が
っ
て
い
る
は
ず
で
す
」。

　
今
後
も
様
々
な
分
野
で
、
世
界
に
誇
る

〝
マ
ル
ト
の
薄
刃
技
術
〞
は
求
め
ら
れ
続

け
る
こ
と
だ
ろ
う
。

マルト長谷川工作所に学ぶ

３つのポイント

日
本
な
ら
で
は
の
技
術
力
を
武
器
に

付
加
価
値
の
高
い
製
品
で
勝
負
す
る

1
製
造
現
場
の
徹
底
的
な「
カ
イ
ゼ
ン
」で

ム
ダ
を
省
き
、コ
ス
ト
削
減
を
図
る

3
ニ
ッ
チ
市
場
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
商
品
を
開
発
し

よ
り
求
め
ら
れ
る
市
場
へ
シ
フ
ト
し
て
い
く

2

アンドンや作業時間を記した工程カ
ンバンなど、「カイゼン」活動で整備
された工場内。

不況の影響を受けにくい
製品として製造を始めた
「理美容ハサミ」（上）と
「ニッパー型爪切り」（下）。
薄刃ニッパーの製造技術
が活きている。

事例紹介　ー 海外販路開拓に挑戦する企業 ー
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JFC 中小企業だより中小企業事業

1
0上
海
事
務
所
開
設

記
念
セ
ミ
ナ
ー
レ
ポ
ー
ト

　
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
で
は
、
海
外

で
活
躍
さ
れ
て
い
る
お
取
引
先
に
対
し
、

積
極
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

特
に
ア
セ
ア
ン
地
域
や
中
国
で
は
、
現
地

に
進
出
さ
れ
て
い
る
お
取
引
先
の
交
流
・

情
報
交
換
の
場
と
し
て
、
毎
年
各
地
で
、

専
門
家
に
よ
る
セ
ミ
ナ
ー
等
の
企
画
を
織

り
交
ぜ
た
交
流
会
を
開
催
し
て
お
り
、
多

く
の
参
加
者
の
方
々
か
ら
ご
好
評
を
い
た

だ
い
て
お
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
な
か
、
お
取
引
先
の
中
国
進

出
支
援
の
た
め
、
中
小
企
業
事
業
の
海
外

駐
在
員
事
務
所
と
し
て
は
バ
ン
コ
ク
に
次

ぎ
２
拠
点
目
と
な
る
上
海
駐
在
員
事
務
所

を
昨
年
９
月
に
開
設
し
ま
し
た
。
ま
た
、

11
月
15
日
に
は
、
お
取
引
先
現
地
法
人
の

経
営
者
や
、
日
本
国
内
で
中
国
ビ
ジ
ネ
ス

に
携
わ
る
経
営
者
、
さ
ら
に
は
中
国
の
行

政
当
局
高
官
な
ど
計
224
名
の
方
々
に
お
集

ま
り
い
た
だ
き
、
当
事
務
所
の
開
設
記
念

セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
同
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、「
中
国
経
済
と
日

系
企
業
の
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
の
展
望
」を

テ
ー
マ
に
、
顧
問
弁
護
士
の
世
民
律
師
事

務
所
・
高 

師
坤
氏
に
よ
る
講
演
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
ま
た
、
お
取
引
先
に
対
す
る
支

援
メ
ニ
ュ
ー
の
充
実
化
を
図
る
た
め
、
上

海
市
の
中
小
企
業
支
援
機
関
で
あ
る「
上

海
市
中
小
企
業
発
展
服
務
中
心
」と
日
本

公
庫
中
小
企
業
事
業
と
の
間
で
、
日
中
両

国
に
お
け
る
中
小
企
業
同
士
の
ビ
ジ
ネ
ス

連
携
の
促
進
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

覚
書
も
締
結
し
ま
し
た
。

　
当
日
の
懇
親
会
で
は
、
在
上
海
日
本
国

総
領
事
館
・
泉
総
領
事
や
、
上
海
市
外
商
投

資
企
業
協
会
会
長
・
劉 

錦
屏
氏
に
も
ご
出

席
い
た
だ
き
、
日
中
各
当
局
か
ら
当
事
務

所
へ
の
大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

最
近
の
中
国
投
資
動
向
と

日
系
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開

　
足
下
の
中
国
投
資
動
向
を
み
る
と
、
日

本
か
ら
中
国
へ
の
直
接
投
資
額（
実
行

ベ
ー
ス
）は
、
'11
年
に
急
増
し
て
い
ま
す
。

中
国
商
務
省
が
発
表
し
た
統
計
に
よ
る

と
、
１
〜
10
月
の
全
世
界
か
ら
の
中
国
に

対
す
る
直
接
投
資
額
は
、
950
億
ド
ル
で
、

対
前
年
比
15.9
％
増
と
な
り
ま
し
た
が
、
う

ち
日
本
は
、
58.5
％
増
の
54
億
ド
ル
と
な
り

ま
し
た
。
景
気
低
迷
や
信
用
不
安
に
陥
っ

て
い
る
ア
メ
リ
カ（
同
18.1
％
減
）
や
欧
州

連
合（
1.0
％
増
）に
比
べ
る
と
、
そ
の
勢
い

は
鮮
明
で
す
。

　
日
本
か
ら
中
国
へ
の
投
資
ブ
ー
ム
は
、

'80
年
代
半
ば
の
第
１
次
ブ
ー
ム
、
'90
年
代

前
半
の
第
２
次
ブ
ー
ム
、
'00
年
代
前
半
の

第
３
次
ブ
ー
ム
と
大
き
く
３
つ
の
波
が

あ
り
、
そ
の
後
は
下
火
と
な
っ
て
い
ま
し

た
が
、
現
在
は
第
４
次
投
資
ブ
ー
ム
の
渦

中
に
あ
る
と
認
識
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

第
４
次
投
資
ブ
ー
ム
の
特
徴
は
、
①
製
造

業
の
大
型
投
資
、
②
輸
送
機
械
部
品
メ
ー

カ
ー
の
進
出
、
③
大
手
企
業
の
中
国
統
括

会
社
の
設
立
、
④
上
海
市
を
中
心
と
す
る

華
東
地
区
で
の
拠
点
拡
大
の
４
点
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　
さ
ら
に
今
年
'12
年
は
、
日
中
国
交
正
常

化
40
周
年
の
節
目
の
年
に
あ
た
り
、
日

本
政
府
と
し
て
も
、
幅
広
い
分
野
で
中
国

と
交
流
を
重
ね
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
ま

す
。
経
済
分
野
に
お
い
て
は
、
日
中
間

で
関
心
の
高
い
テ
ー
マ（
環
境
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
、
農
産
物
貿
易
な
ど
）で
活
発
な
交

流
を
深
め
る
た
め
、
今
後
、
両
国

共
催
で
の
販
売
会
等
が
予
定
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
官
民
挙
げ
て
中
国

国
内
販
売
を
強
化
し
よ
う
と
す
る

動
き
が
み
ら
れ
る
こ
と
か
ら
、
中

国
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
張
す
る
、
ま
た

は
新
た
に
開
始
す
る
日
系
企
業
は

ま
す
ま
す
増
え
て
く
る
と
み
ら
れ

ま
す
。

中
小
企
業
の
事
例
と

上
海
事
務
所
の
活
動

　
お
取
引
先
の
中
小
企
業
に
お
い

て
は
、
大
衆
消
費
者
向
け
の
市
場

参
入
を
も
く
ろ
み
、
小
売
・
サ
ー

ビ
ス
業
の
形
態
で
進
出
す
る
企
業

や
、
得
意
先
へ
の
サ
ー
ビ
ス
機
能

を
充
実
さ
せ
る
た
め
に
拠
点
拡
大

を
計
画
す
る
企
業
が
増
加
傾
向
に
あ
る
と

見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
中
で
、
実
際
に
当
事
務
所
が
お
伺

い
し
た
特
徴
的
な
事
業
展
開
の
事
例
を
ご

紹
介
し
ま
す
。

〔
事
例
１
〕

　
生
菓
子
製
造
業
者
で
あ
る
Ａ
社
は
、
'06

年
か
ら
代
理
店
を
経
由
し
て
、
上
海
市
内

の
高
級
ス
ー
パ
ー
等
で
中
国
国
内
販
売
を

開
始
。
輸
入
品
で
あ
る
た
め
日
本
よ
り
も

高
い
店
頭
価
格
で
あ
る
が
、
一
定
の
販
売

実
績
を
確
保
。
更
な
る
事
業
拡
大
を
目
指

し
て
、
貿
易
会
社
を
設
立
す
る
と
と
も
に
、

台
湾
に
工
場
を
建
設
す
る
こ
と
を
計
画
し

て
い
る
。

〔
事
例
２
〕

　
家
庭
用
品
製
造
業
者
で
あ
る
Ｂ
社
は
、

今
年
４
月
に
貿
易
会
社
を
設
立
。
中
国

の
大
手
グ
ル
ー
プ
と
提
携
し
、
テ
レ
ビ

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
等
を
利
用
し
て
販
売
促
進

に
努
め
る
。
商
品
は
、
中
国
が
ア
セ
ア
ン

諸
国
と
の
間
で
自
由
貿
易
協
定（
Ｆ
Ｔ
Ａ
）

を
締
結
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
Ｂ
社
の

タ
イ
工
場
か
ら
納
入
す
る
予
定
。

　
当
事
務
所
で
は
、
中
国
本
土
、
香
港
、

マ
カ
オ
及
び
台
湾
エ
リ
ア
を
担
当
し
て
お

り
（
上
段
図
表
参
照
）、
事
例
の
よ
う
な

事
業
展
開
に
際
し
、
お
取
引
先
の
個
別
課

題
に
対
す
る
解
決
策
を
ご
提
案
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。
ま
た
、
外
部
機
関
と
も
連

携
を
と
り
つ
つ
、
現
地
市
場
や
投
資
環
境

動
向
と
い
っ
た
マ
ク
ロ
経
済
情
報
の
ご
提

供
な
ど
幅
広
く
対
応
し
て
い
き
ま
す
。
是

非
、
お
気
軽
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

フィリピン

ベトナム

シンガポール

インドネシア

タイ

マレーシア

406社

163社

170社

127社

149社

115社

遼寧省
165社

北京市
52社

天津市
62社

山東省
122社

広東省
186社

河北省
10社

福建省
40社

江蘇省
252社

上海市
505社

浙江省
124社

香港
332社

北京（環渤海）地区

小計411社
上海（長江デルタ）地区

小計881社
華南（香港含む）地区

小計558社

アセアン地区

合計1,145社

全世界における
取引先海外現地法人数

約4,700社
上海事務所担当エリア

約2,700社
当事務所

上
海
駐
在
員
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
！

海
外
現
地
レ
ポ
ー
ト

そ
の
⑥ 

特
別
編

　
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
は
、
昨
年
9
月
に
、
中
小
企
業
事
業
の
海
外
拠
点
と
し
て
は
バ
ン
コ
ク
に
次
ぎ
２
拠
点
目
と
な
る

上
海
駐
在
員
事
務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。
ま
た
、
11
月
に
は
、
お
取
引
先
現
地
法
人
の
経
営
者
な
ど
約
200
名
を
超
え
る
方
々
に

お
集
ま
り
い
た
だ
き
、
当
事
務
所
開
設
記
念
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。
本
号
で
は
、
こ
の
開
設
記
念
セ
ミ
ナ
ー
の
ご
報
告

や
当
事
務
所
の
活
動
内
容
に
つ
い
て
、
最
近
の
中
国
投
資
の
ト
レ
ン
ド
を
交
え
な
が
ら
ご
紹
介
し
ま
す
。

図表　上海駐在員事務所の担当エリアにおける取引先現地法人数

懇親会の様子

上海駐在員事務所
住所：上海市長寧区延安西路2201号
上海国際貿易中心1616室
TEL：+86－21－6275－8908
駐在員名：首席駐在員　諏訪 宣善
　　　　　駐在員　　　林　 智哉

林　智哉（はやし ともや）
上海駐在員事務所 駐在員
'00年4月、中小企業金融公
庫（現日本政策金融公庫）入
庫、財団法人日中経済協会
上海事務所派遣、営業推進
部国際グループ等を経て、
'11年9月から現職。

当公庫勝野代表取締役専務（中小企業事業本部長）による開会挨拶



DATA
●調査時点：2011年 12月中・下旬
●調査対象：当公庫中小企業事業取引先12,605 社
●有効回答企業数：5,844 社（回答率 46.4％）

今回調査のポイント

データで見る中小企業の動き
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データで見る中小企業の動き

2011年10-12月期実績、 2012年1-3月期および4-6月期見通し

業況判断DI（前年同期比、「好転」ー「悪化」
企業割合）は、▲11.0とマイナス幅が縮小した。
先行きについては、マイナス幅がさらに縮小す
る見通しとなっている。

　当調査のDI は、回答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し「プラス」「中立」「マ
イナス」の３つの選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイナス」
の選択肢に回答した企業の割合を差し引いた値で、基本的に「変化の方向」を表します。

来期の上昇は小幅
ですが、来々期に
は▲1.9 まで改善
する見通しです。

●製造業
　製造業は、飲食料品や輸送用機械などで上昇し
たものの、電子部品・デバイスや生産用機械、は
ん用機械などは低下した。

●非製造業
　非製造業は、建設業や運送業、飲食宿泊業など、
ほとんどの業種で上昇した。

　業況判断DI を地域別にみると、
今期は多くの地域で上昇した。特に
東北はプラス水準に転じている。先
行きについては来々期にかけて東
海、関東などでプラス水準に転じる
見通しとなっている。

●現状

●見通し
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業況判断DI の推移＜季節調整値＞

2期連続でマイナス幅が縮小した。来期以降も縮小する見通し。  業況判断DI
2期連続でマイナス幅が縮小した。  売 上 げ DI
販売価格DIはマイナス幅がやや拡大し、仕入価格DIは大幅に低下した。  価格関連DI
2期連続でマイナス幅が縮小した。  純 益 率 DI
2 期連続でプラス水準となった。  従 業 員 DI

  設備投資実施企業割合 ほぼ横ばいとなった。

マイナス幅が縮小
▷ ▲14.7 ▲11.0

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

 　　業況判断①-1

①
②
③
④
⑤
⑥

多くの地域で上昇

製  造  業：製造業全体ではほぼ横ばい
非製造業：ほとんどの業種で上昇

地域別業況判断DI の推移＜季節調整値＞

製造業　業種別業況判断DI の推移＜季節調整値＞

非製造業 業種別業況判断DIの推移〈季節調整値〉
※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合
 　　地域別業況判断①-3

 　　業種別業況判断①-2

DI（ディフュージョン・インデックス）

(暦年・四半期)

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要

『中小企業の景況は、
　　  持ち直してきている』
　日本政策金融公庫総合研究所は1月23日、「全国中小企業動向調査結果（2011年10-12 月期
実績、2012年1-3月期以降見通し）」を発表した。
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データで見る中小企業の動き

　仕入価格DI（前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割
合）は、前期から大幅に低下した。先行きも低下す
る見通しとなっている。

　販売価格DI（前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割
合）は、2期連続でマイナス幅がやや拡大している。

　売上げDI（前年同期比、「増加」ー「減
少」企業割合）は、2期連続でマイナ
ス幅が縮小した。来期はほぼ横ばい
で推移するものの、来々期には 5期
ぶりにプラス水準に転じる見通しと
なっている。

全国中小企業動向調査（中小企業編）について
　当調査は、中小企業の景気動向等を把握するために、当公庫中小企業事業のお
取引先のご協力を得て1959 年以来 3ヵ月ごとに実施している調査です。調査結
果については、中小企業の分野において我が国を代表するビジネスサーベイのひ
とつとして、関係各位から高い評価を得ています。
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2 期連続で
プラス水準

▷ 0.4 4.3

 　　雇用⑤

　従業員DI（前年同期比、「増
加」ー「減少」企業割合）は、
4.3 となり 2 期連続でプラ
ス水準となった。
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マイナス幅
が縮小

▷ ▲15.6 ▲14.0

 　　利益④

　純益率DI（前年同期比、「上
昇」ー「低下」企業割合）は、マ
イナス幅が縮小した。先行き
についても、マイナス幅がや
や縮小する見通しとなってい
る。

横ばいで
推移

▷ 23.1 22.9

 　　設備投資実施企業割合⑥

　設備投資実施企業割合は
22.9％となり、前期からほぼ
横ばいとなった。

価格関連DI の推移＜原数値＞

※前年同期比、｢増加｣̶｢減少｣企業割合

※前年同期比、｢上昇｣̶｢低下｣企業割合

2 期連続で
マイナス幅が縮小

▷ ▲7.1 ▲3.0

 　　売上げ②

マイナス幅がやや拡大
▷ ▲15.3 ▲16.1 

 　　販売価格③-1

売上げDI の推移＜季節調整値＞

(暦年・四半期)

大幅に低下
▷ 38.5 30.7

 　　仕入価格③-2

設備投資実施企業割合の推移＜季節調整値＞
※実施企業割合、％

※前年同期比、｢上昇｣̶｢低下｣企業割合

純益率DI の推移＜季節調整値＞

(暦年・四半期)

従業員DI の推移＜季節調整値＞
※前年同期比、｢増加｣̶｢減少｣企業割合

(暦年・四半期)

(暦年・四半期) (暦年・四半期)



JFC 中小企業だより中小企業事業

　　

　日本公庫の震災関連の融資実績は、12月末まで
の累計で 14万2,357件、2兆3,236億円となりま
した。
　業種別（金額）にみると、製造業（30％）が最も多
く、次いで卸売・小売業（25％）、建設業（12％）、
サービス業（12％）の順となっています。
　地域別にみると、関東地方が 8,271億円と最も
多く、次いで近畿地方が 4,372億円、東北地方が
2,904億円となりました。「東日本大震災復興特
別貸付」の創設（5/23）以降、被災地以外での融資
も大きく伸びており、震災による様々な影響が全
国的に広がっているものと考えられます。

　今年度は、２年ぶりに特別対談「公庫
卒業生に訊く」シリーズを復活させ、２
号にわたり連載してきましたが、皆様
いかがでしたか。　　　　　　　　　

　永守様、関家様からのメッセージの
中で印象的だったのが〝中小企業は、こ
れから海外市場を積極的に取り込んで
いくべき という発想です。図らずも、

今号の経済風向計、白書特集にも同様
のキーワードが挙がっており、今後中
小企業が生き残るための重要なヒント
といえそうです。　　　　　  　　 （髙）

東日本大震災関連融資の実績（3/11～12/末）
～震災融資実績は、累計で2兆3,000億円～

　平成23年12月24日に、平成24年度予算（政府案）が閣議により決定しました。この決定を踏まえた中小企業事業各業務
の事業規模及び拡充が予定される貸付制度の主な内容は、以下のとおりです。

平成24年度予算（政府案）及び拡充が予定される貸付制度の主な内容

取引先海外現地法人の資金ニーズ等調査を実施

　高い成長性が見込まれる新事業に取り組む中小企業者を支援する「新
事業育成資金」の累計融資実績が、平成23年10月末で5,000社を突破
しました（10月31日時点での累計実績5,011社・2,181億円）。
　現行の「新事業育成資金」は平成12年2月にスタートし、平成19年4月
からは「新株予約権付融資（株式公開基準）※1」を追加し、また、平成20年
4月には、「資本性ローン（制度名：「挑戦支援資本強化特例」）※2」の取扱い
を開始するなど、幅広い資金ニーズに対応できる体制を整備しています。
　平成22年度の融資社数については、景気の持ち直しの動き等を背景
に中小企業者の新事業への取組みも前向きになってきたことから、過
去最高の653社となり、平成23年度（4～10月）の利用状況においても、
同社数は前年同期比105％と堅調に推移しています。

　日本公庫中小企業事業は「取引先海外現地法人の資金ニー
ズ等調査」を実施し、これに基づき、「取引先海外現地法人の
業況調査報告」を取りまとめました。本調査は、日本公庫中
小企業事業のお取引先の海外での資金ニーズや事業展開の状
況、今後の展望を把握し、中小企業者を資金面、情報面でサ
ポートしていく趣旨で実施しています。
　今回の調査によれば、全般的に海外現地法人の業績は受注
拡大を背景に概ね堅調に推移（左図）。先行きについては、約
90％の企業で増益または横ばいを予想しており、見通しは明
るいといえます。一方で、人件費の上昇や人手不足は深刻で
効率化や人材育成の面でも課題は山積しています。

　「東日本大震災復興特別貸付」の詳細は、日本公庫ホームページ (http://www.jfc.go.jp/)、または中
小企業事業の窓口までお問い合わせください。

中小企業者向け業務

融資業務

証券化支援買取業務

証券化支援保証業務

売掛金債権証券化等支援業務

平成24年度予算額

27,500

251

381

500

前年度当初計画

22,000

251

210

500

＜拡充が予定される貸付制度の主な内容＞

海外展開をする
中小企業者を
支援する融資

中小企業者の
資金繰りを支援する融資

災害発生時の
事業継続に取り組む

中小企業者を支援する融資

○「海外展開資金の拡充」
　⇒ 海外一括返済ローン（仮称）の創設

○「経営環境変化対応資金の拡充措置の一部延長」
　⇒ 上限金利（3.0％）の延長、金利引下げ措置（最大▲ 0.5％）の延長

○「金融環境変化対応資金の拡充措置の一部延長」
　⇒ 貸付限度額の拡充措置（別枠 2億円→別枠 3億円）の取扱期間を延長、
　　 上限金利（3.0％）の延長

○「公庫融資借換特例制度の拡充措置の一部延長」
　⇒ 東日本大震災復興特別貸付制度に係る金利引下げ措置の延長

○「BCP関連の拡充」
　⇒ 貸付期間を 15年から 20年に延長

（単位：億円）

新事業育成資金　累計5,000社突破
～ ベンチャー企業から第二創業に取り組む中小企業者までを幅広く支援 ～

詳細は以下のサイトをご覧ください。
http://www.jfc.go.jp/c/jpn/topics/topics111222_2.html
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新事業育成資金の融資実績推移

〈直近決算期の損益状況〉

震災関連の融資実績

平成20年度 平成21年度
社 数 26社 19社
金 額 10.2億円 7.5億円

平成22年度 平成23年 4～10月
18社 7社

6.3億円 4.0億円

※１ 新事業育成資金利用先のうち新株予約権付融資（株式公開基準）適用先

※２ 資本性ローン適用先（新事業に取り組む企業等）

※新株予約権付融資（株式公開基準）→株式公開を目指す中小企業が新たに発行する新株予約権を当公庫が取得し、無担保で
　　　　　　　　　　　　　　　　  　資金を供給する制度

※資本性ローン→新事業等に取り組む中小企業の財務体質の強化を図るために資本性資金を供給する制度

〝

平成20年度 平成21年度
社 数 7社 31社
金 額 5.4億円 23.8億円

平成22年度 平成23年 4～10月
99社 76社

45.2億円 24.2億円


