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第1回 事業転換による企業の成長

日本公庫は

被災された皆さまの

一日も早い復興を

全力で支援します。

中小企業の皆さまへ

「東日本大震災
   復興特別貸付」

農林漁業の皆さまへ

「震災特例融資」

被災された中小企業、
農林漁業の皆さまへ「

東
日
本
大
震
災
に
関
す
る

特
別
相
談
窓
口
」を

開
設
し
て
い
ま
す
。

こ
の
た
び
の
東
日
本
大
震
災
に
よ
り
被
災
さ
れ
た
皆
さ
ま
に
、
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

をご案内しています。

詳しくは、日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。
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経済風向計❽

　
先
進
国
経
済
が
混
迷
を
深
め
る
な
か
、
世
界
の
金
融
市
場

が
激
震
を
続
け
て
い
る
。
日
本
で
は
株
が
暴
落
し
た
だ
け
で

な
く
、
超
円
高
に
見
舞
わ
れ
て
い
る
。
円
の
対
ド
ル
価
値
は

終
戦
直
後
の
ブ
レ
ト
ン
ウ
ッ
ズ
体
制
成
立
以
来
、
３６０
円
か
ら

７６
円
へ
と
、
実
に
４．７
倍
に
も
な
っ
た
。
輸
出
産
業
に
従
事
し

て
い
る
企
業
は
ま
さ
に
塗
炭
の
苦
し
み
の
中
に
い
る
わ
け
だ

が
、
こ
の
よ
う
な
超
円
高
に
な
っ
た
理
由
は
、
日
本
と
い
う

国
が
そ
れ
だ
け
世
界
か
ら
信
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

も
あ
る
。
こ
れ
は
日
本
の
強
さ
を
反
映
し
て
お
り
、
欧
米
経

済
の
混
迷
ぶ
り
を
見
て
い
る
と
、
円
高
是
正
は
当
面
は
か
な

り
難
し
い
と
見
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
だ
と
す
れ
ば
、「
円
高
で
も
勝
て
る
ビ
ジ
ネ
ス
」を
目
指
す

こ
と
が
必
要
な
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
簡
単
な
こ
と
で
は

な
い
が
、
た
と
え
ば
、
円
高
に
よ
っ
て
安
く
な
っ
た
海
外
資

産（
企
業
）を
Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
積
極
的
に
取
得
し
た
り
、
円

高
を
利
用
し
て
能
力
の
高
い
技
術
者
を
海
外
か
ら
採
用
す
る

な
ど
、本
格
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に
乗
り
出
す
の
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
、
日
本
企
業
が
本
格
的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に
乗

り
出
す
の
は
決
し
て
易
し
い
こ
と
で
は
な
い
。
実
際
、
日
本

企
業
で
本
格
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に
成
功
し
て
い
る
企
業

は
、
大
企
業
を
含
め
て
も
ほ
と
ん
ど
無
い
に
等
し
い
。
日
本

の
経
営
者
は
ま
だ
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
外
国
人
人
材
を
う
ま
く

使
い
こ
な
せ
な
い
か
ら
で
あ
る
。
し
か
し
、
い
つ
ま
で
も
そ

う
は
言
っ
て
お
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
。
日
本
の
経
営
者
も

そ
ろ
そ
ろ
、
ど
う
す
れ
ば
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
が
う
ま
く
い
く

の
か
、
真
剣
に
研
究
し
、
実
践
す
べ
き
時
期
を
迎
え
た
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
超
円
高
は
、
こ
の
こ
と
を
経
営
者
に
求

め
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。

　
も
う
一
つ
は
、
こ
れ
も
「
円
高
で
も
勝
て
る
ビ
ジ
ネ
ス
」

の
一
つ
だ
と
思
う
が
、
世
界
が
真
に
必
要
と
す
る
環
境
技
術

を
徹
底
的
に
磨
き
上
げ
る
こ
と
だ
。
ど
こ
の
国
も
創
れ
な
い

よ
う
な
高
度
な
技
術
を
磨
け
ば
、
為
替
レ
ー
ト
は
関
係
が
な

く
な
る
。

　
隣
国
・
中
国
は
こ
れ
か
ら
し
ば
ら
く
は
成
長
を
続
け
、
数

年
の
う
ち
に
経
済
規
模
で
見
て
日
本
の
２
〜
３
倍
に
な
る
こ

と
は
確
実
で
あ
る
。
し
か
し
、
だ
か
ら
と
言
っ
て
誰
で
も

作
れ
る
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
商
品（
日
用
品
な
ど
、
価
格
以
外
で

の
差
別
化
が
難
し
い
も
の
）で
勝
負
し
て
も
勝
ち
目
は
な
い
。

や
は
り
、
勝
負
で
き
る
の
は
日
本
人
の
職
人
的
美
意
識
に
支

え
ら
れ
た
繊
細
な
技
術
力
で
あ
ろ
う
。
と
く
に
中
国
は
、
経

済
が
発
展
す
る
に
つ
れ
て
本
格
的
な
環
境
技
術
を
必
要
と
す

る
よ
う
に
な
る
。
た
と
え
ば
、
砂
漠
化
の
進
行
に
よ
る
水
資

源
の
不
足
も
深
刻
な
問
題
に
な
る
。

　
日
本
人
自
身
は
あ
ま
り
気
づ
い
て
い
な
い
が
、
日
本
は
世

界
的
な
文
化
国
家
な
の
だ
。
そ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
、
何

も
ヴ
ェ
ル
サ
イ
ユ
宮
殿
や
大
英
博
物
館
の
よ
う
な
絢
爛
豪
華

な
建
造
物
が
あ
る
か
ら
と
い
う
よ
り
も
、
日
本
人
一
人
ひ
と

り
が
持
っ
て
い
る
自
然
を
愛
で
る
繊
細
な
美
意
識
、
他
人
に

対
す
る
細
か
い
配
慮
、
信
用
を
何
よ
り
も
大
事
に
す
る
価
値

観
な
ど
に
裏
付
け
さ
れ
た
社
会
全
体
の
文
化
度
が
非
常
に
高

い
と
い
う
こ
と
に
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
日
本
人
の
自
然
観
、
文
化
的
特
質
が
生
み
出

す
技
術
力
、
そ
こ
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

質
の
高
さ
こ
そ
、
日
本
の
競
争
力
の
根
源
に
あ
る
も
の
な
の

で
あ
る
。
こ
の
競
争
力
は
少
々
の
円
高
で
崩
れ
る
も
の
で
は

な
い
。

【表紙写真】
菅原冷蔵株式会社のきのこ
センター鳥海工場で生産さ
れている「オッキーなめこ」。
（特集P8-12）
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公 庫 卒 業 生 に 訊 く

JFC 中小企業だより

創
業
時
の
思
い

勝
野
本
部
長
　
永
守
社
長
は
、オ
イ
ル
シ
ョ

ッ
ク
真
っ
只
中
の
昭
和
48
年
、28
歳
の
と
き

に
お
仲
間
と
４
人
で
御
社
を
設
立
さ
れ
ま

し
た
。
創
業
時
の
思
い
は
、
社
名
に
込
め

ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
ま
ず
は

社
名
の
由
来
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

永
守
社
長
　
最
初
は
日
本
を
代
表
す
る
会

社
と
い
う
意
味
で「
日
本
電
気
産
業
」と
い

う
社
名
に
し
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
調
べ
て
み
る
と
同
じ
社
名
の
会

社
が
存
在
し
て
い
る
。
そ
こ
で
、「
日
本

電
気
産
業
」を
短
縮
し
て「
日
本
電
産
」と

し
ま
し
た
。「
日
本
電
気
と
松
下
電
器
産

業
の
い
い
と
こ
取
り
だ
」と
言
わ
れ
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。

勝
野
本
部
長
　
日
本
を
代
表
す
る
会
社
に

な
る
思
い
が
、「
日
本
」の
２
文
字
に
込
め

ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

永
守
社
長
　
そ
う
で
す
。
さ
ら
に
設
立
時

に
決
定
し
た
の
が
「
経
営
三
原
則
」
で
す
。

１
つ
め
は
、
非
同
族
化
。
企
業
を
私
物
化

す
る
こ
と
は
許
さ
な
い
姿
勢
で
す
ね
。
２

つ
め
は
、
下
請
け
に
な
ら
な
い
こ
と
。
自

ら
の
力
で
技
術
開
発
を
行
い
、
セ
ー
ル
ス

す
る
独
立
独
歩
の
企
業
づ
く
り
で
す
。
３

つ
め
は
世
界
に
通
用
す
る
商
品
づ
く
り
。

す
な
わ
ち
グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
挑
戦
で
す
。

勝
野
本
部
長
　
創
業
時
の
苦
労
話
を
伺
え

ま
す
か
。

永
守
社
長
　
経
営
に
は
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ

ネ
が
必
要
と
い
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
も

カ
ネ
で
最
も
苦
労
し
ま
し
た
ね
。
当
時
は
、

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
で
、
大
企
業
が
採
用
を

控
え
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、
ヒ
ト
に
つ
い

て
は
さ
ほ
ど
苦
労
し
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
モ
ノ
に
つ
い
て
も
工
場
を
借
り
た
り
、

中
古
機
械
を
買
っ
た
り
す
る
こ
と
で
、
何

と
か
ク
リ
ア
で
き
ま
し
た
。

勝
野
本
部
長
　
や
は
り
最
大
の
問
題
は
カ

ネ
で
す
か
。

永
守
社
長
　
そ
う
、
カ
ネ
で
す
。
当
時
は
、

今
よ
り
厳
し
い
担
保
主
義
で
し
た
か
ら
、

金
融
機
関
は
ど
こ
も
担
保
が
な
い
と
融
資

し
な
い
方
針
で
、
設
立
し
た
ば
か
り
の
日

本
電
産
に
と
っ
て
、
厳
し
い
環
境
で
し
た
。

公
庫
と
の
出
会
い

勝
野
本
部
長
　
資
金
繰
り
に
困
っ
て
い
た

創
業
間
も
な
い
頃
に
、
公
庫
に
出
会
っ
た

と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

永
守
社
長
　
そ
う
で
す
。
ま
ず
は
京
都
府

や
京
都
市
の
制
度
融
資
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ

ャ
ピ
タ
ル
を
活
用
し
ま
し
た
。
次
に
あ
る

公庫卒業生に訊く
　
会
社
設
立
時
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
中
小
企
業

事
業（
旧
中
小
企
業
金
融
公
庫
）か
ら
融
資
を
受
け

て
事
業
を
拡
大
し
、
上
場
を
果
た
し
た
企
業
は
少

な
く
な
い
。

　
名
だ
た
る
世
界
的
な
企
業
で
も
、
始
ま
り
は
小

さ
な
会
社
だ
っ
た
。
並
々
な
ら
ぬ
努
力
に
よ
り

様
々
な
苦
難
を
乗
り
越
え
、
日
本
を
代
表
す
る
大

企
業
に
成
長
し
て
い
る
。

　
今
回
は
、
ゲ
ス
ト
と
し
て
公
庫
と
の
取
引
を
経

て
世
界
的
な
企
業
に
進
化
を
遂
げ
た
日
本
電
産
株

式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
の
永
守
重
信
氏
に
、
創

業
時
の
思
い
、
公
庫
と
の
取
引
の
思
い
出
、
飛
躍

の
原
動
力
、
円
高
等
の
厳
し
い
経
営
環
境
を
乗
り

切
る
た
め
に
必
要
な
ポ
イ
ン
ト
な
ど
に
つ
い
て
お

話
を
伺
っ
た
。

ゲ
ス
ト

日
本
電
産
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

永
守 

重
信
氏

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア

株
式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫

中
小
企
業
事
業
本
部
長

勝
野 

龍
平

日本電産株式会社
代表取締役社長　永守 重信
1944年8月京都府生まれ。1967年職業訓練大学校（現・職業能力開発総
合大学校）電気科卒業。1973年7月日本電産を設立し、代表取締役社長に
就任。1988年大阪証券取引所2部ならびに京都証券取引所に上場。1998
年東京証券取引所1部に上場するとともに大阪証券取引所1部に昇格。現
在、多くの日本電産グループ各社の代表取締役会長等も兼務する。

創業当初はプレハブの建物が本社だった。現在は記念として本社ショールーム内
に展示している。
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永
守
社
長
　
や
は
り
楽
し
く
や
る
こ
と
で

す
ね
。
基
本
的
に
仕
事
は
楽
し
く
な
い
も

の
で
す
が
、
楽
し
い
も
の
に
変
え
る
こ
と

は
可
能
で
す
。
私
自
身
、
創
業
以
来
38
年

間
も
休
み
な
し
で
働
け
る
の
は
、
楽
し
い

か
ら
。
た
だ
し
、
楽
し
む
た
め
に
は
良
い

結
果
が
必
要
な
の
で
す
。
苦
し
い
経
験
を

積
み
、
結
果
が
良
く
な
る
と
、
ま
た
さ
ら

に
努
力
を
し
よ
う
と
フ
ァ
イ
ト
が
湧
い
て

く
る
。

勝
野
本
部
長
　
良
い
結
果
と
い
え
ば
、
永

守
社
長
は
「
一
番
以
外
は
ビ
リ
」
と
い
う

発
想
で
、
す
べ
て
に
お
い
て
一
番
を
目
指

さ
れ
て
い
ま
す
。
業
界
ト
ッ
プ
に
立
つ
意

義
を
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

永
守
社
長
　
日
本
電
産
を
設
立
し
た
頃
は
、

競
争
条
件
が
さ
ほ
ど
厳
し
く
な
い
こ
と
も

あ
り
、
シ
ェ
ア
が
４
、５
番
手
あ
た
り
の
会

社
ま
で
は
利
益
を
計
上
し
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
今
の
時
代
を
見
て
く
だ
さ
い
。
国

内
の
み
な
ら
ず
海
外
と
の
競
争
が
激
化
し

た
結
果
、
何
と
か
利
益
を
上
げ
て
い
る
の

は
２
番
手
ま
で
。
ト
ッ
プ
に
な
ら
な
い
限

り
、
利
益
を
出
す
こ
と
も
で
き
な
け
れ
ば
、

継
続
的
な
成
長
も
あ
り
え
な
い
の
で
す
。

「
２
番
じ
ゃ
ダ
メ
な
ん
で
す
か
」
と
い
っ
た

考
え
方
は
私
の
中
に
一
切
あ
り
ま
せ
ん
。

　
女
子
サ
ッ
カ
ー
の「
な
で
し
こ
ジ
ャ
パ

ン
」の
場
合
、
最
初
か
ら
世
界
一
を
狙
い

に
い
っ
た
か
ら
、
世
界
の
頂
点
に
立
っ
た
。

「
メ
ダ
ル
が
取
れ
れ
ば
い
い
」「
入
賞
で
き

れ
ば
う
れ
し
い
」と
い
っ
た
考
え
方
で
は
、

真
っ
先
に
負
け
て
い
る
は
ず
で
す
よ
。

最
大
の
社
会
貢
献
は
雇
用
の
創
出

勝
野
本
部
長
　
平
成
20
年
の
リ
ー
マ
ン
シ

ョ
ッ
ク
で
は
、
打
撃
も
大
き
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
未
曾
有
の
危
機
を
ど
の
よ
う
に

し
て
乗
り
越
え
た
の
で
し
ょ
う
か
。

永
守
社
長
　
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
売
上

げ
が
半
分
に
な
り
ま
し
た
か
ら
、
過
去
最

大
の
ピ
ン
チ
と
い
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま

す
。
当
時
の
試
算
で
は
、
売
上
が
半
分
に

な
る
と
、
月
に
１００
億
円
の
赤
字
が
出
る
計

算
で
し
た
。
２
年
近
く
続
く
と
会
社
存
続

の
危
機
に
な
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
そ
こ

に
金
融
不
安
が
重
な
り
、
銀
行
が
貸
し
渋

り
始
め
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
こ
れ
は

本
当
に
困
り
ま
し
た
。
危
機
を
乗
り
越
え

る
た
め
に
は
ど
う
す
る
べ
き
か
を
考
え
た

末
、
新
た
に
導
入
し
た
経
営
手
法
が
「
Ｗ

Ｐ
Ｒ（ 

ダ
ブ
ル
・
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
・
レ
シ

オ
）」で
す
。

　
Ｗ
Ｐ
Ｒ
は
、
昭
和
５
年
に
ア
メ
リ
カ
で

大
恐
慌
が
起
き
た
際
、
ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ

ク
ト
リ
ッ
ク
社（
Ｇ
Ｅ
）が
採
用
し
た
手
法

で
す
。
恐
慌
時
、
90
％
近
く
の
会
社
は
倒

産
や
大
赤
字
に
追
い
込
ま
れ
る
一
方
で
、

黒
字
を
維
持
し
て
伸
び
た
会
社
が
何
社
か

あ
っ
た
。
そ
の
代
表
的
な
会
社
が
Ｇ
Ｅ
で

し
た
。
そ
こ
で
Ｇ
Ｅ
が
実
行
し
た
対
策
を

調
査
し
、
そ
れ
を
参
考
に
し
た
の
が
Ｗ
Ｐ

Ｒ
で
す
。
損
益
分
岐
点
を
下
げ
、
売
上
げ

が
半
分
に
な
っ
て
も
赤
字
に
な
ら
ず
、
元

の
売
上
の
75
％
ま
で
戻
っ
た
時
点
で
元
の

利
益
を
確
保
で
き
る
状
態
と
し
、
さ
ら
に

以
前
の
売
上
げ
に
戻
っ
た
時
点
で
は
利
益

が
倍
増
す
る
と
い
う
手
法
を
、
グ
ル
ー
プ

全
体
で
実
行
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
売

上
げ
こ
そ
す
ぐ
に
は
元
に
戻
ら
な
か
っ
た

も
の
の
、
利
益
は
過
去
最
高
を
更
新
し
た

と
い
う
わ
け
で
す
。

勝
野
本
部
長
　
ま
さ
に
、「
逆
風
を
チ
ャ
ン

ス
に
」で
す
ね
。
他
社
が
人
員
削
減
を
断

行
す
る
な
か
、
御
社
は
そ
れ
を
せ
ず
危
機

を
乗
り
切
っ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

永
守
社
長
　
私
は
１
人
も
辞
め
さ
せ
る
こ

と
は
考
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、

人
員
整
理
を
し
な
い
代
わ
り
に
、
給
料
は

全
員
５
％
カ
ッ
ト
し
ま
し
た
。
５
％
と
い

っ
て
も
経
営
に
反
映
す
る
額
と
し
て
は
た

か
が
知
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
全
員
の

給
料
を
下
げ
た
理
由
は
、
危
機
感
を
全
社

員
で
共
有
す
る
た
め
で
す
。
そ
れ
で
結
局

何
を
し
た
か
と
い
う
と
、
全
社
員
に
向
け

て
「
コ
ス
ト
削
減
策
と
業
務
効
率
化
策
を

提
出
せ
よ
」
と
自
ら
が
先
頭
に
立
っ
て
大

号
令
を
か
け
、
徹
底
的
な
改
善
活
動
を
実

行
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
常
日
頃
か
ら

コ
ス
ト
改
善
に
は
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た

が
、
危
機
感
は
雲
泥
の
差
が
あ
り
ま
す
か

ら
ね
。
そ
の
結
果
、
以
前
は
数
百
件
程

度
の
案
が
出
れ
ば
い
い
方
だ
っ
た
の
が
、

５
万
件
以
上
の
改
善
策
が
集
ま
り
ま
し

た
。
ケ
タ
が
違
う
わ
け
で
す
。
い
か
に
社

員
が
真
剣
に
「
こ
れ
は
危
な
い
」
と
思
っ

た
か
と
い
う
結
果
で
し
ょ
う
。
あ
と
は
そ

れ
ら
を
片
っ
端
か
ら
実
行
し
て
い
く
だ
け

で
す
。
１
円
や
２
円
か
ら
、
何
十
万
円
近

い
コ
ス
ト
削
減
ま
で
あ
り
ま
し
た
が
、
ほ

と
ん
ど
が
「
な
る
ほ
ど
」
と
い
う
質
の
高

民
間
銀
行
に
工
場
建
設
資
金
６
０
０
０
万

円
を
申
込
み
し
た
と
こ
ろ
、「
創
業
間
も

な
い
会
社
は
よ
く
わ
か
ら
な
い
。
公
庫
な

ら
キ
チ
ン
と
審
査
し
て
く
れ
る
の
で
、
公

庫
が
Ｏ
Ｋ
な
ら
当
行
も
半
分
融
資
し
ま
し

ょ
う
」
と
い
う
返
事
だ
っ
た
の
で
す
。

勝
野
本
部
長
　
銀
行
が
、
公
庫
の
審
査
力

を
頼
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

永
守
社
長
　
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

た
だ
、
公
庫
の
支
店
で
一
悶
着
あ
り
ま
し

た
。
公
庫
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
は
「
公
庫

は
人
を
見
、
企
業
を
見
、
将
来
を
見
て
貸

す
」
と
書
い
て
あ
っ
た
の
で
、「
こ
れ
は

O
K
だ
」
と
思
っ
て
い
た
ら
、
担
当
者
が

出
て
き
て
民
間
銀
行
の
よ
う
に
担
保
や
保

証
人
の
こ
と
を
質
問
さ
れ
た
こ
と
に
カ
チ

ン
と
き
ま
し
た
。
28
歳
で
血
気
盛
ん
だ
っ

た
私
は
つ
い
「
市
中
の
銀
行
と
変
わ
ら
な

い
じ
ゃ
な
い
か
！
書
い
て
あ
る
こ
と
と
や

っ
て
い
る
こ
と
が
違
う
ぞ
！
」
と
大
声
を

張
り
上
げ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
す
る
と

上
司
の
方
が
「
ま
あ
ま
あ
」
と
出
て
き
て
、

「
な
か
な
か
面
白
い
事
業
を
や
っ
て
い
ま

す
ね
。
よ
く
調
べ
て
み
ま
し
ょ
う
」
と
言

っ
て
く
れ
ま
し
た
。
私
は
そ
こ
で
一
歩
前

進
と
思
っ
た
わ
け
で
す
が
、
結
局
そ
の
後

も
話
が
ま
と
ま
ら
ず
、
さ
ら
に
は
支
店
長

が
出
て
き
て
、
審
査
を
経
て
、
最
終
的
に

や
っ
と
３
０
０
０
万
を
借
り
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

勝
野
本
部
長
　
公
庫
で
融
資
を
受
け
た
後
、

銀
行
の
対
応
は
い
か
が
で
し
た
か
？

永
守
社
長
　
銀
行
の
担
当
者
は
び
っ
く
り

さ
れ
た
と
思
い
ま
す
よ
。
ま
さ
か
本
当
に

公
庫
か
ら
O
K
を
も
ら
っ
て
く
る
と
は
、思

っ
て
い
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。
設
立
時

に
こ
の
６
０
０
０
万
円
の
融
資
が
受
け
ら

れ
た
お
か
げ
で
、
亀
岡
工
場
が
完
成
し
ま

し
た
。
こ
れ
こ
そ
が
我
が
社
の「
成
長
の
加

速
の
原
点
」と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

数
あ
る
不
況
を
バ
ネ
に
飛
躍

勝
野
本
部
長
　
公
庫
と
お
付
き
合
い
を
い

た
だ
い
て
か
ら
14
年
後
の
昭
和
63
年
、
京

都
と
大
阪
の
証
券
取
引
所
に
上
場
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
の
14
年
間
は
、
第
一
次
、
第

二
次
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
り
ま
し
た
。

ア
ゲ
イ
ン
ス
ト
の
風
が
吹
き
荒
れ
る
な
か

で
、
上
場
を
成
し
遂
げ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

源
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

永
守
社
長
　「
不
況
は
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う

前
向
き
な
考
え
方
で
す
ね
。
オ
イ
ル
シ
ョ

ッ
ク
の
時
も
そ
う
で
す
し
、バ
ブ
ル
崩
壊

の
時
も
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時
も
、
最

近
の
円
高
も
す
べ
て
逆
風
で
あ
り
、
ど
の

企
業
に
と
っ
て
も
同
じ
。
苦
し
い
と
き
は
、

努
力
し
て
い
る
企
業
、力
の
あ
る
企
業
が

最
後
に
勝
ち
ま
す
。
努
力
は
裏
切
ら
な
い
。

不
況
の
な
か
で
強
い
会
社
が
チ
ャ
ン
ス
を

掴
み
、
更
に
成
長
を
遂
げ
て
い
く
の
で
す
。

　
だ
い
た
い
、
世
の
中
の
景
気
が
い
い
と

き
は
シ
ェ
ア
が
変
化
す
る
こ
と
は
ほ
と
ん

ど
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
の
会
社
も
忙
し
く
、

収
益
も
安
定
し
て
い
る
の
で
、
冒
険
を
犯

し
て
ま
で
他
社
の
シ
ェ
ア
を
奪
い
に
い
く

必
要
が
な
い
か
ら
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
不

況
の
と
き
は
需
要
が
減
る
わ
け
で
す
か

ら
、
強
い
会
社
が
弱
い
会
社
の
シ
ェ
ア
を

奪
い
に
い
く
こ
と
は
簡
単
に
起
こ
る
。
我

が
社
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
に
過
去
最

高
益
と
な
り
ま
し
た
。
不
況
は
チ
ャ
ン
ス

と
捉
え
る
逆
転
の
発
想
が
必
要
で
す
。

活
力
の
源
泉
は

「
楽
し
く
や
る
こ
と
」

勝
野
本
部
長
　
大
変
な
激
務
の
毎
日
を
送

ら
れ
て
い
る
永
守
社
長
で
す
が
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
源
は
ど
こ
か
ら
来
る
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
。

本社エントランスに飾られている地球儀。グローバル企業
への強い意志が感じられる。

公 庫 卒 業 生 に 訊 く
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い
提
案
で
し
た
。
そ
の
お
か
げ
で
一
挙
に

生
産
性
向
上
や
大
幅
な
経
費
削
減
が
で
き

た
結
果
、
過
去
最
高
益
を
達
成
し
た
わ
け

で
す
。
結
局
、
５
％
の
賃
金
カ
ッ
ト
分
も
、

あ
と
か
ら
定
期
預
金
の
倍
の
利
子
を
つ
け

て
社
員
す
べ
て
に
還
元
し
ま
し
た
。
　

勝
野
本
部
長
　
永
守
社
長
は
、
社
員
の
生

活
を
大
事
に
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。
そ

の
姿
勢
は
ど
こ
か
ら
来
る
も
の
な
の
で
し

ょ
う
か
。

永
守
社
長
　
一
言
で
い
う
と
、
経
営
者
の

責
任
で
す
。
日
本
電
産
の
経
営
基
本
理
念

の
１
つ
に
「
最
大
の
社
会
貢
献
は
雇
用
の

創
出
で
あ
る
」
と
定
め
て
い
ま
す
。
社

員
を
退
社
さ
せ
て
黒
字
に
す
る
の
で
は
な

く
、
雇
用
を
確
保
し
な
が
ら
黒
字
を
維
持

し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。
社
員
に
と

っ
て
最
大
の
満
足
度
は
ク
ビ
を
切
ら
れ
な

い
こ
と
で
す
。

中
小
企
業
経
営
者
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ

勝
野
本
部
長
　
す
で
に
い
ろ
い
ろ
な
お
話

を
伺
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
こ
こ
で

公
庫
の
お
客
さ
ま
で
あ
る
中
小
企
業
の
経

営
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

近
年
ま
れ
に
見
る
厳
し
い
円
高
を
乗
り
越

え
る
た
め
に
は
、
具
体
的
に
ど
う
す
れ
ば

よ
い
で
し
ょ
う
か
。

永
守
社
長
　
製
造
業
は
海
外
に
積
極
的
に

出
て
行
く
べ
き
で
す
。
つ
ま
り
、
円
高
の

影
響
を
受
け
な
い
海
外
で
モ
ノ
を
作
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
日
本
に
い
る
限
り
、
円

高
の
嵐
の
中
で
立
ち
往
生
を
続
け
る
こ
と

に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
海

外
進
出
は
経
営
ト
ッ
プ
が
強
力
な
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

専
務
や
常
務
な
ど
に
海
外
進
出
を
任
せ
る

の
で
は
な
く
、
む
し
ろ
国
内
事
業
は
番
頭

に
任
せ
、
リ
ス
ク
が
高
い
海
外
事
業
に
は

経
営
ト
ッ
プ
が
自
ら
乗
り
込
む
べ
き
な
の

で
す
。
戦
国
時
代
の
武
将
を
見
て
ご
覧
な

さ
い
。
槍
が
飛
ん
で
く
る
戦
場
で
大
将
が

先
頭
に
立
っ
て「
行
け
ー
」と
号
令
を
か
け

る
か
ら
勝
て
る
わ
け
で
、「
危
な
い
と
こ
ろ

に
は
行
き
た
く
な
い
」と
い
う
大
将
が
い
た

ら
負
け
る
に
決
ま
っ
て
い
ま
す
よ
。

こ
れ
か
ら
の
公
庫
へ

期
待
す
る
こ
と

勝
野
本
部
長
　
最
後
に
公
庫
に
対
す
る
期

待
、
果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
お
考
え

を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

永
守
社
長
　
公
庫
の
存
在
意
義
は
大
い
に

あ
る
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
、
条
件
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
は
、
民
間
銀
行
と
異
な
る

視
点
を
持
つ
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
と
え

ば
、
民
間
銀
行
と
同
じ
よ
う
な
担
保
主
義

を
と
ら
な
い
こ
と
。
も
ち
ろ
ん
、
最
後
は

そ
の
手
段
を
講
じ
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
た
だ
し
、
そ
れ
を
最
優
先
に
し
て
し

ま
っ
た
ら
、
民
間
銀
行
と
変
わ
ら
な
く
な

っ
て
し
ま
い
ま
す
。
何
よ
り
大
切
な
こ
と

は
、
人
を
見
る
目
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

で
す
か
ら
、
人
物
を
見
て
、
事
業
の
成
長

性
や
可
能
性
を
見
な
が
ら
、
き
ち
ん
と
融

資
を
し
て
い
く
ス
タ
ン
ス
を
変
わ
り
な
く

持
っ
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
人
や
企
業

の
可
能
性
を
見
る
目
を
養
う
た
め
に
は
、

職
員
が
幅
広
い
経
験
を
重
ね
、
人
間
力
の

向
上
に
努
め
る
姿
勢
が
重
要
で
す
。

　
我
々
も
設
立
時
は
公
庫
と
け
ん
か
腰

で
や
り
取
り
し
ま
し
た
が
、
最
終
的
に

は
将
来
の
可
能
性
に
望
み
を
託
し
て

３
０
０
０
万
円
を
貸
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
あ
の
と
き
借
り
ら
れ
な
か
っ
た
ら
、

今
日
の
日
本
電
産
は
な
か
っ
た
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
融
資
を
受
け
た
後
、
民
間
銀
行

が
融
資
す
る
な
ど
、
公
庫
が
先
導
役
を
果

た
し
て
く
れ
ま
し
た
。
お
か
げ
で
最
大
の

チ
ャ
ン
ス
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
、
現
在

世
界
で
14
万
人
の
雇
用
を
生
み
出
す
企
業

に
成
長
し
て
き
た
わ
け
で
す
。

勝
野
本
部
長
　
手
前
味
噌
に
な
り
ま
す

が
、
日
本
の
上
場
企
業
約
３
４
０
０
社
の

う
ち
、
公
庫
の
卒
業
生
は
約
６００
社
で
、
全

体
の
約
６
分
の
１
で
す
。
平
成
に
入
っ
て

上
場
し
た
企
業
１
４
５
０
社
の
う
ち
４００
社

は
公
庫
の
卒
業
生
と
い
う
よ
う
に
、
御
社

の
よ
う
な
世
界
に
羽
ば
た
く
企
業
の
草
創

期
に
お
役
に
立
て
た
こ
と
、
非
常
に
嬉
し

く
思
い
ま
す
。

永
守
社
長
　
そ
の
役
割
を
こ
れ
か
ら
も
維

持
し
続
け
て
欲
し
い
で
す
ね
。

勝
野
本
部
長
　
本
日
は
お
忙
し
い
な
か
、
貴

重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
日
本
企
業
の
多
く
は
、
企
業
家
精
神
溢
れ
る
起

業
家
の
積
極
果
敢
な
挑
戦
に
よ
り
誕
生
し
、
産
業

構
造
に
絶
え
間
な
い
新
陳
代
謝
を
も
た
ら
し
て
経

済
成
長
を
牽
引
し
て
き
た
。
他
方
、
既
存
の
経
営

者
の
中
に
も
、
起
業
時
の
よ
う
な
企
業
家
精
神
を

発
揮
し
て
、
更
な
る
成
長
や
難
局
の
打
開
の
た
め

に
、
新
分
野
へ
の
進
出
や
事
業
転
換
、
業
種
転
換

を
行
う
者
も
存
在
す
る
。

事
業
転
換
の
意
義
と
課
題

　
事
業
転
換
の
意
義
と
し
て
は
、
①
事
業
転
換
を

通
じ
た
企
業
の
変
化
は
、
起
業
時
と
同
様
、
経
済

の
新
陳
代
謝
に
つ
な
が
る
こ
と
、
②
積
極
的
に
事

業
転
換
し
た
事
業
所
で
は
、
売
上
高
や
経
常
利
益

が
増
加
す
る
な
ど
、
企
業
の
成
長
に
つ
な
が
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
し
か
し
、
一
方
で
課
題
も
多
い
。
主
に
事
業
の

拡
張
、
拡
充
を
図
る「
能
動
的
」な
動
機
・
目
的
に

よ
る
も
の
と
、
事
業
の
改
善
、
再
生
を
目
指
す「
受

動
的
」な
動
機
・
目
的
に
よ
る
も
の
に
分
類
し
、

そ
の
課
題
を
み
る
と
、
い
ず
れ
も
「
資
金
調
達
」、

「
質
の
高
い
人
材
の
確
保
」、「
販
売
先
の
確
保
」が

上
位
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て
い
る
（
図
表
１
参
照
）。

　
な
か
で
も
、「
資
金
調
達
」
に
つ
い
て
は
、
新

規
事
業
が
軌
道
に
乗
る
ま
で
予
想
よ
り
も
長
い
時

間
が
か
か
る
傾
向
に
あ
り
、
そ
の
結
果
、
資
金
繰

り
が
厳
し
く
な
る
た
め
、
特
に
重
要
な
課
題
と
い

え
る
。

事
業
転
換
の
成
功
要
因

　
事
業
転
換
の
成
果
が
得
ら
れ
て
い
る
要
因
に
つ

い
て
は
、
上
位
３
項
目
が
事
業
転
換
時
の
課
題
の

上
位
３
項
目
と
同
じ
で
あ
る
（
図
表
２
参
照
）。

　
し
か
し
、
そ
の
順
位
を
み
る
と
、「
質
の
高
い

人
材
の
確
保
」
や
「
販
売
先
の
確
保
」
が
、
課
題

で
は
最
上
位
に
挙
げ
ら
れ
て
い
る
「
資
金
調
達
」

よ
り
も
、
事
業
転
換
の
成
否
を
大
き
く
左
右
す
る

と
い
え
そ
う
で
あ
る
。

経
済
成
長
の
源
泉
た
る
中
小
企
業

　
中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
震
災
や
円
高
等
の
影
響
に
よ
り
、
厳
し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

そ
こ
で
本
特
集
で
は
、「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
１
年
版
」
の
テ
ー
マ
を
も
と
に
、
日
本
経
済
が
持

続
的
に
成
長
す
る
た
め
の
取
組
み
と
し
て
、
第
１
回「
事
業
転
換
に
よ
る
企
業
の
成
長
」、
第
２
回「
国

外
か
ら
の
事
業
機
会
の
取
り
込
み
」に
つ
い
て
、
２
号
に
わ
た
り
考
察
し
て
い
く
。

第
１
回

事
業
転
換
に
よ
る
企
業
の
成
長
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「オッキーなめこ」ができるまで

３
億
円
に
上
る
赤
字
を
抱
え
た
状
態
。
そ

れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
菅
原
社
長
は
わ
ず

か
１
週
間
で
買
収
を
決
め
た
。

　「
も
し
倒
産
し
て
空
調
設
備
が
止
ま
る

と
、
何
十
年
と
続
い
た
種
菌
の
原
種
が
全

部
ダ
メ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
う
な

っ
た
ら
再
生
は
も
う
不
可
能
。
十
分
な
事

業
精
査
を
す
る
時
間
は
欲
し
か
っ
た
も
の

の
、
猶
予
は
な
か
っ
た
の
で
す
」。

　
何
と
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
決
断
だ
が
、
実

は
菅
原
社
長
に
は
事
業
進
出
の
明
確
な
判

断
基
準
が
あ
る
。
そ
れ
は
「
他
社
に
な
い

魅
力
の
あ
る
商
品
を
開
発
・
全
国
展
開
し
、

４
〜
５
年
で
日
本
一
に
な
れ
る
か
ど
う

か
」
と
い
う
も
の
だ
。
実
際
、
保
冷
剤
と

い
か
そ
う
め
ん
は
そ
の
判
断
基
準
の
下
、

数
年
で
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
た
。

　「
ニ
ッ
チ
で
ト
ッ
プ
を
狙
え
る
モ
ノ
し

か
手
を
出
し
ま
せ
ん
。
世
の
中
に
ま
だ
な

い
魅
力
的
な
商
品
を
、
競
争
力
の
あ
る
価

格
で
全
国
展
開
し
、
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を

早
く
握
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
成
功
の
ポ
イ

ン
ト
。
グ
ズ
グ
ズ
し
て
い
る
と
、
他
社
に

マ
ネ
を
さ
れ
ま
す
か
ら
、
素
早
い
判
断
と

行
動
力
が
重
要
な
の
で
す
」。

　
粒
の
な
め
こ
」で

　
国
内
ト
ッ
プ
を
目
指
す

「
大

　
65
年
も
の
業
歴
を
持
つ
買
収
先
は
、
マ

イ
タ
ケ
や
エ
ノ
キ
、
な
め
こ
、
シ
イ
タ
ケ

な
ど
の
種
菌
を
増
殖
し
、
き
の
こ
農
家
に

販
売
す
る
と
と
も
に
、
生
産
指
導
を
行
っ

て
き
た
。
と
こ
ろ
が
、
農
家
で
細
々
と
作

っ
て
い
た
き
の
こ
が
産
業
化
さ
れ
る
よ
う

に
な
る
と
、
販
売
先
が
自
ら
種
菌
を
増
殖

す
る
よ
う
に
な
り
、
同
社
の
種
菌
の
需
要

は
急
速
に
減
少
。
こ
れ
が
業
績
の
悪
化
を

招
い
た
要
因
だ
っ
た
。

　「
種
菌
の
販
売
ビ
ジ
ネ
ス
は
も
は
や
成

り
立
た
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

豊
富
な
種
菌
を
利
用
し
て
新
商
品
を
開
発

し
、
量
産
す
れ
ば
、
国
内
ト
ッ
プ
を
狙
え

る
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
る
と
考
え
た
の
で

す
。
こ
れ
は
、
い
わ
ば
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
へ

の
挑
戦
で
、
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
は
農
業
・

工
業
・
商
業
の
３
要
素
の
マ
ッ
チ
ン
グ
。

工
業
と
商
業
の
要
素
で
は
こ
れ
ま
で
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
せ
る
と
思
い
ま
し
た
」。

　
買
収
後
、
種
菌
登
録
品
種
や
パ
テ
ン
ト
、

育
成
技
術
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
際
、
菅
原
社

長
は
一
つ
の
商
品
に
釘
付
け
に
な
っ
た
。

そ
れ
は
「
大
粒
の
な
め
こ
」
だ
っ
た
。

　「
コ
レ
だ
！ 

と
思
い
ま
し
た
ね
。
植
物

性
コ
ラ
ー
ゲ
ン
を
含
ん
だ
培
地
で
大
き
く

育
て
た〝
大
粒
の
な
め
こ
〞は
、
し
っ
か
り

と
し
た
な
め
こ
本
来
の
う
ま
み
と
、
し
ゃ

き
し
ゃ
き
と
し
た
食
感
が
独
特
。
お
味
噌

汁
や
鍋
物
に
は
も
ち
ろ
ん
、
バ
タ
ー
ソ
テ

ー
や
天
ぷ
ら
な
ど
、
和
風
洋
風
ど
ち
ら
の

料
理
に
し
て
も
と
て
も
お
い
し
か
っ
た
。

〝
４
〜
５
年
で
ト
ッ
プ
に
な
れ
る
〞
と
確

信
し
た
ん
で
す
」。

　
こ
の
大
粒
の
な
め
こ
は
、
ふ
つ
う
の
な

め
こ
の
４
倍
以
上
に
大
き
く
育
て
る
技
術

に
つ
い
て
特
許
を
取
得
し
て
お
り
、
付
加

価
値
も
高
い
。
菅
原
社
長
は
、
こ
の
市
場

　
今
か
ら
15
年
ほ
ど
前
、
冷
蔵
倉
庫
業

の
業
界
団
体
で
は
、
業
界
の
将
来
に
つ
い

て
、
あ
る
見
通
し
が
発
表
さ
れ
た
。
そ
れ

は
、「
本
業
だ
け
で
は
い
ず
れ
経
営
が
困

難
に
な
る
だ
ろ
う
」
と
い
う
も
の
だ
。
こ

の
業
界
で
30
年
の
歴
史
を
誇
る
菅
原
冷
蔵

株
式
会
社
を
引
き
継
い
だ
菅
原
昌
一
社
長

も
、
常
日
頃
か
ら
同
様
の
危
機
感
を
抱

き
、
新
事
業
進
出
の
可
能
性
を
模
索
し
て

い
た
。
菅
原
社
長
が
下
し
た
決
断
は
、「
冷

蔵
倉
庫
業
は
売
上
高
の
10
％
以
下
」を
目

標
と
す
る
こ
と
だ
っ
た
。
そ
し
て
'96
年
に

「
保
冷
剤
」、
'02
年
に「
い
か
そ
う
め
ん
」、

'07
年
に
は「
な
め
こ
」の
製
造
・
販
売
に
進

出
。
保
冷
剤
と
い
か
そ
う
め
ん
は
、
数
年

で
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ま
で
に

育
て
あ
げ
た
。
売
上
高
も
こ
の
14
年
間
で

約
10
倍
に
拡
大
、〝
10
％
以
下
〞の
目
標
も

達
成
し
て
い
る
。
な
ぜ
同
社
は
こ
の
よ
う

に
事
業
転
換
で
成
功
で
き
た
の
か
。
今
後

の
成
長
へ
の
原
動
力
と
位
置
づ
け
る
「
な

め
こ
事
業
」
に
焦
点
を
当
て
、
そ
の
秘
訣

に
迫
っ
て
み
る
。

の
こ
種
菌
製
造
会
社
の

Ｍ
＆
Ａ
を
１
週
間
で
決
断

き
　
'06
年
、
菅
原
社
長
の
も
と
に
山
形
県

中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
か
ら
、
あ
る

Ｍ
＆
Ａ
の
話
が
持
ち
込
ま
れ
た
。
菅
原
社

長
は
前
職
の
地
元
企
業
に
て
経
営
難
に
陥

っ
た
企
業
を
数
多
く
再
生
し
た
実
績
が
あ

り
、
同
社
に
お
い
て
も
、
す
で
に
い
か
そ

う
め
ん
事
業
で
Ｍ
＆
Ａ
を
経
験
し
て
い

る
。
そ
う
し
た
手
腕
を
買
わ
れ
て
の
こ
と

だ
っ
た
。

　
買
収
先
は
地
元
の
き
の
こ
種
菌
製
造
会

社
。
冷
蔵
倉
庫
業
と
き
の
こ
事
業
。
一
見
、

何
の
関
係
も
な
い
業
種
に
思
え
る
が
、
菅

原
社
長
の
受
け
止
め
方
は
違
っ
た
。

　「
種
菌
の
増
殖
は
温
度
･
湿
度
管
理
が

重
要
。
異
業
種
で
す
が
、
温
度
調
整
が
要

と
い
う
点
で
は
冷
蔵
倉
庫
、
保
冷
剤
と
同

じ
だ
と
感
じ
た
ん
で
す
」。

　
保
冷
剤
や
い
か
そ
う
め
ん
と
同
様
に
、

長
年
培
っ
て
き
た
「
温
度
調
整
の
ノ
ウ
ハ

ウ
」を
活
か
せ
る
と
い
う
の
が
第
一
印
象

だ
っ
た
よ
う
だ
。
と
は
い
え
、
買
収
先
は

Ｍ＆Ａで「なめこ事業」に参入
「温度調整のノウハウ」活かす

：菅原冷蔵株式会社
：山形県酒田市北浜町2番82号
：代表取締役社長　菅原 昌一
：2,460万円
：60名
：保冷剤、きのこ、いかそうめんの製造販売　
　冷蔵倉庫業
：昭和42年（1967年）
：http://www.cool-ice.net/

酒田市内にある本社工場

「圧倒的なシェアを早く握ることが成功のポイント」と語る菅原社長

社 　 名
本 　 社
代 表 者 名
資 本 金
従 業 員
事 業 内 容

会 社 設 立
ホームページ

なめこ事業と同じく冷蔵倉庫業のノウハウから生まれた、
保冷剤事業の商品群。

菅原冷蔵株式会社（山形県酒田市）事例紹介 ー事業転換により成長する企業ー

なめこ菌を
接種

およそ
65日間培養

大粒のなめこ
「オッキーなめこ」

ビンに苗床を
詰めて殺菌

芽出しを促し
14日で育成

事例紹介　ー 事業転換により成長する企業 ー
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規
模
を
25
億
円
程
度
と
判
断
。
年
商
20
億

円
を
目
標
に
、「
オ
ッ
キ
ー
な
め
こ
」
ブ

ラ
ン
ド
で
全
国
展
開
を
始
め
た
の
だ
。

　
事
業
育
成
資
金
」な
ど

　
低
利
融
資
で
資
金
調
達

「
新

　
事
業
転
換
時
の
大
き
な
課
題
は
、
中
小

企
業
白
書
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
よ

う
に
、（
1
）資
金
調
達
、（
2
）質
の
高
い
人

材
の
確
保
、（
3
）販
売
先
の
確
保
の
３
つ

だ
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、
菅
原
冷
蔵
は
ど

の
よ
う
に
取
り
組
ん
だ
の
だ
ろ
う
か
。

　
ま
ず
、
１
つ
め
の
課
題
、
設
備
資
金
な

ど
の
調
達
に
つ
い
て
見
て
み
よ
う
。
目
標

が
決
ま
れ
ば
、「
ス
ピ
ー
ド
重
視
」の
菅
原

社
長
の
行
動
は
早
か
っ
た
。
す
ぐ
に
工
場

建
設
に
着
手
、
３
年
の
間
に
続
け
て
３
つ

の
工
場
を
建
て
た
。

　「
保
冷
剤
も
い
ず
れ
頭
打
ち
に
な
る
。
保

冷
剤
や
い
か
そ
う
め
ん
の
売
上
げ
が
順
調

に
拡
大
し
て
い
る
う
ち
に
、他
の
事
業
も
育

て
て
お
き
た
い
と
考
え
て
の
こ
と
で
す
」。

　
９
月
に
完
成
し
た
ば
か
り
の
４
つ
目
の

き
の
こ
セ
ン
タ
ー
鳥
海
工
場
は「
オ
ッ
キ
ー

な
め
こ
」の
主
力
生
産
工
場
と
な
る
予
定

だ
。
今
年
は
70
％
、
来
年
９
月
に
は
100
％

稼
働
を
目
指
す
。
こ
の
鳥
海
工
場
の
設
備

投
資
だ
け
で
も
12
億
円
に
上
る
と
い
う
。

　「
買
収
資
金
も
設
備
投
資
も
、
資
金
調

達
は
そ
の
都
度
、
臨
機
応
変
に
対
応
し
て

い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
鳥
海
工
場
で
は
、

日
本
公
庫
の
新
事
業
育
成
資
金
や
、
国
の

制
度
融
資
な
ど
に
よ
り
調
達
し
ま
し
た
。

と
く
に
日
本
公
庫
は
低
金
利
の
う
え
、

当
社
の
状
況
を
踏
ま
え
、
借
入
期
間
を

設
定
し
て
い
た
だ
き
、
本
当
に
助
か
っ

て
い
ま
す
」。

収
先
の
ナ
レ
ッ
ジ
を
活
用

営
業
力
は
ス
カ
ウ
ト
で
強
化

買
　
２
つ
め
の
課
題
、
質
の
高
い
人
材
の
確

保
に
つ
い
て
は
、
そ
の
ま
ま
引
き
継
い
だ

買
収
先
の
従
業
員
の
中
に
、
種
菌
の
研
究

員
が
４
人
い
て
、
彼
ら
の
知
識
が
き
の
こ

生
産
の
強
力
な
武
器
と
な
っ
た
。

　「
オ
ッ
キ
ー
な
め
こ
を
効
率
よ
く
育
て

る
知
識
と
、
我
々
の
温
度
・
湿
度
管
理
の

技
術
、
機
械
化
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
融
合
に
よ

っ
て
、
生
産
設
備
を
一
か
ら
組
み
立
て
ま

し
た
。
３
つ
の
ど
れ
が
欠
け
て
も
量
産
化

は
実
現
し
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
」。

　
大
き
な
課
題
と
な
っ
た
の
は
、
全
国
展

開
に
向
け
、
生
産
体
制
が
整
っ
た
３
年
目

か
ら
の
営
業
担
当
者
の
補
充
だ
っ
た
。
菅

原
社
長
に
は
、
思
い
描
く
営
業
担
当
者
の

条
件
が
あ
っ
た
。

　「
ル
ー
ト
販
売
な
ど
で
は
な
く
、
一
人

で
全
国
の
新
規
開
拓
を
行
う
の
が
当
社
の

営
業
で
す
。マ
ニ
ュ
ア
ル
等
は
一
切
な
く
、

勤
務
体
制
も
自
由
な
一
方
、
必
達
の
売
上

目
標
を
課
し
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
自

己
管
理
が
き
ち
ん
と
で
き
る
プ
ロ
意
識
の

高
い
人
で
な
い
と
務
ま
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
そ
う
い
う
人
材
を
社
内
で
一
か
ら
育

て
る
に
は
、
長
い
時
間
が
か
か
り
ま
す
。

外
部
か
ら
の
ス
カ
ウ
ト
で
よ
う
や
く
３
人

の
優
秀
な
人
材
を
得
ま
し
た
」。

　
ッ
キ
ー
な
め
こ
」の

　
　
売
り
方
に
こ
だ
わ
る

「
オ

　
３
つ
め
の
課
題
、販
売
先
の
確
保
に
も
、

当
社
に
は
こ
だ
わ
り
が
あ
る
。

　
ま
ず
、
販
売
量
を
確
保
す
る
た
め
、
あ

る
程
度
の
集
客
が
見
込
め
る
中
核
都
市
の

ス
ー
パ
ー
等
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い

る
。
デ
パ
ー
ト
な
ど
流
行
に
左
右
さ
れ
や

す
い
と
こ
ろ
や
、
ス
ー
パ
ー
で
も
少
量
し

か
納
入
で
き
な
い
と
こ
ろ
、
納
入
し
て
も

海
外
商
品
重
視
で
す
ぐ
に
淘
汰
さ
れ
か
ね

な
い
と
こ
ろ
と
は
、取
引
し
な
い
方
針
だ
。

　
ま
た
、
売
れ
残
り
、
季
節
性
な
ど
、
販

売
に
は
つ
き
も
の
の
リ
ス
ク
管
理
も
怠
ら

な
い
。

　
ス
ー
パ
ー
や
生
協
と
の
直
接
取
引
だ
け

で
は
な
く
、
市
場
向
け
に
も
出
荷
す
る
な

ど
、
販
売
ル
ー
ト
を
分
散
。
季
節
を
問
わ

ず
出
荷
量
が
安
定
す
る
業
務
用
も
、
今
後

増
や
し
て
い
く
方
針
だ
（
現
在
約
２
割
）。

　
日
本
公
庫
主
催
の
イ
ベ
ン
ト
「
ア
グ
リ

フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ（
国
産
農
産
物
・
展
示

商
談
会
）」も
、
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
と
な
っ
た
。
当
社
は
、
'10
年
２
月
と
'11

年
８
月
の
２
回
続
け
て
出
展
し
て
い
る
。

　「
普
段
の
営
業
で
は
到
底
会
え
な
い
よ

う
な
お
客
様
と
直
接
お
話
し
で
き
、
費
用

対
効
果
が
非
常
に
高
い
と
思
い
ま
す
。
お

陰
様
で
、何
社
も
商
談
が
決
ま
り
ま
し
た
。」

　
一
方
、
日
常
の
販
促
面
で
は
、
ス
ー
パ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
売
り
方
の
提
案
に
力

を
注
い
で
い
る
。
従
来
の
な
め
こ
は
、
あ

ま
り
目
立
た
な
い
冷
蔵
ケ
ー
ス
に
少
量
並

べ
ら
れ
る
が
、
こ
れ
で
は
〝
生
き
の
こ
〞

な
ら
で
は
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
な
い
。

　「
目
指
し
て
い
る
の
は
、
キ
ャ
ベ
ツ
や

白
菜
の
よ
う
に
大
量
に
平
積
み
し
て
も
ら

い
、
２
〜
３
パ
ッ
ク
ま
と
め
買
い
し
て
も

ら
え
る
よ
う
な
売
り
方
で
す
。
こ
れ
ま
で

に
な
い
商
品
で
す
か
ら
、
オ
ッ
キ
ー
な
め

こ
が
主
役
の
レ
シ
ピ
情
報
も
積
極
的
に
提

供
し
て
い
ま
す
」。

　
オ
ッ
キ
ー
な
め
こ
を
使
っ
た
料
理
レ
シ

ピ
集
は
、
当
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
も
紹
介

し
て
お
り
、
年
間
延
べ
1
、0
0
0
件
程

度
の
問
合
せ
が
あ
る
そ
う
だ
。

存
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
活
か
し

「
冷
凍
な
め
こ
」を
開
発

既
　
オ
ッ
キ
ー
な
め
こ
の
生
産
と
並
行
し

て
、
菅
原
社
長
は
新
た
な
商
品
開
発
に
乗

り
出
し
た
。
そ
の
一
つ
が
、
保
冷
剤
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
た
「
冷
凍
な
め
こ
」
だ
。

こ
れ
に
は
、
加
工
業
者
や
飲
食
店
な
ど
業

務
用
へ
の
販
促
に
加
え
、
生
産
調
整
の
狙

い
も
あ
る
。

　
な
め
こ
需
要
の
ピ
ー
ク
は
冬
で
、
５
〜

８
月
は
低
迷
す
る
。
し
か
し
、
冷
凍
に
す

れ
ば
日
持
ち
も
す
る
し
、
業
務
用
な
ら
安

定
し
た
需
要
も
見
込
め
る
。

　「
保
冷
剤
の
需
要
は
夏
が
ピ
ー
ク
で
、

冬
に
落
ち
込
み
ま
す
。
そ
こ
で
ク
リ
ス
マ

ス
ケ
ー
キ
用
や
お
歳
暮
用
な
ど
に
向
け
た

商
品
を
新
た
に
開
発
し
て
需
要
を
喚
起

し
、
今
で
は
生
産
と
需
要
の
バ
ラ
ン
ス
が

ほ
ぼ
１
年
中
取
れ
て
い
ま
す
。
な
め
こ
で

も
同
じ
よ
う
に
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と

考
え
た
の
で
す
」。

内
ト
ッ
プ
を
確
保
し
な
が
ら

新
た
な
事
業
展
開
に
も
挑
戦

国
　
で
は
実
際
、
事
業
転
換
の
進
捗
は
ど
う

な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
な
め
こ
事
業
の
'10
年
の
売
上
高
を
見
る

と
、
Ｍ
＆
Ａ
を
行
っ
た
翌
年
'07
年
の
約
２

倍
と
順
調
に
拡
大
。
'12
年
の
売
上
高
見
通

し
で
は
、
保
冷
剤（
12
億
円
）を
抜
い
て
、

17
億
円
を
見
込
ん
で
い
る
。
今
後
、
保
冷

剤
部
門
、
い
か
そ
う
め
ん
部
門
と
並
び
、

事
業
の
柱
に
な
り
そ
う
だ
。

　「
機
会
が
あ
れ
ば
、
ま
た
Ｍ
＆
Ａ
等
に

よ
り
新
た
な
事
業
に
も
乗
り
出
し
た
い
」

と
菅
原
社
長
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
は
や
む

こ
と
が
な
い
。

　
も
し
菅
原
社
長
が
本
業
に
こ
だ
わ
り
、

新
た
な
分
野
に
目
を
向
け
て
い
な
け
れ

ば
、
今
の
成
功
は
あ
り
得
な
か
っ
た
だ

ろ
う
。

　「
自
社
の
今
あ
る
商
品
に
こ
だ
わ
り
過

ぎ
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
。

日
常
生
活
の
中
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
種
は
い
く

ら
で
も
あ
る
。
そ
れ
を
見
逃
さ
ず
、
い
か

に
世
の
中
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
商
品
づ
く

り
に
つ
な
げ
て
い
く
か
が
大
事
だ
」
と
い

う
言
葉
に
、
新
た
な
事
業
展
開
を
成
功
さ

せ
る
カ
ギ
が
あ
る
よ
う
だ
。

菅原冷蔵に学ぶ

３つのポイント

日本公庫主催のイベント「アグリフードEXPO」出展の様子

野菜売場に平積みで販売されている「オッキーなめこ」

自
社
の
強
み
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
せ
る
事
業
を
選
ぶ

1
他
社
に
な
い
商
品
を
開
発
し
、

余
力
の
あ
る
う
ち
に
次
の
商
品
開
発
に
着
手
す
る

3
ニ
ッ
チ
分
野
で
、ス
ピ
ー
デ
ィ
に
国
内
ト
ッ
プ
を
目
指
す

2

日本公庫（中小企業事業）の新事業育成資金

（注2）5年経過ごとに金利見直し制度を選択できます。（注1）信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。

利率

高い成長性が見込まれる新たな事業を行うかたで
一定の要件を満たすかたご利用いただけるかた

ご利用いただける資金

融資限度額

（注1、2）

融資期間

融資後5年目までは特別利率③、6年目以降は基準利率+0.2%

設備資金  15年以内　　運転資金  7年以内

6億円

新たな事業を行うために必要な設備資金及び長期運転資金

事例紹介　ー 事業転換により成長する企業 ー
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JFC 中小企業だより中小企業事業

1
0堅
調
な
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
経
済

　
日
本
公
庫
が
2
0
1
0
年
10
月
に
発
表

し
た
「
中
小
企
業
事
業 

取
引
先
海
外
現
地

法
人
の
業
況
調
査
報
告
」（
以
下
、
中
小
事

業
報
告
書
）に
よ
る
と
、
直
近
決
算
に
お
け

る
黒
字
企
業
の
割
合
が
約
91
％（
全
体
平

均
同
54
％
）と
非
常
に
高
く
、
ま
た
今
後

1
年
間
の
売
上
高
及
び
利
益
の
増
加
を
予

想
す
る
企
業
は
、
約
77
％
と
や
は
り
全
体

平
均（
約
68
％
）を
上
回
り
、
好
調
さ
が
窺

え
る
。

　
こ
の
好
調
な
企
業
業
績
を
支
え
て
い
る

要
因
と
し
て
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
経
済
の

底
堅
い
成
長
が
挙
げ
ら
れ
る
。
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
に
よ
り
マ
レ
ー
シ
ア
、
タ
イ
が

マ
イ
ナ
ス
成
長
と
な
る
な
か
、
同
国
で
は

国
際
金
融
市
場
が
発
展
途
上
で
あ
っ
た
こ

と
や
輸
出
依
存
度
が
ま
だ
高
く
な
か
っ
た

こ
と
な
ど
か
ら
影
響
が
比
較
的
軽
微
で
、

'09
年
は
実
質
G
D
P
で
4.6
％
成
長
を
記
録
。

'10
年
は
6.1
％
成
長
、
'11
年
に
入
っ
て
か
ら

も
上
期
で
6.5
％
成
長
を
記
録
し
て
い
る
。

　
こ
の
安
定
成
長
の
基
盤
と
な
っ
て
い
る

の
は
、
豊
富
な
天
然
資
源
と
2.4
億
人
の
巨

大
な
消
費
市
場
だ
。

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
、石
油
、天
然
ガ
ス
、石

炭
、錫
、ニ
ッ
ケ
ル
等
鉱
物
資
源
が
豊
富
で
、

輸
出
の
品
物
別
内
訳
は
鉱
物
燃
料
、
農
産

物
な
ど
の
一
次
産
品
が
約
6
割
を
占
め
る
。

新
興
国
の
需
要
拡
大
に
加
え
価
格
上
昇
も

寄
与
し
、今
年
上
期
の
輸
出
額
は
前
年
同
期

比
36
％
の
伸
び
を
見
せ
て
い
る
。

　
人
口
は
約
2.4
億
人
と
世
界
第
4
位
、
ア

セ
ア
ン
第
1
位
の
規
模
を
有
し
、
生
産

年
齢
人
口（
15
〜
64
歳
）は
'20
年
代
半
ば

ま
で
増
加
が
続
き
、
所
得
水
準
は
右
肩

上
が
り
。
ジ
ェ
ト
ロ
発
行
資
料（
図
１
参

照
）に
よ
れ
ば
、
中
間
層（
世
帯
可
処
分

所
得
が
年
間
5
、0
0
0
ド
ル
超
3
5
、

0
0
0
ド
ル
以
下
）の
人
口
は
'09
年
時
点

の
約
8
、2
0
0
万
人
か
ら
'15
年
に
は
約

1
億
7
千
万
人
へ
倍
増
、
'20
年
に
は
約

2
億
人
に
達
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
て
い

る
。
こ
う
し
た
中
間
層
の
増
加
が
、
名
目

G
D
P
の
約
6
割
に
あ
た
る
民
間
消
費
の

拡
大
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
前
出
の「
中

小
事
業
報
告
書
」で
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

を
投
資
有
望
国
と
し
て
挙
げ
た
企
業
の
過

半
が
、
そ
の
理
由
と
し
て
「
現
地
市
場
の

将
来
性
が
高
い
」と
回
答
し
て
い
る
こ
と

か
ら
も
、
そ
の
様
子
が
窺
え
る
。

　
以
上
の
よ
う
に
堅
調
な
経
済
を
背
景
と

し
た
政
府
債
務
の
削
減
、
外
貨
準
備
高

の
増
加
等
を
評
価
し
た
大
手
格
付
け
会
社

は
、
今
年
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
債
の
格
付

け
を
投
資
適
格
一
歩
手
前
ま
で
引
き
上
げ

る
等
、
国
際
金
融
市
場
に
お
い
て
も
注
目

さ
れ
る
存
在
と
な
っ
て
い
る
。

国
内
市
場
で
堅
調
な
伸
び
を

見
せ
る
二
輪
車
・
四
輪
車

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
け
る
日
系
企
業
の

代
表
的
な
産
業
は
二
輪
車
と
四
輪
車
だ
。

い
ず
れ
も
日
系
メ
ー
カ
ー
が
9
割
超（
特

に
二
輪
車
で
は
約
99
％
）の
シ
ェ
ア
を
占

め
て
い
る
。
公
庫
の
お
取
引
先
現
地
法
人

に
つ
い
て
も
、
半
分
近
く
が
二
輪
車
・
四

輪
車
関
連
で
あ
る
。
'10
年
に
お
け
る
二
輪

車
の
生
産
台
数
は
約
740
万
台
で
10
年
前
の

4.5
倍
の
規
模
に
ま
で
成
長
し
た（
図
２
参

照
）。
さ
ら
に
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
二
輪
車

製
造
業
者
協
会（
A
I
S
I
）は
、
今
年
の

目
標
820
万
台
を
突
破
す
る
と

の
見
方
を
示
し
て
い
る
ほ
か
、

公
庫
取
引
先
の
多
く
の
二
輪

車
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
も
「
生

産
が
追
い
つ
か
な
い
」と
い
っ

た
う
れ
し
い
悲
鳴
を
聞
く
な

ど
、
見
通
し
は
明
る
い
。
四
輪

車
に
つ
い
て
は
、
'10
年
の
生
産

台
数
は
約
70
万
台
だ
が
、
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
自
動
車
製
造
協
会

（
G
A
I
K
I
N
D
O
）は
、
今

年
の
目
標
86
万
台
の
達
成
も

可
能
と
の
見
方
を
示
し
て
お

り
、
今
後
の
さ
ら
な
る
成
長
が

期
待
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
二
輪

車
・
四
輪
車
は
、
と
も
に
生
産

量
の
ほ
と
ん
ど
が
国
内
市
場
向

け
だ
。

　
既
述
の
中
間
層
の
増
加
と

と
も
に
、
ユ
ド
ヨ
ノ
政
権
下
の

政
治
経
済
の
安
定
、
そ
れ
に
伴

う
為
替
、
物
価
、
金
利
の
安
定

を
も
と
に
銀
行
や
ノ
ン
バ
ン

ク
が
積
極
的
に
ニ
輪
車
、
四
輪

車
向
け
ロ
ー
ン
を
消
費
者
へ

提
供
し
て
い
る
こ
と
が
販
売
数
量
の
伸
び

の
大
き
な
要
因
と
な
っ
て
い
る
。

良
化
し
つ
つ
も
、

ハ
ー
ド
ル
残
る
投
資
環
境

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
お
け
る
公
庫
取
引
先

現
地
法
人
数
は
90
年
代
に
進
出
の
ピ
ー
ク

を
迎
え
、
こ
こ
数
年
は
ほ
と
ん
ど
増
え
て

い
な
い
。
一
方
で
ベ
ト
ナ
ム
は
昨
年
度
対

比
43
％
、
タ
イ
は
同
18
％
の
伸
び
だ
。
こ

の
背
景
に
は
、
イ
ン
フ
ラ
や
投
資
誘
致
に

か
か
る
税
優
遇
策
等
の
整
備
状
況
が
他
の

ア
セ
ア
ン
国
と
比
べ
る
と
見
劣
り
し
て
い

る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
首
都
ジ
ャ
カ
ル

タ
は
「
世
界
一
渋
滞
の
多
い
街
」
と
言
わ

れ
て
い
る
。
実
際
、
ジ
ャ
カ
ル
タ
近
郊
の

工
業
団
地
ま
で
、
早
朝
は
ス
ム
ー
ズ
に

い
っ
て
１
時
間
程
度
で
着
く
が
、
夕
刻
の

渋
滞
時
は
倍
の
２
時
間
か
か
る
と
い
う
の

が
通
常
だ
。
そ
し
て
こ
の
時
間
は
徐
々
に

長
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
投
資
優
遇
策
も

原
材
料
や
機
械
設
備
の
輸
入
免
税
の
制
度

こ
そ
あ
る
も
の
の
、
法
人
税
の
免
税
は
な

い
。
ま
た
、
税
制
そ
の
も
の
に
不
明
瞭
な

点
が
多
く
、
税
務
職
員
の
裁
量
で
運
用
が

異
な
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

　
こ
う
し
た
イ
ン
フ
ラ
整
備
や
税
制
面
で

の
課
題
に
対
し
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
政
府
は

'12
年
度
の
予
算
案
で
は
、
イ
ン
フ
ラ
向
け

支
出
を
前
年
比
19
％
増
の
約
１
兆
５
千
億

円
ま
で
増
や
し
、
ま
た
機
械
産
業
や
エ
ネ

ル
ギ
ー
分
野
な
ど
を
対
象
に
５
年
か
ら
10

年
の
法
人
税
免
除
を
掲
げ
た
。
し
か
し
、

免
税
の
対
象
は
、
投
資
総
額
が
約
90
億
円

以
上
と
大
企
業
に
対
す
る
も
の
に
限
定
さ

れ
て
お
り
、
い
ま
だ
中
小
企
業
に
と
っ
て

は
目
立
っ
た
恩
典
は
な
く
、
さ
ら
な
る
優

遇
措
置
の
拡
大
が
期
待
さ
れ
る
。

　
ま
た
、
'90
年
代
後
半
か
ら
'00
年
代
初
頭

に
か
け
て
頻
発
し
た
労
働
争
議
や
ス
ト
ラ

イ
キ
は
、
景
気
の
安
定
化
や
労
働
組
合
と

の
対
話
を
重
ね
た
企
業
側
の
努
力
等
に
よ

り
近
年
で
は
減
少
し
て
い
る
が
、
そ
も
そ

も
の
管
理
者
層
や
技
術
者
人
材
の
不
足
な

ど
、
引
き
続
き
人
事
労
務
に
お
け
る
課
題

は
少
な
く
な
い
。

長
期
的
に
は

「
世
界
の
消
費
大
国
」
に

　
以
上
の
よ
う
な
投
資
環
境
の
問
題
を
考

え
て
も
、
国
債
が
投
資
適
格
級
と
な
れ
ば

さ
ら
に
海
外
か
ら
の
資
金
流
入
が
続
き
、

物
価
が
安
定
す
る
こ
と
か
ら
、
こ
れ
を
追

い
風
に
国
内
景
気
の
上
昇
が
続
く
と
み
ら

れ
、
長
期
的
に「
世
界
の
消
費
国
」と
な
る

可
能
性
は
十
分
に
あ
り
、
注
目
は
外
せ
な

い
。
中
小
企
業
が
進
出
を
検
討
す
る
際
に

は
、
こ
の
市
場
拡
大
の
魅
力
と
い
う
将
来

性
を
見
つ
つ
も
、
既
述
の
投
資
環
境（
様
々

な
コ
ス
ト
要
因
）を
十
分
に
検
証
す
る
こ

と
が
肝
要
だ
。

　
次
項
で
は
'90
年
代
に
進
出
し
、
大
き
な

事
業
環
境
の
変
化
を
乗
り
越
え
て
き
た
公

庫
の
お
取
引
先
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

ジャカルタ

メダン

スラバヤ

カリマンタン島

ニューギニア島

スマトラ島 スラウェシ島

ジャワ島

バダム島

石油、天然ガス等の天然資源や石炭等鉱物資
源関連産業、ゴム、コーヒー等のプランテーシ
ョン農業、紙・パルプ等木材産業が集積。インフ
ラ整備は遅れ、人口が少なく、市場は小さい。

石油・ガス等豊富
な天然資源関連の
産業やゴム等のプ
ランテーション農
業や木材産業が集
積。人口は多く、今
後消費市場として
の魅力が出てくる
であろう地域。

日系大手二輪車、四輪車メーカーやその部品メーカーが集中。国内では比較的良
好なインフラが確保されている。当公庫お取引先進出企業の8割弱が進出。賃金
水準はインドネシアで最も高いものの、労働者の量的、質的確保が比較的容易。

農業、プランテーシ
ョン、水産業等が発
達するも、地場産業
が未発達。インフラ
整備が遅れている。

バンドン

市
場
成
長
に
伴
い
、投
資
環
境
の
整
備
に
期
待
高
ま
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

海
外
現
地
レ
ポ
ー
ト

そ
の
⑤ 

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
編

　
長
ら
く
ア
セ
ア
ン
の
大
国
と
い
わ
れ
、
そ
の
潜
在
能
力
は
大
き
い
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
。
公
庫
の
お
取
引
先
現
地
企
業
数
は

2
0
1
1
年
3
月
末
時
点
で
149
社
。
こ
こ
数
年
企
業
数
に
大
き
な
変
化
は
な
い
が
、最
近
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
急
速
に
拡
大
す
る
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
注
目
が
集
ま
り
、
に
わ
か
に
進
出
を
検
討
す
る
取
引
先
が
増
え
て
き
て
い
る
。

　
本
号
で
は
、
日
本
の
中
小
企
業
を
惹
き
付
け
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
投
資
環
境
に
つ
い
て
、
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
バ
ン
コ

ク
駐
在
員
が
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

松倉 和之（まつくら かずゆき）
バンコク事務所 統轄駐在員
'86年4月、中小企業金融公
庫（現日本政策金融公庫）入
庫、ジェトロ・ニューヨークセ
ンター派遣、営業推進部国
際室長等を経て、'08年10月
から現職。

図２　インドネシアの主要な島々

延々と続くジャカルタ市内中心部の車列

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000 ■ 低所得層　■ 中間層　■ 富裕層

’09 年 ’15 年 ’20 年

（千人）

（注）　低所得層：世帯可処分所得 年間5,000ドル以下
　　　中間層　：世帯可処分所得 年間5,000ドル超35,000ドル以下
　　　富裕層　：世帯可処分所得 年間35,000ドル超
（出所）ジェトロ「これからの消費市場を読む -拡大する世界の中間層を狙　
　　　え-」（2011年1月発行） 

図１　所得水準の推移予測　　   
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福
島
県
に
本
社
を
有
す
る
ア
サ
ヒ
通
信

株
式
会
社
を
中
核
会
社
と
す
る
ア
サ
ヒ
グ

ル
ー
プ
は
、
80
年
代
か
ら
中
国
、
マ
レ
ー

シ
ア
を
始
め
４
カ
国
８
地
域
に
海
外
生
産

工
場
を
順
次
展
開
、
顧
客
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
に
的
確
に
対
応
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

築
き
、
顧
客
か
ら
の
厚
い
信
頼
を
得
て
い

る
。
い
ま
や
グ
ル
ー
プ
全
体
で
約
1
6
、

0
0
0
人
の
現
地
従
業
員
を
雇
用
し
、
各

地
域
社
会
へ
の
貢
献
を
果
た
す
世
界
企
業

と
な
っ
た
。

　
し
か
し
、
こ
こ
に
辿
り
着
く
ま
で
の

道
の
り
は
決
し
て
平
坦
で
は
な
か
っ
た
。

今
回
は
、
様
々
な
課
題
を
乗
り
越
え
て

き
た
同
グ
ル
ー
プ
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
工

場
の
足
跡
を
た
ど
っ
て
み
た
い
。

取
引
先
の
要
望
で

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
進
出

1　
当
社
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
へ
の
進
出
を

決
め
た
の
は
'94
年
。
ア
サ
ヒ
通
信
㈱
マ

レ
ー
シ
ア
工
場
の
メ
イ
ン
取
引
先
で
あ

る
大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
Ｓ
社
か
ら
の
強

い
要
請
を
受
け
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ

っ
た
。
新
た
に
海
外
工
場
を
立
ち
上
げ

る
と
あ
っ
て
グ
ル
ー
プ
内
で
の
人
繰
り

は
難
航
し
た
が
、
最
終
的
に
は
海
外
勤

務
経
験
を
重
視
し
、
当
時
マ
レ
ー
シ
ア

に
派
遣
し
て
い
た
日
本
人
駐
在
員
２
人

を
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
移
籍
。
管
理
責
任

者
は
、
当
時
の
協
力
会
社
か
ら
招
聘
し
、

'95
年
に
操
業
を
開
始
し
た
。

予
想
も
し
な
か
っ
た
ス
ト
ラ
イ
キ

2　
当
社
の
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
加
工
技
術

の
機
械
化
は
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
だ
が
、

そ
れ
で
も
人
手
に
頼
る
部
分
は
多
く
残
さ

れ
て
お
り
、
最
終
的
に
は
そ
の
工
程
の
生

産
性
向
上
が
競
争
力
の
源
泉
と
な
る
。
つ

ま
り
は〝
人
〞の
教
育
が
最
重
要
課
題
だ
っ

た
。
そ
の
点
、
当
社
は
、
マ
レ
ー
シ
ア
や

台
湾
に
製
造
拠
点
を
有
し
て
い
る
と
い
う

利
点
が
あ
り
、
工
場
立
ち
上
げ
前
に
約
30

人
を
マ
レ
ー
シ
ア
社
に
研
修
目
的
で
派
遣

す
る
こ
と
が
で
き
た
。
そ
れ
が
早
期
立
ち

上
げ
に
大
き
く
寄
与
し
た
。

　
操
業
後
、
計
画
通
り
生
産
は
順
調
に
拡

大
し
た
。
し
か
し
5
年
目
の
'99
年
、
マ
レ

ー
シ
ア
や
台
湾
で
定
着
し
て
い
た
「
立
ち

作
業
」を
導
入
し
た
時
、
突
如
、
あ
る
問

題
が
発
生
し
た
。
導
入
し
て
3
日
し
か
経

た
な
い
う
ち
に
、
出
勤
し
た
従
業
員
が
仕

事
場
に
つ
か
な
く
な
っ
た
の
だ
。

「
労
働
者
酷
使
反
対
！
」

突
然
の
ス
ト
ラ
イ
キ
で
あ
る
。「
立
ち
作

業
」が
生
産
効
率
化
に
寄
与
す
る
こ
と
、

ひ
い
て
は
そ
れ
が
会
社
の
利
益
に
な
り
、

従
業
員
個
人
に
還
元
さ
れ
る
こ
と
が
、

な
か
な
か
従
業
員
に
理
解
し
て
も
ら
え

な
か
っ
た
。

　
従
業
員
の
反
発
は
強
く
、
終
わ
り
の

見
え
な
い
交
渉
が
続
い
た
。
工
場
出
入

口
に
は
反
対
派
の
従
業
員
が
占
拠
し
、

他
の
従
業
員
は
帰
宅
も
で
き
な
い
あ
り

さ
ま
だ
っ
た
。
経
営
陣
も
従
業
員
の
意
見

を
真
摯
に
聞
い
た
が
、
工
場
の
将
来
を
思

え
ば
、「
立
ち
作
業
」の
導
入
は
避
け
て
通

れ
ず
、
安
易
な
妥
協
は
で
き
な
い
。

　
長
い
交
渉
の
後
、
そ
の
他
の
福
利
厚
生

面
を
充
実
す
る
こ
と
で
従
業
員
は
納
得
し

た
が
、
こ
の
一
件
で
当
社
は
、
新
た
な
国

で
操
業
す
る
に
は
、
現
地
特
有
の
事
情
や

国
民
性
を
掴
む
必
要
が
あ
る
こ
と
、
そ
し

て
そ
の
た
め
に
は
ま
ず
従
業
員
と
十
分
な

意
思
疎
通
を
図
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ

と
を
、改
め
て
認
識
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

メ
イ
ン
取
引
先
撤
退
の
危
機
を

バ
ネ
に
新
分
野
へ
進
出

3　
'02
年
、
労
働
争
議
が
続
い
て
い
た
Ｓ
社

が
、
世
界
規
模
の
工
場
再
編
の
一
環
で
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
で
の
生
産
か
ら
撤
退
。
当
時
、

売
上
の
大
半
を
Ｓ
社
に
依
存
し
て
い
た
た

め
、
当
社
は
工
場
の
存
続
を
問
わ
れ
る
大

き
な
課
題
を
抱
え
込
む
こ
と
に
な
っ
た
。

「
一
度
投
入
し
た
経
営
資
源
は
何
と
か
活

か
し
た
い
」し
、
そ
れ
に
「
従
業
員
を
路
頭

に
迷
わ
す
こ
と
も
で
き
な
い
」
と
い
う
思

い
も
強
い
。
し
か
し
、
仕
事
が
無
く
な
れ

ば
工
場
は
維
持
で
き
な
い
。

　
工
場
存
続
の
た
め
、
社
員
一
丸
と
な
っ

て
必
死
に
現
地
で
営
業
活
動
を
展
開
。
そ

し
て
、
現
地
で
カ
ー
ス
テ
レ
オ
用
ハ
ー
ネ

ス
を
輸
入
し
て
い
る
日
系
Ｊ
社
の
存
在
を

掴
ん
だ
こ
と
が
、
日
本
本
社
説
得
の
決
め

手
と
な
っ
た
。

　〝
工
場
存
続
〞を
決
定
し
た
日
本
本
社
は
、

早
速
、
カ
ー
ス
テ
レ
オ
用
ハ
ー
ネ
ス
生
産
の

経
験
が
あ
る
関
氏
を
当
社
に
送
り
込
ん
だ
。

折
し
も
Ｊ
社
が
生
産
拡
大
を
計
画
し
て
い

た
時
期
に
重
な
っ
た
こ
と
が
追
い
風
と
な

り
、
取
引
は
期
待
通
り
膨
ら
ん
で
い
っ
た
。

　
そ
の
後
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
二
輪
車
の

需
要
が
急
増
。
当
社
も
、
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
を
掴
む
べ
く
、
グ
ル
ー
プ
全
社

と
し
て
未
開
拓
の
「
二
輪
車
用
メ
イ
ン
ハ
ー

ネ
ス
」
を
手
掛
け
る
決
断
を
下
し
た
。

カ
ー
ス
テ
レ
オ
用
に
比
べ
、
二
輪
車
用
メ
イ

ン
ハ
ー
ネ
ス
は
サ
イ
ズ
が
大
き
い
だ
け
で

な
く
、
回
路
も
複
雑
で
、
高
品
質
が
求
め

ら
れ
る
。
ま
た
、
二
輪
車
市
場
の
拡
大
と

と
も
に
価
格
競
争
は
激
し
さ
を
増
し
、
当

社
は
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
迫
ら
れ
る
。
個
々
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
、
進
出
当
初
の
マ
レ

ー
シ
ア
社
へ
の
研
修
派
遣
を
経
て
、
い
ま
や

ベ
テ
ラ
ン
の
域
に
達
し
た
現
地
従
業
員
と
、

関
代
表
を
含
め
た
日
本
人
３
名
が
、
細
部

に
至
る
ま
で
生
産
ラ
イ
ン
を
チ
ェ
ッ
ク
し
な

が
ら
、
改
善
を
続
け
た
。

　「
お
か
し
い
と
感
じ
た
と
こ
ろ
は
そ
の
場

で
直
す
の
が
大
切
」と
関
代
表
は
語
る
。
そ

れ
を
見
事
に
体
現
し
て
い
る
の
が
、
治
工
具

改
善
チ
ー
ム
だ
。
同
チ
ー
ム
に
は
、
治
工
具

の
単
純
な
修
理
か
ら
新
規
製
作
ま
で
、
現

場
か
ら
の
オ
ー
ダ
ー
が
毎
日
寄
せ
ら
れ
る
。

「
少
し
で
も
早
く
、
少
し
で
も
楽
に
作
業
が

進
め
ら
れ
る
よ
う
に
」
が
彼
ら
の
モ
ッ
ト
ー

だ
と
い
う
。こ
の
チ
ー
ム
の
成
長
と
活
躍
が
、

家
電
分
野
か
ら
二
輪
車
分
野
へ
の
転
換
を

成
功
さ
せ
る
大
き
な
原
動
力
と
な
っ
た
。

　「
作
業
が
効
率
化
す
れ
ば
、
そ
れ
が
会
社

及
び
自
分
た
ち
の
た
め
に
な
る
」
と
い
う
意

識
は
、
い
ま
や
生
産
現
場
全
体
で
自
然
に
感

じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
二
輪
車
用

メ
イ
ン
ハ
ー
ネ
ス
の
生
産
も
順
調
だ
。
ス
ト

ラ
イ
キ
に
悩
ま
さ
れ
た
時
代
を
経
て
、
現
地

特
有
の
事
情
や
国
民
性
を
理
解
し
つ
つ
、
歴

代
の
日
本
人
駐
在
員
た
ち
が
根
気
よ
く
改

善
へ
の
意
識
を
浸
透
さ
せ
て
き
た
成
果
だ
。

今
後
の
事
業
展
開

４　
昨
今
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
経
済
成
長
は

目
を
見
張
る
も
の
が
あ
る
。
多
く
の
国
・
企

業
が
こ
の
国
の
将
来
性
に
注
目
し
て
い
る
。

な
か
で
も
、
今
後
、
四
輪
車
を
中
心
に
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
膨
ら
ん
で
い
く
可
能

性
は
大
き
い
。
関
代
表
も
情
報
収
集
に
余

念
が
な
く
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
拡
大
の
た
め

に
情
報
感
度
を
上
げ
て
い
る
。
公
庫
が
本

年
10
月
に
開
催
し
た
お
取
引
先
現
地
法
人

交
流
会（
於
ジ
ャ
カ
ル
タ
）も
そ
の
手
段
の
ひ

と
つ
だ
。「
当
地
進
出
中
小
企
業
と
の
接
点

を
広
げ
る
良
い
機
会
に
な
っ
た
。
是
非
継

続
し
て
開
催
し
て
ほ
し
い
」と
関
氏
は
公
庫

の
さ
ら
な
る
現
地
支
援
に
期
待
を
寄
せ
る
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
捉
え
社
員
一
丸
で

取
り
組
ん
で
い
く
ア
サ
ヒ
イ
ン
ド
ネ
シ
ア

は
、
無
限
の
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

豊
富
な
海
外
経
験
を
ベ
ー
ス
に
、

現
地
事
情
や
国
民
性
を
踏
ま
え
て
事
業
を
拡
大

ア
サ
ヒ
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
（
ア
サ
ヒ
通
信
株
式
会
社
現
地
法
人
）

社　　名 PT. Asahi Best Base Indonesia

所 在 地  ブカシ市 MM2100工業団地

代表者名 関　吉夫

事業内容 ワイヤーハーネスの加工

会社設立 1995年1月

ホームページ http://www.asahi-gp.co.jp/ （日本本社）

今では当たり前となった立ち作業（帽子の色が熟練度を示す）

主力製品となった二輪車用メインハーネス

インドネシア工場外観

「今後のビジネスチャンスを的確にと
らえていきたい」と語る関代表

当
社
が
参
加
し
た「
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
取
引
先

現
地
法
人
交
流
会
」に
つ
い
て
は
、本
誌
22

ペ
ー
ジ「
ｉ
ｎ
ｆ
ｏ
ｒ
ｍ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ
」

を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

☜
経済の構造的変化に適応するために海外展開をする
ことが経営上必要であり、一定の要件を満たすかた

ご利用
いただけるかた

当該事業を行うために必要な設備資金および長期
運転資金（海外企業に対する転貸資金を含む）

ご利用
いただける資金

7億2千万円（うち運転資金2億5千万円）融資限度額

基準利率
ただし、一定の要件を満たす場合は2億7千万円を
限度として、特別利率②

利率（注1、2）

設備資金：15年以内（うち据置3年以内）
運転資金：  7年以内（うち据置2年以内）

融資期間

日本公庫（中小企業事業）の海外展開資金

（注2）5年経過ごとに金利見直し制度を選択できます。
（注1）信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。
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見通し

’12

DATA
●調査時点：2011年 9月中・下旬
●調査対象：当公庫中小企業事業取引先 12,990社
●有効回答企業数：6,066 社（回答率 46.7％）

今回調査のポイント

データで見る中小企業の動き

データで見る中小企業の動き

2011年7-9月期実績、10-12月期および2012年1-3月期見通し

業況判断DI（前年同期比、「好転」̶ 「悪化」
企業割合）は、▲14.7とマイナス幅が縮小した。
先行きについては、マイナス幅がわずかながら
縮小する見通しとなっている。

　当調査のDI は、回答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し「プラス」「中立」「マ
イナス」の３つの選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイナス」
の選択肢に回答した企業の割合を差し引いた値で、基本的に「変化の方向」を表します。

円高を背景に、
先行きにやや慎
重な見方をする
企業もあります。

●現状

●見通し

全国中小企業動向調査（中小企業編）について
　当調査は、中小企業の景気動向等を把握するために、当公庫中小企業事業のお取引先のご協力を得て 1959年以来 3ヵ月ごとに実施している調査です。
調査結果については、中小企業の分野において我が国を代表するビジネスサーベイのひとつとして、関係各位から高い評価を得ています。

　仕入価格DI（前年同期比、「上昇」̶「低下」
企業割合）は、38.5と低下したが、依然と
してプラスが続く見通しとなっている。

　販売価格DI（前年同期比、「上昇」̶「低下」
企業割合）は、7期ぶりにマイナス幅が拡大
した。

　売上げDI（前年同期比、「増加」̶「減少」
企業割合）は、マイナス幅が縮小した。先
行きについても、マイナス幅がやや縮小する
見通しとなっている。
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マイナス幅が縮小

▷ ▲23.1 ▲15.6 

 　　利益④

　純益率DI（前年同期比、「上昇」̶ 「低
下」企業割合）は、マイナス幅が縮小した。
先行きについても、マイナス幅がやや縮小
する見通しとなっている。

業況判断DI の推移〈季節調整値〉

マイナス幅が縮小した。来期以降もわずかながら縮小する見通しである。  業況判断DI
マイナス幅が縮小した。  売 上 げDI
販売価格DI はマイナス幅が拡大する一方で、仕入価格DI は低下した。  価格関連DI
4 期ぶりにマイナス幅が縮小した。  純 益 率DI

マイナス幅が縮小
▷ ▲24.8 ▲14.7 

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

 　　業況判断①

①
②
③
④

DI（ディフュージョン・インデックス）

価格関連DI の推移＜原数値＞

※前年同期比、｢増加｣̶｢減少｣企業割合

※前年同期比、｢上昇｣̶｢低下｣企業割合

マイナス幅が縮小

▷ ▲17.7 ▲7.1 

 　　売上げ②

マイナス幅が拡大
▷ ▲13.9 ▲15.3 

 　　販売価格③-1

売上げDI の推移＜季節調整値＞

(暦年・四半期)

(暦年・四半期)

大幅なプラスが続く
▷ 43.5 38.5

 　　仕入価格③-2

※前年同期比、｢上昇｣̶｢低下｣企業割合

純益率DI の推移＜季節調整値＞

(暦年・四半期) (暦年・四半期)

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要

『中小企業の景況は、持ち直してきているが、 
  先行きについてはやや慎重な見方もある』
　日本政策金融公庫総合研究所は10月21日、「全国中小企業動向調査結果（2011年 7‒9月期実績、
10‒12月期以降見通し）」を発表した。
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　日本公庫は、８月１日付けで厚木支店、１０月１１日付けで浜松支店に中小企業向け融資を行う「中小企業事業」を設
置しました。
　神奈川県中西部及び静岡県西部は、県内の製造品出荷額の約４～５割を占めるなど企業集積が進んだ地域であり、多く
の中小企業が立地していることから、小規模企業向け融資を行う「国民生活事業」に加え、新たに「中小企業事業」も設
置することとしたものです。
　日本公庫は、同地域の要である厚木市及び浜松市に中小企業事業の拠点を設けることで、お客さまの利便性を高め、顧
客サービスの一層の向上を図ってまいります。

　秋といえば、読書の秋、スポーツの秋、
と格好良く言いたいところですが、私の
本音はやっぱり…食欲の秋！そんな訳で、
今回の特集はなめこ製造の菅原冷蔵様

とあって、意欲（食欲？）も高く取材に臨
みました。工場になめこが整然と並び栽
培される様子はまさに圧巻！気になるお
味は、おみやげの「オッキーなめこ」を帰

宅後、早速バター炒めにして試食。適度
な歯ごたえとぬめりの絶妙なハーモニー
は、初めて出会う不思議な食感でした。
皆様もぜひ一度、お試しあれ！　　 （髙）

厚木支店、浜松支店「中小企業事業」を開設

　日本公庫は、中小企業の海外展開を支援するため、９月 12日
付けで上海駐在員事務所を開設しました。
　上海駐在員事務所では、現地市場の状況や投資環境、ビジネス
上の規制などの情報を幅広く収集し、中国で事業展開する中小企
業者の経営課題解決のための情報提供を行っていくとともに、現
地法人交流会等によるネットワーク構築支援や商談会・セミナー
を開催するなど、中小企業の中国進出・事業展開のサポート体制
を一層充実させていきます。

上海駐在員事務所を開設

浜松支店「中小企業事業」
〒430-7723
静岡県浜松市中区板屋町111-2 浜松アクトタワー23階
TEL :053－453－1611

第6回「アグリフードEXPO東京2011」開催

インドネシアにて取引先現地法人交流会を開催

上海駐在員事務所
住所：上海市長寧区延安西路2201号 上海国際貿易中心1616室
TEL :+86－21－6275－8908
駐在員名：首席駐在員　諏訪 宣善　駐在員　林 智哉

厚 木 支 店 浜 松 支 店

厚木支店「中小企業事業」
〒243-8575
神奈川県厚木市中町 3-11-21明治安田生命厚木ビル４階
TEL :046－297－5071

　日本公庫は、8月2日～ 3日、東京ビッグサイト（東京都江東区）に
おいて、国産農産物の展示商談会第 6回「アグリフード EXPO東京
2011」を開催しました。
　今回は、全国各地の国産ブランド農業生産者や食品関連企業など
計 564社が出展し、過去最大の規模となりました。また、2日間の
来場者は延べ12,327人で、商談件数は 45,367件に達しました。
　中小企業事業からは、全国各地からのお取引先 93社（過去最多）
が参加し、国産農産物を使った地域性豊かな加工食品や、農業や流
通に役立つ最新技術を用いた製品のPRをしました。
　各ブースでは、バイヤーに試食などを勧めながら熱心に商談を交
わす姿がみられ、出展者からは「目的意識の高い来場者が多いイベ
ントで、即決の商談が多かった」「特徴のある商品が多く、実のあ
る商談や情報収集ができた」といった声が聞かれ盛況でした。

＜厚木支店の営業区域＞
神奈川県のうち相模原市、
平塚市、小田原市、秦野市、
厚木市、大和市、伊勢原市、
海老名市、座間市、南足柄
市及び綾瀬市並びに高座
郡、中郡、足柄上郡、足柄下
郡及び愛甲郡

＜浜松支店の営業区域＞
静岡県のうち浜松市、磐
田市、掛川市、袋井市、湖
西市、御前崎市及び菊川
市並びに周智郡

上海駐在員事務所開設メンバー

　10月 6日、当事業はインドネシア・ジャカルタにて日本貿易振興機構（ジェトロ）と共催で「インドネシアお取引
先現地法人交流会」を開催し、同国に進出するお取引先等あわせて 40社47名が参加しました。
　第一部では、ハウズインターナショナルリミテッドの湯浅代表を講師に招き「従業員の育成」をテーマに講演会を行
いました。講演は、インドネシア人の特徴、日本人管理者と現地従業員間の意見の相違とその原因、インドネシア人と
の協働の実現方法など現地の経営実務にすぐに役立つ内容で、参加者は熱心に耳を傾けていました。またその他にも、（財）
海外技術者研修協会（AOTS）による外国人研修制度の紹介等も行われました。
　第二部の懇親会では、お取引先現地法人やセミナー講師等との間で活発な意見交換が行われ、参加者からは「現地では、
このような規模での中小企業を対象とした異業種間交流会は他にはなく、普段聞くことができない有益な情報が得られ
た」と好評でした。

当公庫山本常務取締役による講演会開会挨拶 ハウズインターナショナルリミテッドの湯浅代表による講演会の様子


