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カワノ株式会社
強いリーダーシップと

具体的目標で社員の心ひとつに

急速に日系企業の進出が進むベトナム

東日本大震災特集『震災からの復興 －神戸の復活に学ぶ－』
お客さま訪問レポート 特別編

海外現地レポート

日本公庫は

被災された皆さまの

一日も早い復興を

全力で支援します。

中小企業の皆さまへ

「東日本大震災
   復興特別貸付」

農林漁業の皆さまへ

「震災特例融資」

被災された中小企業、
農林漁業の皆さまへ「

東
日
本
大
震
災
に
関
す
る

特
別
相
談
窓
口
」を

開
設
し
て
い
ま
す
。

こ
の
た
び
の
東
日
本
大
震
災
に
よ
り
被
災
さ
れ
た
皆
さ
ま
に
、
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

をご案内しています。

詳しくは、日本公庫中小企業事業の窓口にお問い合わせください。
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経済風向計❼

　
私
の
故
郷
、
気
仙
沼
は
、
今
回
の
東
日
本
大
震
災
で
変

わ
り
果
て
た
。
特
に
海
岸
沿
い
は
津
波
に
よ
る
被
害
が
ひ

ど
く
、
多
く
の
方
が
い
ま
だ
行
方
不
明
だ
。
海
岸
地
域
で

は
震
災
か
ら
数
ヶ
月
経
っ
た
今
も
、
あ
ち
こ
ち
に
瓦
礫
が

山
と
な
り
、
復
興
作
業
中
の
ト
ラ
ッ
ク
が
ひ
っ
き
り
な
し

に
行
き
来
し
て
い
る
。
そ
の
運
転
手
が
、
一
向
に
減
ら
な

い
瓦
礫
の
山
を
見
て「
本
当
に
復
興
で
き
る
の
か
」と
嘆
い

て
い
た
が
、
こ
れ
が
ま
さ
に
現
場
の
声
な
の
だ
。
そ
の
く

ら
い
復
興
へ
の
道
の
り
は
険
し
い
と
思
う
。

　
気
仙
沼
は
言
わ
ず
と
知
れ
た
漁
業
の
町
。
７
〜
８
割
の

人
が
、
漁
業
関
係
の
仕
事
で
生
計
を
立
て
て
い
る
。
私
の

同
級
生
も
、
気
仙
沼
港
の
市
場
で
卸
業
を
営
ん
で
い
る
が
、

水
揚
げ
し
た
魚
を
保
管
す
る
冷
蔵
庫
な
ど
の
設
備
を
津
波

で
す
べ
て
失
っ
た
。
収
入
も
な
く
、
従
業
員
を
解
雇
す
る

こ
と
も
で
き
ず
に
い
る
。「
カ
ツ
オ
漁
が
始
ま
る
ま
で
に
は
、

イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
た
い
」と
言
う
が
、
新
た
な
設
備
投
資

で
大
き
く
膨
ら
む
借
金
に
押
し
つ
ぶ
さ
れ
て
し
ま
わ
な
い

か
、
私
は
と
て
も
心
配
し
て
い
る
。

　
彼
の
よ
う
に
被
災
し
た
東
北
の
中
小
企
業
が
、
こ
れ
か

ら
借
金
を
重
ね
て
再
建
し
、
経
営
を
維
持
し
て
い
く
の
は

並
大
抵
の
こ
と
で
は
な
い
。
し
か
も
、
民
間
金
融
機
関
は

Ｂ
Ｉ
Ｓ
規
制（
自
己
資
本
比
率
に
関
す
る
規
制
）が
課
せ
ら

れ
て
い
る
た
め
、
リ
ス
ク
の
高
い
被
災
企
業
に
資
金
を
大

量
に
貸
し
出
す
の
は
難
し
い
こ
と
と
思
う
。
戦
後
、
日
本

興
業
銀
行
が
国
策
と
し
て
金
融
面
か
ら
日
本
の
高
度
経
済

成
長
を
支
え
た
よ
う
に
、
中
小
企
業
を
金
融
面
か
ら
支
援

す
る
政
策
銀
行
は
必
要
不
可
欠
と
思
う
。

　「
シ
ン
ク
グ
ロ
ー
バ
リ
ー
、
ア
ク
ト
ロ
ー
カ
リ
ー（
地
球

規
模
で
考
え
、
地
域
で
行
動
し
よ
う
）」は
、
地
球
環
境
問

題
へ
の
取
組
み
に
お
け
る
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
が
、
復
興
に
も

同
じ
こ
と
が
言
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
国
全
体
の

規
模
で
考
え
、
地
域
に
合
わ
せ
た
思
い
切
っ
た
改
革
が
、

今
こ
そ
必
要
な
の
だ
と
思
う
。

　
高
齢
化
や
過
疎
化
が
進
む
東
北
は
、
も
と
も
と
大
き
な

経
済
成
長
が
見
込
め
な
い
た
め
、
従
来
の
復
旧
・
復
興
策

を
持
ち
込
ん
で
も
意
味
が
な
い
。
あ
ら
ゆ
る
英
知
を
集
め
、

有
効
な
政
策
が
一
刻
も
早
く
行
わ
れ
る
こ
と
を
、
心
よ
り

望
ん
で
い
る
。
た
と
え
ば
、
東
北
全
体
を「
経
済
特
区
」に

指
定
す
る
こ
と
。
そ
う
す
れ
ば
企
業
の
流
出
を
防
ぐ
こ
と

が
で
き
る
一
方
、
新
た
な
企
業
の
呼
び
込
み
に
も
つ
な
が

る
。
ま
た
、
世
界
に
は
４
０
０
０
兆
円
と
い
う
膨
大
な
運

用
資
金
が
あ
る
そ
う
だ
が
、
そ
れ
を「
復
興
フ
ァ
ン
ド
」と

し
て
利
用
す
る
の
も
有
効
な
ア
イ
デ
ア
だ
。

　
そ
う
し
た
国
の
支
援
を
期
待
す
る
と
と
も
に
、
私
も
少

し
で
も
お
役
に
立
た
せ
て
い
た
だ
こ
う
と
活
動
を
し
て
い

る
。
和
田
ア
キ
子
さ
ん
と
始
め
た
気
仙
沼
地
区
の
震
災
孤

児
の
支
援
活
動
も
そ
の
ひ
と
つ
。
た
だ
、
現
場
に
行
け
ば

行
く
ほ
ど
、
被
災
し
た
方
に
安
易
な
言
葉
は
か
け
ら
れ
な

い
な
と
つ
く
づ
く
思
う
。

　「
な
み
だ
を
こ
ら
え
て 

か
な
し
み
に
た
え
る
と
き 

ぐ
ち

を
い
わ
ず
に 

く
る
し
み
に
た
え
る
と
き
（
中
略
）
い
の
ち

の
根
が
、
深
く
な
る
」。
相
田
み
つ
を
さ
ん
の
言
葉
だ
が
、

逆
境
を
乗
り
越
え
た
と
き
、
人
は
大
き
く
成
長
す
る
と
い

う
意
味
だ
と
私
は
解
釈
し
て
い
る
。
被
災
者
の
方
た
ち
が

こ
の
大
変
な
と
き
を
乗
り
越
え
、〝
い
の
ち
の
根
〞
を
深
く
、

深
く
生
や
せ
る
よ
う
に
と
願
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
。

【表紙写真】
カワノ株式会社の本社内に
２フロアにわたって設置さ
れているショールームは、
ブランドごとに店舗のイ
メージそのままの雰囲気で
商品が並んでいる。
（特集P5-8）
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　  東 日 本 大 震 災 特 集

震災  からの復興
　3月11日、東北地方を中心に発生した東日本大震災は、国内観測史上最大のマグニチュード9.0

を記録し、死者・行方不明者2万人超という未曾有の被害をもたらした。地震や津波による直接被

害に加え、物流機能の停止や原発事故による電力不足、消費マインドの低下など、間接被害も含め

ると、その影響は全国に及び、日本経済に与える打撃の大きさは測り知れない（左図1、2参照）。

　しかし、阪神・淡路大震災（'95年）、新潟県中越沖地震（'07年）など、これまで幾度となく震災によ

る大きな被害を受けながらも、そのたび力強く立ち上がってきた日本だからこそ、復興への道は必

ずあるはずだ。

　本特集では、阪神・淡路大震災の教訓に学び、その比較を通して、今回の東日本大震災からの復興

への道のりを模索する。

‒神戸の復活に学ぶ‒

Contents                                        　　　　　

　　　　　　　　　　　　　   －震災から復興した企業に学ぶ－
強いリーダーシップと具体的目標で社員の心ひとつに　カワノ株式会社（神戸市長田区）

東日本大震災と阪神・淡路大震災 ～中小企業の復興の視点から～　関 満博

東日本大震災からの復興に向けた取組み事例 ～2011年版　中小企業白書より～
東日本大震災により影響を受けた皆さまへの支援 

東日本大震災の影響（三大都市圏） 
－東日本大震災によって被害を受けた企業の割合は首都圏が最も高いが、売上に対する影響は中京圏が最も大きいー

○東日本大震災によって直接被害または間接被害を受けた企業の割合は77.8％となっている。内訳は間接被害の割合が高い。
○震災後から現在までの売上げに対する震災の影響は、中京圏において最も大きい。

図２ 震災後から現在までの売上げの水準
（震災がなければ期待できたであろう売上げとの比較）
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（注）図2は震災後から現在までの売上げが対象（3月11日～ 5月中旬）

～当公庫「中小企業景況調査（2011年5月調査）」より～

お客さま訪問レポート 特別編 

特別寄稿



JFC 中小企業だより中小企業事業

さ
を
目
の
当
た
り
に
す
る
。
多
く
の
建
物

は
崩
れ
落
ち
、
中
に
は
傾
き
な
が
ら
か
ろ

う
じ
て
立
っ
て
い
る
ビ
ル
も
。
道
路
に
は

大
き
な
亀
裂
が
入
り
、
地
震
の
直
後
に
発

生
し
た
火
事
で
煙
が
モ
ク
モ
ク
と
立
ち
こ

め
て
い
た
。

　「
ま
る
で
子
ど
も
の
と
き
に
見
た
戦
後

の
焼
け
跡
だ
っ
た
」

　
長
田
区
の
調
査
に
よ
る
と
、
建
物
倒

壊
は
半
数
以
上
の
57.2
％
、
全
焼
家
屋
が

４
７
５
９
棟
（
神
戸
市
全
体
６
９
６
５

棟
）。
神
戸
市
の
中
で
も
特
に
こ
の
地
区

の
被
害
は
甚
大
だ
っ
た
の
だ
。

　「
工
場
は
大
丈
夫
な
の
か
」
と
焦
る
気
持

ち
か
ら
、
通
り
か
か
っ
た
車
に
便
乗
さ
せ

て
も
ら
い
、や
っ
と
の
思
い
で
会
社
に
到
着
。

す
で
に
来
て
い
た
何
人
か
の
社
員
と
被
害

状
況
を
見
て
回
っ
た
。
本
社
社
屋（
３
階
建

て
）と
工
場（
６
階
建
て
）の
う
ち
、
特
に
本

社
社
屋
の
損
壊
は
ひ
ど
く
、
１
階
部
分
は
押

し
つ
ぶ
さ
れ
た
状
態
。
工
場
も
い
た
る
と
こ

ろ
で
天
井
や
壁
が
は
が
れ
、
機
械
が
瓦
礫
の

下
敷
き
に
な
っ
て
い
た
。
河
野
会
長
は
二
次

災
害
を
防
ぐ
た
め
、
本
社
社
屋
へ
の
立
ち
入

り
を
禁
じ
た
。

　
そ
の
頃
、
会
社
を
心
配
し
て
社
員
が

続
々
と
集
ま
っ
て
き
た
が
、
誰
も
が
愕が

く
ぜ
ん然

と
変
わ
り
果
て
た
仕
事
場
を
見
つ
め
る
だ

け
。
情
報
も
あ
ま
り
入
っ
て
こ
な
い
な
か
、

「
こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
」と
い
う

不
安
が
社
員
た
ち
の
心
を
支
配
し
た
。

　
こ
う
し
た
惨
状
を
見
て
、
会
長
は
す
で

に
決
意
し
て
い
た
。「
天
災
だ
か
ら
く
よ

く
よ
し
て
も
始
ま
ら
な
い
。
社
員
の
た
め

に
も
、
１
日
も
早
く
復
興
さ
せ
な
く
て
は

い
け
な
い
」。
そ
ん
な
矢
先
、
た
ま
た
ま

親
し
く
し
て
い
た
新
聞
記
者
が
通
り
か
か

り
、
復
興
へ
の
意
見
を
求
め
ら
れ
た
。

　「
１
カ
月
後
に
は
、
必
ず
立
ち
直
っ
て
み

せ
ま
す
！
」

　
と
っ
さ
の
こ
と
で
明
確
な
青
写
真
が
あ

っ
た
わ
け
で
は
な
い
が
、
操
業
再
開
へ
の
熱

い
思
い
が
、
思
わ
ず
口
を
つ
い
て
出
た
。
コ

メ
ン
ト
は
そ
の
ま
ま
震
災
翌
日
の
新
聞
に
掲

載
。
多
く
の
被
災
者
の
期
待
を
感
じ
、
俄
然
、

復
興
へ
の
意
欲
が
湧
い
て
き
た
と
い
う
。

　
実
は
、
こ
の
発
言
の
裏
に
は
、
長
田
の

靴
産
業
へ
の
危
機
感
も
あ
っ
た
。
創
業
当

時
か
ら
カ
ワ
ノ
が
本
社
と
工
場
を
構
え
る

長
田
区
は
、
靴
を
地
場
産
業
と
す
る
街
。

カ
ワ
ノ
の
工
場
で
は
、
靴
の
パ
ー
ツ
を
組

み
立
て
て
完
成
さ
せ
る
最
終
組
立
工
程
を

行
っ
て
い
る
が
、
そ
の
た
め
の
パ
ー
ツ
製

造
や
加
工
工
程
の
多
く
は
こ
の
地
域
に
あ

る
会
社
が
受
け
持
つ
。
協
力
会
社
は
100
社

以
上
に
も
及
び
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
カ
ワ

ノ
と
同
じ
よ
う
に
震
災
で
大
き
な
ダ
メ
ー

ジ
を
受
け
て
い
た
。

　
加
え
て
、す
で
に
当
時
、靴
業
界
は
海
外

か
ら
の
安
価
な
靴
の
大
量
流
入
に
よ
っ
て

熾
烈
な
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
て
い
た
。

　「
復
興
が
遅
れ
れ
ば
、
輸
入
靴
の
シ
ェ

ア
が
さ
ら
に
高
ま
り
、
長
田
の
靴
産
業
全

体
が
衰
退
し
て
し
ま
う
。
何
と
か
早
く
元

通
り
の
生
産
が
で
き
る
よ
う
に
、
回
復

さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」。
そ
の
と
き
、

会
長
の
心
の
中
で
は
、
社
員
や
長
田
地
区

へ
の
様
々
な
思
い
が
渦
巻
い
て
い
た
。

「
１
ヵ
月
で
復
興
！
」

宣
言
で

全
社
員
の
心
ひ
と
つ
に

　
会
長
は
、
さ
っ
そ
く
そ
の
日
に
、
幹
部

社
員
を
集
め
て「
１
カ
月
で
復
興
！
」と
宣

言
。
社
員
の
安
否
チ
ェ
ッ
ク
、
工
場
を
移

転
す
る
た
め
の
空
き
工
場
探
し
や
機
械
の

点
検
・
修
理
、
協
力
会
社
の
被
災
状
況
の

把
握
な
ど
、
各
人
に
役
割
を
与
え
た
。
３

日
後
に
は
、
全
社
員
と
連
絡
が
と
れ
た
。

親
や
子
ど
も
を
失
っ
た
気
の
毒
な
人
も
数

名
い
た
が
、
社
員
は
全
員
無
事
だ
っ
た
。

　
最
初
、
会
長
の
話
を
聞
い
た
幹
部
社
員

た
ち
は「
１
カ
月
で
復
興
は
難
し
い
の
で
は

社　　名 カワノ株式会社
本　　社 神戸市長田区大道通5-101-6
代表者名 代表取締役社長　河野 忠友
資 本 金  4,000万円
従 業 員  260名
事業内容 レディースシューズの企画、製造、販売 
創　　業 大正10年（１921年）
ホームページ　http://www.kawanog.jp/

強いリーダーシップと
具体的目標で社員の心ひとつに

　
１
９
９
５
年
１
月
17
日
、
ま
だ
夜
も
明

け
き
ら
ぬ
早
朝
。
神
戸
市
長
田
区
の
老
舗

靴
メ
ー
カ
ー
、
カ
ワ
ノ
の
河
野
忠
博
会
長

（
当
時
社
長
）は
、
う
な
る
よ
う
な
地
響
き

と
激
し
い
揺
れ
を
感
じ
、
ベ
ッ
ド
か
ら
飛

び
起
き
た
。
阪
神
・
淡
路
大
震
災
に
よ
る
悪

夢
の
よ
う
な
出
来
事
の
始
ま
り
だ
っ
た
。

　
住
ま
い
の
あ
る
神
戸
市
垂
水
地
区
は
震

源
地
か
ら
少
し
離
れ
て
い
た
た
め
、
家
は

何
と
か
持
ち
こ
た
え
た
。
そ
れ
で
も
、
部

屋
で
は
タ
ン
ス
が
横
倒
し
に
な
り
、
床
に

は
テ
レ
ビ
や
食
器
、
本
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も

の
が
散
乱
。
電
気
も
止
ま
っ
た
。

建
物
は
崩
れ
、

火
災
で
煙
立
ち
込
め
た

長
田
の
街

　「
長
田
区
で
あ
ち
こ
ち
が
燃
え
て
い
る

ら
し
い
」
と
い
う
知
ら
せ
が
飛
び
込
ん
で

き
た
の
は
午
前
７
時
頃
。
本
社
と
工
場
が

あ
る
場
所
だ
。
会
長
は
す
ぐ
に
家
を
出
た

が
、
付
近
の
古
い
木
造
住
宅
や
塀
は
木
っ

端
み
じ
ん
に
崩
れ
、
そ
の
瓦
礫
が
道
路
を

埋
め
尽
く
し
て
い
た
。
と
て
も
車
が
通
れ

る
状
態
で
は
な
か
っ
た
。「
テ
レ
ビ
は
見

ら
れ
な
い
し
、
い
っ
た
い
何
が
ど
う
な
っ

て
い
る
の
か
…
」。

　
急
ぎ
足
で
会
社
を
目
指
し
た
が
、
長
田

区
に
近
づ
く
に
つ
れ
、
地
震
の
す
さ
ま
じ

カワノ株式会社（神戸市長田区）

現在の本社社屋（左）と1階部分が押しつぶされた震災直後の本社社屋（右）

震災直後の工場（左）と、復興に向け、建物の壁に穴を開け、使える機材を搬出する様子（右）

お客さま訪問レポート 特別編

̶ 震災から復興した企業に学ぶ ̶

本社ショールームにて河野忠博会長（左）と河野忠友社長（右）

　  東 日 本 大 震 災 特 集
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な
い
か
」と
思
っ
た
と
い
う
。
だ
が
、
会

長
へ
の
強
い
信
頼
が
、
最
終
的
に
彼
ら
を

目
標
達
成
に
向
け
て
動
か
し
た
。

　
現
社
長
の
河
野
忠
友
氏
は
、
会
長
の
発

言
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
た
の
だ
ろ
う
か
。

　「
１
カ
月
で
復
興
を
宣
言
し
た
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
、
結
果
的
に
功
を
奏
し
た
と
思

い
ま
す
。
目
標
に
向
か
っ
て
み
ん
な
が
ひ

と
つ
に
な
り
、
１
カ
月
休
み
な
し
で
も
が

ん
ば
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
も
し
目
先

の
目
標
も
な
く
、
ゆ
っ
く
り
仕
事
を
し
て

い
た
ら
、
競
合
先
に
シ
ェ
ア
を
奪
わ
れ
て

い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
復
興
に
は
ス
ピ

ー
ド
も
大
切
な
ん
で
す
」。

　
実
際
、
他
の
業
界
で
は
復
興
が
遅
れ
た

こ
と
で
他
社
に
仕
事
を
奪
わ
れ
、
姿
を
消

し
た
中
小
企
業
も
少
な
く
な
い
。
だ
が
逆

に
、
復
興
を
果
た
し
、
震
災
と
い
う
ピ
ン

チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
た
企
業
が
あ
っ
た

の
も
事
実
だ
。

　
ま
た
、
河
野
社
長
は
大
震
災
か
ら
復
興

す
る
た
め
の
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て

「
自
立
」
を
挙
げ
て
い
る
。

　「
被
災
し
た
人
々
に
は
、
最
初
は
何
よ

り
も
飲
食
物
、
次
に
住
居
が
必
要
で
す
。

そ
の
次
に
求
め
る
の
は
収
入
を
得
る
た
め

の
働
く
場
、
つ
ま
り
自
立
で
き
る
環
境
で

す
。
被
災
時
に
が
ん
ば
っ
て
く
れ
た
当
社

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
た
の
は

〝
自
立
し
た
い
〞
と
い
う
気
持
ち
。
も
し

会
社
が
倒
産
す
れ
ば
、
自
分
た
ち
も
安
定

し
た
生
活
を
失
う
わ
け
で
す
か
ら
、
自
立

で
き
な
く
な
り
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
た

め
に
、
一
生
懸
命
働
く
と
い
う
意
欲
が
湧

き
起
こ
っ
た
わ
け
で
す
」。

　
工
場
の
壁
に
大
き
な
穴
を
開
け
て
機
械

類
を
運
び
出
す
な
ど（
P
６
右
下
写
真
）、

労
力
と
時
間
の
か
か
る
作
業
も
多
か
っ
た

が
、
弱
音
を
吐
く
者
は
誰
も
い
な
か
っ
た

と
い
う
。

　「
当
社
も
大
き
な
被
害
を
受
け
ま
し
た

が
、
ま
ず
は
〝
支
援
に
頼
ら
ず
早
期
復
興

す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
〞
と
い
う

発
想
で
経
営
陣
が
動
い
た
か
ら
、
社
員
も

強
い
意
志
で
自
立
へ
と
向
か
っ
た
の
で
し

ょ
う
」。

　
会
長
、
社
長
、
社
員
の
思
い
は
こ
う
し

て
ひ
と
つ
に
な
り
、
復
興
へ
の
取
組
み
が

始
ま
っ
た
。

　
３
箇
所
に
分
散
さ
せ
た
工
場
は
、
そ
れ

ぞ
れ
２
月
６
日
、
14
日
、
17
日
に
順
次
生

産
を
開
始
。
宣
言
通
り
１
カ
月
で
生
産
ラ

イ
ン
を
復
活
さ
せ
、
２
〜
３
カ
月
後
に
は

生
産
量
も
元
通
り
に
回
復
し
た
。
同
じ
よ

う
な
被
害
を
受
け
た
同
業
他
社
の
ど
こ
よ

り
も
早
い
復
興
だ
っ
た
。

　「
操
業
を
再
開
し
た
の
は
狭
苦
し
い
仮

工
場
で
し
た
が
、
機
械
が
動
き
始
め
た
と

き
、『
ま
た
靴
が
つ
く
れ
る
！
』
と
社
員
の

顔
が
ぱ
っ
と
輝
い
た
。
今
で
も
強
く
脳
裏

に
焼
き
つ
い
て
い
ま
す
」
と
河
野
会
長
。

　「
１
カ
月
で
復
興
！
」
宣
言
は
、
全
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
、
ま
さ
に

〝
魔
法
の
言
葉
〞
と
な
っ
た
の
だ
。

　
当
時
、
力
を
合
わ
せ
て
難
局
を
切
り
抜

け
た
社
員
た
ち
は
今
、
生
産
部
長
や
商
品

開
発
部
長
と
な
っ
て
会
社
の
中
核
を
担

い
、
現
在
の
カ
ワ
ノ
を
支
え
続
け
て
い
る
。

震
災
乗
り
越
え

翌
年
過
去
最
高
益
に

　
１
カ
月
と
い
う
早
さ
で
操
業
再
開
を
果

た
し
た
カ
ワ
ノ
だ
が
、
被
害
総
額
は
約

３
億
円
に
上
っ
た
。
工
場
の
移
転
や
機
械

類
の
整
備
、
被
災
し
た
工
場
の
補
修
工
事

な
ど
に
多
額
の
費
用
が
か
か
っ
た
。
こ
う

し
た
資
金
は
ど
う
調
達
し
た
の
か
。

　
震
災
後
の
資
金
繰
り
で
大
い
に
助
か
っ

た
と
い
う
の
が
、
日
本
公
庫
か
ら
の
支
援
だ

っ
た
と
い
う
。
震
災
の
翌
年
に
、
復
興
資
金

と
し
て
２
億
円
を
借
り
入
れ
た
。

　「
民
間
金
融
機
関
と
違
っ
て
長
い
ス
パ

ン
で
事
業
を
評
価
し
て
い
た
だ
け
る
こ

と
、
低
金
利
・
固
定
な
の
が
公
庫
の
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
」。

　
と
は
い
え
、
震
災
の
ダ
メ
ー
ジ
は
大
き

く
、
こ
の
年
の
決
算
は
過
去
最
大
の
赤
字

に
陥
っ
た
。
し
か
し
、
翌
年
は
一
転
し
て

過
去
最
高
益
を
出
し
た
と
い
う
か
ら
驚
き

だ
。
ブ
ー
ツ
の
大
流
行
が
追
い
風
と
な
っ

た
の
だ
。
こ
の
ブ
ー
ム
に
乗
れ
た
の
も
、

震
災
の
半
年
後
に
は
、
す
で
に
ブ
ー
ツ
の

商
品
開
発
を
終
え
て
い
た
か
ら
に
ほ
か
な

ら
な
い
。
つ
ま
り
、
早
期
復
興
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
、
絶
好
の
商
機
を
つ
か
み
取
れ

た
と
い
う
わ
け
だ
。

ハ
ン
ド
メ
イ
ド
へ
の

こ
だ
わ
り
が

復
興
支
え
た

　
カ
ワ
ノ
が
早
期
復
興
を
成
し
遂
げ
た
背

景
に
は
、
震
災
前
も
今
も
変
わ
ら
な
い
品

質
へ
の
こ
だ
わ
り
が
あ
る
。

　
昔
な
が
ら
の
職
人
技
を
継
承
し
た
、
ハ

ン
ド
メ
イ
ド
の
靴
づ
く
り
だ
。
裁
断
・
縫

製
・
成
型
・
仕
上
と
い
っ
た
全
工
程
に
お

い
て
職
人
の
手
で
必
ず
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。

こ
れ
に
よ
り
、
最
先
端
の
デ
ザ
イ
ン
を
取

り
入
れ
な
が
ら
も
、
人
の
手
で
し
か
生
み

だ
せ
な
い
ぬ
く
も
り
と
履
き
心
地
を
実
現

さ
せ
て
い
る
。
こ
う
し
た
付
加
価
値
の
高

い
靴
を
つ
く
り
続
け
て
き
た
か
ら
こ
そ
、

厳
し
い
価
格
競
争
の
中
を
勝
ち
抜
い
て
こ

ら
れ
た
の
だ
。

　
社
員
、
ま
た
長
田
の
協
力
会
社
に
綿
々

と
受
け
継
が
れ
て
い
る
ハ
ン
ド
メ
イ
ド
の

技
術
な
く
し
て
、
カ
ワ
ノ
の
靴
は
生
み
出
せ

な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
当
社
で
は
長
田
で

の
国
内
生
産
に
こ
だ
わ
っ
て
き
た
。今
後
も
、

海
外
に
工
場
を
移
す
考
え
は
な
い
。
こ
う
し

た
地
元
協
力
会
社
と
の
強
い
絆
が
あ
っ
た

こ
と
も
、
早
期
復
興
を
果
た
す
こ
と
が
で
き

た
大
き
な
理
由
の
ひ
と
つ
だ
ろ
う
。

　「
日
本
の
人
口
は
'50
年
に
９
０
０
０
万

人
を
切
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う

す
る
と
、
単
純
に
見
て
も
国
内
の
売
り
上

げ
は
25
％
落
ち
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
で

す
か
ら
、
海
外
は
、
生
産
拠
点
と
し
て
よ

り
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
重
要
と
考
え
て
い

ま
す
。
ま
ず
は
中
国
を
は
じ
め
と
し
た
ア

ジ
ア
新
興
国
市
場
で
、
そ
の
基
盤
を
築
い

て
い
き
た
い
」。

　
す
で
に
、
香
港
・
中
国
な
ど
に
フ
ラ
ン

チ
ャ
イ
ズ
店
を
６
店
舗
展
開
す
る
当
社
は
、

創
業
100
周
年
を
迎
え
る
10
年
後
に
現
在
の

売
上
高
の
約
２
倍
、
100
億
円
超
を
目
指
す
。

　
カ
ワ
ノ
の
靴
が
、
ア
ジ
ア
で
多
く
の

人
々
に
愛
さ
れ
る
日
も
そ
う
遠
く
な
い
だ

ろ
う
。

代表取締役社長 河野 忠友（かわの ただとも）
昭和41年生まれ。慶應義塾大学商学部卒業後、全日本空輸を経て平成4
年6月に当社入社。平成11年11月専務取締役、平成18年11月代表取締
役社長に就任。

カワノに学ぶ
震災復興のポイント

1

具
体
的
な
目
標
を
立
て

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
行
す
る

2

支
援
に
頼
ら
ず
、自
立
す
る
と
い
う
意
識
が
重
要

3

ハ
ン
ド
メ
イ
ド
の
技
術
と
、地
元
と
の
絆
に
こ
だ
わ
る

現在の工場の様子（左）と震災当時からカワノを支えている佐藤生産部長（右）

接着剤の塗布や土踏まずの成型といった緻密な作業は
職人の手による感覚が活かされている

　  東 日 本 大 震 災 特 集
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1
0引
き
続
き

注
目
度
の
高
い
ベ
ト
ナ
ム

　
日
本
公
庫
が
'10
年
10
月
に
発
表
し
た

「
中
小
企
業
事
業 

取
引
先
海
外
現
地
法
人

の
業
況
調
査
報
告
」に
よ
る
と
、
ベ
ト
ナ

ム
は
「
中
期
的（
今
後
3
年
程
度
）有
望
事

業
展
開
先
国
・
地
域
」で
第
2
位
と
な
っ

た
。
そ
の
主
な
理
由
と
し
て
は
「
労
働
力

が
低
廉
豊
富
」、「
現
地
市
場
の
将
来
性
が

高
い
」
が
挙
げ
ら
れ
て
お
り
、
コ
ス
ト
ダ

ウ
ン
と
市
場
拡
大
の
両
面
で
期
待
が
大
き

い
こ
と
が
分
か
る（
図
１
参
照
）。

　
'09
年
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
を

受
け
つ
つ
も
、
ベ
ト
ナ
ム
は
実
質
G
D
P

で
5.3
％
の
成
長
を
記
録
。
続
く
'10
年
は
6.8
％

に
、
さ
ら
に
I
M
F
の
予
測
に
よ
れ
ば
、
'11

年
以
降
も
引
き
続
き
約
7
%
の
高
い
成
長

が
見
込
ま
れ
て
い
る
。
こ
の
高
い
成
長
の
背

景
に
は
、
海
外
か
ら
の
旺
盛
な
直
接
投
資
が

あ
る
。
'00
年
以
降
、
工
業
団
地
の
整
備
が

進
む
な
ど
ベ
ト
ナ
ム
側
の
外
国
企
業
誘
致

体
制
が
整
い
始
め
た
一
方
で
、
企
業
側
か

ら
中
国
一
極
集
中
回
避
の
た
め
の
リ
ス
ク

ヘ
ッ
ジ
先
と
し
て
注
目
を
集
め
た
こ
と
が
、

直
接
投
資
増
加
の
主
な
理
由
だ
。

日
系
中
小
企
業
の
進
出
状
況

　
ベ
ト
ナ
ム
は
、
'80
年
代
後
半
の
ド
イ
モ

イ（
刷
新
）政
策
推
進
を
機
に
外
国
企
業
に

門
戸
を
開
く
よ
う
に
な
り
、
日
系
企
業
の

進
出
も
'90
年
代
前
半
に
増
え
始
め
た
が
、

い
っ
た
ん
は
'97
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
で

水
を
差
さ
れ
た
形
に
な
っ
た
。
し
か
し
近

年
に
な
っ
て
、
再
び
「
チ
ャ
イ
ナ
プ
ラ
ス

ワ
ン
」
と
い
う
視
点
で
注
目
を
浴
び
て
い

る
。
公
庫
取
引
先
現
地
法
人
数
は
、
'05
年

度
末
時
点
で
は
67
社
に
過
ぎ
な
か
っ
た

が
、
'10
年
度
末
時
点
で
は
163
社
ま
で
増

加
。
こ
の
ま
ま
い
け
ば
、
ア
セ
ア
ン
で
公

庫
取
引
先
現
地
法
人
数
2
位
の
マ
レ
ー
シ

ア（
170
社
）を
抜
か
ん
ば
か
り
の
勢
い
だ
。

　
進
出
エ
リ
ア
と
し
て
は
、
ホ
ー
チ
ミ
ン

が
あ
る
南
部
へ
の
進
出
が
６
割
強
、
ハ
ノ

イ
が
あ
る
北
部
へ
の
進
出
が
３
割
で
、
中

部（
ダ
ナ
ン
等
）へ
の
進
出
は
ご
く
わ
ず
か

だ
。
南
部
で
は
、
も
と
も
と
米
国
に
よ
り

比
較
的
イ
ン
フ
ラ
整
備
が
進
め
ら
れ
て
い

た
こ
と
に
加
え
、
ベ
ト
ナ
ム
統
一
以
前
か

ら
資
本
主
義
体
制
が
敷
か
れ
て
い
た
こ
と

で
、
外
国
企
業
が
進
出
し
や
す
い
下
地
が

あ
っ
た
た
め
、
'90
年
代
か
ら
輸
出
加
工
型

の
中
小
部
品
メ
ー
カ
ー
や
繊
維
・
衣
服
関

連
企
業
の
進
出
が
目
立
っ
た
。
公
庫
取
引

先
で
も
、
ス
ー
ツ
や
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の

メ
ー
カ
ー
や
、
ミ
シ
ン
部
品
で
世
界
有
数

の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
が
、
安
価
で
質
の
高

い
労
働
力
を
求
め
次
々
と
進
出
し
た
。
一

方
、
北
部
で
は
、
'01
年
頃
に
な
っ
て
よ
う

や
く
大
手
の
二
輪
車
、
電
機
、
事
務
機
器

メ
ー
カ
ー
が
現
地
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
販
売

等
を
狙
っ
て
進
出
し
た
こ
と
か
ら
、
そ
れ

に
追
随
し
た
各
産
業
の
中
小
部
品
メ
ー

カ
ー
に
よ
る
投
資
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ

た
（
図
２
参
照
）。

ベ
ト
ナ
ム
の
イ
メ
ー
ジ
と

現
状
の
ギ
ャ
ッ
プ

　
前
述
の
調
査
結
果（
図
１
参
照
）に
よ

れ
ば
、〝
ベ
ト
ナ
ム
は
労
働
力
が
低
廉
豊

富
〞
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
こ
と
が

分
か
る
。
確
か
に
ベ
ト
ナ
ム
は
人
口
約

８
７
０
０
万
人
の
平
均
年
齢
が
約
30
歳

（
日
本
同
約
45
歳
）と
若
い
労
働
者
が
多

く
、
そ
れ
で
い
て
一
般
ワ
ー
カ
ー
の
月
給

は
１
万
円
程
度
と
、
タ
イ（
同
3.1
万
円
）や

フ
ィ
リ
ピ
ン（
2.6
万
円
）に
比
べ
安
価
だ

（
既
出
の「
中
小
企
業
事
業 

取
引
先
海
外

現
地
法
人
の
業
況
調
査
報
告
」に
よ
る
）。

　
し
か
し
、
最
近
で
は
進
出
企
業
が
直
面

す
る
課
題
も
多
い
。
ハ
ノ
イ
、
ホ
ー
チ
ミ

ン
な
ど
の
大
都
市
圏
で
は
、
企
業
の
進
出

が
増
え
続
け
た
こ
と
に
よ
り
、
慢
性
的
に

労
働
力
が
不
足
し
て
い
る
状
態
が
続
い
て

お
り
、
労
働
コ
ス
ト
が
毎
年
平
均
10
％
程

度
上
昇
し
て
い
る
。
中
に
は
「
１
年
で

30
％
の
昇
給
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
」
と
い

う
公
庫
取
引
先
も
あ
る
。

　
ま
た
、
労
働
者
の
権
利
は
強
く
、
ス
ト

ラ
イ
キ
な
ど
の
労
働
紛
争
も
し
ば
し
ば
発

生
し
て
い
る
。
さ
ら
に
イ
ン
フ
ラ
面
、
特

に
電
力
は
水
力
発
電
の
割
合
が
高
い
こ
と

か
ら
、
乾
季
に
起
こ
る
渇
水
に
よ
る
影
響

を
大
き
く
受
け
、
電
力
供
給
が
不
安
定
で

あ
る
。
計
画
停
電
が
週
に
２
回
程
度
あ
る

地
域
も
あ
り
、
今
後
の
具
体
的
解
消
策
も

立
っ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
あ
る
。
産
業

の
集
積
度
が
十
分
で
な
く
、
部
品
、
素
材

の
調
達
は
輸
入
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い
品

目
が
多
い
な
か
、
日
本
へ
の
コ
ン
テ
ナ
の

輸
送
コ
ス
ト
も
概
し
て
中
国
と
比
べ
高

い
。
ま
た
、
ベ
ト
ナ
ム
の
経
常
収
支
は
長

年
赤
字
を
続
け
て
い
る
た
め
、
ア
セ
ア
ン

主
要
国
の
中
で
唯
一
自
国
通
貨
安
が
進
行

し
て
お
り
、
か
つ
外
貨
準
備
は
不
足
し
て

い
る
こ
と
か
ら
、
現
地
で
の
ド
ル
調
達
に

支
障
が
出
て
い
る
等
の
問
題
も
あ
る
。

高
ま
る
市
場
と
し
て
の
魅
力

　
前
述
の
と
お
り
課
題
も
多
い
が
、
公
庫

取
引
先
か
ら
は「
こ
の
若
い
国
の
将
来
性
、

潜
在
力
の
高
さ
に
魅
力
を
感
じ
る
」
と
い

う
声
を
頻
繁
に
聞
く
。

　
主
な
市
場
を
み
る
と
、
自
動
二
輪
車
に

つ
い
て
は
、
'10
年
の
生
産
台
数
が
前
年
比

14.5
％
増
の
約
350
万
台
に
達
し
、
世
界
で
も

有
数
の
オ
ー
ト
バ
イ
大
国
と
な
っ
て
い

る
。
今
年
に
入
っ
て
か
ら
も
、「
品
不
足

が
顕
著
に
な
る
ほ
ど
の
売
れ
行
き
」
と
の

現
地
報
道
も
あ
り
、
引
き
続
き
魅
力
あ
る

市
場
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
ベ
ト
ナ
ム

統
計
局
が
'10
年
12
月
に
発
表
し
た
統
計
資

料
に
よ
れ
ば
、
'08
年
に
お
け
る
１
世
帯
あ

た
り
の
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
平
均
保
有
台
数
0.9

台
に
対
し
、
ビ
デ
オ
は
同
0.5
台
、
冷
蔵
庫

は
同
0.3
台
、
洗
濯
機
は
0.1
台
、
エ
ア
コ
ン

は
0.05
台
と
、
普
及
率
の
低
い
家
電
製
品
は

多
く
、
成
長
余
地
は
ま
だ
大
き
い
。
足
元

の
状
況
を
見
て
も
、
'10
年
に
お
け
る
ベ
ト

ナ
ム
の
家
電
製
品
の
売
上
高
は
、
前
年
比

28
％
増
を
記
録
（
独G

F
K
 TE
M
A
X
®

調

査
に
よ
る
）
し
て
お
り
、
今
後
の
成
長
は

期
待
で
き
る
。

　
多
く
の
産
業
分
野
に
お
い
て
、
所
得
が

増
加
す
る
に
つ
れ
て
消
費
者
の
購
買
意
欲

は
高
ま
り
、
将
来
的
に
都
市
部
だ
け
で
な

く
農
村
部
も
含
め
た
巨
大
な
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
成
長
す
る
可
能
性
は
十
分
に
あ
る
。

　
ま
た
、
さ
ら
に
長
期
的
に
は
、
東
西
回

廊
や
南
北
を
結
ぶ
物
流
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

が
進
め
ば
、
現
状
主
流
の
海
上
輸
送
だ
け

で
は
な
く
、
陸
路
輸
送
の
活
発
化
も
期
待

さ
れ
る
。
現
状
、
越
境
時
の
通
関
や
荷
の

積
み
替
え
等
の
問
題
が
あ
る
が
、
こ
れ
ら

が
解
消
さ
れ
て
い
け
ば
、
タ
イ
や
中
国
等

と
の
貿
易
も
一
層
盛
ん
に
な
る
可
能
性
を

秘
め
て
い
る
。

　
次
頁
で
は
、
早
期
に
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出

し
、
日
本
本
社
と
の
間
で
事
業
棲
み
分
け

を
実
現
し
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
成

長
を
続
け
て
い
る
公
庫
の
お
取
引
先
を
レ

ポ
ー
ト
す
る
。

ハノイ

ダナンフエ

ヤンゴン

バンコク

ホーチミン

ビエンチェン

ベトナム

ラオス

タイ

ミャンマー

ムクダハーン
モーラメイン

ハノイ周辺の工業団地群
二輪車、事務機器関連のメーカーが集積。日
系工業団地も複数存在。
〔大手日系企業〕トヨタ、ホンダ、ヤマハ、
キャノン、ブラザー工業など。

プノンペン

カンボジア

第2東西回廊

国道1号線

←ミャンマーへ 東西回廊

ダナン周辺の工業団地群
南北両都市圏に比べると、産業インフラ、
人材確保、住環境などの面で課題あり。
〔大手日系企業〕マブチモーター、ダイワ
精工、エースコックなど。

ホーチミン周辺の工業団地群
輸出加工を主体とするメーカーが多
く集積。日系工業団地も複数存在。公
庫取引先の進出も比較的多い。
〔大手日系企業〕JUKI、日本電産、ワ
コール、資生堂など。

ハノイ～ホーチミン間には高速
鉄道建設の構想があるが未確定

メ
コ
ン
川

急
速
に
日
系
企
業
の
進
出
が
進
む
ベ
ト
ナ
ム

海
外
現
地
レ
ポ
ー
ト

そ
の
④ 

ベ
ト
ナ
ム
編

　ア
セ
ア
ン
域
内
に
所
在
す
る
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
お
取
引
先
現
地
法
人
は
、
'11
年
3
月
末
時
点
で
1
1
4
5
社
。
そ
の

う
ち
ベ
ト
ナ
ム
へ
の
進
出
企
業
数
は
163
社
で
、
ア
セ
ア
ン
地
域
で
3
番
目
の
規
模
と
な
っ
て
い
る
。
進
出
企
業
数
100
社
以
上
の
国

で
み
れ
ば
、
前
年
対
比
の
伸
び
率
は
、
第
2
位
の
タ
イ
18
％
と
比
べ
、
ベ
ト
ナ
ム
は
43
％
と
ダ
ン
ト
ツ
の
伸
び
を
誇
る
。

　本
号
で
は
、
日
本
の
中
小
企
業
を
惹
き
付
け
る
ベ
ト
ナ
ム
の
投
資
環
境
や
実
際
に
現
地
に
進
出
し
て
い
る
公
庫
お
取
引
先
の

事
例
に
つ
い
て
、
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
が
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

柴崎 裕二（しばさき ゆうじ）
2003年4月、中小企業金融
公庫（現日本政策金融公庫）
入庫。横浜支店、公益社団
法人日本経済研究センター
出向、大阪支店を経て2011
年4月からバンコク駐在員
事務所に駐在。

図２　ベトナムの主要交通網、工業団地群など

バイクと人が溢れているホーチミン市内の様子

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70% 65.7％

31.4％
20.0％

労
働
力
が
低
廉
豊
富

現
地
市
場
の

将
来
性
が
高
い

政
治
・
社
会
情
勢
が

安
定
し
て
い
る

優
秀
な

人
材
確
保
が
可
能 

地
理
的
に
優
位
で
あ
る 

イ
ン
フ
ラ
が

整
備
さ
れ
て
い
る 

45.7％ 42.9％

20.0％

出所：日本公庫 中小企業事業
　　　「取引先海外現地法人の業況調査報告」

図１　有望事業展開先国とする理由（ベトナム）
（トップ5、複数回答あり）　 　　　　　　　   
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JFC 中小企業だより中小企業事業

ベ
ト
ナ
ム
工
場
設
立

1　
株
式
会
社
東
和
製
作
所（
以
下
、東
和
と

い
う
）が
海
外
進
出
を
迫
ら
れ
た
の
は
、
円

が
急
騰
し
、
１
ド
ル
80
円
を
割
っ
た
'95
年

の
こ
と
で
あ
っ
た
。
ミ
シ
ン
用
ボ
ビ
ン
ケ

ー
ス
で
世
界
シ
ェ
ア
約
8
割
を
有
す
る
東

和
に
と
っ
て
は
、
円
高
は
逆
風
そ
の
も
の

だ
っ
た
。

　
そ
ん
な
折
、
海
外
進
出
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
任
せ
ら
れ
た
当
時
専
務
の
渡
邉
社
長
は
、

す
で
に
海
外
進
出
し
て
い
た
企
業
や
海
外

現
地
を
調
査
し
た
結
果
、
外
資
100
％
投
資

可
能
で
、
制
約
の
少
な
い
ベ
ト
ナ
ム
に
進
出

す
る
こ
と
を
決
め
た
。「
人
件
費
の
安
い
中

国
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
も
候
補
に
挙
が
り
ま

し
た
が
、
中
国
は
当
時
、
大
型
投
資
が
集
中

し
て
い
ま
し
た
し
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
宗
教

な
ど
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
が
異
な
っ
て
い

た
の
で
避
け
ま
し
た
。
今
と
な
れ
ば
こ
の
感

覚
は
正
し
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
渡

邉
社
長
は
当
時
を
振
り
返
る
。

ス
ム
ー
ズ
に
軌
道
に
乗
っ
た

ベ
ト
ナ
ム
工
場

2　
'96
年
夏
、
つ
い
に
ベ
ト
ナ
ム
工
場
が
動

き
出
し
た
。
ま
ず
手
懸
け
た
の
は
ボ
ビ
ン

ケ
ー
ス
の
組
立
て
で
あ
っ
た
。
こ
の
工
程

は
ミ
リ
単
位
の
部
品
を
手
作
業
で
組
み
立

て
る
も
の
で
、
ま
さ
に
手
先
の
器
用
さ
と

根
気
が
求
め
ら
れ
た
が
、
こ
の
点
で
も
ベ

ト
ナ
ム
を
選
ん
だ
こ
と
が
奏
功
し
た
。

　「
ベ
ト
ナ
ム
社
員
は
勤
勉
で
し
た
し
、
当

時
は
ま
だ
日
系
企
業
が
少
な
く
採
用
も
順

調
だ
っ
た
の
で
、
生
産
移
管
３
ヵ
月
後
に

は
一
日
3
直
24
時
間
の
操
業
体
制
が
組
め

ま
し
た
。
中
に
は
能
力
が
高
い
現
地
社
員

も
い
た
こ
と
か
ら
、
生
産
効
率
は
す
ぐ
に

日
本
本
社
を
超
え
て
い
き
ま
し
た
」（
渡
邉

社
長
）。

　
外
資
企
業
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
り
、

ベ
ト
ナ
ム
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
国
立
大
学

卒
の
優
秀
な
幹
部
候
補
生
を
採
用
で
き
た

こ
と
も
有
利
だ
っ
た
。
さ
ら
に
、
当
時
の

人
件
費
は
ワ
ー
カ
ー
で
月
50
〜
60
ド
ル
と

低
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト

は
大
き
く
、
東
和
の
海
外
事
業
は
早
期
に

軌
道
に
乗
っ
た
。
'97
年
に
は
機
械
加
工
の

工
程
を
現
地
に
移
管
、
更
に
'99
年
に
は
熱

処
理
工
程
も
移
管
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

ベ
ト
ナ
ム
へ
の
移
管
を
進
め
な
が
ら

日
本
本
社
と
の
棲
み
分
け
を
実
現

3　
結
果
と
し
て
、
ボ
ビ
ン
ケ
ー
ス
の
生
産

は
特
殊
品
を
除
い
て
大
半
を
ベ
ト
ナ
ム
工

場
に
移
管
す
る
こ
と
に
な
っ
た
が
、
人
員
・

ス
ペ
ー
ス
の
余
力
が
生
ま
れ
た
本
社
工
場

で
は
、
ボ
ビ
ン
ケ
ー
ス
加
工
で
培
っ
た
精

密
加
工
技
術
を
産
業
用
高
精
度
油
圧
部
品
に

応
用
し
、
自
動
車
分
野
、
建
機
や
農
機
分
野

を
開
拓
し
て
い
っ
た
。

　「
す
で
に
高
い
シ
ェ
ア
を
有
し
て
い
た
ボ

ビ
ン
ケ
ー
ス
だ
け
で
は
な
く
、
東
和
グ
ル
ー

プ
と
し
て
は
、
高
精
度
油
圧
部
品
分
野
を
早

く
開
拓
し
て
い
き
た
か
っ
た
の
で
す
。
こ
の

点
で
は
、
移
管
に
よ
り
本
社
の
経
営
資
源
を

再
度
活
性
化
し
、
精
密
加
工
分
野
の
技
術
高

度
化
に
集
中
で
き
た
こ
と
は
大
き
な
成
果
で

し
た
」（
渡
邉
社
長
）。

　
ま
た
、
東
和
は
'99
年
に
自
動
車
油
圧
部
品

の
加
工
工
程
も
ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
移
管
し
て

い
た
が
、
こ
れ
に
よ
り
日
本
本
社
は
、
さ
ら

に
超
精
密
、
短
納
期
の
も
の
に
特
化
し
て
い

っ
た
。
東
和
は
、
生
産
技
術
を
高
度
化
し
な

が
ら
顧
客
の
新
製
品
開
発
時
に
最
適
な
加
工

方
法
を
提
案
し
、
量
産
受
注
に
つ
な
げ
る
方

法
を
採
っ
て
い
る
。

　「
こ
の
時
期
、
本
社
で
は
ミ
ク
ロ
ン
単
位

の
加
工
技
術
や
バ
リ
取
り
技
術
、
品
質
管
理

能
力
が
各
段
に
伸
び
、
顧
客
か
ら
の
信
頼
を

得
ま
し
た
」（
渡
邉
社
長
）。

　
他
方
、
ベ
ト
ナ
ム
で
は
、
機
械
加
工
の
受

注
が
急
速
に
拡
大
し
た
た
め
、
工
場
増
築
を

重
ね
、
'06
年
に
は
第
二
工
場
も
建
設
し
た
。

そ
の
際
、
当
社
は
公
庫
の
海
外
展
開
資
金
を

活
用
し
て
い
る
。

現
地
法
人
の
成
長
を
支
え
る

優
秀
な
現
地
の
人
材

４　
矢
継
ぎ
早
に
ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
生
産
移
管

を
進
め
た
東
和
だ
が
、
渡
邉
社
長
の
背
中
を

押
し
た
の
は
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の
予
想
以
上
に

高
い
技
術
吸
収
能
力
だ
っ
た
。
特
に
理
工
系

出
身
者
の
中
に
は
、
工
場
設
立
時
か
ら
、
文

字
通
り
ゼ
ロ
か
ら
現
場
と
関
わ
っ
て
い
た
技

術
者
も
い
て
、
部
下
に
〝
加
工
技
術
〞
を
教

え
る
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
自
身
で
管
理
方

法
、
ま
た
問
題
解
決
や
改
善
に
も
取
り
組
む

管
理
者
に
な
っ
て
い
た
。
そ
の
う
ち
の
一
人

（
ホ
ー
チ
ミ
ン
の
工
科
大
学
出
身
）
は
、現
在
、

副
社
長
と
し
て
ベ
ト
ナ
ム
工
場
の
経
営
を
担

う
当
社
の
中
心
人
物
だ
。

　「
海
外
工
場
を
運
営
し
て
い
く
う
え
で
最

も
重
要
な
点
は
、
優
秀
な
人
材
を
確
保
し
、

業
務
遂
行
能
力
の
高
い
有
能
な
人
材
に
育

て
る
こ
と
」
と
渡
邉
社
長
は
現
地
人
材
の
採

用
と
教
育
の
重
要
性
を
語
る
。

ベ
ト
ナ
ム
工
場
と

本
社
工
場
の
新
た
な
挑
戦

５　
昨
今
、
東
和
に
対
す
る
顧
客
か
ら
の
コ
ス

ト
ダ
ウ
ン
や
短
納
期
へ
の
要
求
は
厳
し
さ
を

増
し
て
い
る
。
こ
う
し
た
な
か
、
以
前
は
日

本
本
社
に
よ
る
生
産
や
品
質
保
証
に
こ
だ
わ

っ
て
い
た
顧
客
も
、
今
で
は
ベ
ト
ナ
ム
工
場

か
ら
の
調
達
を
容
認
し
て
い
る
。
ベ
ト
ナ
ム

工
場
の
技
術
力
や
品
質
管
理
力
が
評
価
さ
れ

て
い
る
証
だ
。

　
し
か
し
、
本
社
に
残
し
て
い
る
超
精
密
加

工
等
ま
で
も
、
す
ぐ
に
ベ
ト
ナ
ム
工
場
に
移

管
す
る
の
は
難
し
い
。
現
在
の
と
こ
ろ
は
、

ベ
ト
ナ
ム
に
第
三
工
場
を
建
設
し
、
量
産
型

ボ
ビ
ン
ケ
ー
ス
は
特
殊
な
も
の
を
含
め
ベ
ト

ナ
ム
工
場
で
一
貫
加
工
が
で
き
る
よ
う
に
準

備
を
進
め
て
い
る
。
将
来
的
に
は
超
精
密
油

圧
部
品
も
適
宜
移
管
し
て
い
く
方
針
だ
。

　
一
方
、
本
社
工
場
に
お
い
て
は
、「
東
和
は
、

従
来
か
ら
お
客
様
の
新
製
品
開
発
を
加
工
技

術
開
発
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
ま
し
た
。
現
在

取
り
組
ん
で
い
る
〝
難
削
材
〞
の
加
工
技
術

開
発
も
そ
の
ひ
と
つ
で
す
。
今
後
は
、
日
本

に
残
る
開
発
技
術
を
さ
ら
に
高
め
、
対
応
可

能
な
産
業
分
野
を
拡
大
す
る
方
針
で
す
。
ベ

ト
ナ
ム
工
場
へ
の
生
産
移
管
を
進
め
な
が
ら
、

日
本
本
社
の
技
術
開
発
力
を
強
化
し
て
い
く

こ
と
が
、
東
和
の
生
き
る
道
と
考
え
て
い
ま

す
」
と
渡
邉
社
長
は
今
後
の
抱
負
を
語
る
。

　
企
業
は
、
大
き
な
事
業
環
境
変
化
に
対
し

て
常
に
対
応
を
求
め
ら
れ
る
。
そ
の
変
化
に

対
し
、
東
和
は
ベ
ト
ナ
ム
と
本
社
が
柔
軟
に

役
割
を
変
え
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
力
を
強
化

し
て
き
て
い
る
。
東
和
は
常
に
時
代
の
一
歩

先
を
見
据
え
、
今
こ
の
瞬
間
も
新
し
い
技
術

に
挑
戦
し
て
い
る
。

ベ
ト
ナ
ム
工
場
へ
の
生
産
移
管
と
と
も
に
日
本
本
社
の

技
術
高
度
化
を
図
り
、
事
業
棲
み
分
け
を
実
現

東
和
ベ
ト
ナ
ム
（
株
式
会
社
東
和
製
作
所
現
地
法
人
）

社　　名 Towa Industrial (VIETNAM) Co.,Ltd.

所 在 地  ホーチミン市7区タントアン輸出加工区

代表者名 渡邉 豊

事業内容 産業用小型精密部品、アパレル機器部品製造

会社設立 1995年5月

ホームページ http://www.towa-mfg.co.jp/ （日本本社）
高い精度が求められる自動車用油圧制御バルブ

自動車部品の機械加工を行う第二工場

ベトナム工場外観

ボビンケースの組立工程には、熟練度の高い工員が多い

「今後はベトナムでより精度の高い
製品に取り組みたい」と抱負を語る
渡邉社長

ボビンケース

経済の構造的変化に適応するために海外展開をする
ことが経営上必要であり、一定の要件を満たすかた

ご利用
いただけるかた

当該事業を行うために必要な設備資金および長期
運転資金（海外企業に対する転貸資金を含む）

ご利用
いただける資金

7億2千万円（うち運転資金2億5千万円）融資限度額

基準利率
ただし、一定の要件を満たす場合は2億7千万円を
限度として、特別利率②

利率（注1、2）

設備資金：15年以内（うち据置3年以内）
運転資金：  7年以内（うち据置2年以内）

融資期間

日本公庫（中小企業事業）の海外展開資金

（注2）5年経過ごと金利見直し制度を選択できます。
（注1）信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。
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DATA
●調査時点：2011年 6月中・下旬
●調査対象：当公庫中小企業事業取引先 15,270社
●有効回答企業数：6,936 社（回答率 45.4％）

今回調査のポイント

データで見る中小企業の動き
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データで見る中小企業の動き

2011年4-6月期実績、 7-9月期および10-12月期見通し

業況判断DI（前年同期比、「好転」ー「悪化」
企業割合）は、▲24.8とマイナス幅が拡大した。
先行きについては、マイナス幅が縮小する見通
しとなっている。

　当調査のDI は、回答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し「プラス」「中立」「マ
イナス」の３つの選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイナス」
の選択肢に回答した企業の割合を差し引いた値で、基本的に「変化の方向」を表します。

来期はマイナス幅が
やや縮小。来々期に
は▲ 14.3 まで改善
する見通しです。

●製造業
　製造業は、はん用機械、生産用機械を除く全て
の業種でマイナス水準となった。特に、自動車部
品を含む輸送用機械でマイナス幅が拡大したもの
の、先行きについては改善の見通しとなっている。

●非製造業
　非製造業は、全ての業種でマイナス水準となっ
た。なかでも飲食宿泊業や運送業などでマイナス
幅が拡大している。先行きについても、厳しい見
通しの業種が多い。

　業況判断DI を地域別にみると、全
ての地域でマイナス水準となった。な
かでも東海や関東などでマイナス幅が
拡大している。先行きについては東海、
関東などでマイナス幅は縮小する見通
しとなっている。

●現状

●見通し

業況判断DI の推移〈季節調整値〉

マイナス幅が拡大した。先行きについては改善の見通し。  業況判断DI
4期ぶりにマイナスに転じた。  売上げDI
販売価格DI はマイナス幅が縮小し、仕入価格DI は引き続き上昇。  価格DI
3 期連続でマイナス幅が拡大した。  純益率DI
3 期ぶりにマイナスに転じた。  従業員DI

  設備投資実施企業割合 7 期ぶりに低下した。

マイナス幅が拡大
▷ ▲4.8 ▲24.8 

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

 　　業況判断①-1

①
②
③
④
⑤
⑥

全ての地域で
マイナス水準に

製  造  業：ほとんどの業種でマイナス水準
非製造業：飲食宿泊業などでマイナス幅が拡大

地域別業況判断DI の推移〈季節調整値〉

製造業　業種別業況判断DI の推移〈季節調整値〉

非製造業 業種別業況判断DIの推移〈季節調整値〉
※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合
 　　地域別業況判断①-3

 　　業種別業況判断①-2

DI（ディフュージョン・インデックス）

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要

『中小企業の景況は、東日本大震災の
  影響により悪化しているが、
  先行きには持ち直しの兆しもみられる』

　日本政策金融公庫総合研究所は 7月21日、「全国中小企業動向調査結果（2011年4-6 月期実績、
7-9月期以降見通し）」を発表した。
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データで見る中小企業の動き

　仕入価格DI（前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割
合）は、43.5とプラス幅が拡大した。先行きもプラ
スが続く見通しとなっている。

　販売価格DI（前年同期比、「上昇」ー「低下」企業割
合）は、マイナス幅が縮小したものの、依然として低
い水準となっている。

　売上げDI（前年同期比、「増加」ー「減
少」企業割合）は、4期ぶりにマイナス
に転じた。先行きについては、マイナ
ス幅が縮小する見通しとなっている。

全国中小企業動向調査（中小企業編）について
　当調査は、中小企業の景気動向等を把握するために、当公庫中小企業事業のお
取引先のご協力を得て1959 年以来 3ヵ月ごとに実施している調査です。調査結
果については、中小企業の分野において我が国を代表するビジネスサーベイのひ
とつとして、関係各位から高い評価を得ています。
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今期も原油をはじめとす
る原材料価格高騰の影響
がみられます。

マイナスに
転じる

▷ 1.3 ▲0.5

 　　雇用⑤

　従業員DI（前年同期比、「増
加」ー「減少」企業割合）は、
▲ 0.5 となり 3 期ぶりにマ
イナスに転じた。
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マイナス幅
が拡大

▷ ▲11.3 ▲23.1 

 　　利益④

　純益率DI（前年同期比、「上
昇」ー「低下」企業割合）は、マ
イナス幅が拡大した。先行
きについても、マイナス幅
が拡大する見通しとなって
いる。

7 期ぶりに
低下

▷ 25.9 22.4

 　　設備投資実施企業割合⑥

　設備投資実施企業割合は
22.4％となり、7期ぶりに低
下した。

価格関連DI の推移＜原数値＞

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

4 期ぶりに
マイナスに転じる

▷ 2.8 ▲17.7 

 　　売上げ②

マイナス幅が縮小
▷ ▲16.3 ▲13.9 

 　　販売価格③-1

売上げDI の推移＜季節調整値＞

(暦年・四半期)

(暦年・四半期)

大幅なプラスが続く
▷ 40.1 43.5

 　　仕入価格③-2

設備投資実施企業割合の推移＜季節調整値＞
※実施企業割合、％

※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

純益率DI の推移＜季節調整値＞

(暦年・四半期)

(暦年・四半期)

従業員DI の推移＜季節調整値＞
※前年同期比、｢好転｣̶｢悪化｣企業割合

(暦年・四半期)



JFC 中小企業だより中小企業事業

　日本公庫では、組織統合によるシナジー効果の発揮により、中小
企業事業ほか各事業の全国に広がるお取引先のネットワークを活か
し、販売先や仕入先、提携先などのビジネスパートナーをお探しの
方などをサポートしています。　
　平成 22年度における日本公庫の各事業の連携によるお取引先の
マッチング支援件数は下半期だけで 1,107 件、通期では 1,565 件
となり、21年度実績 498件から大幅に増加しました。
　このような結果となった背景には、地域に根差した商談会等を積
極的に開催したことがあります。マッチング内容としては、「新た
な販売先の確保」が約5割、「地域農産物等の仕入先の開拓」が約4割
です。また、業種としては、食品・流通業者と農業者を引き合わせ
るケースが約９割を占めています。
　また最近では、東日本大震災の被害・影響を受け、「自社製品の
ＯＥＭ生産先を探していらっしゃる方」「原材料の調達や外注先の
確保等に困っている方」「事務所や工場の移転先を探していらっし
ゃる方」など、新たなネットワーク構築が急務となっているお客さ
まに対してのサポートに、積極的に取り組んでいます。

　７月の３連休、主人の応援派遣先であ
る岩手県の被災地を訪れました。盛岡
市内から車で大槌町、釜石市、大船渡
市、陸前高田市へ。地図上では線路が

走り、中学校、病院等があるはずの町に
は、ただ広大な荒れ野と瓦礫の山が続く
ばかり…。安易に“早期復興を”とは声か
けできないと感じました。とはいえ、工場

やホテルの再建などが着実に進んでいる
所も見られ、東北の方の底力の強さに勇
気を貰いました。本誌が、少しでも被災
者の方の励みになればと思います。 （髙）

日本公庫のマッチング支援　平成22年度は1,565件

　平成 23年 2月 24 日、パシフィコ横浜にて、日本
公庫が主催（事務局：中小企業事業）する全国最大規
模のお取引先向け「ビジネス商談会」を開催しました。

　統合後初開催となった前回（平成 21年 10 月）に
続き、今回も、中小企業事業のお取引先だけではなく、
国民生活事業、農林水産事業のお取引先も参加しまし
た。また、沖縄振興開発金融公庫の協賛を得て、同公
庫のお取引先も参加し、北海道から沖縄まで、全国の
多様な業種の企業 731社（過去最多）、約 1,700 名が
来場し、お取引先に限定した金融機関主催のビジネス
商談会としては、全国最大規模となりました。

　開催当日及び３カ月後に、参加企業の方々にアンケ
ート調査を実施したところ、「異業種の方から自社製
品についての思いがけないご提案をいただき、大変有
意義だった」「参加企業が日本公庫のお取引先様とい
う安心感があり、最初から気さくな感じで商談ができ
成果があった」など好評価の回答をいただきました。

第３回「全国ビジネス商談会」開催

開会の挨拶をする
日本公庫安居総裁

熱気に包まれた商談会会場

☀　商談会に参加した感想：「大変良かった」または「良かった」：534社（88％）
☀　商談社数：1社あたり平均 8.5 社（最大 60社）

回答社数：605社、回答率 83％参加者アンケート結果（開催当日に実施）

次回は、平成２４年２月２７日（月）パシフィコ横浜にて開催予定です。

0

1,000

500

1,500

平成20年度
(20.10～21.3)

平成21年度 平成22年度

事業間連携によるマッチング支援件数
(件) 

75

2,138

573 1,565

2,000

2,500

上期 下期 累計件数▲

▲

▲

▲

498
318

180

1,107

458

タイ、中国にて取引先現地法人交流会を開催

中　国

開催日：平成 23年 3月 3日
開催地：中国・深圳
参加者：深圳市周辺進出企業　約 50社
内　容：「現地法人運営のポイント」及び「加工貿易制

度の今後について」をテーマにした、各専門家
による講演会

開催日：平成 23年 6月 2日
開催地：中国・大連
参加者：大連市周辺進出企業　約 40社
内　容：「日系企業の中国国内市場開拓に伴う法的リス

クとその対策」をテーマにした、現地弁護士に
よる講演会及び参加企業による企業 PR

深　圳 大　連

　中国大連取引先現地法人交流会では、現地法
人間のビジネスマッチングを促進するため、参
加企業による企業PRの時間を新設しました。
　企業PRでは、お取引先現地法人2社から、
自社製品の特徴や販路開拓の取組みなどについ
て説明があり、参加者からは「他企業の製品の
特徴がよく分かり、今後の事業展開の参考にな
った」などの意見があり、好評でした。

タ　イ

開催日：平成 23年 2月 9日
開催地：タイ・バンコク
参加者：タイ進出企業　約 90社
内　容：「人材育成の重要性と具体策」をテーマ

にした、タイ進出日系企業による講演会
及びパネルディスカッション

深圳の講演会の様子 企業PRの様子

「海外メールマガジン」の配信を開始
　日本公庫中小企業事業では、平成23年6月20日に、お取引先の
現地法人向けに、第１回「海外メールマガジン」を配信しました。
　当事業の海外展開支援制度等について理解を深めてもらうため、
今後も、海外調査レポートや海外取引先現地法人交流会の案内な
ど、当事業が日本のお取引先に発信している海外情報等を、海外メー
ルマガジンとしてお取引先の現地法人向けに定期的に配信していく
予定です。
　海外メールマガジンの配信を希望される場合、また掲載情報につ
いてご要望などがありましたら、お取引のある支店窓口までお気軽
にご連絡ください。

 企業PRタイムを新設

　日本公庫中小企業事業は、平成 23年2月にタイ・バ
ンコク、3月に中国・深圳、6月に中国・大連におい
てそれぞれ「取引先現地法人交流会」を開催しました。
　本交流会は、海外に進出しているお取引先の現地法
人を中心としたビジネス交流を目的に、アセアン各国
及び中国各地にて開催しているものです。


