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株式会社野毛電気工業
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魅了するタイ
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田中食品株式会社
日本の味「ふりかけ」をつくり続けて１世紀
新工場建設を機に「健康食品」企業へ！
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JFC 中小企業だより中小企業事業

経済風向計❺

　
先
日
、
講
演
で
秋
田
県
の
横
手
市
に
出
掛
け
た
。
秋
田

空
港
か
ら
高
速
道
路
を
走
っ
て
１
時
間
以
上
か
か
る
人
口

10
万
人
の
地
方
都
市
は
、
昨
年
、
全
国
に
名
前
が
知
れ
渡
っ

た
。
Ｂ
級
グ
ル
メ
の
日
本
一
を
争
う
Ｂ
ー
１
グ
ラ
ン
プ
リ

で
、
横
手
焼
き
そ
ば
が
優
勝
し
た
か
ら
だ
。
街
に
は
、
あ

ち
こ
ち
に
横
手
焼
き
そ
ば
を
提
供
す
る
店
が
現
れ
、
全
国

か
ら
焼
き
そ
ば
目
当
て
に
多
く
の
観
光
客
が
や
っ
て
く
る

と
い
う
。

　
こ
れ
ま
で
の
街
興
し
と
言
え
ば
、
巨
大
な
観
光
施
設
を

作
っ
た
り
、
道
路
工
事
を
し
た
り
と
い
っ
た
公
共
事
業
に

依
存
し
た
も
の
や
、
街
並
み
を
統
一
イ
メ
ー
ジ
に
す
る
た

め
に
商
店
そ
の
も
の
を
改
装
し
て
い
く
と
い
っ
た
大
き
な

民
間
資
金
を
注
ぎ
込
む
も
の
が
多
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、

Ｂ
ー
１
グ
ラ
ン
プ
リ
に
よ
る
街
興
し
は
、
こ
れ
ま
で
と
は

全
く
異
な
る
街
興
し
の
可
能
性
を
示
し
て
い
る
。

　
第
一
に
、
お
金
が
ほ
と
ん
ど
か
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と

だ
。
何
か
建
物
を
造
っ
た
り
、
改
装
し
た
り
す
る
必
要
が

な
い
。
必
要
な
の
は
、
コ
ン
テ
ス
ト
で
上
位
を
取
れ
る
料

理
だ
け
だ
。

　
第
二
に
、
資
源
に
依
存
し
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
今
年

の
Ｂ
ー
１
グ
ラ
ン
プ
リ
に
は
「
開
発
型
」
と
呼
ば
れ
る
料

理
が
数
多
く
登
場
し
た
。
開
発
型
と
い
う
の
は
、
も
と
も

と
地
元
に
あ
っ
た
料
理
で
は
な
く
、
コ
ン
テ
ス
ト
に
出
す

た
め
に
新
た
に
創
り
出
し
た
メ
ニ
ュ
ー
の
こ
と
だ
。
資
源

が
な
け
れ
ば
、
創
れ
ば
よ
い
の
だ
。
ち
な
み
に
横
手
焼
き

そ
ば
は
、
も
と
も
と
あ
っ
た
そ
う
だ
が
、「
地
元
の
人
は
さ

ほ
ど
食
べ
な
い
」
の
だ
そ
う
だ
。

　
第
三
に
、
情
報
が
全
国
に
瞬
時
に
伝
わ
る
こ
と
だ
。
評

判
が
広
が
る
の
に
は
通
常
長
い
時
間
と
コ
ス
ト
が
か
か
る
。

と
こ
ろ
が
、
コ
ン
テ
ス
ト
で
上
位
に
入
れ
ば
、
メ
デ
ィ
ア

が
勝
手
に
宣
伝
し
て
く
れ
る
の
だ
。

　
第
四
に
、
地
元
に
利
益
が
行
き
渡
る
と
い
う
こ
と
だ
。

横
手
や
き
そ
ば
を
提
供
す
る
店
は
急
増
し
た
。
な
か
に
は

洋
食
店
ま
で
や
き
そ
ば
を
提
供
し
て
い
る
。
一
部
の
業
者

の
利
益
の
独
占
が
な
い
の
だ
。

　
た
だ
、
お
金
が
か
か
ら
な
い
街
興
し
の
手
段
は
、
Ｂ
ー

１
グ
ラ
ン
プ
リ
の
よ
う
な
コ
ン
テ
ス
ト
に
限
ら
な
い
。

　
先
日
、
講
演
で
帯
広
に
出
掛
け
た
と
き
に
、「
北
の
屋
台
」

が
10
年
目
を
迎
え
て
、
ま
す
ま
す
活
気
に
溢
れ
て
い
る
と

い
う
話
を
聞
い
た
。
も
と
も
と
、
14
年
前
に
、
帯
広
を
も
っ

と
元
気
に
し
た
い
と
い
う
地
元
の
思
い
か
ら
、
屋
台
の
構

想
が
生
ま
れ
た
の
だ
が
、そ
れ
は
い
き
な
り
壁
に
ぶ
つ
か
っ

た
。
屋
台
に
は
様
々
な
法
律
的
制
約
が
あ
り
、
い
ま
屋
台

を
や
っ
て
い
る
人
は
、
一
代
限
り
の
営
業
を
認
め
ら
れ
て

い
る
だ
け
で
、
新
規
開
業
が
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
が
分

か
っ
た
の
だ
。
し
か
し
、
帯
広
の
人
た
ち
は
あ
き
ら
め
な

か
っ
た
。
11
年
前
に
、
合
法
の
「
十
勝
型
オ
リ
ジ
ナ
ル
屋

台
」
を
編
み
出
し
た
の
だ
。
厨
房
部
分
を
固
定
方
式
に
し
、

そ
の
前
方
に
移
動
式
の
屋
台
を
ド
ッ
キ
ン
グ
さ
せ
る
ア
イ

デ
ア
だ
っ
た
。

　
苦
肉
の
策
は
、
思
わ
ぬ
メ
リ
ッ
ト
を
生
み
出
し
た
。
厨

房
を
固
定
方
式
に
し
た
た
め
、
衛
生
面
が
大
き
く
改
善
し

た
だ
け
で
な
く
、
規
制
に
よ
っ
て
既
存
の
屋
台
で
は
出
せ

な
い
刺
身
な
ど
の
生
も
の
も
出
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

　
ダ
メ
だ
と
あ
き
ら
め
て
し
ま
う
の
で
な
く
、
徹
底
的
に

知
恵
を
絞
れ
ば
、
活
路
は
見
出
せ
る
の
だ
。

【表紙写真】
株式会社野毛電気工業が2009
年に導入したソーラーシステ
ム。使用電力1,200kWのうち
100kWを発電する。
（特集 P3-6）
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JFC 中小企業だより中小企業事業

　
こ
こ
数
年
、
原
油
価
格
が
高
水
準
で
推

移
す
る
一
方
で
、
地
球
温
暖
化
問
題
へ
の

対
応
は
、
年
を
追
う
ご
と
に
積
極
的
な
取

組
み
を
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て

い
る
。

　
温
室
効
果
ガ
ス
の
ほ
と
ん
ど
を
占
め
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
起
源
二
酸
化
炭
素
の
排
出
量

に
つ
い
て
み
て
み
る
と
、
12.6
％
が
中
小
企

業
に
よ
る
も
の
で
、
今
後
、
中
小
企
業
に

と
っ
て
も
省
エ
ネ
、
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

量
削
減
は
、
真
剣
に
取
り
組
ん
で
い
く
べ

き
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
　

中
小
企
業
の
省
エ
ネ
の
現
状
と
課
題

　
し
か
し
、
省
エ
ネ
に
取
り
組
む
に
は

課
題
も
多
い
。「
空
室
時
の
消
灯
の
徹
底
」

な
ど
、
個
人
の
意
識
次
第
で
取
り
組
め
る

も
の
に
比
べ
、「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の

認
証
取
得
及
び
管
理
」
な
ど
、
知
識
や
技

術
、
企
業
の
体
制
づ
く
り
が
必
要
な
取
組

み
は
低
水
準
だ
（
図
表
１
「
運
用
に
よ
る

省
エ
ネ
」）。
ま
た
、
大
き
な
効
果
が
見
込

め
る
「
投
資
に
よ
る
省
エ
ネ
」（
図
表
２
）

に
つ
い
て
は
、
資
金
的
な
制
約
等
が
ハ
ー

ド
ル
と
な
っ
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
制
約
の
も
と
で
、
今
後
、

省
エ
ネ
へ
の
取
組
み
の
推
進
に
あ
た
っ
て

は
、
補
助
金
の
利
用
や
講
習
会
へ
の
参

加
等
、
政
府
に
よ
る
各
種
支
援
制
度
の

有
効
活
用
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
だ
ろ
う
。

中
小
企
業
独
自
の
技
術
を
活
か
し
た

グ
リ
ー
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　
一
方
で
、
中
小
企
業
の
中
に
も
、
地

球
温
暖
化
対
策
を
制
約
要
因
で
は
な

く
、
環
境
分
野
で
大
き
な
需
要
が
生
ま

れ
る
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら
え
、
自
社
で

培
っ
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て

他
社
へ
の
省
エ
ネ
支
援
事
業
に
取
り
組

む
企
業
や
、
地
球
温
暖
化
抑
制
に
寄
与

す
る
新
製
品
の
開
発
等
を
行
っ
て
い
る

企
業
が
見
ら
れ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
、
中
小
企
業
発
の
「
グ

リ
ー
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
を
活
か

し
た
新
た
な
事
業
展
開
や
創
業
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。

　
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
制
約
へ
の
対
応

は
、
地
域
、
業
種
に
か
か
わ
ら
ず
、
す
べ

て
の
中
小
企
業
に
と
っ
て
重
要
な
課
題
で

あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ
に
必
要
な
設
備
資

金
な
ど
を
考
え
る
と
、
取
組
み
に
二
の
足

を
踏
ん
で
し
ま
う
と
い
う
の
が
本
音
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　
創
業
以
来
、
環
境
・
省
エ
ネ
対
策
を
自

社
の
優
先
項
目
と
し
て
掲
げ
、
結
果
を
出

し
て
き
た
株
式
会
社
野
毛
電
気
工
業
の
佐

藤
中
則
社
長
と
同
社「
省
エ
ネ
委
員
会
」の

委
員
長
で
も
あ
る
小
森
寛
郎
横
浜
事
業
部

長
に
お
話
を
伺
っ
た
。

会
社
の
理
念
と
社
会
的
責
任

　
野
毛
電
気
工
業
は
今
年
で
創
立
60
年
を

迎
え
た
電
気
め
っ
き
業
者
で
、
半
導
体
、

電
子
部
品
及
び
極
細
線
の
め
っ
き
加
工

を
中
心
に
手
が
け
て
い
る
。
昨
年
に
は

子
会
社
の
九
州
ノ
ゲ
デ
ン
を
吸
収
合
併

し
、
現
在
は
横
浜
本
社
と
の
２
事
業
部

体
制
を
敷
い
て
い
る
。

　「
創
業
時
か
ら
モ
ノ
づ
く
り
を
通
じ
て

社
会
に
貢
献
し
よ
う
と
い
う
理
念
が
あ
り

ま
し
た
。〝
会
社
は
社
会
〞。
め
っ
き
業
は

排
水
処
理
に
気
を
遣
う
産
業
で
す
が
、
こ

う
い
う
商
売
だ
か
ら
こ
そ
、
社
会
に
迷
惑

を
か
け
な
い
と
い
う
こ
と
が
絶
対
な
ん
で

す
」
と
佐
藤
社
長
。

　
１
９
７
３
年
、
熊
本
県
に
九
州
ノ
ゲ
デ

ン
を
設
立
し
た
。
熊
本
は
水
俣
病
が
発
生

し
た
と
こ
ろ
。
排
水
処
理
の
基
準
な
ど
非

常
に
厳
し
い
も
の
が
あ
っ
た
が
、
近
く
に

あ
る
大
企
業
の
仕
事
を
受
け
る
に
は
ベ
ス

ト
の
地
で
あ
る
。
あ
え
て
い
ち
ば
ん
難
し

い
と
こ
ろ
で
挑
戦
し
よ
う
と
、
自
社
内
に

お
い
て
一
貫
排
水
処
理
シ
ス
テ
ム
を
立
ち

上
げ
た
。

　「
お
客
様
は
世
界
的
な
大
企
業
さ
ん
が

多
い
。
高
い
品
質
と
と
も
に
社
会
的
責
任

に
つ
い
て
も
同
レ
ベ
ル
の
も
の
を
当
然
の

よ
う
に
要
求
さ
れ
ま
す
。
そ
う
で
な
い
と

取
引
を
し
な
い
と
い
う
風
潮
も
あ
り
、
排

水
処
理
は
ま
さ
に
社
会
的
責
任
と
し
て
や

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
で
し
た
」。

　
ま
た
、
取
引
先
か
ら
の
要
請
も
あ

り
、
環
境
の
国
際
規
格
で
あ
る
I
S
O

１
４
０
０
１
の
認
証
取
得
に
も
取
り
組

み
、
２
０
０
５
年
に
取
得
し
た
。

事例紹介 ー環境・エネルギー制約に対応する企業ー

中
小
企
業
の
更
な
る
発
展
の
方
策

┃
国
内
制
約
が
高
ま
る
中
で
の
新
た
な
展
開
┃

「
会
社
は
社
会
」を
モ
ッ
ト
ー
に

環
境
・
省
エ
ネ
に〝
真
面
目
に
、誠
実
に
〞対
応
す
る

事
例
紹
介 

ー
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
制
約
に
対
応
す
る
企
業
ー

株
式
会
社
野の

げ毛
電
気
工
業（
神
奈
川
県
横
浜
市
）

　
本
年
度
の
特
集
は
、「
中
小
企
業
白
書
２
０
１
０
年
版
」
の
テ
ー
マ
を
も
と
に
、
中
小
企
業
が
様
々
な
国
内
制
約
を
乗

り
越
え
て
更
な
る
発
展
を
遂
げ
る
た
め
の
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
し
て
い
る
。

　
前
号
の
「
密
度
が
低
下
す
る
中
小
製
造
業
集
積
の
維
持
・
発
展
」
に
引
き
続
い
て
、
本
号
で
は
、
第
２
回
と
し
て
「
環

境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
制
約
へ
の
対
応
」
を
採
り
上
げ
、
中
小
企
業
の
環
境
・
省
エ
ネ
の
現
状
と
課
題
や
先
進
的
な
取
組
み

に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

「中小企業白書 2010年版」より

特　　 集

社　　名 株式会社野毛電気工業

本　　社 神奈川県横浜市金沢区福浦2-10-1

代表者名 代表取締役社長 佐藤 中則

資 本 金 9,800万円

従 業 員 300名

事業内容 半導体及び電子部品材料のめっき加工

会社創立 昭和25年11月（1950年）

ホームページ

http://www.nogeden.co.jp/

横浜八景島の北側に位置する本社社屋

図表2 投資による省エネの取組項目

資料：中小企業庁委託「エネルギー環境問題への対応に関する調査」（2009年11月、（株）三菱総合研究所）
（注）：1.図表1については資料「エネルギー環境問題への対応に関する調査」より上位9項目を抜粋　2.中小企業が有する事業所を集計している。
 　　3.複数回答であるため、合計は必ずしも100にならない。　4.各項目に取り組んでいると回答した事業所の割合を集計している。

投資による省エネの取組割合は、
最も高い「高効率な照明機器の導入（LED等）」でも約1割と低い

「空室時の消灯の徹底」や「温湿度設定の適正管理」等
省エネ意識を持てば容易に取り組める項目の割合が高い

図表1 運用による省エネの取組項目
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空
室
時
の

消
灯
の
徹
底

温
湿
度
設
定
の

適
正
管
理

機
器
の

待
機
電
力
削
減

外
気
取
り
入
れ

量
の
調
整

ガ
ラ
ス
の

日
射
負
荷
の
軽
減

照
度
基
準
を
設
定
し
、

適
正
照
度
に
管
理

管
理
目
標
を
設
定

し
て
管
理
し
て
い
る

エ
ネ
ル
ギ
ー

需
要
管
理
の
実
施

Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の

認
証
取
得
及
び
管
理

資料：中小企業庁委託「エネルギー環境問題への対応に関する調査」
（2009 年11 月、（株）三菱総合研究所）
（注）　1．中小企業が有する事業所を集計している。
　　　2．複数回答であるため、合計は必ずしも100 にならない。
　　　3．各項目に取り組んでいると回答した事業所の割合を集計している。

高
効
率
な

照
明
機
器
の
導
入

（
Ｌ
Ｅ
Ｄ
等
）

照
明
制
御
装
置
の
導
入

（
人
感
セ
ン
サ
ー
等
）

空
調
機
器

制
御
装
置
の
導
入

（
イ
ン
バ
ー
タ
ー
等
）

設
備
機
器
の

台
数
制
御
を
実
施

高
効
率
な

空
調
機
器
の
導
入

（
ビ
ル
用
マ
ル
チ
エ
ア
コ
ン
等
）

太
陽
光
発
電
の
導
入

高
効
率
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

供
給
シ
ス
テ
ム
の
導
入

（
コ
ー
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ
ン
等
）

高
効
率
な

熱
源
機
器
の
導
入

（
高
効
率
ボ
イ
ラ
ー
等
）

第
２
回

環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
制
約
へ
の
対
応

代表取締役社長 佐藤 中則氏。

二代目の佐藤社長は、小さい頃から工場の中

を走り回り、当社とともに成長した
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〝
必
要
は
発
明
の
母
〞

省
エ
ネ
技
術
を
自
社
開
発

　「
め
っ
き
加
工
は
表
面
を
美
し
く
す
る

ば
か
り
で
な
く
、
材
質
そ
の
も
の
を
丈
夫

に
し
た
り
、
電
気
が
流
れ
る
よ
う
に
し
た

り
し
て
、
夢
を
可
能
に
す
る
技
術
で
す
。

日
常
の
暮
ら
し
に
役
立
つ
製
品
か
ら
宇
宙

に
飛
ぶ
ロ
ケ
ッ
ト
ま
で
、
世
界
の
あ
ら
ゆ

る
機
器
の
心
臓
部
で
ウ
チ
の
製
品
が
使
わ

れ
て
い
る
ん
で
す
。
環
境
へ
配
慮
す
る
と

同
時
に
、
ど
こ
に
も
負
け
な
い
製
品
を
つ

く
る
技
術
が
あ
る
こ
と
も
知
っ
て
欲
し
い

で
す
よ
」。

　
例
え
ば
、
め
っ
き
加
工
で
使
う
マ
ス
キ

ン
グ
テ
ー
プ
は
、
世
界
で
初
め
て
繰
り
返

し
使
え
る
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
性
の
も
の
を
開

発
し
た
。
強
度
が
高
く
張
り
替
え
る
必
要

が
な
い
。
時
間
と
コ
ス
ト
と
ゴ
ミ
の
削
減

に
成
功
し
た
。

　
ま
た
、
電
気
料
金
を
50
パ
ー
セ
ン
ト
削

減
で
き
る
後
付
け
可
能
な
イ
ン
バ
ー
タ
制

御
盤
の
自
社
開
発
も
行
っ
た
。
ス
イ
ッ
チ

の
オ
ン
・
オ
フ
で
は
な
く
、
自
動
的
に
電

力
量
を
落
と
す
こ
と
が
可
能
。
３
年
間
で

１
千
万
円
も
の
コ
ス
ト
削
減
に
な
っ
た
。

そ
し
て
、「
他
社
で
も
こ
れ
を
必
要
と
し

て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
は
ず
」
と
外
部
へ

の
販
売
に
も
踏
み
切
っ
た
。

　「〝
必
要
は
発
明
の
母
〞
と
言
い
ま
す
よ

ね
。
買
え
な
い
も
の
は
自
社
で
考
え
自
社

で
つ
く
る
」
と
佐
藤
社
長
は
断
言
す
る
。

大
小
を
問
わ
ず

省
エ
ネ
委
員
会
で
知
恵
出
し

　
社
員
に
よ
る
地
道
な
活
動
も
あ
る
。
同

社
で
は
各
部
署
か
ら
選
ば
れ
た
6
〜
7

名
に
よ
る
省
エ
ネ
委
員
会
が
設
置
さ
れ
、

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
直
結
す
る
省
エ
ネ
に
知

恵
を
絞
っ
て
い
る
。

　「
空
室
時
の
照
明
消
灯
な
ど
細
か
い
省
エ

ネ
か
ら
、
設
備
投
資
を
伴
う
大
規
模
な
も

の
ま
で
や
っ
て
い
ま
す
。
目
標
を
掲
げ
た

ら
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
徹
底
さ
せ
ま
す
」
と

委
員
長
の
小
森
事
業
部
長
は
言
う
。

　
例
え
ば
、
同
社
の
水
の
使
用
量
は
１
日

１
千
ト
ン
も
あ
り
、
処
理
す
る
に
も
多
額

の
費
用
が
か
か
る
。

　「
だ
っ
た
ら
も
う
一
回
使
え
る
よ
う
に
し

よ
う
と
。
今
で
は
90
パ
ー
セ
ン
ト
を
再
利

用
し
て
い
ま
す
。
同
時
に
排
水
に
含
ま
れ

る
貴
金
属
も
回
収
し
て
い
ま
す
」。

　
さ
ら
に
、
年
間
１
億
円
ほ
ど
か
か
っ
て

い
た
電
気
代
に
つ
い
て
も
、
少
し
で
も
節

減
し
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、
省
エ
ネ

委
員
会
の
発
案
で
ソ
ー
ラ
ー
シ
ス
テ
ム
の

導
入
に
踏
み
切
っ
た
。

　「
世
の
中
全
体
と
し
て
省
エ
ネ
機
運
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
現
在
１
千
200
キ
ロ
ワ

ッ
ト
の
う
ち
100
キ
ロ
ワ
ッ
ト
は
本
社
工
場

屋
上
の
ソ
ー
ラ
ー
シ
ス
テ
ム（
表
紙
写
真
）

に
よ
る
も
の
で
す
。
大
き
な
投
資
で
は
あ

り
ま
し
た
が
、
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
を
考
え

る
と
、
10
年
間
で
な
ん
と
か
ペ
イ
す
る
か

な
と
」。

　
こ
の
よ
う
な
取
組
み
を
通
じ
て
、
同
社

で
は
社
員
に
自
然
と
エ
コ
意
識
が
身
に
つ

き
、
環
境
に
対
す
る
関
心
が
高
ま
る
よ
う

だ
。
工
場
内
の
パ
ソ
コ
ン
に
は
、
省
エ
ネ
目

標
の
数
字
が
ス
ク
リ
ー
ン
セ
ー
バ
ー
と
し

て
流
れ
る
設
定
に
な
っ
て
い
る
。
上
司
か
ら

の
強
制
で
は
な
く
、
社
員
が
自
主
的
に
行

っ
て
い
る
こ
と
ら
し
い
。

国
の
施
策
を
積
極
的
に
活
用

　
国
の
施
策
に
そ
っ
た
企
業
姿
勢
が
評
価

さ
れ
れ
ば
優
遇
措
置
を
受
け
ら
れ
る
と
い

う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
同
社
が
導
入
し
た

ソ
ー
ラ
ー
シ
ス
テ
ム
は
、
N
E
D
O（
独
立

法
人 

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
技
術
総
合
開
発

機
構
）と
の
共
同
開
発
で
助
成
金
を
受
け
る

こ
と
が
で
き
た
。

　「
企
業
は
い
ろ
い
ろ
お
金
が
か
か
る
。
環

境
に
関
し
て
は
ど
う
し
て
も
予
算
の
優
先

順
位
が
低
く
な
り
ま
す
。
で
も
効
率
的
な

設
備
投
資
を
行
え
ば
コ
ス
ト
の
削
減
は
で

き
ま
す
」
と
佐
藤
社
長
は
語
る
。

　
ソ
ー
ラ
ー
シ
ス
テ
ム
の
導
入
費
用
に
つ

い
て
は
日
本
公
庫
の「
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー

対
策
資
金
」も
活
用
し
た
。

　「
公
庫
さ
ん
に
は
、
当
社
の
環
境
や
省

エ
ネ
に
対
す
る
真
面
目
な
取
組
み
を
評
価

し
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま

す
」（
佐
藤
社
長
）。

バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
は

現
在
進
行
形

　
現
在
、
同
社
が
直
面
し
て
い
る
課
題
は

「
ピ
ー
ク
時
の
電
力
を
ど
う
カ
ッ
ト
し
て
い

く
か
だ
」
と
小
森
事
業
部
長
は
語
る
。
電

力
を
多
く
使
う
暑
い
季
節
の
４
ヶ
月
間
、

発
電
機
を
利
用
し
て
電
気
代
を
下
げ
る
試

み
が
、
す
で
に
九
州
事
業
部
で
始
ま
っ
て

い
る
。

　「
環
境
・
省
エ
ネ
対
策
と
並
行
し
な
が

ら
、
最
先
端
企
業
と
し
て
国
内
の
お
客
様

を
大
切
に
し
つ
つ
、
海
外
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
も

視
野
に
入
れ
た
事
業
展
開
を
行
っ
て
い
き

た
い
」。

　
そ
の
た
め
に
は
、
今
後
も
環
境
の
国

際
規
格
Ｉ
Ｓ
Ｏ
１
４
０
０
１
の
認
証
を
更

新
し
て
い
く
中
で
、
時
流
に
合
わ
せ
て
環

境
・
省
エ
ネ
対
策
を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し

て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
野
毛
電
気
工
業
の
環
境
・
省
エ
ネ
へ
の
取

組
み
は
常
に
現
在
進
行
形
だ
。

事例紹介 ー環境・エネルギー制約に対応する企業ー

自社開発によるインバータ制御盤は外部にも販売している

「省エネ委員会」委員長も努める小森事業部長

7億2千万円（うち運転資金２億５千万円）

ご利用いただけるかた

ご利用いただける資金

主な融資利率（注）

融資限度額

融資期間（うち据置期間） 設備資金１５年以内（２年以内）　運転資金７年以内（２年以内）

日本公庫（中小企業事業）の特別融資制度
環境・エネルギー対策資金

設備資金、運転資金

特定の非化石エネルギー設備、省エネルギー設備、産業公害防止施設等を設置するかた、エコアク
ション２１の第三者認証を取得したかたなど

特別利率①②③、特省エネ利率Ｂ

（注）信用リスク、融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。　詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口までお問い合わせください。　

野毛電気工業に学ぶ
３つのポイント

1
「
会
社
は
社
会
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、

社
会
貢
献
を
理
念
に
掲
げ
る

2

社
員
一
人
ひ
と
り
に
、

省
エ
ネ
に
対
す
る
コ
ス
ト
意
識
を
深
く
浸
透
さ
せ
る

3

国
や
政
府
系
機
関
の
支
援
制
度
を
上
手
に
活
用
す
る

ソーラーパワーで動く噴水（写真上部が太陽光パネル）。屋上
のソーラーシステムとともに2009年「かながわ新エネルギー
大賞」を受賞。それまでは金魚のために水道水を流しっぱなし
で年間20万円の水道料金がかかっていた。 省エネを促す貼り紙が社内のあちこちに貼ってある
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日
系
中
小
企
業
を
惹
き
付
け
る

投
資
環
境

　
今
年
の
７
〜
８
月
に
か
け
て
海
外
現
地

法
人
を
有
す
る
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業

お
取
引
先
を
対
象
に
実
施
し
た「
取
引
先

海
外
現
地
法
人
の
業
況
調
査
報
告
」に
よ

れ
ば
、
今
後
１
年
間
の
売
上
高
と
利
益
に

つ
い
て
、タ
イ
進
出
企
業
の
８
割
超
が「
増

加
」す
る
と
回
答
し
て
い
る
。
ま
た
、
当

面（
１
〜
３
年
）の
経
営
方
針
に
つ
い
て
も

７
割
超
の
企
業
が「
拡
大
」と
回
答
す
る
な

ど
、
い
ず
れ
も
ア
セ
ア
ン
域
内
で
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
成
長
見
通
し
に
あ
る
。

順
調
な
経
済
成
長

　
こ
の
背
景
に
は
、
タ
イ
経
済
の
順
調
な

回
復
と
今
後
の
成
長
へ
の
期
待
感
が
あ

る
。

　
タ
イ
経
済
は
、
'08
年
９
月
の
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
に
端
を
発
し
た
世
界
的
不
況
や

一
連
の
政
情
不
安
に
よ
る
観
光
産
業
の
減

退
な
ど
に
よ
り
、
'09
年
の
G
D
P
成
長
率

こ
そ
'97
ー
'98
年
の
通
貨
危
機
以
来
の
マ
イ

ナ
ス
成
長
（
前
年
比
▲
2.2
％
）
に
落
ち
込

ん
だ
が
、
'10
年
の
見
通
し
は
８
月
の
上
方

修
正
を
経
て
同
7.0
〜
7.5
％
の
プ
ラ
ス
成
長

と
な
っ
て
お
り
、
先
行
き
経
済
の
見
通
し

は
明
る
い
。

充
実
し
た
イ
ン
フ
ラ

　
整
備
が
進
ん
で
い
る
イ
ン
フ
ラ
面
も
魅

力
だ
。
他
の
途
上
国
と
比
べ
生
活
面
で
は

大
き
な
不
自
由
が
な
く
、
工
場
経
営
の
面

で
も
優
位
な
点
が
多
く
み
ら
れ
る
。

　
首
都
バ
ン
コ
ク
周
辺
に
は
整
備
さ
れ
た

工
業
団
地
が
数
多
く
あ
り
、
す
で
に
多
く

の
大
手
日
系
企
業
が
進
出
し
て
い
る
。

　
例
え
ば
、
政
府
管
轄
下
の
タ
イ
工
業
団

地
公
社
が
開
発
し
て
い
る
工
業
団
地
で

は
、
電
気
、
水
道
、
通
信
な
ど
の
イ
ン
フ

ラ
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
に
必
要
な
銀
行
、

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
、
労
働
者
宿
舎
な
ど

の
設
備
も
整
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
く
、

事
業
の
ス
ム
ー
ズ
な
立
ち
上
げ
を
支
援
す

る
体
制
が
敷
か
れ
て
い
る
。

政
府
に
よ
る
積
極
的
な
サ
ポ
ー
ト

　
タ
イ
政
府
に
よ
る
投
資
奨
励
策
も
外
国

企
業
誘
致
の
呼
び
水
と
な
っ
て
い
る
。

　
政
府
管
轄
下
の
タ
イ
投
資
委
員
会（
Ｂ

Ｏ
Ｉ
）で
は
、
投
資
を
奨
励
す
る
業
種
を

営
む
外
国
企
業
に
対
し
、法
人
税
や
資
材
・

機
械
輸
入
税
の
優
遇
措
置
を
設
け
、
そ
の

誘
致
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

大
手
の
進
出
も

中
小
企
業
の
呼
び
水
に

　
こ
う
し
た
メ
リ
ッ
ト
を
背
景
に
、
タ
イ

に
は
、
様
々
な
産
業
の
集
積
が
図
ら
れ
て

い
る
。
'04
年
か
ら
'09
年
に
お
け
る
日
本

か
ら
の
主
な
投
資
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
み

る
と
、「
自
動
車
、金
属
製
品
、機
械
」
が

40
％
と
ト
ッ
プ
で
、
次
い
で「
電
気
・
電
子

製
品
」（
19
％
）と
な
っ
て
い
る（
図
１
）。

　
大
手
で
は
ト
ヨ
タ
や
ホ
ン
ダ
な
ど
の
自

動
車
関
連
や
電
気
・
電
子
関
連
の
進
出
が

目
立
つ
。
B
O
I
に
よ
れ
ば
、
'04
年
か
ら

'09
年
に
お
け
る
毎
年
の
外
国
投
資（
投
資
奨

励
業
種
の
認
可
ベ
ー
ス
）は
、
日
本
が
ト
ッ

プ
の
地
位
に
あ
り
続
け
て
い
る
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
背
景
に
、
公
庫
の
お

取
引
先
で
あ
る
中
小
企
業
も
自
動
車
関
連

産
業
を
中
心
と
し
て
、
大
手
日
系
企
業
に

追
随
し
た
進
出
が
多
く
み
ら
れ
る
（
主
な

公
庫
お
取
引
先
の
集
積
地
は
図
２
参
照
）。

　
ま
た
、公
庫
の
お
取
引
先
に
つ
い
て
は
、

ほ
か
に
も
食
品
関
連
、
洗
剤
、
手
袋
、
印

鑑
、
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
等
の
メ
ー
カ
ー
が
進

出
し
て
い
る
が
、
中
に
は
日
本
の
市
場
に

お
い
て
高
い
シ
ェ
ア
を
有
し
て
い
る
企
業

も
数
多
く
あ
る
。

タ
イ
人
と
の
協
調
が
成
功
の
カ
ギ

　
既
述
の
と
お
り
、
タ
イ
は
投
資
環
境
が

比
較
的
良
好
で
、
大
手
企
業
の
集
積
も
進

ん
で
い
る
が
、
海
外
進
出
を
成
功
さ
せ
る

カ
ギ
は
、
現
地
の
人
々
と
い
か
に
協
調
し

て
い
く
か
に
か
か
っ
て
お
り
、
タ
イ
も
同

様
で
あ
る
。

　
以
下
、
タ
イ
現
地
法
人
の
調
査
結
果
や

タ
イ
人
の
気
質
に
つ
い
て
触
れ
、
上
手
に

協
調
し
て
い
く
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介

す
る
。

安
価
で
質
の
高
い
タ
イ
人
材

　
前
出
の「
業
況
調
査
報

告
」に
よ
る
と
、
タ
イ
の

一
般
ワ
ー
カ
ー
の
平
均
賃

金
は
約
３
万
円
／
月
で
、

ベ
ト
ナ
ム
等
に
比
べ
れ
ば

安
価
と
は
言
え
な
い
も
の

の
、
日
本
に
比
べ
れ
ば
十

分
低
い
水
準
と
言
え
る
。

ま
た
、
賃
金
上
昇
率
が

6
％
と
、
他
の
ア
セ
ア
ン
諸
国
に
比
べ
て

低
い
水
準
に
あ
る
こ
と
も
魅
力
の
一
つ
と

な
っ
て
い
る
。

　
技
術
面
に
お
い
て
も
タ
イ
人
の
向
上
は

目
覚
ま
し
い
。
近
年
で
は
、
労
働
集
約
的

な
産
業
だ
け
で
な
く
、
日
本
企
業
の
お
家

芸
と
も
い
え
る
金
型
生
産
を
タ
イ
に
移
管

し
て
い
る
企
業
も
多
く
み
ら
れ
る
。

　
他
方
、
同
調
査
報
告
に
よ
れ
ば
、「
現

在
直
面
し
て
い
る
問
題
点
」の
ト
ッ
プ
５

の
う
ち
、
人
事
労
務
に
関
す
る
こ
と
が
４

項
目
を
占
め
て
お
り
、
現
地
経
営
で
の
中

心
的
課
題
と
な
っ
て
い
る
こ
と
も
事
実
で

あ
る
（
図
３
）。

タ
イ
人
気
質
を
掴つ
か

み
物
事
を
進
め
る

　
タ
イ
人
は
95
％
が
敬け
い
け
ん虔
な
仏
教
徒
の
た

め
温
厚
な
性
格
の
人
が
多
い
。
争
い
ご
と

を
好
ま
ず
公
平
感
を
大
切
に
す
る
。
外
見

も
日
本
人
に
似
て
い
る
。
仏
教
の
教
え
も

あ
り
、
日
本
人
と
合
う
面
は
多
い
。

　
た
だ
し
、タ
イ
人
気
質
も
忘
れ
て
は
な

ら
な
い
。タ
イ
人
は
、何
事
に
も
サ
ヌ
ア
ッ

ク（
心
地
よ
い
、楽
し
い
）・
サ
バ
―
イ
（
簡

単
・
楽
）で
あ
る
こ
と
を
大
切
に
し
、
お
互

い
が
サ
バ
―
イ
な
気
分
に
な
れ
る
よ
う
、

合
理
的
に
物
事
を
進
め
る
気
質
が
あ
る
。

　
タ
イ
で
の
生
産
活
動
の
合
理
化
・
効
率

化
を
図
り
軌
道
に
乗
せ
る
に
は
、
日
本
人

と
タ
イ
人
と
が
意
思
疎
通
を
深
め
、
厳
し

く
な
り
が
ち
な
改
善
活
動
が
、
タ
イ
人
に

と
っ
て
「
サ
ヌ
ア
ッ
ク
・
サ
バ
―
イ
」
と

な
る
よ
う
工
夫
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

日
本
の
中
小
企
業
経
営
ス
タ
イ
ル
を
活
か
す

　
一
方
で
、
現
地
で
の
意
思
疎
通
を
う
ま

く
さ
せ
て
い
る
も
の
の
一
つ
が
、
日
本
型

中
小
企
業
経
営
の
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
。
　

　
ト
ッ
プ
が
工
場
に
常
に
足
を
運
び
、
現

場
の
状
況
を
確
認
す
る
。
タ
イ
人
の
働
い

て
い
る
姿
を
見
て
、
時
に
は
声
を
掛
け
、

時
に
は
指
導
し
、
時
に
は
誉
め
、
励
ま
す
。

こ
の
行
為
の
繰
り
返
し
に
よ
っ
て
、
現
場

や
タ
イ
人
の
何
気
な
い
変
化
に
気
付
く
よ

う
に
な
る
。

　
ト
ッ
プ
へ
の
親
近
感
や
信
頼
感
が
、
一

緒
に
仕
事
を
す
る
こ
と
を「
サ
ヌ
ア
ッ
ク
・

サ
バ
―
イ
」
に
さ
せ
る
。
こ
こ
に
日
本
人

が
タ
イ
人
と
協
調
し
合
え
る
大
き
な
素
地

が
あ
る
。

　
次
頁
で
は
、
日
本
人
と
タ
イ
人
と
の
円

滑
な
意
思
疎
通
に
よ
り
効
率
的
な
生
産
体

制
を
築
い
て
、
タ
イ
進
出
を
成
功
さ
せ
た

公
庫
の
お
取
引
先
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

ショッピングセンターが連なるバンコク中心市街地の様子

日
系
中
小
企
業
を
魅
了
す
る
タ
イ

農業
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図１ 日本からの投資分野
　　 （'04 ～ '09 年累計（注））

松倉和之（まつくら かずゆき）
バンコク事務所 統轄駐在員
'86年4月、中小企業金融公
庫（現日本政策金融公庫）入
庫、ジェトロ・ニューヨークセ
ンター派遣、営業推進部国
際室長等を経て、'08年10月
から現職。

海
外
現
地
レ
ポ
ー
ト

　
微
笑
み
の
国
「
タ
イ
」。
こ
の
国
に
日
系
中
小
企
業
の
進
出
が
続
い
て
い
る
。
ア
セ
ア
ン
域
内
に
所
在
す
る
日
本
公
庫
中

小
企
業
事
業
の
お
取
引
先
現
地
法
人
は
、
'10
年
３
月
末
時
点
で
１
、０
８
０
社
。
そ
の
中
で
も
最
も
多
い
の
が
タ
イ（
382
社
）

で
あ
る
。
進
出
業
種
は
、
自
動
車
関
連
を
中
心
に
、
電
気
・
電
子
製
品
、
化
学
、
食
品
、
日
用
品
な
ど
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。

　
本
号
で
は
、
日
本
企
業
を
惹
き
付
け
る
タ
イ
の
投
資
環
境
等
に
つ
い
て
、
日
頃
か
ら
多
く
の
公
庫
お
取
引
先
現
地
法
人
と

関
わ
っ
て
い
る
日
本
公
庫
中
小
企
業
事
業
の
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
が
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

図２  公庫お取引先中小企業の集積地（黄色のエリア①～③）
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② 
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に
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図３　現在直面している問題点（タイ）
　　　 （トップ5、複数回答あり）

出所：日本公庫 中小企業事業
　　　「取引先海外現地法人の業況調査報告」

アウターリングロード（片側2車線）

モーターウェイ（片側4車線）

バンコク

アユタヤ

パタヤ

レムチャバン港
（タイ最大のコンテナ港）

スワンナプーム国際空港

ゲートウェイ工業団地
（トヨタ、いすゞなどが進出）

①アユタヤ周辺の工業団地群
（バンコクから車で１～２時間）

自動車、電気・電子関連メーカーが集積。
〔大手日系企業〕ホンダ、ニコン、カシオ、
クボタ、ミツカンなど。

②バンコク東方の工業団地群
（バンコクから車で１～２時間）

自動車、電気・電子関連メーカーが集積。
〔大手日系企業〕トヨタ、いすゞ、日産、日
野、デンソー、曙ブレーキ、ダイキン、カ
ルビー、セメダインなど。

③主要港至近の工業団地群
（バンコクから車で2～3時間）

特に輸出を主体とするメー
カーが多く集積。
〔大手日系企業〕三菱自動車、富
士通ゼネラル、横浜ゴム、ブリ
ヂストンなど。

出所：タイ投資委員会（BOI）
（注）投資奨励分野におけるBOI 申請ベース



JFC 中小企業だより中小企業事業

時
機
を
得
た
タ
イ
進
出

1　
ミ
ッ
ク
電
子
工
業
タ
イ
ラ
ン
ド
は
、
検

出
ス
イ
ッ
チ
の
生
産
で
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ

ル
の
ミ
ッ
ク
電
子
工
業
株
式
会
社
（
本
社
：

東
京
都
品
川
区
）
の
タ
イ
現
地
法
人
だ
。

同
社
は
、
ノ
ー
ト
型
パ
ソ
コ
ン
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ

ド
ラ
イ
ブ
用
ス
イ
ッ
チ
な
ど
を
手
掛
け
て

お
り
、
日
本
の
本
社
か
ら
仕
入
れ
た
材
料

で
成
形
か
ら
組
立
ま
で
を
担
っ
て
い
る
。

　
同
社
の
設
立
は
'89
年
。
日
本
は
バ
ブ
ル

景
気
で
大
量
の
受
注
を
抱
え
る
も
の
の
人

手
が
足
り
ず
、
当
時
の
社
長
（
宮
田
社
長

の
父
）
は
海
外
へ
の
進
出
を
考
え
て
ア
ジ

ア
の
諸
国
を
ま
わ
っ
た
。

　
タ
イ
を
訪
れ
た
際
、
ど
こ
か
フ
ィ
ー
リ
ン

グ
が
合
い
、
す
ぐ
に
土
地
を
買
っ
て
し
ま
っ

た
と
い
う
。「
当
時
の
タ
イ
は
、
人
件
費
が

日
本
の
10
分
の
１
で
、
し
か
も
生
産
は
24

時
間
可
能
。
多
少
歩
留
ま
り
が
悪
く
て
も
そ

の
分
作
れ
ば
良
い
。
製
品
の
販
売
価
格
は
日

本
価
格
。
今
思
え
ば
、
日
本
も
タ
イ
も
か
な

り
の
利
益
が
出
ま
し
た
」（
宮
田
社
長
）。

孤
軍
奮
闘
の
三
年
間

2　
と
こ
ろ
が
、
そ
の
状
況
が
大
き
く
変
わ

っ
て
く
る
。
バ
ブ
ル
崩
壊
で
景
気
が
落
ち

込
む
と
共
に
日
本
企
業
の
海
外
進
出
が
加

速
。〝
海
外
生
産
価
格
〞
が
一
般
的
に
な
る

中
、
取
引
先
か
ら
の
コ
ス
ト
削
減
要
請
は

激
し
く
な
る
一
方
で
、
人
件
費
は
上
昇
し
、

品
質
不
良
の
発
生
は
も
は
や
許
さ
れ
な
い

状
況
と
な
っ
た
。

　
'05
年
、
あ
る
大
手
取
引
先
か
ら
品
質
不

良
に
対
す
る
ク
レ
ー
ム
が
発
生
。
す
ぐ
に
、

日
本
か
ら
宮
田
社
長（
当
時
は
日
本
本
社
の

管
理
部
長
）が
タ
イ
に
駆
け
つ
け
た
が
、
現

場
を
見
て
愕
然
と
す
る
。

　「
通
路
に
は
仕
掛
品
の
山
。
外
に
は
製
品

や
材
料
が
ば
ら
積
み
の
状
態
で
、
10
年
前

の
資
材
が
在
庫
で
眠
っ
て
い
る
。
工
員
は

ガ
ム
を
噛
ん
で
い
る
し
、
あ
る
者
は
喧
嘩

ま
が
い
の
言
い
争
い
を
し
て
い
る
。
当
時

は
社
員
が
3
千
名
近
く
い
た
ん
で
す
。
あ

と
で
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
適
正
人
員
の
４

倍
で
し
た
。
当
時
の
効
率
の
悪
さ
が
ご
想

像
い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
」。

　
宮
田
社
長
は
タ
イ
に
駐
在
し
現
場
改
革

に
乗
り
出
す
こ
と
に
な
る
。
ま
ず
、
始
め

た
の
は
「
社
員
間
の
意
思
疎
通
の
推
進
」

と
「
５
Ｓ
活
動
」
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
社

員
は
動
か
な
い
。
動
か
な
い
ど
こ
ろ
か
、

会
社
に
要
求
ば
か
り
出
し
て
く
る
。
誰
一

人
と
し
て
協
力
し
て
く
れ
る
者
は
い
な
い
。

「
社
員
の
意
思
疎
通
を
図
ろ
う
し
て
、
間
接

部
署
を
大
部
屋
方
式
に
ま
と
め
よ
う
と
し

た
の
で
す
が
、
机
を
運
ぶ
段
階
に
な
っ
て

も
誰
も
手
伝
お
う
と
し
な
い
。
結
局
、
自

分
で
や
り
ま
し
た
よ
（
笑
）」
と
当
時
を
振

り
返
る
。

　
５
Ｓ
の
推
進
の
た
め
、
毎
日
、
社
長
が

現
場
を
ま
わ
り
指
導
し
て
い
く
。
そ
れ
で

も
、指
摘
し
た
部
分
し
か
物
事
が
進
ま
な
い
。

「
や
る
気
の
あ
る
社
員
は
い
る
の
で
す
が
、

〝
整
理
整
頓
〞が〝
効
率
的
な
生
産
〞に
結
び

付
く
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
え
な
か
っ
た

ん
で
す
」。

信
念
を
持
っ
て
正
し
い
事
を
す
る

3　
苦
し
い
年
月
が
過
ぎ
て
い
く
。
会
社
に

と
っ
て
〝
悪
い
〞
社
員
を
解
雇
す
る
と
、

途
端
に
労
働
訴
訟
に
つ
な
が
る
。
時
に
は
、

内
部
告
発
で
訴
え
ら
れ
た
り
、
脅
迫
を
受

け
た
り
も
し
た
。

　
し
か
し
社
長
を
支
え
て
い
た
の
は
、『
自

分
は
こ
の
会
社
を
良
く
す
る
た
め
に
こ
こ

に
い
る
。
自
分
が
し
て
い
る
こ
と
は
正
し

い
事
な
ん
だ
。
自
分
を
信
じ
、
考
え
を
曲

げ
な
い
』
と
い
う
信
念
だ
っ
た
。

　〝
石
の
上
に
も
三
年
〞、
よ
う
や
く
転
機

が
訪
れ
る
。〝
悪
い
〞
社
員
は
減
り
、
彼
ら

に
抑
え
ら
れ
て
い
た
〝
良
い
〞
社
員
が
社

長
の
が
ん
ば
り
に
共
感
し
て
動
き
出
す
。

「
組
合
の
要
求
に
対
し
て
、
古
参
の
社
員
が

私
の
側
に
立
っ
て
、
組
合
に
反
対
し
て
く

れ
た
ん
で
す
」。
一
人
が
表
に
出
る
と
、
後

に
続
い
て
、
抑
え
ら
れ
て
い
た
人
た
ち
が

次
々
と
表
に
出
て
く
る
。

　
そ
れ
か
ら
会
社
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い

っ
た
。
挨
拶
が
自
然
に
な
り
、
人
間
関
係

が
良
く
な
っ
た
。
品
質
不
良
の
問
題
を
タ

イ
人
同
士
が
話
し
合
う
よ
う
に
な
り
、
責

任
感
と
達
成
感
を
心
地
良
く
感
じ
て
い
る

こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
た
の
だ
っ
た
。

　
幹
部
メ
ン
バ
ー
に
は
給
料
明
細
を
直
接

手
渡
し
す
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
る
。「
そ

の
時
の
社
員
の
笑
顔
は
た
ま
ら
な
い
」
と

社
長
は
顔
を
ほ
こ
ろ
ば
せ
る
。
ス
リ
ム
化

を
図
っ
て
き
た
と
は
い
え
、
現
時
点
で
も

正
社
員
は
約
800
名
の
大
所
帯
で
は
あ
る
が
、

家
族
的
な
絆
が
あ
る
と
い
う
。

技
術
を
通
じ
た
意
思
疎
通
の
深
耕

４　
現
在
、
当
社
で
注
力
し
て
い
る
の
が
「
品

質
の
安
定
化
」
だ
。

　
日
本
本
社
と
当
社
で
一
貫
生
産
を
し
て

い
る
た
め
、
既
に
一
定
の
品
質
安
定
化
は
図

ら
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
で
も
更
な
る
品
質

の
向
上
が
求
め
ら
れ
る
。

　
人
の
手
、
人
の
目
に
は
限
界
が
あ
る
た
め
、

機
械
化
が
必
要
と
な
る
。
そ
の
た
め
に
は
、

工
員
に
機
械
を
扱
う
能
力
を
身
に
つ
け
て
も

ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
そ
こ
で
、
今
年
に
な
っ
て
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

教
室
を
新
た
に
設
置
し
て
、
座
学
と
共
に
、

基
本
的
な
組
み
立
て
や
機
械
操
作
の
研
修

を
行
う
こ
と
に
し
た
。
日
本
人
技
術
者
が

機
械
の
使
い
方
を
教
え
、
タ
イ
人
が
習
い
、

次
は
彼
ら
が
他
の
タ
イ
人
に
教
え
る
。
技
術

の
伝
承
を
通
じ
て
両
者
の
意
思
疎
通
が
さ
ら

に
深
ま
り
、
現
場
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
な
っ

て
成
果
に
結
び
つ
い
て
き
て
い
る
。

新
分
野
へ
の
進
出
で

更
な
る
発
展
へ

５　
当
社
の
業
績
は
電
気
・
電
子
部
品
業
界

の
動
向
に
大
き
く
左
右
さ
れ
る
た
め
、
今

後
、
新
た
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
の
が

自
動
車
部
品
業
界
へ
の
参
入
だ
。

　「
自
動
車
に
は
た
く
さ
ん
の
ス
イ
ッ
チ
が

使
わ
れ
て
い
る
。
事
業
拡
大
に
向
け
、
今

年
５
月
に
日
本
公
庫
か
ら
海
外
展
開
資
金

を
借
り
入
れ
た
。
ま
た
、
７
月
に
バ
ン
コ

ク
で
開
催
さ
れ
た
公
庫
主
催
の
『
タ
イ
・

ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会
』
で
も
、
い
ろ
い
ろ
な

企
業
と
知
り
合
え
た
。
今
後
は
も
っ
と
新

製
品
開
発
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、
事
業
の

幅
を
広
げ
て
い
き
た
い
」
と
宮
田
社
長
は

今
後
の
抱
負
を
語
る
。

　
今
ま
で
は
〝
内
〞
を
固
め
る
こ
と
に
必

死
に
な
っ
て
い
た
当
社
が
、い
よ
い
よ
〝
外
〞

に
打
っ
て
出
る
体
制
が
で
き
た
、
と
い
う

こ
と
だ
ろ
う
。

　
日
本
人
社
長
と
タ
イ
人
社
員
の
力
の
結

集
に
よ
り
、
日
本
の
本
社
と
の
連
携
も
強

化
し
な
が
ら
、
さ
ら
に
高
い
ハ
ー
ド
ル
を

越
え
て
い
く
、
当
社
の
今
後
の
活
躍
に
期

待
し
た
い
。

現
地
従
業
員
と
の

円
滑
な
意
思
疎
通
が
成
功
の
秘
訣

ミ
ッ
ク
電
子
工
業
タ
イ
ラ
ン
ド
（
ミ
ッ
ク
電
子
工
業
株
式
会
社
現
地
法
人
）ノート型パソコンのＤＶＤドライブ用スイッチでは世界シェア９割を占める

第二工場の外観

経済の構造的変化に適応するために海外展開をする
ことが経営上必要であり、一定の要件を満たすかた

ご利用
いただけるかた

当該事業を行うために必要な設備資金および長期
運転資金（海外企業に対する転貸資金を含む）

ご利用
いただける資金

7億2千万円（うち運転資金2億5千万円）融資限度額

基準利率利率（注）

設備資金：15年以内（うち据置3年以内）
運転資金：  7年以内（うち据置2年以内）

融資期間

日本公庫（中小企業事業）の海外展開資金

（注）信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。

社　　名 Mik Denshi Kohgyo (Thailand)Co., Ltd

所 在 地  タイ王国 パトゥムターニー県 ナワナコン工業団地

代表者名 宮田 宗親

事業内容 検出スイッチの製造・販売

会社設立 1989年11月

ホームページ http://www.mik-denshi.com/ （日本本社）

海外現地レポート

「タイ人社員と力を合わせて、事業拡大に
取り組みたい」と抱負を語る宮田社長

毎日、現場での会話は欠かさない（左は宮田社長）

デジカメ用小型スイッチ機械化が進む第一工場内の様子

当社独自の2連形
スイッチ
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炊
き
た
て
の
白
い
ご
飯
に
よ
く
合
う

〝
ふ
り
か
け
〞。
そ
の
市
場
規
模
は

年
間
約
400
億
円
と
い
わ
れ
る
。
田
中
食
品

の
売
り
上
げ
は
約
56
億
円
。
単
純
計
算
で

14
％
の
シ
ェ
ア
を
有
す
る
業
界
第
３
位
の

老
舗
企
業
だ
。

　
同
社
の
創
業
は
明
治
34
年
。
田
中
茂
樹

社
長
の
祖
父
・
田
中
保
太
郎
氏
が
18
歳
の

と
き
に
、
呉
市
の
中
通
り
で
漬
物
や
缶
詰

を
製
造
・
販
売
す
る
田
中
商
店
を
開
い
た

の
が
始
ま
り
だ
。

　
保
太
郎
氏
は
、
明
治
以
降
、
軍
都
・
広

島
に
隣
接
す
る
軍
港
と
し
て
栄
え
た
呉
市

で
、
漬
物
だ
け
で
な
く
、
缶
詰
に
味
噌
と

ネ
ギ
、
麩
を
入
れ
て
、
兵
隊
が
戦
地
で
飲

め
る
味
噌
汁
を
作
っ
た
ア
イ
デ
ア
マ
ン
。

保
太
郎
氏
を
盛
り
た
て
た
夫
人
の
ト
モ
さ

ん
は
、
当
時
で
は
珍
し
く
ベ
ッ
ド
に
寝
て
、

朝
食
に
パ
ン
を
食
べ
る
〝
モ
ダ
ン
ガ
ー
ル
〞

だ
っ
た
。

　
あ
る
日
、
ト
モ
夫
人
の
知
人
の
海
軍
将

校
か
ら
、
軽
く
て
持
ち
運
び
が
便
利
で
、
日

持
ち
が
す
る
、
し
か
も
栄
養
価
の
高
い
食
品

を
作
れ
な
い
か
と
い
う
要
請
が
あ
っ
た
。

　
こ
の
要
請
に
保
太
郎
氏
は
応
え
る
。
田

中
商
店
の
向
か
い
に
は
煮
干
し
を
粉
末
に

し
た
、
イ
ン
ス
タ
ン
ト
だ
し
を
製
造
・
販
売

す
る
店
が
あ
っ
た
。
保
太
郎
氏
は
こ
の
店

を
工
場
ご
と
買
い
取
り
、
大
正
５
年
、
だ
し

の
作
り
方
を
ベ
ー
ス
に
、
魚
粉
に
ゴ
マ
と

ア
オ
サ（
の
り
）を
加
え
た

「
ふ
り
か
け
」の
商
品
化
に

成
功
す
る
。
今
日
ま
で
売

れ
続
け
て
い
る
超
ロ
ン

グ
セ
ラ
ー
商
品「
旅
行
の

友
」の
誕
生
だ
。

　
軍
に
よ
っ
て
大
量
に

一
括
購
入
さ
れ
た
こ
と
、

加
工
食
品
の
走
り
で
珍

し
か
っ
た
こ
と
、
そ
し

て
何
よ
り
、
日
本
人
に

な
じ
み
の
深
い
味
で
あ
る
こ
と
か
ら
、「
旅

行
の
友
」は
売
れ
に
売
れ
る
。
昭
和
３
年
に

は
田
中
商
店
は
広
島
に
拠
点
を
移
す
と
と

も
に
、
広
島
漬
物
製
造
株
式
会
社
に
法
人

化
。
保
太
郎
氏
は
総
白
木
造
り
の
800
坪
の

大
邸
宅
を
構
え
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　
し
か
し
昭
和
20
年
、
原
爆
で
す
べ
て
灰

に
な
っ
て
し
ま
う
。
保
太
郎
氏
は
す
で
に

他
界
し
て
い
た
が
、
ト
モ
夫
人
が
原
爆
に

よ
っ
て
亡
く
な
る
。
ジ
ャ
ワ
で
終
戦
を
迎
え

た
保
太
郎
氏
の
次
男
耕
輔
氏
は
、
一
年
後

に
復
員
し
、廃
材
で
バ
ラ
ッ
ク
工
場
を
建
て
、

ゼ
ロ
か
ら
も
の
づ
く
り
を
始
め
た
。

　
創
業
者
の
あ
と
を
継
い
で
会
社
の
再
建

を
図
る
耕
輔
氏
で
あ
っ
た
が
、
漬
物
を
作

ろ
う
と
す
る
が
う
ま
く
い
か
な
い
。
漬
物

の
製
造
法
が
記
さ
れ
た
書
類
は
、
金
庫
も

ろ
と
も
溶
け
て
し
ま
っ
て
い
た
か
ら
だ
。

　
こ
れ
を
機
に
、
徐
々
に
漬
物
か
ら
撤
退

し
、
昭
和
26
年
に
は
社
名
を
田
中
食
品
株

式
会
社
に
変
え
た
。

お 客 さ ま
訪問レポート

日
本
の
味「
ふ
り
か
け
」を
つ
く
り
続
け
て
１
世
紀

新
工
場
建
設
を
機
に「
健
康
食
品
」企
業
へ
！

ー
老
舗
企
業
に
学
ぶ
ー

田
中
食
品
株
式
会
社（
広
島
県
広
島
市
）

　原爆投下によって多くの命が一瞬にして奪われ、廃墟となった広
島だが、戦後、中国・四国地方の経済文化の中核を担う国際平和都
市へと発展した。
　この広島市にあって、深刻なデフレ不況下にもかかわらず、ここ数
年着実に売り上げを伸ばし、利益を増大させている企業がある。明
治３４（１９０１）年の創業以来今日まで、日本人の食卓に欠かせない「漬
物」や「ふりかけ」の製造・販売を行ってきた田中食品株式会社だ。
同社の１００余年にわたる歴史を振り返りながら、今後の成長に向け
た経営戦略について田中茂樹社長に伺った。

社　　名 田中食品株式会社

本　　社 広島県広島市西区東観音町３-２２

代表者名 代表取締役社長　田中茂樹

資 本 金  1,000万円

従 業 員  145名

事業内容 ふりかけ等の製造・販売 

創　　業 明治34年（1901年）

ホームページ　http://www.tanaka-foods.co.jp

代表取締役社長 田中 茂樹（たなか しげき）
昭和49年、立教大学卒業後、当社に入社。東京都内の食品問
屋の営業を経て、平成4年、代表取締役社長に就任。

広島市内にある田中食品の本社社屋

海
軍
か
ら
の
要
請
で
開
発
し
た
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
ふ
り
か
け〝
旅
行
の
友
〞

昭和初頭の工場の様子と
当時の“旅行の友”パッケージ

現在の“旅行の友”
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明治34年　 呉で味噌・漬物・瓶・缶詰の
製造、販売

大正  5年　 呉海軍御用達、海軍軍需部
納入。　　　　　　　　　
ふりかけ「旅行の友」 発売

昭和3年　　広島漬物製造株式会社とし
て法人化

昭和20年    原爆被災により工場焼失

昭和26年　 田中食品株式会社へ       
社名変更

昭和38年　 2月大阪営業所開設
　　　　　  4月名古屋営業所開設
　　　　　  6月東京営業所開設

昭和40年　 全国衛生優良施設工場とし
て厚生大臣賞受賞

昭和48年　 広島区西区に本社ビル竣工

昭和50年　 日本で最初にミニパック     
シリーズを発売

昭和54年　 東広島市吉行工業団地に
東広島工場を新設

平成元年　  株式会社サンリオとの        
ライセンス契約

平成16年    廿日市市の広島工場が
　　　　　  本格稼働

平成22年　 広島市より「ザ・広島ブラン
ド」の認定を受ける

田中食品略年表 日
本
が
高
度
経
済
成
長
に
向
か
い
始

め
た
昭
和
30
年
代
末
に
放
映
さ
れ

た
人
気
Ｔ
Ｖ
ア
ニ
メ『
エ
イ
ト
マ
ン
』。「
番

組
の
ス
ポ
ン
サ
ー
だ
っ
た
業
界
最
大
手
の

丸
美
屋
食
品
が
ふ
り
か
け
の
Ｃ
Ｍ
を
流
し

た
。
あ
れ
で
ふ
り
か
け
業
界
が
明
る
く

な
っ
た
」
と
田
中
茂
樹
社
長
は
語
る
。

　
田
中
社
長
は
、
そ
の
10
年
後
の
昭
和
49

年
に
大
学
を
卒
業
し
田
中
食
品
に
入
社
。
翌

年
、
東
京
の
食
品
問
屋
に
修
行
に
出
た
。
そ

こ
で
、
業
界
の
先
輩
か
ら
「
丸
美
屋
さ
ん
の

よ
う
な
大
手
と
同
じ
も
の
を
作
っ
て
も
東

京
で
は
売
れ
な
い
」
と
助
言
さ
れ
る
。

　
考
え
た
末
に
４
種
類
の
ふ
り
か
け
を
小

さ
な
パ
ッ
ク
詰
め
に
し
た
「
ミ
ニ
パ
ッ
ク

シ
リ
ー
ズ
」
を
携
帯
用（
弁
当
用
）と
し
て

発
売
し
た
と
こ
ろ
大
ヒ
ッ
ト
。「
作
っ
て
も

作
っ
て
も
生
産
が
間
に
合
わ
な
い
」
ほ
ど

の
売
れ
行
き
で
、
こ
れ
が
昭
和
54
年
に
新

工
場
を
建
設
す
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

　
業
容
拡
大
に
伴
い
問
題
と
な
っ
た
の

が
、
深
刻
な
人
材
不
足
だ
っ
た
。
中
途
採

用
し
た
社
員
が
３
ケ
月
く
ら
い
で
辞
め
て

い
く
。
新
卒
採
用
の
た
め
大
学
回
り
を
し

て
も
「
あ
な
た
の
と
こ
ろ
に
回
す
学
生
は

余
っ
て
い
な
い
」
と
言
わ
れ
る
。
営
業
で

各
地
を
回
っ
た
と
き
、
必
ず
そ
の
地
の
大

学
を
訪
ね
、
時
間
を
か
け
て
教
授
と
の
人

間
関
係
を
作
り
、
一
人
、
二
人
と
確
保
し

て
い
っ
た
と
い
う
。

　
と
こ
ろ
が
、
今
度
は
入
っ
た
社
員
を
教

育
す
る
人
間
が
い
な
い
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

会
社
の
研
修
に
社
員
を
次
々
と
送
り
込
ん

だ
。
研
修
で
仕
事
の
仕
方
が
わ
か
っ
て
く
る

と
、
社
員
が
定
着
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
社
員
だ
け
で
は
な
く
、
田
中
社
長
自
身

も
多
く
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
の
研
修

に
積
極
的
に
参
加
し
、「
た
く
さ
ん
の
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
の
い
い
と
こ
取
り
」

を
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
社
員
教
育
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
作
っ
た
。「
若
い
人
は
精
神
論
だ
け

で
は
つ
い
て
こ
な
い
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
基

づ
い
て
指
導
し
た
方
が
動
く
。
社
員
の
親

御
さ
ん
か
ら
、『
田
中
食
品
に
入
っ
た
か

ら
こ
ん
な
に
立
派
に
育
っ
た
』
と
言
わ
れ

る
よ
う
な
教
育
を
し
た
い
」
と
田
中
社
長

は
言
う
。

　
自
身
が
心
が
け
て
い
る
の
は
〝
謙
虚
で

あ
れ
〞
と
い
う
こ
と
だ
。
若
い
時
に
問
屋

や
ス
ー
パ
ー
の
経
営
者
に
会
っ
た
際
、
立

派
な
経
営
者
ほ
ど
挨
拶
を
す
る
と
き
深
く

頭
を
下
げ
る
こ
と
に
気
づ
い
た
か
ら
だ
。

現
在
同
社
は
、
東
広
島
工
場（
東
広

島
市
）と
平
成
16
年
に
稼
働
を
始

め
た
広
島
工
場（
廿は
つ
か
い
ち

日
市
市
）と
の
２
工
場

体
制
で
生
産
を
行
っ
て
い
る
。工
場
で
は
、

Ｐ
Ｅ
Ｃ
産
業
教
育
セ
ン
タ
ー
の
山
田
日
登

志
所
長
が
提
唱
す
る
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
に

基
づ
く
「
カ
イ
ゼ
ン
に
よ
る
ム
ダ
と
り
」

が
行
わ
れ
、
製
造
工
程
の
徹
底
し
た
効
率

化
が
図
ら
れ
て
い
る
。

　
フ
ォ
ー
ド
型
の
分
業
シ
ス
テ
ム
か
ら
、

一
人
の
従
業
員
が
一
つ
の
製
品
を
仕
上
げ

る
〝
セ
ル
生
産
方
式
〞
に
移
行
す
る
こ
と

で
、
作
業
効
率
が
大
幅
に
ア
ッ
プ
す
る
だ

け
で
な
く
、機
械
の
生
産
効
率
も
向
上
し
、

機
械
自
体
が
コ
ン
パ
ク
ト
に
な
っ
た
と
い

う
。
ム
ダ
な
在
庫
も
溜
ま
ら
な
い
た
め
、

工
場
に
50
％
も
の
空
間
が
生
ま
れ
た
。

　
し
か
し
、
田
中
社
長
は
現
状
に
満
足
し

て
い
な
い
。来
年
の
夏
頃
完
成
を
目
指
し
、

広
島
工
場
敷
地
内
に
新
工
場
を
建
設
す
る

予
定
だ
。
新
工
場
で
は
、
最
新
鋭
の
多
品

種
少
量
生
産
に
対
応
可
能
な
自
動
化
ラ
イ

ン
の
導
入
と
、
昆
虫
や
異
物
の
混
入
を
完

全
に
防
ぐ
無
人
化
生
産
シ
ス
テ
ム
へ
の
切

り
替
え
が
狙
い
だ
。

　
こ
う
し
た
設
備
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、

こ
れ
ま
で
公
庫
の
資
金
を
活
用
し
て
き

た
。「
公
庫
の
担
当
者
か
ら
は
、
財
務
面
や

コ
ス
ト
面
で
の
改
善

す
べ
き
点
を
、
率
直
に

指
摘
し
て
も
ら
え
る

の
が
あ
り
が
た
い
」
と

田
中
社
長
は
話
す
。

　
新
工
場
の
建
設
と

同
時
に
、
同
社
は
商
品

構
成
を
大
き
く
変
え

る
予
定
だ
。
現
在
の
ふ

り
か
け
類
は
、
半
分

以
上
が
天
然
素
材
を

使
っ
た
〝
健
康
ふ
り
か

け
〞
に
な
る
。
そ
し
て
新
た
に
サ
プ
リ
メ

ン
ト
的
な
健
康
飲
料
の
製
造
・
販
売
に
乗

り
出
す
。

　「
カ
イ
ゼ
ン
で
ム
ダ
を
な
く
し
た
こ
と

で
利
益
は
上
が
っ
て
き
た
。
こ
れ
か
ら
は

若
い
人
の
感
性
を
活
か
し
た
商
品
開
発
に

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
話
す

田
中
社
長
の
商
品
開
発
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
、
ズ
バ
リ
〝
食
べ
て
健
康
〞
だ
。

　
田
中
社
長
は
、「
ご
飯
に
か
け
て
食
べ

た
ら
、
健
康
管
理
が
で
き
て
肥
満
に
な
り

ま
せ
ん
、
心
臓
病
に
も
糖
尿
病
に
も
な
り

ま
せ
ん
、
と
い
え
る
よ
う
な
ふ
り
か
け
を

作
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
人
々
の
健
康
に

役
立
つ
製
品
を
作
る
の
が
食
品
会
社
の
使

命
」
と
強
調
す
る
。

　
来
年
創
業
110
周
年
を
迎
え
る
同
社
は
、

売
り
上
げ
100
億
円
、
利
益
１
割
以
上
を

今
後
の
目
標
に
掲
げ
る
。
決
し
て
低
い

ハ
ー
ド
ル
で
は
な
い
が
、「
現
状
維
持
で

は
社
員
が
希
望
を
持
て
な
い
。
目
標
を

も
っ
て
努
力
す
る
こ
と
が
大
事
だ
」
と

社
員
に
エ
ー
ル
を
送
る
。

　「
私
が
４
代
目
の
社
長
に
就
任
し
た
の

が
平
成
４
年
。
先
代
か
ら
受
け
継
い
だ

松た
い
ま
つ明
は
赤
々
と
燃
え
て
い
る
。
そ
の
火
を

消
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
」。
田
中
社
長

の
将
来
へ
の
意
気
込
み
は
力
強
い
。

〝
健
康
ふ
り
か
け
〞で
売
り
上
げ
倍
増
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
人
材
育
成
に
力
を
注
ぐ

老舗企業に学ぶ
ここがポイント

1

創
業
者
の
経
営
理
念
を
継
承
し
な
が
ら
、

時
代
が
求
め
る
新
商
品
の
開
発
に
取
り
組
む

2

中
小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
、社
員
教
育
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

整
備
し
、人
材
育
成
に
力
を
注
ぐ

3
「
カ
イ
ゼ
ン
に
よ
る
ム
ダ
と
り
」で

徹
底
し
た
効
率
化
を
図
る

商品は過去の販売数からランキングされ、販売実績が高いほど
入口付近にストックされる。出荷効率を高めるカイゼンの一例

天然素材、着色料・保存料無添加で作られた
新製品の「しぜんのおいしさでつくりました」シリーズ

多品種少量生産に対応するため、何台もの自動包装機が
ひとつの梱包ラインに繋がっている

当社が初めて商品化した
人気のミニパックシリーズ。



●
現
状　

業
況
判
断
D
I（
前
年
同
期
比
、「
好
転
」ー「
悪
化
」

企
業
割
合
）は
、▲
1.5
と
2
期
ぶ
り
に
マ
イ
ナ
ス
に
転

じ
て
い
る
。

●
見
通
し

　
先
行
き
に
つ
い
て
は
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
す
る

見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

データで見る中小企業の動き

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要
～2010年7-9月期実績、10-12月期および2011年1-3月期見通し ～

『 

中
小
企
業
の
景
況
は
、持
ち
直
し
の
動
き
に
一
服
感
が
み
ら
れ
、

    

先
行
き
に
つ
い
て
は
慎
重
な
見
方
が
強
ま
っ
て
い
る 

』

① 業況判断DI　
小幅ながらマイナスに転じている。

② 売上げDI
3年ぶりにプラスに転じている。

③ 価格DI
販売価格DIはほぼ横ばいで推移し、仕入価格DIは大幅なプラスが続いている。

④ 純益率DI
小幅ながらマイナス幅が拡大している。

⑤ 従業員DI
マイナス幅が縮小している。

⑥ 設備投資実施企業割合
緩やかながら上昇している。

今回調査のポイント

● 調査時点
2010年9月中・下旬

● 調査対象
当公庫中小企業事業取引先　13,160社

● 有効回答企業数
6,363社（回答率48.4％）

（ディフュージョン・インデックス）

　当調査のDIは、回答結果の分散程度を指数化したもの
です。質問に対し「プラス」「中立」「マイナス」の3つの選択
肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企業の割合か
ら「マイナス」の選択肢に回答した企業の割合の差をDIと
しています。DIは基本的に『変化の方向』を表すものです。

業
況
判
断

▲

0.3
⇩

1.5

動き 1

●
製
造
業

　
製
造
業
で
は
、は
ん
用
機
械
、生
産
用
機
械

な
ど
で
プ
ラ
ス
幅
が
拡
大
し
て
い
る
。先
行

き
に
つ
い
て
は
、大
幅
な
プ
ラ
ス
が
続
い
て
い

た
自
動
車
部
品
や
非
鉄
金
属
な
ど
で
2
期

先
に
か
け
て
マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
る
見
通
し
と

な
っ
て
い
る
。

●
非
製
造
業

　
非
製
造
業
で
は
、水
運
業
や
倉
庫
業
で
は

プ
ラ
ス
と
な
っ
て
い
る
一
方
、建
設
業
で
は
低

い
水
準
が
続
い
て
い
る
。

　
回
答
企
業
の
う
ち
機
械
関
連
業
種
の
占
め
る
割

合
が
大
き
い
北
陸
、東
海
、近
畿
で
、２
期
連
続
で

プ
ラ
ス
と
な
っ
て
い
る
。一
方
、四
国
、九
州
、東
北

な
ど
で
は
、低
い
水
準
が
続
い
て
い
る
。先
行
き
に

つ
い
て
は
、全
て
の
地
域
で
マ
イ
ナ
ス
を
見
込
ん
で

い
る
。

業
種
別
業
況
判
断
●
製
造
業

：

自
動
車
部
品
な
ど
で
２
期
先
マ
イ
ナ
ス
に
。

●
非
製
造
業

：

水
運
業
、倉
庫
業
で
プ
ラ
ス
。

動き 2

地
域
別
業
況
判
断

北
陸
、東
海
、近
畿
で

２
期
連
続
の
プ
ラ
ス
に
。

マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
る
。

動き 3

　日
本
政
策
金
融
公
庫・総
合
研
究
所
は
、10
月
21
日

「
全
国
中
小
企
業
動
向
調
査
結
果（
２
０
１
０
年
７
ー

９
月
期
実
績
、10
ー
12
月
期
以
降
見
通
し
）」を
発
表

し
た
。

　
｢

全
国
中
小
企
業
動
向
調
査
結
果｣

に
よ
る
と
、

２
０
１
０
年
７
ー
９
月
ま
で
の
中
小
企
業
の
景
況
は
、

｢

持
ち
直
し
の
動
き
に
一
服
感
が
み
ら
れ
、先
行
き
に

つ
い
て
は
慎
重
な
見
方
が
強
ま
っ
て
い
る｣

と
の
調
査

結
果
報
告
が
な
さ
れ
た
。
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データで見る中小企業の動き

　売
上
げ
D
I（
前
年
同
期
比
、「
増
加
」ー「
減
少
」企

業
割
合
）は
、2
0
0
7
年
7
ー
9
月
期
以
来
3
年

ぶ
り
に
プ
ラ
ス
に
転
じ
て
い
る
。特
に
製
造
業
で
は
、

12.3
と
2
桁
の
プ
ラ
ス
が
続
い
て
い
る
。先
行
き
に

つ
い
て
は
、マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
る
見
通
し
と
な
っ
て

い
る
。 売 

上 

げ

３
年
ぶ
り
の
プ
ラ
ス
。

▲
1.0
⇩
1.1

動き 4

　販
売
価
格
D
I（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、3
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
し

て
い
る
も
の
の
、低
い
水
準
が
続
い
て
い
る
。

販
売
価
格

マ
イ
ナ
ス
が
続
く
。 ▲

25.7

▲
⇩

25.6

動き 5

　純
益
率
D
I（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、2
0
0
9
年
1
ー
3
月
期
以
来
6

期
ぶ
り
に
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
し
て
い
る
。先
行
き

に
つ
い
て
は
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
す
る
見
通
し
と

な
っ
て
い
る
。

利

　益

マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
。

▲
3.0

▲
⇩

4.2

動き 7

　従
業
員
D
I（
前
年
同
期
比
、「
増
加
」I「
減
少
」

企
業
割
合
）は
、▲
2.3
と
４
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
幅

が
縮
小
し
て
い
る
。

雇

　用

マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
。

▲
4.6

▲
⇩

2.3

動き 8

　設
備
投
資
実
施
企
業
割
合
は
24.9
％
と
な
り
、

水
準
は
低
い
も
の
の
、緩
や
か
な
が
ら
5
期
連

続
で
上
昇
し
て
い
る
。

設
備
投
資
実

施
企
業
割
合

５
期
連
続
で
上
昇
。 22.4

⇩
24.9

動き 9

　
仕
入
価
格
D
I（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、17.1
と
大
幅
な
プ
ラ
ス
が
続
い
て
い
る
。

先
行
き
も
2
桁
の
プ
ラ
ス
が
続
く
見
通
し
と
な
っ
て

い
る
。 仕

入
価
格

大
幅
な
プ
ラ
ス
が
続
く
。

20.7
⇩
17.1

動き 6

　当調査は、中小企業の景
気動向等を把握するため
に、当公庫中小企業事業の
お取引先のご協力を得て
1959年以来3ヵ月ごとに
実施している調査です。調
査結果については、中小企
業の分野において我が国を
代表するビジネスサーベイ
のひとつとして、関係各位か
ら高い評価を得ています。

全国中小企業動向調査
（中小企業編）について
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i n f o r m a t i o n i n f o r m a t i o n

編 集 後 記

制度名

（注） 信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。

経営環境変化対応資金
（セーフティネット貸付）

「アグリフードＥＸＰＯ２010東京」開催
　８月3日、4日と東京ビッグサイト（東京都江東区）において、日本公

庫が主催（事務局：農林水産事業）する国産農産物の展示商談会「アグ

リフードＥＸＰＯ２010東京」を開催しました。

　今回は、全国各地の国産ブランド農業生産者や食品関連企業など

計549社が出展し、過去最大の規模となりました。　

　中小企業事業からは、全国各地からのお取引先75社（過去最多）が

参加し、地域性豊かな自社農産物や加工食品のＰＲを展開しました。各

出展ブースの前には、バイヤーが熱心に商品の説明を聞く姿がみら

れ、会場は今夏の猛暑に負けない熱気に溢れていました。

　日本公庫では、「新成長戦略実現に向けた３段構えの経済対策」が閣議決定されたことを受け、９月１０日付けで「円高等対策特
別相談窓口」を全国の店舗に設置しました。
　円高等の影響を受ける中小企業の皆さまからの融資相談および返済相談に、政府系金融機関としてきめ細かな対応を行ってい
ます。

　日本公庫では、10月1日より、北海道と連携して中小企

業の皆様を支援する特別融資制度「北海道食クラスター活

動促進貸付」（制度名：地域活性化・雇用促進資金〈地方公

共団体関連〉）の取扱いを開始しました。

　「北海道食クラスター活動」は、食に関わる幅広い産業と

関係機関が、今まで以上に緊密に連携・協働できる体制を

整備し、北海道ならではの食の総合産業を構築しようとす

る取組みです。当公庫は、こうした事業に取り組む中小事業

者で、北海道の認定を受けた方に対して、融資を実施するも

のです。

　いつのまにか空が高くなり、草木は色
づき、夜には虫の音…。秋も深まり、そろ
そろ冬将軍が忍び足で近づいてくる頃
でしょうか。特集記事の取材が行われ

た９月初旬は、まだ夏日。表紙のソー
ラーパネル撮影のため、工場の屋上に、
汗を拭きつついざ上ってみると、周りに
柵がなく足元は金網。あまりの怖さに取

材陣一同立ちすくむ中、カメラマンの方
だけは何の躊躇もなく軽やかなステッ
プで動き回り、撮影していました。
う～ん、さすがプロ！　　　　　（髙）

タイ・バンコクにてビジネス商談会を開催
　７月２８日、タイ（バンコク）において、当事業と

タイ政府系金融機関のタイ中小企業開発銀行（Ｓ

ＭＥ銀行）の共同で「タイ・ビジネス商談会」を開催

しました。

　本商談会は、タイに進出している日系企業とタ

イ地場企業相互の取引拡大のサポートを目的に

開催しています。５回目となった今回は、昨年対

象としていた自動車及び電機電子業界に食品業

界を加え、日タイあわせて約１５０社が参加し、

過去最大規模（前回約１００社）の商談会となりま

した。

ベトナム・ハノイにて現地法人交流会を開催
　９月３０日、当事業はベトナム・ハノイにて日本

貿易振興機構（ジェトロ）の後援を得て「ベトナム

取引先現地法人交流会」を開催し、同国に進出す

るお取引先等あわせて５７社６０名が参加しまし

た。「インフラ整備等に対するベトナム政府の方

針」、「ベトナム人従業員の育成」をテーマとした

講演の後、意見交換会ではお取引先の現地法人

で実践している労務管理手法等について内容の

濃い議論が繰り広げられました。

「円高等対策特別相談窓口」を設置しました！

ご存知
ですか?

　日本公庫では、10月1日より、神戸市と連携して中小企

業の皆様を支援する特別融資制度「神戸医療産業クラス

ター成長促進貸付」（制度名：地域活性化・雇用促進資金

〈地方公共団体関連〉）の取扱いを開始しました。

　神戸市は、医療産業都市構想という地域独自の政策に

基づいた医療関連産業の振興策と雇用の確保増加の施策

を進めています。当公庫は、こうした事業に取り組む中小事

業者で、神戸市の認定を取得した方に対して、融資を実施す

るものです。

地方公共団体関連融資が、北海道・神戸でスタートしました！

詳しくは日本公庫中小企業事業の窓口までお問い合わせください。

地方公共団体の名称
〈施策の名称〉

北海道
〈食クラスターモデル〉

融資限度額
             （注）
融資利率 

基準利率

融資期間
（うち据置期間）

設備資金
20年以内（2年以内）

運転資金
7年以内（1年以内）

７億２千万円
うち、長期運転
資金2億5千万円（　　　　　　　  ）

ご利用
いただける資金ご利用いただけるかた

兵庫県神戸市
〈神戸市医療産業都市構想〉

（注） 信用リスク・融資期間等に応じて所定の利率が適用されます。

融資期間
（うち据置期間）

設備資金
15年以内（3年以内）
運転資金
8年以内（3年以内）

融資限度額

７億２千万円

ご利用
いただける資金ご利用いただけるかた 融資利率（注） 

〈中小企業事業の主な融資制度〉

商談会の様子

講演会で挨拶する当公庫村瀬常務取締役 意見交換会の様子

神戸医療産業クラスター成長促進貸付北海道食クラスター活動促進貸付

〈中小企業事業の融資制度〉

設備資金及び
長期運転資金

北海道が推進する「食クラスター」
活動に基づき、道産食資源を取り
扱う道内所在の中小企業のかた、
付加価値向上に取り組む者とし
て北海道の認定を受けたかた

兵庫県神戸市が実施する神戸市医療
産業都市構想に基づき、同市のポート
アイランド内に立地している中小企
業のかた（立地が確定しているかたを
含む。）で同市の認定を受けたかた

当公庫細川副総裁（右）と
ポンパヌSME銀行会長

設備資金及び
長期運転資金

一時的な売上高の減少等
業況が悪化しているかた、
社会的要因による業況悪
化により資金繰りに支障
をきたしているかたなど

基準利率
・長期運転資金に
限り、上限3％
・一定の要件に該
当する場合、金利
控除（0.2％、0.3
％又は0.5％）の
適用可能

JFC 中小企業だより中小企業事業
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