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日
本
政
策
金
融
公
庫
の
中
小
企
業
事
業
は
、中

小
公
庫
時
代
か
ら
、新
た
な
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
事
業
化
す
る
中
小
企
業
の
皆
様
を
積
極

的
に
支
援
し
、そ
の
中
か
ら
は
数
多
く
の
上
場
企

業
が
生
ま
れ
て
い
る
。

　

今
回
は
ゲ
ス
ト
と
し
て
、中
小
公
庫
と
の
取
引

を
経
て
、新
規
事
業
開
始
後
わ
ず
か
７
年
で
株
式

上
場
を
果
た
し
た
株
式
会
社
ハ
ー
ド
オ
フ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
代
表
取
締
役
の
山
本
善
政
氏
に
お
越

し
い
た
だ
き
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
作
り
に

成
功
し
た
経
緯
や
同
氏
の
経
営
理
念
、当
時
の
中

小
公
庫
と
の
取
引
の
思
い
出
な
ど
に
つ
い
て
お
話

を
お
伺
い
し
た
。

勝
野
本
部
長　

山
本
社
長
は
、昭
和
47
年
に

オ
ー
デ
ィ
オ
を
扱
う
小
売
店
か
ら
事
業
を
ス

タ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。創
業
時
の
お
話
な
ど

を
伺
え
ま
す
か
？

山
本
社
長　

私
が
24
歳
の
時
、新
潟
県
新
発

田
市
の
ど
こ
に
で
も
あ
る
よ
う
な
商
店
街
で
、

300
万
円
く
ら
い
を
元
手
に
約
20
坪
の
店
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
高
度
成
長
が

続
い
て
い
た
頃
で
し
た
が
、も
ち
ろ
ん
努
力
も

し
ま
し
た
。初
期
の
こ
ろ
は
１
日
100
軒
く
ら
い

セ
ー
ル
ス
に
回
り
、そ
の
う
ち
２
、３
軒
で
好

感
触
を
得
る
と
、そ
の
日
の
夜
に
商
品
を
持
っ

て
行
っ
て
、押
し
売
り
に
近
い
状
態
で
買
っ
て

勝
野
本
部
長　

そ
の
一
番
苦
し
い
と
き
に
、

新
品
の
高
級
品
を
扱
う
小
売
店
か
ら
現
在
の

ハ
ー
ド
オ
フ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の「
リ
ユ
ー

ス
事
業
」へ
と
転
換
さ
れ
ま
し
た
が
、そ
の

き
っ
か
け
は
？

山
本
社
長　

当
時
の
商
習
慣
で
は
、メ
ー
カ
ー

は
非
常
に
強
い
立
場
で
し
た
。顕
著
な
例
と
し

て
は
、当
社
の
店
舗
が
火
事
に
遭
い
、仮
伝
票

の
状
態
で
納
品
さ
れ
て
い
た
商
品
が
ま
さ
に

燃
え
て
い
る
最
中
に
、あ
る
メ
ー
カ
ー
は「
本

伝
票
に
サ
イ
ン
し
ろ
」と
迫
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、メ
ー
カ
ー
側
の
納
品
遅
れ
を
棚
に
上
げ

て
、平
然
と
期
日
入
金
を
要
請
し
て
き
た
こ
と

が
あ
っ
た
り
と
、川
上
の
強
い
業
界
の
川
下
は

ど
ん
な
に
努
力
し
て
も
空
し
い
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。

　

そ
の
状
態
か
ら
脱
却
す
る
き
っ
か
け
は
、

オ
ー
デ
ィ
オ
を
販
売
し
た
時
の
下
取
り
と
し
て

倉
庫
に
眠
ら
せ
て
い
た
中
古
品
か
ら
生
ま
れ

ま
し
た
。驚
い
た
こ
と
に
、そ
の
商
品
を
年
に
一

回
ガ
レ
ー
ジ
セ
ー
ル
の
よ
う
な
形
で
販
売
す
る

と
、バ
カ
売
れ
し
た
ん
で
す
。最
初
は
事
業
化

ま
で
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、バ
ブ
ル
景

気
崩
壊
後
に
売
上
が
半
減
し
、資
金
も
な
い
中

で
転
身
を
考
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
状
況
で

し
た
の
で
、結
局
、全
５
店
舗
の
閉
店
セ
ー
ル

株式会社ハードオフコーポレーション　
代表取締役会長兼社長　山本善政
昭和23年 新潟県生まれ。昭和47年 株式会社サウンド北越を創業設立し、以降オーディオ
専門店等５店舗を展開。平成5年 中古パソコン、オーディオ、楽器等を点検・修理・クリーニン
グし、「リユース品」として販売する「ハードオフ」に業態変換。平成７年 社名を株式会社ハー
ドオフコーポレーションに変更し、平成12年11月 ジャスダック市場に株式を上場。平成16
年2月 東証二部に株式を上場後、平成17年３月 東証一部に指定替え。平成20年５月 全国
600店舗を達成。

【昭和57～平成12年　旧中小公庫・新潟支店のお取引先】
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中
小
企
業
事
業
本
部
長    

勝
野
龍
平

高
度
成
長
期
の
オ
ー
デ
ィ
オ

ブ
ー
ム
に
乗
っ
た
創
業
期

特
別
対
談
企
画

も
ら
っ
た
り
と（
笑
）。

　

し
か
し
、飛
び
込
み
に
よ
る
セ
ー
ル
ス
は

私
自
身
も
き
つ
い
し
、共
に
働
く
従
業
員
も
育

た
な
い
。そ
の
た
め
、店
売
り
主
体
の
高
級
黒

物
家
電
を
扱
う
業
態
に
変
え
て
い
き
、当
時
の

オ
ー
デ
ィ
オ
ブ
ー
ム
も
あ
っ
て
、オ
ー
デ
ィ
オ

ビ
ジ
ュ
ア
ル
店
と
パ
ソ
コ
ン
店
を
合
わ
せ
て
５

店
舗
展
開
す
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、平
成
２
年
の
終
わ
り
こ
ろ
に
バ

ブ
ル
景
気
が
崩
壊
し
、そ
の
後
、平
成
３
、４
年

に
は
売
上
が
５
掛
け
く
ら
い
に
ま
で
落
ち
込

み
ま
し
た
。通
常
資
金
繰
り
は
月
単
位
、あ
る

い
は
５
・
10
日
単
位
で
見
ま
す
よ
ね
。私
が
一
番

苦
し
か
っ
た
平
成
４
～
６
年
に
は
、日
別
の
資

金
繰
り
表
で
も
間
に
合
わ
な
く
て
、「
午
前
・
午

後
資
金
繰
り
表
」を
作
り
ま
し
た
。午
前
中
に

資
金
を
か
き
集
め
て
、午
後
３
時
ま
で
に
銀
行

に
持
っ
て
い
く
ん
で
す
。当
時
は
生
き
た
心
地

が
せ
ず
、ガ
リ
ガ
リ
に
痩
せ
ま
し
た
。資
金
繰

り
の
こ
と
を
考
え
る
と
吐
き
ま
し
た
も
の
ね
。

　

今
で
も
忘
れ
ま
せ
ん
が
、一
番
つ
ら
か
っ
た

時
期
に
、当
時
持
っ
て
い
た
小
さ
な
別
荘
へ
公

庫
の
若
い
担
当
者
を
車
で
な
か
ば
拉
致
す
る

よ
う
な
感
じ
で
連
れ
て
行
っ
た
ん
で
す（
笑
）。

そ
し
て「
こ
の
山
荘
を
担
保
に
何
と
か
資
金

を
出
し
て
欲
し
い
」と
お
願
い
し
、な
ん
と
か

一
千
万
の
運
転
資
金
を
融
資
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。そ
の
資
金
が
な
け
れ
ば
、あ
の
時
倒
産

し
て
い
ま
し
た
ね
。

「
エ
コ
ロ
ジ
ー
」を
テ
ー
マ
に

「
リ
ユ
ー
ス
事
業
」へ
転
換

ハードオフの店舗外観
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を
実
施
し
て
在
庫
を
処
分
し
、数
千
万
円
の
資

金
を
つ
く
り
ま
し
た
。そ
れ
が
オ
ー
デ
ィ
オ
専

門
店
か
ら
現
在
の『
ハ
ー
ド
オ
フ
』へ
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
す
る
た
め
の
原
資
に
な
り
ま
し
た
。

　
『
ハ
ー
ド
オ
フ
』の
１
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し

た
平
成
５
年
２
月
頃
は
、環
境
問
題
が
取
り
上

げ
ら
れ
始
め
た
と
き
で
し
た
。こ
れ
は
当
社
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
根
幹
で
す
が
、〝
エ
コ
ロ

ジ
ー
と
エ
コ
ノ
ミ
ー
は
共
生
す
る
〟と
唱
え
た

の
は
、お
そ
ら
く
私
が
日
本
で
初
め
て
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

勝
野
本
部
長　

山
本
社
長
は
非
常
に
先
駆
的

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。国
が
環
境
問
題
に
焦
点
を

あ
て
、「
循
環
経
済
ビ
ジ
ョ
ン
」と
し
て「
３
Ｒ（
リ

デ
ュ
ー
ス
、リ
ユ
ー
ス
、リ
サ
イ
ク
ル
）」を
提
唱
し

た
の
は
平
成
11
年
で
し
た
。山
本
社
長
は
こ
の

６
年
も
前
か
ら
こ
の
分
野
を
手
掛
け
ら
れ
た
。

当
時
の
公
庫
の
担
当
者
は
そ
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
よ
く
理
解
で
き
ま
し
た
ね（
笑
）。

山
本
社
長　

実
際
、他
の
金
融
機
関
で
は「
夢

み
た
い
な
こ
と
を
言
っ
て
…
」と
相
手
に
さ
れ

ま
せ
ん
で
し
た
が
、公
庫
の
担
当
者
は
ど
の
方

も
私
の
説
明
す
る
こ
と
を
真
剣
に
聞
い
て
く

れ
ま
し
た
。

勝
野
本
部
長　

平
成
８
年
６
月
に
、販
売
業
と

し
て
は
全
国
で
初
め
て
公
庫
の
新
事
業
育
成

貸
付（
５
千
万
円
）を
ご
利
用
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、当
時
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
な
ど
を
お
伺
い
で

き
ま
す
か
？

会
社
の
た
め
」と
い
う
４
つ
の
経
営
理
念
を
立

て
ま
し
た
。会
社
が
世
の
中
か
ら
支
持
を
受
け

れ
ば
、黙
っ
て
い
て
も
社
員
を
豊
か
に
し
て
く

れ
る
し
、会
社
も
豊
か
に
し
て
く
れ
る
。三
番

目
と
四
番
目
は
、後
か
ら
つ
い
て
く
る
も
の
で

す
。以
前
は
そ
れ
が
逆
だ
っ
た
が
ゆ
え
に
、あ
れ

ほ
ど
苦
し
ん
だ
の
だ
と
思
い
ま
す
。

勝
野
本
部
長　

昨
今
の
厳
し
い
経
済
環
境
下

で
ご
苦
労
を
さ
れ
て
い
る
中
小
企
業
経
営
者

は
多
い
と
思
い
ま
す
。そ
う
し
た
方
々
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

山
本
社
長　

私
の
好
き
な
言
葉
が
、３
つ
あ
り

ま
す
。１
つ
は「
小
事
は
大
事
」。小
さ
な
こ
と
が

大
事
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。２
つ
目
は「
正
面
突

破
で
逃
げ
な
い
」。こ
の
言
葉
を
実
行
し
た
こ
と

で
、公
庫
に
も
応
援
し
て
も
ら
え
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。３
つ
目
は「
小
善
は
大
悪
に
似
た
り
、

大
善
は
非
情
に
似
た
り
」。ト
ッ
プ
と
す
れ
ば
、

大
善
に
つ
く
と
き
に
は
非
情
に
似
た
こ
と
も
選

択
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。事
業
転
換
す
る
際
に
社
員
が
38
名
い
た

の
で
す
が
、「
リ
サ
イ
ク
ル
シ
ョ
ッ
プ
の
よ
う
な

汚
い
商
売
に
は
つ
い
て
い
け
な
い
」と
半
分
が

辞
め
て
い
き
ま
し
た
。当
然
、経
営
者
と
し
て
は

苦
し
い
。し
か
し
、残
っ
て
く
れ
た
社
員
は
か
わ

い
い
の
で
す
。今
の
事
業
の
基
礎
を
作
っ
て
く

山
本
社
長　
『
ハ
ー
ド
オ
フ
』を
開
店
し
て
か

ら
、よ
う
や
く
ひ
と
段
落
し
た
際
に
、公
庫
に

新
事
業
育
成
貸
付
と
い
う
一
部
無
担
保
で
も
利

用
可
能
な
融
資
制
度
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、再

び
公
庫
に
相
談
に
行
っ
た
わ
け
で
す
。

　

し
か
し
、新
事
業
と
言
っ
て
も
、製
造
業
の
場

合
は
新
製
品
の
現
物
や
デ
ー
タ
を
示
す
こ
と
が

容
易
で
す
が
、我
々
の
よ
う
な
流
通
業
・
小
売
業

の
場
合
は
何
が
新
規
性
な
の
か
を
示
す
こ
と

が
難
し
い
。今
ま
で
の
リ
ユ
ー
ス
・
シ
ョ
ッ
プ
は
、

「
汚
い
、臭
い
、感
じ
悪
い
、カ
ッ
コ
悪
い
、危
険
」

と
い
う「
５
Ｋ
」だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。新
し
い
リ

ユ
ー
ス
・
シ
ョ
ッ
プ
は
、こ
の「
５
Ｋ
」の「
汚
い
」を

「
き
れ
い
」に
、「
感
じ
悪
い
」を「
感
じ
良
い
」に

と
い
っ
た〝
逆
５
Ｋ
〟で
あ
る
こ
と
に
徹
底
的
に

こ
だ
わ
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
と
い
う
こ
と

を
、何
時
間
も
か
け
て
必
死
に
説
明
し
ま
し
た
。

　

公
庫
が
他
の
金
融
機
関
と
異
な
っ
た
と
こ
ろ

は
、当
社
の
理
念
を
大
事
に
受
け
止
め
て
い
た
だ

き
、戦
略
的
な
考
え
方
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
関

し
て
も
真
剣
に
理
解
し
よ
う
と
い
う
姿
勢
を
示

し
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。事
業
の
将
来
性
を
評

価
す
る
、あ
る
い
は
理
解
す
る
と
い
っ
た
Ｄ
Ｎ
Ａ

が
、公
庫
に
は
あ
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。

勝
野
本
部
長　

あ
り
が
た
い
お
言
葉
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。確
か
に
我
々
も
諸
先
輩
か
ら

「
公
庫
は
、人
を
見
て
、企
業
を
見
て
、将
来
を

見
て
融
資
を
す
る
」と
言
わ
れ
、さ
ら
に「
足
元

の
決
算
書
の
数
字
だ
け
で
融
資
を
行
う
の
で

は
な
い
」と
も
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

平
成
に
入
り
株
式
の
公
開
を
し
た
企
業
は
、

御
社
を
含
め
て
約
千
六
百
社
あ
り
、そ
の
四
分

の
一
が
過
去
に
中
小
公
庫
と
の
取
引
が
あ
っ
た

先
で
す
。「
将
来
を
見
て
」と
い
う
こ
と
は
、な

か
な
か
難
し
い
こ
と
で
す
。最
終
的
に
は
社
長

を
見
て
、｢

こ
の
人
を
信
じ
よ
う
、応
援
し
よ
う

｣

と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

山
本
社
長　

こ
の
新
事
業
育
成
貸
付
の
融
資

の
お
か
げ
で
一
息
つ
く
こ
と
が
で
き
、ま
た
、そ

の
後
の
多
店
舗
展
開
に
お
け
る
民
間
金
融
機

関
の
融
資
の
呼
び
水
に
も
な
り
ま
し
た
。他
の

銀
行
や
証
券
会
社
、ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

が
営
業
に
来
る
よ
う
に
な
り
、気
が
つ
い
た
ら

上
場
し
て
い
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

勝
野
本
部
長　

軌
道
に
乗
っ
て
か
ら
の『
ハ
ー

ド
オ
フ
』は
瞬
く
間
に
全
国
展
開
し
、平
成
12

年
11
月
に
は
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
に
、そ
し
て
平
成

16
年
に
は
東
証
に
上
場
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の

原
動
力
は
何
で
し
た
か
？

山
本
社
長　

一
番
は「
経
営
理
念
」だ
と
思
い

ま
す
。〝
ボ
ロ
は
着
て
て
も
心
は
錦
〟と
い
い

ま
す
が
、私
が
苦
し
ん
で
い
た
時
期
は
、そ
の

錦
で
あ
る「
経
営
理
念
」が
否
定
さ
れ
た
と

思
っ
た
こ
と
で
、苦
し
ん
で
い
た
ん
で
す
ね
。

れ
て
、現
在
の
幹
部
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。株
式

上
場
に
よ
っ
て
、家
一
軒
建
つ
よ
う
な
キ
ャ
ピ
タ

ル
ゲ
イ
ン
と
い
う
形
で
、彼
ら
に
恩
返
し
が
で

き
ま
し
た
。

勝
野
本
部
長　

最
後
に
、公
庫
に
対
し
て
今
後

期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

山
本
社
長　

公
庫
と
お
付
き
合
い
が
で
き
る

と
い
う
こ
と
は
、地
方
の
零
細
企
業
に
と
っ
て

は「
ま
あ
ま
あ
商
売
が
で
き
て
い
る
」と
い
う

ス
テ
イ
タ
ス
で
し
た
。そ
ん
な
公
庫
へ
行
く
た

び
、帰
り
際
に
職
員
が
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
ま
で
見

送
っ
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
、「
紳
士
だ
な
ぁ
」と
感

慨
深
か
っ
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま
す
。倒
産
す

る
か
し
な
い
か
の
瀬
戸
際
の
経
営
者
の
顔
と

い
う
の
は
悲
惨
な
も
の
だ
っ
た
と
思
う
の
で
す

が
、そ
ん
な
時
で
も
公
庫
だ
け
は
徹
頭
徹
尾
、

紳
士
的
な
対
応
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
も
、中
小
企
業
者
の
理
念
や
長
期

の
戦
略
を
し
っ
か
り
と
聞
い
て
融
資
を
す
る
と

い
う
今
ま
で
の
素
晴
ら
し
い
公
庫
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
、自
信
を
持
っ
て
受
け
継
い
で
い
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
願
い
ま
す
。

勝
野
本
部
長　

そ
う
あ
り
続
け
た
い
と
思
い

ま
す
。本
日
は
貴
重
な
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た

だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

自
分
と
会
社
を
支
え
た

経
営
理
念

中
小
企
業
経
営
者
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ

こ
れ
か
ら
の
公
庫
に

期
待
す
る
こ
と
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当
時
入
っ
て
い
た
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ
ブ
に
は
、

「
真
実
か
ど
う
か
、公
平
か
ど
う
か
、み
ん
な

の
た
め
に
な
る
か
、好
意
と
友
情
を
深
め
る

か
」と
い
う
４
つ
の
約
束
と
い
う
の
が
あ
り
ま

し
た
。苦
し
い
時
期
に
公
庫
や
メ
イ
ン
バ
ン
ク

か
ら
融
資
を
受
け
ら
れ
た
の
は
、ま
ず
、、こ

の「
真
実
を
話
す
」こ
と
が
重
要
で
あ
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

次
に
、〝
公
平
か
ど
う
か
〟と
い
う
点
。大
手
電

気
店
で
は
お
客
様
か
ら
の
値
引
き
交
渉
の
有

無
で
購
入
価
格
が
変
わ
っ
た
り
し
ま
す
。こ
ん

な
不
公
平
な
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。で
す

か
ら
当
社
で
買
い
取
り
を
し
た
商
品
は
、独
自

の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
管
理
に
基
づ
き
、全
国
ど
こ

で
も
、人
に
よ
り
店
に
よ
り
価
格
が
変
わ
ら
な

い
フ
ェ
ア
な
価
格
設
定
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、我
が
社
で
は「
人
間
は
平
等
だ
け
れ
ど
、

成
果
に
対
し
て
は
公
平
で
あ
る
」と
い
う
考
え

に
基
づ
い
て
、社
員
の
給
料
や
ボ
ー
ナ
ス
も
、成

果
を
残
し
た
人
が
報
わ
れ
る
よ
う
な
仕
組
み

を
と
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、〝
み
ん
な
の
た
め
〟と
い
う
点
。以
前

は
自
分
の
こ
と
だ
け
を
考
え
て
い
た
か
ら
お

客
様
に
否
定
さ
れ
た
。今
後
は
世
の
中
の
た
め

に
な
る
こ
と
を
一
番
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。そ
の
た
め
に
は
、循
環
型
の
社
会
で
エ
コ
に

貢
献
で
き
る
リ
ユ
ー
ス
・
シ
ョ
ッ
プ
は
、み
ん
な

の
お
役
に
立
つ
だ
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て
、「
一
に
社
会
の
た
め
、二
に
お
客

様
の
た
め
、三
に
社
員
の
た
め
、そ
し
て
四
に

公
庫
の
新
事
業
育
成
貸
付
が

民
間
融
資
の「
呼
び
水
」に



　

中
小
企
業
に
と
っ
て
の「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」は
、研
究
開
発
を
通
じ
た
技
術
革
新
だ
け
で
な
く“
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
”、“
日
常
生
活
に
お
け
る
ア
イ
デ
ィ
ア
、現

場
で
の
創
意
工
夫
の
具
現
化
”、“
ニ
ッ
チ
市
場
の
開
拓
”の
３
つ
が
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
、「
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、「
販
路
開
拓
へ
の
挑
戦（
ニ
ッ
チ
市

場
の
開
拓
）」を
行
っ
て
い
る
企
業
を
そ
れ
ぞ
れ
紹
介
し
た
が
、本
号
で
は「
日
々
の
ア
イ
デ
ィ
ア
や
現
場
の
創
意
工
夫
」を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
足
が
か
り
と
し
て
成
功
を

収
め
て
い
る
企
業
を
ご
紹
介
す
る
。
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「
社
内
の
反
対
を
よ
そ
に
、ど
こ
ま
で
軽

い
産
業
用
ヘ
ル
メ
ッ
ト
が
で
き
る
か
、夢

中
で
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
」と
谷
澤
社

長
は
振
り
返
る
。バ
ブ
ル
景
気
初
頭
の
昭

和
62
年
、『
従
来
品
よ
り
ミ
カ
ン
１
個
分
、

40
ｇ
軽
い
』を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
重
さ

約
340
ｇ
の
新
製
品
を
売
り
出
し
た
。社
内

の
反
対
は
無
理
も
な
か
っ
た
。

　

実
は
、こ
の
２
年
前
、同
社
は
強
化
ガ
ラ

う
」と
の
社
内
の
声
を
背
に
開
発
を
進
め
、

40
ｇ
軽
量
化
し
た
新
製
品
を
発
売
。さ
ら

に
そ
の
後
、300
ｇ
を
切
る
世
界
最
軽
量
級

の
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
市
場
投
入
し
た
。

　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、、世
の
中
の
景
気
の

冷
え
込
み
を
よ
そ
に
、同
社
の
開
発
意
欲

は
熱
く
な
る
一
方
だ
っ
た
。こ
の
頃
谷
澤

社
長
ら
が
夢
中
に
な
っ
た
開
発
は
、当
時	

　

顧
客
満
足
度
の
高
い
製
品
を
つ
く
る
た

め
に
は
、い
か
に
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ

チ
し
た
製
品
を
作
り
上
げ
る
か
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
る
。

　

今
回
は
、産
業
用
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
メ
ー

カ
ー
と
し
て
業
界
ト
ッ
プ
を
走
る
、株
式
会

社
谷
沢
製
作
所
の
事
例
を
ご
紹
介
す
る
。

　

ク
レ
ー
ム
を
手
が
か
り
に
、ユ
ー
ザ
ー

ニ
ー
ズ
に
直
結
す
る
製
品
作
り
の
た
め
、

独
創
的
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
し
、創
意
工

夫
を
凝
ら
し
て
新
製
品
を
開
発
す
る
同
社

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
道
の
り
を
振
り
返
っ

て
い
た
だ
い
た
。

谷澤社長が手にするヘルメット『飛翔』は
軽量であるだけでなく、通気孔により蒸
れにくい、透明ひさしにより上方視界に
優れる、雨滴を導く溝で雨水をえり元に
落とさないなど､様々な機能を備えてい
る。「究極のヘルメットはかぶっているこ
とを意識しないもの」と谷澤社長は言う。

主力の茨城工場

事例紹介   ─イノベーションの達人③─

中
小
企
業
の
イ
ノベー
シ
ョ
ン
戦
略

ク
レ
ー
ム
の
な
か
に
こ
そ

製
品
を
育
て
る
ア
イ
ディ
ア
が
あ
る

事
例
紹
介　

─
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
達
人
③
─

イノベ ー ション 戦 略

特　　集

社
内
の
逆
風
を
背
に
育
っ
た

徹
底
し
た
開
発
姿
勢

株
式
会
社  

谷た
に
ざ
わ
せ
い
さ
く
し
ょ

沢
製
作
所（
東
京
都
中
央
区
）

ス
繊
維
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製（
Ｆ
Ｒ
Ｐ
）の
軽

量
版
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
開
発･

販
売
し
た
ば

か
り
で
売
れ
行
き
も
好
調
だ
っ
た
。に
も

か
か
わ
ら
ず
、谷
澤
社
長（
当
時
製
造
部

次
長
）は
軽
量
化
の
手
を
休
め
よ
う
と
し

な
か
っ
た
。わ
ざ
わ
ざ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
メ
ー
カ
ー

か
ら
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の
ハ
サ
ミ
を
借
り
出

し
、素
材
に
混
ぜ
込
む
高
強
度
繊
維
を
い

ろ
い
ろ
な
長
さ
に
切
る
な
ど
、試
行
錯
誤

を
重
ね
つ
つ
軽
量
化
に
熱
中
し
て
い
た
の

だ
。「
順
調
に
売
れ
て
い
る
の
だ
か
ら
、そ

こ
ま
で
改
良
に
こ
だ
わ
る
こ
と
は
な
か
ろ

流
行
り
始
め
た〝
ひ
さ
し
付
き
ヘ
ル
メ
ッ

ト
〟の
ひ
さ
し
部
分
を
透
明
に
す
る
こ
と

だ
っ
た
。ひ
さ
し
は
飛
来
物
の
直
撃
を
防

い
だ
り
、転
倒
時
に
顔
面
を
守
る
た
め
に

も
役
立
つ
。し
か
し
視
野
は
狭
く
な
る
。そ

こ
で
透
明
ひ
さ
し
の
考
え
が
浮
か
ん
だ
と

い
う
。さ
ら
に
、谷
澤
社
長
は
こ
う
振
り
返

る
。「
透
明
化
の
ア
イ
デ
ィ
ア
の
発
端
を
思

い
出
せ
ば
、実
は
当
時
の
工
場
長
と
の『
透

明
に
し
た
ら
面
白
い
じ
ゃ
な
い
か
』と
い

う
話
が
き
っ
か
け
で
し
た
」。

　

し
か
し
、〝
透
明
ひ
さ
し
付
き
ヘ
ル
メ
ッ

ト
〟の
開
発
は
難
航
し
た
。帽
体
と
透
明
ひ

さ
し
部
分
を
一
体
成
形
す
る
場
合
、接
続
面

を
極
限
ま
で
平
ら
に
し
な
い
と
う
ま
く
く
っ

つ
か
ず
、強
度
が
不
足
し
て
し
ま
う
の
だ
。

　

試
作
し
て
は
強
度
試
験
を
繰
り
返
す
う

ち
に
、失
敗
し
た
試
作
ヘ
ル
メ
ッ
ト
を
入

れ
た
段
ボ
ー
ル
箱
は
山
積
み
に
な
っ
た
。

こ
ん
な
に
お
金
を
か
け
て
大
丈
夫
か
と
い

う
ほ
ど
試
作
費
を
つ
ぎ
込
み
、開
発
開
始

約
１
年
後
の
平
成
６
年
、よ
う
や
く
製
品

化
に
成
功
。「
ど
こ
ま
で
売
れ
る
か
見
通
せ

な
い
が
」と
迷
い
つ
つ
も
、そ
れ
ま
で
に
か

け
た
開
発
期
間
と
コ
ス
ト
を
考
え
、同
社

は
透
明
ひ
さ
し
付
き
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
ア
イ

デ
ィ
ア
と
、そ
の
製
造
方
法
で
あ
る『
二
重

成
形
法
』に
つ
い
て
特
許
を
出
願
し
た
。こ

れ
は
後
に
同
社
の
、新
市
場
進
出
の
原
動

力
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

　

産
業
用
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
市
場
占
有
率
36

パ
ー
セ
ン
ト
で
業
界
ト
ッ
プ
を
行
く
同

社
。そ
の
成
長
の
要
因
は
、景
気
に
か
か

わ
ら
ず
徹
底
し
た
技
術
開
発
態
勢
を
維

持
し
、他
社
を
リ
ー
ド
し
た
こ
と
だ
。が
、

も
う
一
つ
、ユ
ー
ザ
ー
視
点
を
最
大
限
に

取
り
入
れ
た
開
発
姿
勢
も
要
因
と
し
て

見
落
と
せ
な
い
。

　

そ
の
姿
勢
が
現
れ
た
の
は
、谷
澤
社
長

（
当
時
製
造
部
次
長
）が
ひ
さ
し
付
き
ヘ

ル
メ
ッ
ト
の
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
た
こ

ろ
。き
っ
か
け
は
前
の
経
営
者
が
谷
澤
社

長
を
ユ
ー
ザ
ー
の
苦
情
処
理
担
当
に
指
名

し
た
こ
と
だ
っ
た
。さ
っ
そ
く
、某
ゼ
ネ
コ

ン
か
ら「
保
護
帽
の
ヘ
ッ
ド
バ
ン
ド
の
調
節

方
法
が
わ
か
り
に
く
い
」と
の
ク
レ
ー
ム

を
受
け
た
谷
澤
社
長
は
、営
業
担
当
者
に

同
行
。話
を
聞
い
て
ハ
ッ
と
し
た
と
い
う
。

実
は
、そ
の
ゼ
ネ
コ
ン
の
社
長
が
現
場
を

訪
れ
た
折
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
内
部
に
あ
る
ヘ
ッ

ド
バ
ン
ド
の
調
節
に
手
間
取
り
、周
囲
が

冷
や
汗
を
か
い
た
と
い
う
の
で
あ
る
。そ

れ
ま
で
、同
社
は
、ヘ
ッ
ド
バ
ン
ド
は
ユ
ー

ザ
ー
が
一
度
セ
ッ
ト
し
た
ら
、そ
の
後
は

も
う
調
節
し
な
い
だ
ろ
う
と
の
前
提
で
設

計
し
て
い
た
。そ
の
た
め
、初
め
て
の
ユ
ー

ザ
ー
が
す
ぐ
に
使
え
る
構
造
に
な
っ
て
い

な
か
っ
た
の
だ
。「
も
し
そ
の
ゼ
ネ
コ
ン
の

社
長
が〝
こ
の
ヘ
ル
メ
ッ
ト
、使
い
づ
ら
い

な
〟と
言
え
ば
、他
社
製
品
に
取
っ
て
替
わ

ら
れ
て
い
た
で
し
ょ
う
。１
件
の
ク
レ
ー
ム

の
向
こ
う
に
は
、実
は
大
変
重
要
な
改
善

の
ヒ
ン
ト
が
潜
ん
で
い
る
の
だ
と
痛
感
し

ま
し
た
」と
谷
澤
社
長
は
振
り
返
る
。

　

ク
レ
ー
ム
処
理
に
本
腰
を
入
れ
る
き
っ
か

け
と
な
っ
た
こ
の
出
来
事
は
、同
社
設
計
部

苦
労
を
重
ね
た
開
発
の
末
に

迷
い
な
が
ら
も

「
特
許
を
取
ろ
う
か
」

小
さ
な
ク
レ
ー
ム
の
向
こ
う
に

あ
っ
た
真
の
製
品
評
価

8 中小企業事業

―
日
々
の
ア
イ
ディ
ア
、現
場
で
の
創
意
工
夫
の
具
現
化
へ
の
挑
戦
―ユ

ー
ザ
ー
の
声
に
耳
を
傾
け
、

開
発
体
質
は
変
わ
っ
た

72010. 2  JFC 中小企業だより



事例紹介   ─イノベーションの達人③─

知的財産権担保制度の適用条件

①	知的財産権に基づく製品等が市場で継続して
収益を上げ、事業として確立していること。

②	第三者と権利が共有されている場合は、関係す
る権利者の同意が得られること。
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に
と
っ
て
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
。

　

そ
の
後
、ヘ
ッ
ド
バ
ン
ド
は
片
手
で
簡
単

に
調
節
で
き
る
も
の
に
改
良
さ
れ
、ま
た
ヘ

ル
メ
ッ
ト
を
か
ぶ
っ
て
下
を
向
い
て
も
ず

れ
に
く
い
構
造
な
ど
も
採
用
さ
れ
た
。さ

ら
に
頭
部
に
直
に
接
す
る
ヘ
ッ
ド
バ
ン
ド

面
の
凹
凸
は
、た
と
え
微
細
で
も
緩
や
か

な
カ
ー
ブ
に
な
る
よ
う
仕
上
げ
た
。薄
毛
の

ユ
ー
ザ
ー
が
１
日
中
か
ぶ
っ
て
も
違
和
感

が
な
い
よ
う
に
と
の
配
慮
だ
。す
べ
て
ユ
ー

ザ
ー
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
を
参
考
に
し
た
改

良
で
あ
る
。「
以
前
の
設
計
に
は
、ど
ん
な

ユ
ー
ザ
ー
が
か
ぶ
る
だ
ろ
う
か
と
い
う
想

像
力
が
欠
け
て
い
た
の
で
す
。商
品
が
好

調
に
売
れ
て
い
た
か
ら
こ
そ
、目
が
向
か

な
か
っ
た
と
も
い
え
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
の
ク

レ
ー
ム
に
対
応
す
る
た
め
、多
額
の
費
用

を
か
け
て
金
型
に
手
を
加
え
て
で
も
改
良

し
よ
う
と
の
発
想
は
、商
品
が
成
熟
期
を

迎
え
て
よ
う
や
く
出
て
き
た
の
で
す
」。

　

平
成
12
年
に
商
品
化
さ
れ
た
、通
気
性
を

追
求
し
た
蒸
れ
に
く
い
ヘ
ル
メ
ッ
ト（
商
品
名

『
飛
鳥
』）は
ユ
ー
ザ
ー
の
立
場
に
立
っ
た
設

計
の
典
型
だ
ろ
う
。従
来
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
の

前
面
に
通
気
孔
を
開
け
る
こ
と
は
、針
金
な

ど
が
侵
入
す
る
な
ど
の
理
由
で
許
さ
れ
な

か
っ
た
。こ
れ
は
設
計
者
に
と
っ
て
は
定
説

だ
。し
か
し
同
社
は
、帽
体
を
２
層
に
し
、外

帽
と
内
帽
の
穴
を
わ
ず
か
に
ず
ら
す
構
造

で
こ
の
問
題
を
ク
リ
ア
。ヘ
ル
メ
ッ
ト
内
の

空
気
の
流
れ
を
、温
度
セ
ン
サ
ー
を
使
っ
て

徹
底
解
析
し
、格
段
に
通
気
性
に
優
れ
た
製

品
開
発
に
成
功
し
た
。

　

谷
澤
社
長
は
平
成
11
年
、社
長
に
就
任
し

て
以
来
、開
発
担
当
者
に
こ
う
語
り
か
け
て

い
る
。「
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
生
か
す
た
め
に

は
定
説
に
挑
め
。そ
こ
か
ら
独
創
が
生
ま
れ

る
」。ユ
ー
ザ
ー
視
線
重
視
の
徹
底
ぶ
り
は
、

同
社
の
製
造
現
場
を
歩
く
と
よ
く
分
か
る
。

　

外
側
に
保
護
膜
を
貼
っ
た
ヘ
ル
メ
ッ
ト

は
、完
成
間
近
の
建
築
物
内
部
を
傷
つ
け
な

い
た
め
の
工
夫
。ヘ
ア
ス
タ
イ
ル
の
乱
れ
を

防
ぐ
ネ
ッ
ト
付
き
は
女
性
が
抵
抗
な
く
着

用
す
る
た
め
の
工
夫
。側
面
に
カ
ー
ド
ホ
ル

ダ
ー
の
あ
る
タ
イ
プ
は
、常
に
身
分
証
明
証

を
携
帯
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
現
場
向
け

の
工
夫
と
、実
に
多
様
な
創
意
工
夫
が
具
現

化
さ
れ
た
ヘ
ル
メ
ッ
ト
が
出
荷
を
待
っ
て
い

る
の
で
あ
る
。

　

こ
れ
ら
改
良
の
一
つ
一
つ
が
コ
ス
ト
と
時

間
を
必
要
と
す
る
。な
か
で
も
平
成
18
年

に
商
品
化
さ
れ
た
、通
気
性
に
優
れ
た
タ
イ

プ
に
、透
明
ひ
さ
し
を
組
み
合
わ
せ
た
ヘ
ル

メ
ッ
ト（
商
品
名『
飛
翔
』）開
発
で
は
、徹
底

し
た
軽
量
化
追
求
の
た
め
、多
額
の
開
発
費

用
を
費
や
し
た
。中
小
企
業
に
と
っ
て
、本
業

を
維
持
し
な
が
ら
開
発
費
用
を
ひ
ね
り
出

す
の
は
決
し
て
容
易
で
は
な
い
。し
か
し
、

透
明
ひ
さ
し
付
き
ヘ
ル
メ
ッ
ト
に
関
す
る
特

許
を
取
得
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、こ
の
知
的

財
産
権
を
担
保
と
し
て
、公
庫
の
新
事
業
育

成
融
資
制
度
を
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
こ
れ
以
来
、特
許
に
よ
っ
て
保
有
す
る

技
術
を
融
資
に
つ
な
げ
、開
発
力
を
高
め
て

い
く
こ
と
の
重
要
性
を
認
識
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。特
許
取
得
に
つ
い
て
経
験
的

に
い
え
る
こ
と
は
、高
度
な
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ

は
特
許
出
願
に
よ
る
公
開
で
、か
え
っ
て
競

合
他
社
に
ヒ
ン
ト
を
与
え
る
こ
と
に
な
る

の
で
現
場
力
と
し
て
隠
す
べ
き
。透
明
ひ
さ

し
付
き
な
ど
、外
見
上
明
ら
か
な
製
品
の

特
徴
を
な
す
発
明
は
特
許
で
守
る
べ
き
だ

と
い
う
こ
と
で
す
」と
谷
澤
社
長
は
語
る
。

手
電
機
メ
ー
カ
ー
と
２
年
か
け
て
共
同
開

発
し
た
、こ
の
ハ
イ
テ
ク
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
価

格
は
40
万
円（
別
途
専
用
の
シ
ス
テ
ム
が

必
要
）。

　

こ
れ
ま
で
の
産
業
用
市
場
か
ら
は
み

出
す
か
の
よ
う
な
製
品
群
の
投
入
に
つ
い

て
、谷
澤
社
長
は「
今
後
、従
来
の
建
築･

建

設
関
係
で
ヘ
ル
メ
ッ
ト
着
用
人
口
が
増
え

て
い
く
か
は
疑
問
で
す
。ヘ
ル
メ
ッ
ト
は

産
業
用
と
い
う
定
説
を
捨
て
て
、従
来
の

市
場
か
ら
は
み
出
し
て
い
こ
う
と
考
え
た

と
き
、見
え
て
き
た
の
が
あ
ら
ゆ
る
分
野

の
安
心
、安
全
で
し
た
」と
語
る
。予
想
ど

お
り
、ハ
イ
テ
ク
ヘ
ル
メ
ッ
ト
は
消
防
レ
ス

キ
ュ
ー
の
現
場
把
握
、救
急
救
命
の
現
場
で

被
救
助
者
の
容
体
を
医
師
に
送
信
す
る
と

い
っ
た
場
面
で
試
験
的
に
使
わ
れ
始
め
た
。

さ
ら
に
生
産
現
場
な
ど
で
熟
練
技
術
者
が

遠
隔
か
ら
作
業
者
に
指
示
を
送
り
、高
度

な
技
術
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
と
い
っ
た

想
定
外
の
活
用
例
も
出
て
き
た
。

　
「
新
し
い
技
術
で
新
し
い
市
場
へ
進
出
す

る
に
は
、異
分
野
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
有
効
で
す
。特
許
な
ど
知
財
保
護

に
も
力
を
入
れ
、融
資
や
助
成
金
等
を
し
っ

か
り
活
用
し
、更
に
新
し
い
市
場
に
飛
躍

し
た
い
」。谷
澤
社
長
は
期
待
を
込
め
て
こ

う
語
っ
た
。

（
ラ
イ
タ
ー　

坂
本
伸
之
）

定
説
を
ひ
っ
く
り
返
さ
な
け
れ
ば

独
創
は
生
ま
れ
な
い

知的財産権担保制度

谷沢製作所
｢イノベーション実現｣のポイント

1
売
れ
行
き
が
好
調
で
あ
っ
て
も
、

製
品
の
機
能･

性
能
向
上
の
追
求
を
絶
や
さ
な
い
。

2
ユ
ー
ザ
ー
ク
レ
ー
ム
を
確
実
に
製
品
改
良
に
つ
な
げ
る
。

3
自
社
製
品
の
あ
ら
ゆ
る
利
用
シ
ー
ン
を
想
像
す
る
。
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完成品

継続的な研究開発活動以外の創意工夫等
―「中小企業白書2009年版」より―

　

平
成
17
年
、谷
沢
製
作
所
は
幼
児
向
け

自
転
車
用
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
発
売
、翌
年
に

は
子
供
用
防
災
ヘ
ル
メ
ッ
ト
の
発
売
を
開

始
。昨
年
に
は
ビ
デ
オ
カ
メ
ラ
・
通
信
機

能
・
Ｇ
Ｐ
Ｓ
な
ど
を
搭
載
し
、現
場
の
映

像
情
報
・
位
置
情
報
・
音
声
な
ど
を
遠
隔

管
理
者
に
送
信
す
る
ハ
イ
テ
ク
ヘ
ル
メ
ッ

ト
の
販
売
に
も
踏
み
切
っ
た
。９
・
11
同
時

多
発
テ
ロ
勃
発
後
、社
員
の「
屋
内
現
場

な
ど
で
何
が
起
き
て
い
る
か
的
確
に
把
握

で
き
る
機
能
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
で

は
」と
い
う
意
見
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。大

知的財産権担保制度は、特許権等の知的財産権を担
保とした融資です。知的財産権担保については、特許
庁等への登録済の権利が担保の対象となります。適用
には、下記の条件を満たすことが必要です。

帽体部の射出成形工程

ヘッドバンドの装着

耐久テスト

従
来
の
市
場
か
ら
は
み
出
さ
な
け

れ
ば
一
層
の
成
長
は
な
い

ヘルメット製造で最も重要な工程は射出成形。熱した樹脂を圧入
する金型（写真右側の輝く部分）の製作には数千万円かかる。ユー
ザーニーズに応える改良は、この金型に手を加えることになり、小
さな改良でも数百万円を要する。

帽体部の検査

『飛翔』

（写真は、『飛鳥』）

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
の
た
め

に
、研
究
開
発
活
動
に
取
り
組
む
こ
と

は
重
要
で
あ
る
。し
か
し
、大
企
業
に

比
べ
て
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
や
資
金
力

の
点
で
劣
る
中
小
企
業
で
は
、研
究
開

発
活
動
を
通
じ
た
技
術
革
新
だ
け
で

な
く
、日
ご
ろ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
の
種
を

探
し
、そ
こ
で
ひ
ら
め
い
た
ア
イ
デ
ィ

ア
の
商
品
化
や
、現
場
で
の
創
意
工
夫

に
よ
る
生
産
工
程
の
改
善
な
ど
、継
続

的
な
研
究
開
発
活
動
以
外
の
創
意
工

夫
の
役
割
が
大
き
い
。

　
大
規
模
な
研
究
開
発
を
推
進
す
る

こ
と
は
難
し
い
が
、経
営
者
が
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
つ
つ
、従
業
員

と
共
に
一
丸
と
な
っ
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
に
向
け
て
創
意
工
夫
等
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

大規模企業
（250人～）

中規模企業
（50～249人）

小規模企業
（10～49人）

82% 

57% 

47% 

9% 

 21% 

24% 

9% 

21% 

29% 

継続的研究開発 非継続的研究開発 研究開発不実施

谷沢製作所の知的財産権（特許権）
平成6年にひさしを透明にすることにより、従来のひさしとして
の機能を損なうことなく、安全かつ能率良く作業を行えるヘル
メットを特許出願し、平成11年に登録。

イノベーションの実現に向けて活動する企業における研究開発の実施状況
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と
で
仕
事
の
楽
し
さ
を
知
っ
た
時
期
で
も

あ
り
、「
や
は
り
、こ
こ
が
自
分
の
生
き
る

道
」と
の
思
い
を
抱
い
て
の
決
断
だ
っ
た
。

　

ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
の
主
力
商
品
で
あ

る
ホ
ッ
ピ
ー
は
、昭
和
23
年
に
東
京
・
赤
坂
で

製
造
販
売
が
開
始
さ
れ
た
。ビ
ー
ル
風
味
の

焼
酎
割
り
用
飲
料
で
あ
る
ホ
ッ
ピ
ー
は
、戦

後
、高
嶺
の
花
だ
っ
た
ビ
ー
ル
の
代
用
品
と

し
て
庶
民
の
酒
文
化
の
一
翼
を
担
っ
て
き
た
。

　

し
か
し
、80
年
代
に
入
り
、他
社
か
ら
登

場
し
た
柑
橘
系
炭
酸
飲
料
な
ど
に
焼
酎
割

り
と
し
て
の
人
気
を
奪
わ
れ
、長
い
低
迷

期
に
入
る
。

　

低
迷
期
を
承
知
で
入
社
し
た
石
渡
さ
ん

だ
っ
た
が
、入
社
し
て
す
ぐ「
大
変
な
所
に

入
っ
た
か
も
」と
感
じ
は
じ
め
た
。中
高
年

が
大
半
を
占
め
る
社
員
は
、互
い
に
情
報

を
共
有
す
る
こ
と
も
な
く
、ま
る
で
組
織

化
さ
れ
て
い
な
い
の
だ
。何
よ
り
驚
い
た
の

は
、社
員
自
身
が
ホ
ッ
ピ
ー
を
飲
ま
な
い
。

愛
し
て
い
な
い
こ
と
。

　

会
社
の
体
質
を
ど
う
や
っ
て
変
え
た
ら

い
い
の
か
。石
渡
さ
ん
は
思
い
悩
ん
だ
。

　
「
折
し
も
、『
女
性
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
主
役

だ
』と
言
わ
れ
る
時
代
に
突
入
し
て
い
ま

し
た
。若
い
女
性
の
心
を
打
つ
商
品
を
作
ろ

　

業
者
の
３
代
目
と
し
て
家
業
を

継
ご
う
」。祖
父
が
創
り
、父
親

が
育
て
た
ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
に
石
渡
美

奈
さ
ん
が
入
社
し
た
の
は
平
成
９
年
、29

歳
の
時
。石
渡
さ
ん
が
入
社
を
決
断
し
た

き
っ
か
け
は
、そ
の
２
年
前
の
こ
と
。平
成

７
年
に
酒
類
製
造
の
規
制
緩
和
に
よ
っ
て

同
社
は
、地
ビ
ー
ル
製
造
の
免
許
を
取
得

し
、地
ビ
ー
ル
製
造
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
。

そ
れ
を
知
っ
た
石
渡
さ
ん
は「
ビ
ー
ル
も
造

る
こ
と
の
で
き
る
、潜
在
力
を
秘
め
た
お

も
し
ろ
い
会
社
な
ん
だ
」と
父
の
会
社
へ
の

認
識
を
新
た
に
し
た
。大
学
卒
業
後
に
食

品
メ
ー
カ
ー
や
広
告
代
理
店
で
働
い
た
こ

経
営
改
革
は
、〝
温
故
創・

新
〟の
精
神
で
推
し
進
め
る

う
と
考
え
た
の
で
す
」。

　

消
費
者
調
査
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、案
の

定
ホ
ッ
ピ
ー
に
は『
オ
ヤ
ジ
御
用
達
の
古

い
、ダ
サ
イ
、ビ
ー
ル
の
代
用
品
』と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
定
着
し
て
い
た
。そ
こ
で
元
広
告

マ
ン
だ
っ
た
経
験
を
活
か
し
、石
渡
さ
ん
は

さ
っ
そ
く
商
品
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
よ
う
と

新
商
品
を「
ホ
ッ
ピ
ー
ハ
イ
」と
命
名
し
て

発
売
。ラ
ベ
ル
も
ボ
ト
ル
も
オ
シ
ャ
レ
な
デ

ザ
イ
ン
に
一
新
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
販
売
が
ス
タ
ー
ト
し
て
も
ま

る
で
売
れ
な
い
。〝
ホ
ッ
ピ
ー
と
い
う
名
前

が
つ
い
た
ま
が
い

4

4

4

物
じ
ゃ
な
い
か
〟。 

昔
か

ら
の
ホ
ッ
ピ
ー
フ
ァ
ン
の
反
応
は
ク
ー
ル

だ
っ
た
。「
ラ
ベ
ル
が
古
臭
か
ろ
う
と
、長
い

間
、試
行
錯
誤
を
重
ね
な
が
ら
定
着
し
て

き
た
デ
ザ
イ
ン
に
は
、ち
ゃ
ん
と
ワ
ケ
が
あ

る
。ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
立
て
る
に
も
、変
え

て
い
い
も
の
と
、変
え
て
は
い
け
な
い
も
の

が
あ
る
。そ
れ
を
痛
感
し
ま
し
た
」。

　

こ
の
と
き
、ホ
ッ
ピ
ー
の
歴
史
を
学
び
、

顧
客
の
声
に
も
っ
と
耳
を
傾
け
、新
し
い

ホ
ッ
ピ
ー
文
化
を
創
り
あ
げ
て
い
く
事

業
展
開
を
し
て
い
こ
う
と
心
に
決
め
る
。

「〝
温
故
知4

新
〟な
ら
ぬ〝
温
故
創4

新
〟で
す
」

と
石
渡
さ
ん
は
目
を
輝
か
せ
る
。

─ 

ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
に
学
ぶ 

─

　

今
年
、創
業
100
周
年
を
迎
え
る｢

ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社
」。

老
舗
な
が
ら
、伝
統
と
革
新
、そ
し
て
ト
ッ
プ
と
社
員
の
絆
の
再
構
築

が
、低
迷
し
た
会
社
を
急
成
長
企
業
へ
と
変
革
さ
せ
て
い
っ
た
。

　

紆
余
曲
折
の
変
遷
と
と
も
に
、成
長
の
要
因
を
今
年
社
長
に
就
任

す
る
副
社
長
・
石
渡
美
奈
さ
ん
に
伺
っ
た
。

コ
ア
技
術
の
伝
承
と｢

温
故
創・

新
」の
精
神
で

新
し
い
ホ
ッ
ピ
ー
文
化
を
創
出

ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
株
式
会
社（
東
京
都
港
区
）

「
創

取締役副社長		石渡美奈	（いしわたり・みな）
昭和43年東京生まれ。平成2年、立教大学卒業後、大手食品メー
カーに入社。その後広告代理店でのアルバイトを経て平成9年、
ホッピービバレッジ（旧コクカ飲料）に入社。平成15年に副社長､
平成22年３月、創業100周年を機に社長に就任予定。
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ど
、さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
載
せ
て
若
い
層

も
開
拓
し
、ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
る
。
ま
た
、ホ
ッ
ピ
ー
を
配
送
す
る

ト
ラ
ッ
ク
に
は
ポ
ッ
プ
な
デ
ザ
イ
ン
の
広

告
を
施
し
、行
き
交
う
人
々
の
目
を
惹
き

つ
け
た
。
ホ
ッ
ピ
ー
の
認
知
度
は
上
が
り
、

売
り
上
げ
は
、平
成
15
年
を
境
に
上
昇
し

は
じ
め
た
。

　
「
い
く
つ
か
の
要
因
が
追
い
風
に
な
っ

た
と
思
い
ま
す
」と
石
渡
さ
ん
は
冷
静
に

分
析
す
る
。
そ
れ
は
、焼
酎
の
イ
メ
ー
ジ
が

ア
ッ
プ
し
て
焼
酎
人
気
が
高
ま
っ
た
こ
と
、

レ
ト
ロ
ブ
ー
ム
の
到
来
、そ
し
て
健
康
志
向

で
あ
る
。
実
は
ホ
ッ
ピ
ー
は
糖
質
や
カ
ロ

リ
ー
が
低
く
、プ
リ
ン
体
も
ゼ
ロ
な
の
だ
。

　
「
ブ
ー
ム
は
い
ず
れ
終
わ
る
も
の
。
い
つ

の
時
代
に
あ
っ
て
も
ぐ
ら
つ
か
な
い〝
核
〟

と
な
る
も
の
を
屋
台
骨
と
し
て
据
え
な
け

れ
ば
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」。

　

分
が
で
き
る
こ
と
は
何
な
の
か

を
し
っ
か
り
勉
強
し
よ
う
〟と

考
え
た
石
渡
さ
ん
が
着
目
し
た
の
が
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
ホ
ッ
ピ
ー
の
情
報

発
信
だ
っ
た
。ｅ
‐
ビ
ジ
ネ
ス
創
成
期
と
も

い
え
る
と
き
に
個
人
で
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を

作
り
、「
ホ
ッ
ピ
ー
ミ
ー
ナ
」と
い
う
名
前

で
日
記
を
掲
載
し
は
じ
め
た
。
こ
れ
が
大

い
に
注
目
を
集
め
た
。

　
「
大
手
企
業
の
よ
う
に
は
宣
伝
費
を
か

け
ら
れ
な
い
。
だ
っ
た
ら
、中
小
企
業
な

ら
で
は
の
方
法
が
あ
る
は
ず
だ
」。
そ
う
考

え
て
い
た
石
渡
さ
ん
は
、常
に
ア
ン
テ
ナ

を
張
り
め
ぐ
ら
せ
て
い
た
。
色
々
な
分
野

の
人
々
と
接
触
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

関
す
る
こ
と
な
ど
、小
耳
に
は
さ
ん
で「
イ

ケ
ル
！
」と
感
じ
た
情
報
は
こ
ま
め
に
ス

ト
ッ
ク
し
て
い
っ
た
。

　

テ
レ
ビ
局
か
ら
取
材
の
依
頼
も
入
っ

て
き
た
。〝
オ
ジ
サ
ン
た
ち
が
愛
す
る
ホ
ッ

ピ
ー
〟の
跡
取
り
が
女
性
で
あ
る
こ
と
が

瞬
く
間
に
話
題
と
な
っ
た
。
石
渡
さ
ん
は

自
ら
広
告
塔
に
な
り
、メ
デ
ィ
ア
へ
の
露

出
の
機
会
を
積
極
的
に
作
っ
て
い
っ
た
。

平
成
13
年
、会
社
の
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、

ホ
ッ
ピ
ー
の
新
し
い
飲
み
方
や
取
扱
店
な

れ
は
家
族
的
な
繋
が
り
で
す
」。

　

ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
に
惚
れ
込
ん
で

入
社
し
て
き
た
新
卒
社
員
が
、飲
食
店
に

営
業
を
か
け
て
う
ま
く
い
か
ず
に
落
ち

込
ん
で
い
る
と
、「
私
た
ち
に
し
か
で
き
な

い
ス
タ
イ
ル
が
あ
る
よ
ね
」と
背
中
を
パ

ン
と
叩
い
て
顧
客
の
元
へ
送
り
出
す
。
社

員
た
ち
は
そ
れ
に
力
水
を
得
て
、手
作
り

の
ホ
ッ
ピ
ー
メ
ニ
ュ
ー
を
提
案
し
た
り
、

ト
イ
レ
掃
除
を
手
伝
う
な
ど
、「
お
客
様
に

心
か
ら
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
仕
事
を
し
よ

う
」と
一
生
懸
命
に
な
る
。

　
「
仕
事
を
通
じ
て
人
と
関
わ
り
合
い
、社

会
と
繋
が
る
こ
と
で
、私
た
ち
は
ど
こ
ま

で
も
成
長
で
き
る
こ
と
を
確
信
す
る
ん
で

す
。
だ
か
ら
仕
事
っ
て
や
め
ら
れ
な
い
」。

　

金
融
機
関
の
担
当
者
と
の
面
談
も
石
渡

さ
ん
の
、〝
楽
し
い
仕
事
〟の
一
つ
だ
と
い

う
。
公
庫
と
は
父
親
の
代
か
ら
の
長
い
付

き
合
い
だ
。「
明
る
い
気
風
で
、ク
ラ
イ
ア

ン
ト
に
寄
り
添
っ
て
く
だ
さ
る
感
じ
が
嬉

し
い
。
試
算
表
を
持
参
し
て
の
定
期
報
告

が
楽
し
み
に
な
っ
て
い
ま
す
」。

　

現
在
、需
要
に
追
い
つ
く
た
め
、調
布
の

工
場
を
増
設
中
だ
。
新
工
場
は
愛
称〝
感

動
工
場
〟と
命
名
さ
れ
、こ
の
夏
に
操
業
予

定
。
技
術
開
発
部
門
も
新
た
に
設
置
す
る

こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

　

伝
統
を
守
り
つ
つ
進
化
し
続
け
る
ホ
ッ

ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
。
中
小
企
業
な
ら
で
は

の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
を
伝
承
し
な
が

ら
、100
年
、200
年
後
の
未
来
へ
と
ホ
ッ
ピ
ー

文
化
を
伝
え
て
い
く
に
ち
が
い
な
い
。

（
ラ
イ
タ
ー　

境 

朗
子
）

平
成
15
年
に
石
渡
さ
ん
は
副
社
長
に

就
任
し
た
。
経
営
改
革
は
順
風
満

帆
に
進
ん
だ
よ
う
に
見
え
た
が
、３
年
目

を
迎
え
た
頃
、石
渡
さ
ん
を
入
社
時
か
ら

支
え
て
く
れ
て
い
た
工
場
長
の
加
藤
木
さ

ん
が
、突
然
辞
表
を
持
っ
て
き
た
。
加
藤

木
工
場
長
は〝
そ
れ
ぞ
れ
の
人
の
立
場
、使

命
、そ
し
て
人
の
心
を
大
事
に
す
る
こ
と

が
重
要
だ
〟と
直
言
し
た
の
だ
。

　
「
改
革
を
急
ぎ
す
ぎ
て
、社
員
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
て
い
な
か
っ

た
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
」。

　

こ
れ
を
機
に
、石
渡
さ
ん
は
積
極
的
に

社
員
の
中
に
入
っ
て
行
き
、互
い
に
強
い

自
ら
広
告
塔
に
な
り
、中
小
企
業
な
ら
で
は
の
独
自
の
広
告
戦
略
を
展
開

人
そ
し
て
社
会
と
関
わ
り
合
い
な
が
ら
、成
長
し
続
け
ら
れ
る
喜
び

常務取締役兼調布
工場長の加藤木隆さ
ん。昭和54年、ホッ
ピービバレッジに入
社。2代目社長・石渡
光一氏と3代目美奈
氏のもと、製造部門を
全面的に担う。オン
リーワンのホッピー
醸造醗酵技術の継承
を使命とする。

〝
自

絆
を
築
く
ま
で
に
な
っ
て
い
っ
た
。
そ
し

て
、バ
ラ
バ
ラ
に
離
れ
か
け
た
社
員
の
心

は
一
つ
に
な
っ
て
い
っ
た
と
い
う
。

　
「
祖
父
が
ホ
ッ
ピ
ー
ビ
バ
レ
ッ
ジ
の
前

身
と
な
る
ラ
ム
ネ
の
製
造
・
販
売
店
を
起

業
し
て
か
ら
、今
年
で
100
周
年
を
迎
え
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
、ホ
ッ
ピ
ー

の
新
た
な
100
周
年
を
見
据
え
て
経
営
を
展

開
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
」。

　

100
周
年
を
機
に
、石
渡
さ
ん
は
社
長
に

就
任
す
る
。
そ
し
て
、経
営
者
と
し
て
も
っ

と
磨
き
を
か
け
よ
う
と
昨
年
か
ら
大
学
の

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
通
い
始
め
、改
め

て
わ
か
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
会
社
の
最

大
の
強
み
は〝
技
術
と
人
〟に
あ
る
と
い
う

こ
と
だ
。

　
「
宣
伝
や
営
業
は
、私
自
身
の
得
意
な
領

域
で
す
が
、そ
れ
が
活
か
せ
る
の
は
ホ
ッ

ピ
ー
の
醸
造
醗
酵
技
術
が
あ
っ
て
こ
そ
。

私
は
、技
術
の
目
利
き
に
な
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
を
学
び
ま
し
た
」。

　

コ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
人
の
絆
。
そ
の

両
輪
で
会
社
が
成
長
し
て
い
く
の
だ
と
石

渡
さ
ん
は
断
言
す
る
。「
会
社
に
は
、祖
父

と
父
が
培
っ
て
く
れ
た
規
範
が
あ
る
。
そ

検査を通ったホッピーは、箱詰めされ、
ポップなデザインのトラックで飲食店
などへと運ばれる

1本1本機械と人の目で、分量などを
丁寧に検査

出来上がったホッピーをビンに充填

ロングセラー商品に
学ぶここがポイント

1

 〝
温
故
知4

新
〟な
ら
ぬ
、

 〝
温
故
創4

新
〟の
精
神
で
事
業
展
開
す
る
。

2
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
技
術
で
あ
る
、

醸
造
醗
酵
の
コ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
伝
承
。

3
人
の
絆
、そ
し
て
人
と
社
会
と
の
か
か
わ
り
を

大
切
に
し
な
が
ら
、成
長
を
遂
げ
て
い
く
。

「打栓機」で王冠をつける

ホームページに掲載されている
「ホッピーミーナ」の日記

「仕込槽」で麦芽と温水を混合し、麦芽
中のでんぷん質を糖質に変える。その
後、「ろ過機」でもろみをろ過。ホップ
を添加して「煮沸窯」で加熱し、“苦み”
を抽出。冷ました麦汁に酵母を加えて
低温で醗酵させる。半月ほど低温熟
成させ、不純物を取り出してさらにろ
過すると、ホッピーが出来上がる

ホッピーののぼりが立つ居酒屋風景
（両端は、ホッピービバレッジの営業員）

ホッピーができるまで

❶

❷

❸

❹

❺

❻
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●	調査時点
	 2009年12月中・下旬
●	調査対象
	 当公庫中小企業事業取引先　12,709社
●	有効回答企業数
	 5,677社（回答率44.7％）

D A T A

① 業況判断DI　
　 マイナス幅は縮小しているものの、低い水準にとどまっている。
② 売上げDI
　 マイナス幅は縮小しているものの、非常に低い水準にとどまっている。
③ 価格DI
　 販売価格DI、仕入価格DIともにマイナスが続いている。
④ 純益率DI
　 マイナス幅は縮小しているものの、低い水準にとどまっている。
⑤ 従業員DI
　 非常に低い水準が続いている。
⑥ 設備投資実施企業割合
　 極めて低い水準が続いている。

データで見る中小企業の動き

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要
〜2009年10-12月期実績、2010年1-3月期および4-6月期見通し 〜

当調査のDIは、回答結果の分散程度を指数化したも
のです。質問に対し「プラス」｢中立」「マイナス」の３つ
の選択肢を用意し、「プラス」の選択肢に回答した企
業の割合から「マイナス」の選択肢に回答した企業の
割合の差をDIとしています。DIは基本的に『変化の
方向』を表すものです。

●
製
造
業
：
機
械
関
連
業
種
を
中
心
に
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
。

●
非
製
造
業
：
小
売
業
、サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
。

● 

現
状

　

業
況
判
断
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
好
転
」ー「
悪
化
」

企
業
割
合
）は
、マ
イ
ナ
ス
幅
は
3
期
連
続
で
縮
小

し
て
い
る
も
の
の
、▲

39.2
と
低
い
水
準
に
と
ど
ま
っ

て
い
る
。

●
見
通
し

　

先
行
き
に
つ
い
て
は
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
す
る

も
の
の
、依
然
と
し
て
低
い
水
準
に
と
ど
ま
る
見
通

し
と
な
っ
て
い
る
。

　

全
て
の
地
域
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
し
て
い
る

も
の
の
、依
然
と
し
て
比
較
的
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
が

続
い
て
い
る
。
先
行
き
に
つ
い
て
は
、回
答
企
業
の

う
ち
機
械
関
連
の
占
め
る
割
合
が
大
き
い
東
海
、関

東
な
ど
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
し
て
い
る
。
一
方
、

建
設
業
な
ど
の
内
需
関
連
の
割
合
が
大
き
い
北
海

道
や
東
北
で
は
マ
イ
ナ
ス
幅
の
拡
大
を
見
込
ん
で

い
る
。

●
製
造
業

　

製
造
業
で
は
、自
動
車
部
品
や
電
子
部
品
・
デ
バ
イ

ス
な
ど
で
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
大
幅
に
縮
小
し
て
い
る 

一
方
、繊
維
・
繊
維
製
品
や
木
材
・
木
製
品
な
ど
の
内

需
関
連
業
種
で
は
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
し
て
い
る
。

●
非
製
造
業

　

非
製
造
業
で
は
、小
売
業
、サ
ー
ビ
ス
業
、飲
食
宿

泊
業
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
し
て
い
る
。
先
行
き
に

つ
い
て
は
、運
送
業
な
ど
の
物
流
関
連
業
種
で
マ
イ

ナ
ス
幅
が
縮
小
す
る
一
方
、建
設
業
な
ど
で
マ
イ
ナ

ス
幅
が
拡
大
す
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

業況判断DIの推移＜季節調整値＞

製造業　業種別業況判断DIの推移＜季節調整値＞

非製造業　業種別業況判断DIの推移＜季節調整値＞

地域別業況判断DIの推移＜季節調整値＞

業
種
別
業
況
判
断

全
て
の
地
域
で
低
い
水
準
が
続
く
。

動き 2
　

日
本
政
策
金
融
公
庫
・
総
合
研
究
所
は
、１
月
21
日

「
全
国
中
小
企
業
動
向
調
査
結
果（
２
０
０
９
年
10

︱
12
月
期
実
績
、２
０
１
０
年
１
︱
３
月
期
以
降
見

通
し
）」を
発
表
し
た
。

　
「
全
国
中
小
企
業
動
向
調
査
結
果
」に
よ
る
と
、

２
０
０
９
年
10
︱
12
月
ま
で
の
中
小
企
業
の
景
況

は
、「
一
部
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら
れ
る
も
の
の
、

持
ち
直
し
の
勢
い
は
緩
や
か
な
も
の
に
と
ど
ま
っ
て
い

る
」と
の
調
査
結
果
報
告
が
な
さ
れ
た
。

今回調査のポイント

DI（ディフュージョン・インデックス）

（暦年・四半期）

マ
イ
ナ
ス
幅
は
縮
小
す
る
も
、

低
い
水
準
。
先
行
き
も

低
い
水
準
に
と
ど
ま
る
見
通
し
。

業
況
判
断
▲

48.8
⇨
▲

39.2

動き 1

地
域
別
業
況
判
断

動き 3
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※前年同期比、｢好転｣ — ｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣ — ｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣	—	｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣	—	｢悪化｣企業割合

『 

中
小
企
業
の
景
況
は
、一
部
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら
れ
る
も
の
の
、

 

持
ち
直
し
の
勢
い
は
緩
や
か
な
も
の
に
と
ど
ま
っ
て
い
る  

』



データで見る中小企業の動き

純益率DIの推移＜季節調整値＞

従業員DIの推移＜季節調整値＞

設備投資実施企業割合の推移＜季節調整値＞

売上げDIの推移＜季節調整値＞

価格関連DIの推移＜原数値＞

　

売
上
げ
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
増
加
」ー「
減
少
」企

業
割
合
）は
、マ
イ
ナ
ス
幅
は
2
期
連
続
で
縮
小
し
て

い
る
も
の
の
、▲

48.8
と
非
常
に
低
い
水
準
が
続
い
て
い

る
。
先
行
き
に
つ
い
て
は
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
す
る

も
の
の
、依
然
と
し
て
低
い
水
準
に
と
ど
ま
る
見
通

し
と
な
っ
て
い
る
。

　

販
売
価
格
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、4
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大

し
た
。
先
行
き
も
大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
が
続
く
見
通
し

と
な
っ
て
い
る
。

　

仕
入
価
格
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、3
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
と
な
り
、マ

イ
ナ
ス
幅
は
拡
大
し
て
い
る
。
先
行
き
も
マ
イ
ナ
ス

が
続
く
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

　

純
益
率
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、マ
イ
ナ
ス
幅
は
2
期
連
続
で
縮
小

し
て
い
る
も
の
の
、低
い
水
準
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。

先
行
き
に
つ
い
て
は
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
す
る
も

の
の
、依
然
と
し
て
低
い
水
準
に
と
ど
ま
る
見
通
し

と
な
っ
て
い
る
。

　

従
業
員
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
増
加
」ー「
減
少
」

企
業
割
合
）は
、▲

19.3
と
な
り
、マ
イ
ナ
ス
に
転
じ
た

２
０
０
８
年
７
ー
９
月
期
以
来
の
マ
イ
ナ
ス
幅
縮

小
で
あ
る
が
、依
然
と
し
て
非
常
に
低
い
水
準
が
続

い
て
い
る
。

　

設
備
投
資
実
施
企
業
割
合
は

20.8
％
と
な
り
、

過
去
最
低
を
記
録
し
た
２
０
０
９
年
４
ー
６
月
期

（
19.0
％
）か
ら
や
や
改
善
し
た
も
の
の
、4
期
連
続

で
20
％
近
辺
の
極
め
て
低
い
水
準
が
続
い
て
い
る
。

　当調査は、中小企業の景
気動向等を把握するため
に、当公庫中小企業事業の
お取引先のご協力を得て
1959年以来３ヵ月ごとに
実施している調査です。調
査結果については、中小企
業の分野において我が国を
代表するビジネスサーベイ
のひとつとして、関係各位か
ら高い評価を得ています。

全国中小企業動向調査
（中小企業編）について

マ
イ
ナ
ス
幅
は
縮
小
す
る
も
、

非
常
に
低
い
水
準
。

マ
イ
ナ
ス
が
続
く
。

大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
が
続
く
。

極
め
て
低
い
水
準
が
続
く
。

マ
イ
ナ
ス
幅
は
縮
小
す
る
も
、

低
い
水
準
。

非
常
に
低
い
水
準
が
続
く
。

（暦年・四半期）

売
上
げ

▲
55.6
⇨
▲

48.8

動き 4

仕
入
価
格
▲

13.9
⇨
▲

17.1

動き 6
販
売
価
格
▲

38.7
⇨
▲

41.4

動き 5

設
備
投
資
実

施
企
業
割
合

19.4%
⇨

20.8%

動き 9

利　

益

▲
42.8
⇨
▲

31.7

動き 7

雇　

用

▲
19.6
⇨
▲

19.3

動き 8
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※前年同期比、｢上昇｣ — ｢低下｣企業割合

※前年同期比、｢増加｣ — ｢減少｣企業割合

（暦年・四半期）

（暦年・四半期）

※ 前年同期比、｢上昇｣ —「低下」企業割合

（暦年・四半期）

※前年同期比、｢増加｣ ― ｢減少｣企業割合

（暦年・四半期）

※実施企業割合、％



平成21年12月25日に、平成22年度予算（政府案）が閣議により決定しました。
この決定を踏まえた当事業各業務の事業規模は以下のとおりです。

融資業務 23,000
22年度予算額

i n f o r m a t i o ni n f o r m a t i o n

編 集 後 記
　2010年を迎え、早や2カ月が経過しまし
た。よく「1月は行く、2月は逃げる、3月は去
る」といいますが、時が過ぎるのは本当に
早いもので、気がつけば桜散る季節･･･と

ならないようにしたいものですね。本号で
は、「お客様訪問レポート」の取材でホッ
ピービバレッジ様にお邪魔しました。副社
長を始め、社員の方々の明るい笑顔と挨拶

に元気をもらいました。本年もお取引先の
取組み事例をご紹介し、経営のヒントにな
るような広報誌としていきたいと思います
ので、どうぞよろしくお願いします。       （宮）

平成22年度予算（政府案）及び拡充が予定される貸付制度の主な内容 

＜拡充が予定される貸付制度の主な内容＞

証券化支援買取業務 401
証券化支援保証業務 280

売掛金債権証券化等支援業務 500

　

日
本
公
庫
（
国
内
３
事

業
計
）
の
特
別
貸
付
制
度

「
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
貸
付
」

に
お
け
る
融
資
実
績（
平
成

21
年
４
月
〜
12
月
の
９
ヵ
月

間
）が
、４
兆
２
千
億
円
に

な
り
ま
し
た
。

　

同
貸
付
制
度
に
つ
い
て
は
、

平
成
21
年
12
月
８
日
に
閣
議

決
定
さ
れ
た「
明
日
の
安
心

と
成
長
の
た
め
の
緊
急
経
済

対
策
」に
お
い
て
、取
扱
い
期

24,400
前年度当初計画

751
420
500

中小企業者向け業務

新製品の市場化等に
取り組む製造業者の方々を

支援する融資

○  「企業活力強化資金の拡充」
⇒貸付対象に「『特定ものづくり基盤技術』を活用し、新製品の市場化等に取り組むかた」

を追加（特別利率①）

地域活性化を支援する融資

○ 「企業活力強化資金の拡充」
⇒貸付対象に「地域の活性化に取り組む商店街（地域商店街活性化法に基づく事業計画を

作成した商店街）において事業を営むかた」を追加（特別利率②）

○  地域活性化・雇用促進資金の拡充」
⇒貸付対象に「地方公共団体が推進する施策に基づき地域活性化に取り組むかたで、地方

公共団体が認めた事業を営むかた」を追加（特定の要件を満たす場合には、特別利率①）

海外展開を支援する融資 ○  「海外展開資金の拡充」
⇒貸付限度額を2億5千万円（別枠）から7億2千万円に拡充

限
の
延
長
や
雇
用
維
持
・
拡

充
対
応
の
金
利
引
き
下
げ
の

強
化
な
ど
の
対
策
が
盛
り
込

ま
れ
て
お
り
、更
な
る
支
援

措
置
を
講
じ
て
い
き
ま
す
。

　

当
公
庫
は
、国
の
施
策
に

基
づ
く
政
策
金
融
機
関
と
し

て
、今
後
も
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
機
能
を
発
揮
し
、中
小
企

業
の
皆
さ
ま
を
全
力
で
支
援

し
て
い
き
ま
す
。

平成21年度上半期マッチング支援件数　前期比2倍の180件 
～ 統合のシナジー効果を発揮し、新ビジネス創出を支援 ～

平成21年度上半期（４～９月）の
マッチング実績180件

商談会等による
お取引先同士のマッチング

143件  79%

日常的なご相談を通じた
お取引先同士のマッチング
32件  18%

各事業の
連携によるご融資
5件  3%

（単位：億円）

中国上海取引先現地法人交流会を開催
　

日
本
公
庫
は
、平
成
21
年

12
月
11
日
、中
国
・
上
海
に

て
、海
外
職
業
訓
練
協
会（
Ｏ

Ｖ
Ｔ
Ａ
）と
共
同
で「
中
国
上

海
取
引
先
現
地
法
人
交
流

会
」を
開
催
し
、上
海
周
辺
に

進
出
す
る
企
業
82
社
109
名
が

出
席
し
ま
し
た
。本
交
流
会

は
、海
外
に
進
出
し
て
い
る

お
取
引
先
の
現
地
法
人
を
中

心
と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
を

目
的
に
、ア
セ
ア
ン
各
国
及

び
中
国
各
地
に
て
開
催
し
て

い
る
も
の
で
、統
合
前
の
旧

機
関（
中
小
公
庫
）か
ら
実
施

し
て
い
ま
し
た
が
、今
回
は

統
合
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
活

か
し
、当
事
業
の
お
取
引
先

だ
け
で
な
く
、国
民
生
活
事

業
の
お
取
引
先
も
初
め
て
参

加
し
ま
し
た
。

　

講
演
会
は「
中
国
で
の
工当事業・勝野本部長の挨拶

※国内３事業：中小企業事業、国民生活事業、農林水産事業

場
経
営
成
功
の
秘
訣
」、「
最

近
増
加
し
て
い
る
税
関
ト
ラ

ブ
ル
と
対
処
法
」の
テ
ー
マ

と
、日
系
中
小
企
業
へ
の
融

資
を
積
極
的
に
取
り
組
ん
で

い
る
中
国
銀
行
か
ら
同
行
の

融
資
制
度
を
紹
介
し
て
頂
き

ま
し
た
。参
加
者
か
ら
は「
経

験
豊
富
な
講
師
に
よ
る
実
例

に
基
づ
い
た
説
明
で
、非
常

に
有
意
義
で
あ
っ
た
」と
好
評

で
し
た
。

　

懇
親
会
で
は
、企
業
同
士

が
活
発
に
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
を

行
う
と
と
も
に
、講
師
及
び

中
国
銀
行
の
職
員
等
と
情
報

交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

今
後
も
海
外
に
進
出
し
て

い
る
お
取
引
先
の
現
地
法
人

支
援
の
一
環
と
し
て
、定
期
的

に
本
交
流
会
を
開
催
し
て
い

き
ま
す
。

講演会の様子

セーフティネット貸付が大幅増加 
～ 平成21年4 ～ 12月累計実績4兆2千億円、中小企業等の資金繰りを支援 ～

セーフティネット貸付実績の推移グラフ
　

日
本
公
庫
で
は
、平
成
20

年
10
月
の
統
合
以
降
、シ
ナ

ジ
ー
効
果
を
発
揮
し
、顧
客

サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
努
め
て

い
ま
す
。平
成
21
年
度
上
半

期
に
、日
本
公
庫
の
各
事
業

が
連
携
し
て
行
っ
た
お
取
引

先
同
士
の
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援

件
数
は
180
件
と
な
り
、20
年

度
下
半
期
の
75
件
を
大
き

く
上
回
り
ま
し
た
。特
に
お

取
引
先
か
ら
の
ニ
ー
ズ
が
高

い
商
談
会
、異
業
種
交
流
会

等
の
開
催
に
力
を
入
れ
て

お
り
、支
援
実
績
の
内
訳
は

左
表
の
と
お
り
と
な
り
ま

し
た
。

　

当
公
庫
が
食
品
製
造
業
者

や
小
売
業
者
な
ど
に
農
林
水

産
物
の
安
定
調
達
先
を
ご
紹

介
す
る
ケ
ー
ス
、農
林
漁
業

者
や
食
品
メ
ー
カ
ー
に
新
た

な
販
売
先
を
ご
紹
介
す
る

ケ
ー
ス
、農
商
工
連
携
に
よ

る
新
商
品
や
新
技
術
の
開
発

に
あ
た
り
提
携
先･

連
携
先

を
ご
紹
介
す
る
ケ
ー
ス
等
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
も
当
公
庫
は
各
事

業
が
持
つ
融
資
ノ
ウ
ハ
ウ
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て

統
合
効
果
を
発
揮
し
、新
ビ

ジ
ネ
ス
創
出
や
販
路
開
拓
等

を
支
援
す
べ
く
マ
ッ
チ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
に
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
き
ま
す
。

※
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