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リスト。主な著書に、『そうだったのか！現代史』『そうだったのか！
日本現代史』（以上、集英社文庫）、『わかりやすい＜伝え方＞の技術』
（講談社現代新書）、『伝える力』（ＰＨＰビジネス新書）ほか。

　
２
０
０
８
年
９
月
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
以
降
、世
界
経
済
は
急
降
下
し
ま
し

た
。
さ
す
が
の
中
国
も
、２
０
０
８
年
末

に
は
経
済
の
落
ち
込
み
が
報
じ
ら
れ
ま

し
た
が
、そ
こ
で
登
場
し
た
の
が
財
政
支

出
４
兆
元
と
い
う
巨
額
の
景
気
対
策
で

し
た
。
当
時
の
日
本
円
に
し
て
56
兆
円
に

な
る
の
で
す
か
ら
、い
や
は
や
。

　
戦
争
に
お
い
て
一
番
必
要
な
の
は
、大

部
隊
を
一
気
に
投
入
す
る
こ
と
。
中
国

は
、こ
れ
を
実
践
し
た
の
で
す
ね
。
こ
れ

に
対
し
て
、や
っ
て
は
い
け
な
い
の
は
、戦

力
の
逐
次
投
入
。
旧
日
本
軍
は
、太
平
洋

戦
争
中
、部
隊
を
少
し
ず
つ
戦
場
に
投
入

し
て
は
、圧
倒
的
多
数
の
米
軍
に
よ
っ
て

全
滅
さ
せ
ら
れ
る
と
い
う
繰
り
返
し
で

し
た
。
麻
生
政
権
に
お
い
て
も
、度
重
な

る
補
正
予
算
の
編
成
と
い
う
手
法
は
、旧

日
本
軍
の
戦
術
を
彷
彿
と
さ
せ
ま
し
た
。

　
中
国
の
果
敢
な
財
政
政
策
に
よ
っ
て
、

中
国
経
済
は
不
死
鳥
の
ご
と
く
蘇
り
ま
し

た
。
こ
れ
に
伴
い
、日
本
国
内
の
中
国
向

け
素
材
産
業
も
活
気
を
呈
し
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、中
国
で
財
政
支
出
が
有
効
な

の
は
、鉄
道
や
道
路
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
整

備
が
遅
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
整
備
が
遅

れ
て
い
る
分
野
へ
の
投
資
は
効
果
的
。
乗

数（
投
入
し
た
資
本
が
ど
れ
だ
け
の
新
規

需
要
を
つ
く
り
出
す
か
、と
い
う
比
率
）効

果
が
高
い
の
で
す
ね
。

　
か
つ
て
の
日
本
も
乗
数
効
果
は
高
く
、

公
共
事
業
に
支
出
す
る
と
、す
ぐ
に
景
気

回
復
に
つ
な
が
り
ま
し
た
が
、も
う
そ
ん

な
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
、逆

に
考
え
れ
ば
、日
本
は
イ
ン
フ
ラ
整
備
が

進
ん
で
い
る
の
で
す
。
そ
れ
だ
け
中
国
よ

り
豊
か
な
の
で
す
。

　
２
０
１
０
年
に
は
、中
国
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

（
国
内
総
生
産
）が
、日
本
を
抜
い
て
世

界
第
二
位
に
浮
上
し
ま
す
。「
日
本
は
中

国
に
抜
か
れ
る
の
か
」と
が
っ
か
り
し
な

い
で
く
だ
さ
い
。
実
は
第
二
次
世
界
大

戦
前
、中
国
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
日
本
を
上
回
っ

て
い
ま
し
た
。
日
中
が
逆
転
し
た
の
は

１
９
６
０
年
代
の
高
度
経
済
成
長
期
。
巨

大
な
中
国
を
追
い
抜
い
た
日
本
が
凄
い

の
で
す
。
た
ま
に
は
、そ
う
考
え
て
み
ま

し
ょ
う
。
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中
小
企
業
に
と
っ
て
の「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」は
、研
究
開
発
を
通
じ
た
技
術
革
新
だ
け
で
な
く〝
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
〞、〝
日
常
生
活
に
お
け
る
ア
イ
デ
ィ
ア
、現

場
で
の
創
意
工
夫
の
具
現
化
〞、〝
ニ
ッ
チ
市
場
の
開
拓
〞の
３
つ
が
特
徴
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
、前
号
で
ご
紹
介
し
た
。

　
中
小
企
業
に
と
っ
て
、厳
し
さ
を
増
す
経
済
環
境
に
向
か
っ
て
い
く
に
は
、自
社
製
品
の
強
み
を
発
信
し
、販
路
を
切
り
拓
い
て
い
く
力
が
求
め
ら
れ
る
。
多
く
の
中
小
企

業
に
と
っ
て
の
こ
れ
か
ら
の
課
題
は
、売
り
先
を
見
出
し
て
い
く
方
策
を
つ
か
む
と
こ
ろ
に
あ
る
。
そ
こ
で
今
回
は
、中
小
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
か
ら
〝
ニ
ッ
チ

市
場
の
開
拓=
販
路
の
開
拓
〞に
目
を
向
け
て
み
た
い
。

社　　名 五洋食品産業株式会社
本　　社 福岡市博多区東那珂
 2-20-5
代表者名 代表取締役社長　
 舛田 圭良
資 本 金 1億1,815万円
 （資本準備金7,815万円）
従 業 員 90名
事業内容 冷凍洋菓子の製造
会社設立 昭和50年6月
ホームページ  
http://www.goyofoods.co.jp/

　「
気
づ
い
て
み
れ
ば
、わ
ず
か
に
残
っ

た
従
業
員
は
若
手
ば
か
り
。
平
均
年
齢
は

30
歳
以
下
。
し
か
し『
全
員
が
第
二
の
創

業
者
だ
。
上
場
を
め
ざ
そ
う
』と
、気
持

ち
は
ひ
と
つ
で
し
た
」。
そ
う
語
る
の
は

舛ま
す
だ
け
い
す
け

田
圭
良
社
長
。
98
年
、日
野
自
動
車
工

業
の
エ
ン
ジ
ン
設
計
部
門
を
退
職
。
父
親

が
経
営
す
る
業
務
用
冷
凍
ピ
ザ
、冷
凍
洋

菓
子
の
メ
ー
カ
ー
、五
洋
食
品
産
業
に
入

社
し
た
。
そ
の
３
年
後
、製
品
回
収
事
故

生
産
に
絞
り
込
ん
だ
。
当
然
、パ
テ
ィ
シ
エ

の
味
づ
く
り
を
一
か
ら
学
ん
で
い
る
時
間

は
な
い
。

　
し
か
し
、こ
の
切
羽
詰
ま
っ
た
状
況
が
、

結
果
と
し
て
同
社
を
ユ
ニ
ー
ク
な
冷
凍

ケ
ー
キ
メ
ー
カ
ー
へ
と
向
か
わ
せ
た
。

　「
冷
凍
・
解
凍
し
た
時
に
最
高
の
お
い
し

さ
を
味
わ
っ
て
も
ら
え
る
冷
凍
ケ
ー
キ
の

追
求
へ
と
舵
を
向
け
た
の
で
す
。
お
い
し
い

ケ
ー
キ
づ
く
り
を
モ
ノ
づ
く
り
と
と
ら
え

　
モ
ノ
づ
く
り
で
は
高
い
競
争
力
を
持

つ
が
、最
終
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
販
売
は
、取
引

先
ま
か
せ
と
い
う
中
小
企
業
は
少
な
く

な
い
。

　
今
回
は
、数
々
の
経
営
危
機
を
乗
り
越

え
な
が
ら
、販
路
の
開
拓
に
取
り
組
ん
だ

冷
凍
菓
子
メ
ー
カ
ー
、五
洋
食
品
産
業
株

式
会
社
の
事
例
を
ご
紹
介
す
る
。

　
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
、新
た
な

販
路
を
つ
か
む
に
至
っ
た
プ
ロ
セ
ス
は
、

試
行
錯
誤
の
連
続
。「
ゼ
ロ
か
ら
の
販
路
開

拓
」と
い
う
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
成
功
へ

と
導
い
た
カ
ギ
は
何
か
を
う
か
が
っ
た
。

経営者として資金繰りに追われていた頃
も、月の前半は製造現場で新製品開発に
没頭していたという舛田社長。苦しい局
面で唱える言葉は「あきらめない、逃げな
い、くよくよしない」。

事例紹介   ─イノベーションの達人②─

中
小
企
業
の
イ
ノベー
シ
ョ
ン
戦
略―

販
路
開
拓
への
挑
戦―

自
社
製
品
の
強
み
を
明
確
な
言
葉
で
伝
え
、

理
解
者
の
輪
を
つ
く
れ
ば
販
路
は
着
実
に
拓
け
て
い
く

事
例
紹
介

　
│
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
達
人
②
│

イノベーション戦略

特　　集

「
第
二
の
創
業
」を
支
え
た
の
は

若
手
社
員
と
ア
ル
バ
イ
ト

五
洋
食
品
産
業
株
式
会
社（
福
岡
県
福
岡
市
）

に
と
も
な
う
得
意
先
の
離
反
、前
社
長
の

急
病
、大
赤
字
と
１
億
円
に
上
る
債
務
超

過
の
発
覚
、冷
凍
餃
子
事
故
に
よ
る
冷
凍

食
品
不
信
、そ
し
て
未
曾
有
の
不
況
な
ど

数
々
の
危
機
を
乗
り
越
え
て
き
た
。

　
そ
の
過
程
で
多
く
の
社
員
は
辞
め
、残
っ

た
の
は
数
名
の
社
員
と
ア
ル
バ
イ
ト
、パ
ー

ト
従
業
員
た
ち
だ
っ
た
。
彼
ら
の
励
ま
し

に
、舛
田
社
長
は『
こ
れ
は
第
二
の
創
業
』

と
思
い
を
決
め
た
。
し
か
し
残
っ
た
メ
ン

バ
ー
も
舛
田
社
長
も
、生
産
業
務
に
つ
い
て

は
経
験
も
浅
く
素
人
に
近
か
っ
た
。
そ
こ

で
経
営
資
源
を
集
中
す
べ
く
、冷
凍
ケ
ー
キ

れ
ば
、冷
凍
ケ
ー
キ
づ
く
り
も
、か
つ
て
取

り
組
ん
だ
自
動
車
エ
ン
ジ
ン
設
計
も
同
じ

世
界
だ
と
考
え
た
の
で
す
」（
舛
田
社
長
）。

　
当
時
工
場
部
門
の
ア
ル
バ
イ
ト
だ
っ
た

取
締
役
管
理
部
長
の
藤と
う
か
ず
た
か

和
崇
氏
は
、こ
う

振
り
返
る
。「
生
産
の
合
間
を
見
つ
け
て
は

新
し
い
ケ
ー
キ
を
試
作
・
開
発
し
、得
意
先

に
売
り
込
み
を
か
け
る
。
そ
れ
も
次
か
ら

次
へ
と
。
現
状
に
満
足
せ
ず
、常
に『
次
を

め
ざ
そ
う
！
』と
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る

社
長
を
み
て
、な
に
か
面
白
い
こ
と
を
始

め
る
だ
ろ
う
。
そ
の
場
に
居
合
わ
せ
た
い

と
思
い
、運
命
を
共
に
し
ま
し
た
」。

　
結
果
的
に
、同
社
は
経
営
危
機
に
瀕
す

る
中
で
企
業
と
し
て
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
一
新
し

た
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
を
取
得
し
、徹
底

し
た
品
質
管
理
と
改
善
を
積
み
上
げ
な

が
ら
、趣
向
を
凝
ら
し
た
冷
凍
ケ
ー
キ
を

次
々
と
試
作
し
、得
意
先
に
持
ち
込
む
。
そ

の
営
業
努
力
が
認
め
ら
れ
、い
く
つ
か
の

生
協
組
合
の
販
路
開
拓
に
成
功
し
た
。
そ

し
て
同
社
の
冷
凍
ケ
ー
キ
が
生
協
の
チ
ラ

シ
に
掲
載
さ
れ
る
と
、一
度
に
３
万
パ
ッ

ク
も
の
注
文
が
入
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　
が
、現
状
に
甘
ん
じ
る
こ
と
を
良
し
と

し
な
い
舛
田
社
長
は
、漠
然
と
次
の
成
長

ス
テ
ー
ジ
を
思
い
描
い
て
い
た
。

　
生
協
向
け
に
ど
の
よ
う
な
商
品
が
売

れ
る
か
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
つ
か
む
と
業
績
は

徐
々
に
上
向
き
を
た
ど
っ
た
。
と
は
い
え

生
協
ル
ー
ト
の
販
売
を
主
導
す
る
の
は
あ

く
ま
で
も
生
協
。
会
員
だ
け
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
は
ク
ロ
ー
ズ
さ
れ
た
世
界
だ
。
急
激

に
売
れ
行
き
が
伸
び
る
こ
と
も
あ
る
が
、

消
費
者
と
直
接
対
面
で
き
な
い
の
で
、売

れ
る
理
由
が
見
え
な
い
。「
第
三
者
に
品

質
の
お
墨
付
き
を
も
ら
い
知
名
度
を
上

げ
れ
ば
、直
接
消
費
者
の
声
を
聞
き
な
が

ら
さ
ら
に
製
品
を
成
長
さ
せ
ら
れ
る
は

ず
」。
こ
う
考
え
た
舛
田
社
長
は
、売
れ
筋

商
品「
ベ
イ
ク
ド
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」で
、食

品
の
品
質
と
味
の
水
準
の
高
さ
を
審
査
す

る
世
界
的
食
品
品
評
会
・
モ
ン
ド
セ
レ
ク

シ
ョ
ン
に
応
募
。
そ
し
て
見
事
に
金
賞
受

賞
。
こ
れ
が
漠
然
と
し
て
い
た『
次
の
成

長
ス
テ
ー
ジ
』の
輪
郭
を
明
確
に
し
た
。

２
０
０
８
年
秋
の
こ
と
だ
。「
さ
っ
そ
く
受

賞
を
報
じ
た
地
元
新
聞
を
見
た
人
か
ら

『
ど
こ
で
買
え
る
の
で
す
か
？
』と
の
問
い

合
わ
せ
が
あ
り
、直
接
消
費
者
と
つ
な
が

る
販
路
を
開
拓
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と

い
う
根
本
的
な
問
題
に
気
づ
い
た
の
で

す
」（
舛
田
社
長
）。

　
問
題
解
決
の
方
策
は
す
ぐ
に
見
え
た
か

に
思
え
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た

販
売
で
あ
る
。
さ
っ
そ
く
同
年
10
月
、ネ
ッ

ト
通
販
部
門
を
立
ち
上
げ
た
。
と
こ
ろ
が

１
ヵ
月
、２
ヵ
月
経
っ
て
も
注
文
は
ほ
と
ん

ど
来
な
い
。
す
で
に
ネ
ッ
ト
上
に
は
個
人

店
、菓
子
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
冷
凍
ケ
ー
キ

の
サ
イ
ト
が
数
多
く
存
在
し
、そ
の
中
に

す
っ
か
り
埋
没
し
て
い
た
の
で
あ
る
。
結

局
、は
っ
き
り
と
見
え
て
き
た『
次
の
成
長

ス
テ
ー
ジ
』と
は
、技
術
屋
と
し
て
経
験
し

た
こ
と
の
な
い『
販
路
の
開
拓
』。
同
社
に

と
っ
て
は
、大
海
原
に
は
じ
め
て
乗
り
出

す
航
海
に
等
し
い
も
の
だ
っ
た
。

　
初
め
て
の
航
海
に
乗
り
出
し
、目
的
地

（
市
場
）に
行
き
着
く
に
は
、自
船
の
能
力
、

特
長
を
見
極
め
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
そ

苦
境
で
一
新
し
た
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ

高
い
技
術
力
は
育
っ
た

し
か
し
販
路
が
な
い

「
う
ち
の
製
品
の
強
み
」を

明
確
な
言
葉
に
し
て
み
よ
う

4 中小企業事業

2010年3月、完成予定の新工場、本社
完成予想図。用地は5,500㎡。場所は
「九州大学学術研究都市推進機構」
企業誘致プロジェクトの対象となって
いる前原市、前原IC南産業団地。

32009. 11  JFC 中小企業だより



事例紹介   ─イノベーションの達人②─

融資対象 高い成長性が見込まれる新たな事業を行うかたで一定の
要件を満たすかた

資金使途 新たな事業を行うために必要な設備資金及び長期運転
資金

融資限度額 １億２千万円

備考

利率 基準利率

償還期間 ７年以内

担保条件 無担保

原則として、株式公開時など一定の条件に達した場合に経
営責任者のかたなどに新株予約権を売却します（公庫が、
新株予約権を行使して株式を取得することはありません）

52009. 11  JFC 中小企業だより

れ
は
、同
社
の
冷
凍
ケ
ー
キ
と
、他
社
製
品

の
違
い
を
知
る
こ
と
だ
っ
た
。

　
ネ
ッ
ト
上
に
あ
ふ
れ
か
え
る
冷
凍
ケ
ー

キ
の
サ
イ
ト
を
つ
ぶ
さ
に
見
て
い
く
と
、

次
第
に
同
社
製
品
と
の
違
い
が
見
え
て
き

た
。
ま
ず
、ほ
と
ん
ど
の
冷
凍
ケ
ー
キ
は
、

冷
凍
で
あ
る
こ
と
を
積
極
的
に
う
た
っ
て

い
な
い
。
冷
凍
は
、で
き
あ
が
っ
た
ケ
ー

キ
を
輸
送
す
る
た
め
に
、仕
方
な
く
と
る

手
法
。
冷
凍
品
の
味
は
落
ち
る
と
い
う
通

念
を
意
識
し
て
い
る
の
だ
。

　
そ
れ
に
対
し
て
同
社
は
、冷
凍
・
解
凍
時

の
お
い
し
さ
を
念
頭
に
置
い
た
冷
凍
技
術

を
求
め
て
き
た
。「
冷
凍
」は
同
社
に
と
っ

て
訴
求
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、他
社
と
は
ベ

ク
ト
ル
が
１
８
０
度
違
う
。
舛
田
社
長
は

「
こ
の
特
長
を
明
確
な
言
葉
に
表
現
で
き

れ
ば
販
路
は
拓
け
る
」と
考
え
た
。

　
実
際
に
言
葉
に
し
て
み
る
と
、訴
求
ポ

イ
ン
ト
が
浮
か
ん
だ
。「
当
社
の
冷
凍
は
最

高
の
味
を
凍
結
し
、時
間
と
空
間
を
越
え

て
お
客
さ
ま
に
お
届
け
す
る
技
術
」、「
必

要
な
と
き
に
、必
要
な
分
だ
け
解
凍
。
そ

の
と
き
最
高
に
お
い
し
い
味
に
な
る
よ
う

『
設
計
さ
れ
た
』ケ
ー
キ
」等
々
。

　
２
０
０
８
年
末
、同
社
は
販
路
開
拓
に

出
た
。
量
販
店
の
バ
イ
ヤ
ー
向
け
展
示
会

に
出
展
、ア
ピ
ー
ル
し
た
。
し
か
し
結
果
は

意
外
、バ
イ
ヤ
ー
た
ち
は
口
を
揃
え「
結
局
、

冷
凍
の
ケ
ー
キ
で
し
ょ
。
ど
こ
が
新
し
い

の
？
」。
自
信
を
込
め
て
語
っ
た
は
ず
の
言

葉
は
彼
ら
の
気
持
ち
を
か
す
め
る
ば
か
り
。

メ
ー
カ
ー
側
の
視
点
か
ら
発
す
る
言
葉
は
、

彼
ら
に
は
な
か
な
か
届
か
な
か
っ
た
。

　「
バ
イ
ヤ
ー
、消
費
者
の
心
を
つ
か
み
、販

路
を
拓
く
コ
ピ
ー
は
な
い
か
！
」  

今
年
１

月
、同
社
は
ブ
ラ
ン
ド
化
に
取
り
組
ん
だ
。

「
冷
蔵
・
冷
凍
ケ
ー
キ
の
市
場
に
、い
つ
で
も

好
き
な
と
き
に
食
べ
ら
れ
る
と
い
う
商
品

コ
ン
セ
プ
ト
は
他
社
に
は
な
い
。
な
ら
ば

顧
客
の
視
点
か
ら
製
品
の
訴
求
ポ
イ
ン
ト

を
と
ら
え
、ブ
ラ
ン
ド
化
し
よ
う
と
い
う

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
」（
舛
田
社
長
）。

　
こ
う
し
て
生
ま
れ
た
の
が
、「
食
べ
た
い

と
き
に
い
つ
で
も
食
べ
ら
れ
る
ス
イ
ー

ツ
」を
伝
え
る
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ『
エ

ニ
ー
タ
イ
ム

　
ス
イ
ー
ツ
ス
ト
ッ
ク
』だ
。

　
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
は
、営
業
担
当
者
の
間

で
し
っ
か
り
と
共
有
さ
れ
、営
業
ツ
ー
ル
に

落
と
し
込
ま
れ
た
。
営
業
ト
ー
ク
の
ひ
と
つ

は
こ
ん
な
内
容
だ
。「
２
人
〜
６
人
向
け
パ
ッ

ケ
ー
ジ
は
、家
庭
向
け
ス
ト
ッ
ク
用
の
ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
と
同
じ
ス
ペ
ー
ス
。
国
内
の

家
庭
用
冷
凍
冷
蔵
庫
は
約
５
千
５
０
０
万

台
。
各
家
庭
が
年
に
１
パ
ッ
ク
買
え
ば

５
０
０
億
円
の
市
場
が
出
現
す
る
」。

　
バ
イ
ヤ
ー
の
反
応
に
つ
い
て
、舛
田
社

長
は
こ
う
語
る
。「
コ
ン
セ
プ
ト
を
端
的
な

言
葉
で
、確
信
を
持
っ
て
語
り
続
け
る
う

ち
に
、理
解
者
が
一
人
、二
人
と
増
え
る
の

で
す
。
さ
ら
に
、面
白
が
っ
た
彼
ら
が
伝

道
師
の
よ
う
に
当
社
の
商
品
を
他
人
に
語

る
な
ど
し
て
、拡
が
っ
て
い
き
ま
し
た
」。

　
確
信
を
持
っ
た
言
葉
は
バ
イ
ヤ
ー
た

ち
の
興
味
を
少
し
ず
つ
つ
か
み
始
め
た
。

２
０
０
９
年
に
入
っ
て
、大
手
コ
ン
ビ
ニ

チ
ェ
ー
ン
の
ひ
と
つ
が
販
売
を
は
じ
め
た

こ
と
は
大
き
な
弾
み
と
な
っ
た
。

　
消
費
の
冷
え
込
み
、原
料
価
格
の
高
騰

な
ど
厳
し
さ
は
続
く
が
同
社
の
雰
囲
気
は

明
る
い
。
藤
部
長
は
こ
う
語
る
。「
金
融
機

関
の
方
が
よ
く
言
う
の
で
す
。『
数
字
で
見

る
と
業
績
的
に
は
楽
で
は
な
い
は
ず
な
の

に
、社
員
の
表
情
は
い
つ
来
て
も
明
る
い
』

と
」。
厳
し
か
っ
た
業
績
も
、２
０
０
８
年

度
第
４
四
半
期
は
思
い
切
っ
た
価
格
ア
ッ

プ
な
ど
に
よ
り
黒
字
化
を
達
成
。
独
自
ブ

ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
、ネ
ッ
ト
売
上
が
増

加
し
は
じ
め
、販
路
が
見
え
た
こ
と
で
社

員
の
志
気
も
高
ま
っ
て
い
る
の
だ
。

　
ま
た
、社
員
の
明
る
さ
に
は
も
う
一
つ

の
理
由
が
あ
る
。
そ
れ
は
同
社
が
株
式
上

場
を
め
ざ
し
て
い
る
こ
と
だ
。「
こ
こ
10
年
、

非
常
に
厳
し
い
経
営
環
境
で
し
た
が
、株

式
上
場
の
目
標
を
持
ち
続
け
る
中
で
様
々

な
融
資
制
度
を
活
用
し
、新
工
場
の
用
地

調
達
を
果
た
し
ま
し
た
。
同
時
に
日
本
公

庫
か
ら
新
事
業『
ス
イ
ー
ツ
ス
ト
ッ
ク
』の

増
産
の
た
め
の
運
転
資
金
と
し
て
、「
新
株

予
約
権
付
無
担
保
融
資
」「
資
本
性
劣
後

ロ
ー
ン
」の
組
み
合
わ
せ
に
よ
る
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
型
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
融
資
を
受
け

ま
し
た
。２
０
１
０
年
３
月
に
新
工
場
が

完
成
す
る
と
、生
産
能
力
は
3.5
倍
と
な
り
、

５
０
０
億
円
市
場
を
め
ざ
し
て
全
力
で
展

開
す
る
態
勢
が
整
い
ま
す
」（
舛
田
社
長
）。

　
ゼ
ロ
だ
っ
た
販
路
に
、新
た
な
道
筋
を

つ
け
た
の
は
、自
社
製
品
の
強
み
を
明
確

な
言
葉
で
表
現
し
た
こ
と
と
、バ
イ
ヤ
ー

の
心
に
届
く
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り
。
そ
し

て
、常
に
次
の
ス
テ
ー
ジ
を
求
め
る
前
向

き
な
姿
勢
だ
。（

ラ
イ
タ
ー
　
坂
本
伸
之
）

５
０
０
億
円
市
場
を
め
ざ
し
て

新
工
場
稼
働
も
間
近

確
信
が
商
品
に
力
を
与
え
、

販
路
を
拓
い
て
い
く

「パティシエに言わせるとうちのケーキ作りの手法は、邪道だといわれまし
た」（舛田社長）。しかし、五洋食品産業の冷凍ケーキは、消費者が冷凍庫
から取り出し、解凍して口に運んだ時が最高の味になるように作られたも
の。だから、普通のケーキとは、ケーキ作りの手法が異なる。

新事業育成資金の新株予約権付無担保融資

新企業育成貸付又は企業再生貸付（一部の制度を除く）を利用される
かたで、地域経済の活性化に資する事業に取り組むかた

新たな事業や企業再建等に取り組むために必要な設備資金及び長期
運転資金

2億円

貸付後1年ごとに、直近決算の成功度合いに応じて9.95％、5.30％、
0.40％の3区分の利率を適用

15年（期限一括償還）

無担保・無保証人

本特例による債務については、金融検査上自己資本と看做すことができ
ます。また、法的倒産手続きにおいて、全ての債務に劣後します。

資本性劣後ローン（挑戦支援資本強化特例制度）

五洋食品産業の
｢イノベーション実現｣のポイント

1
自
社
製
品
が
持
つ
特
長
を
明
確
に
し
、

言
葉
に
表
現
す
る
。

2
自
社
製
品
の
強
み
を
バ
イ
ヤ
ー・
消
費
者
の

視
点
か
ら
と
ら
え
な
お
し
、ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
。

3
自
社
製
品
の
強
み
を
理
解
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
増
や
す
。

　『
中
小
企
業
白
書
２
０
０
９
年
版
』

に
よ
る
と
、中
小
企
業
が
新
た
な
商

品
や
技
術
の
開
発
を
進
め
る
に
あ

た
っ
て
は「
ど
の
よ
う
に
顧
客
ニ
ー

ズ
を
把
握
し
、開
発
し
た
製
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
販
売
す
る
か
」と
い
っ

た
市
場
戦
略
の
取
組
み
が
必
要
に
な

る
と
い
う
。

　
中
小
企
業
に
お
け
る
市
場
戦
略
の

取
組
み
と
し
て
は
、「
顧
客（
消
費
者
）

の
動
向
や
ニ
ー
ズ
の
把
握
」「
モ
ノ
作

り
と
サ
ー
ビ
ス
の
融
合
」「
農
商
工
連

携
」「
IT
の
活
用
に
よ
る
販
売
戦
略
」

「
海
外
へ
の
販
路
開
拓
」な
ど
が
あ
げ

ら
れ
る
。
こ
れ
ら
に
取
組
む
こ
と
に

よ
り
、顧
客
ニ
ー
ズ
の
把
握
や
販
路
開

拓
な
ど
、『
売
れ
る
商
品
作
り
』へ
の
市

場
戦
略
が
拓
け
て
い
く
。

①顧客（消費者）の動
向やニーズの把握

・アイディアや発想の源泉として自社の技術シーズよりも顧客ニーズを重視
・販売先との連携を重視することで革新的なアイディアや発想を得る

中小企業の市場戦略の取組みと主な内容

②モノ作りとサービス
の融合

・中小製造業者がサービス（小売・卸売・サービス業）へ参入、多角化戦略
をとる
・ヒット商品を持つ中小製造業者は｢自ら顧客へ販売する手段を持つ｣と
いう理由でサービス分野へ参入する割合が高い

③農商工連携 ・地元の農産品の有効活用から製造業者の技術活用など、食の安全など
を含めた消費者ニーズに的確に対応することが重要

④ITの活用による
販売戦略

・取引コストの削減や新たな顧客の開拓などのメリットがあり、中小企業
の取引先を拡大させていく手段として重要

⑤海外への販路開拓 ・コストダウン、海外での現地における市場開拓・販売促進を目的とする

6 中小企業事業

生地づくり焼く

形 成

形 成

冷 凍

写真上の製品は看板商品の「ベイクドチーズケーキ」。季節ごと
に数々の新作フローズンケーキを登場させ、リピーター客確保
を図っている。

中小企業の市場戦略
「中小企業白書」より



「大変良かった」｢良かった｣理由
　　　　　　　　　　　　　（複数回答）

継続商談中
である
356社
54.9%

商談がまとまった 7社 1.1%

共同開発・技術提携先が
見つかった 45社 6.9%

新たな事業展開・
新商品開発等の
ヒントが得られた

229社
35.3%

その他 12社 1.8%

大変良かった
107社
17.4%

良かった
423社
68.9%

やや不満
73社
11.9%

不満 4社 0.7% 未回答 7社 1.1%
参加されたご感想は？

　
お
取
引
先
向
け
の「
ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会
」は
、

日
本
公
庫
統
合
前
の
中
小
企
業
金
融
公
庫
に
て

実
施
し
て
い
ま
し
た
が
、今
回
は
統
合
の
シ
ナ

ジ
ー
効
果
を
活
か
し
、当
事
業
の
お
取
引
先
だ

8 中小企業事業

「全国ビジネス商談会」を開催

け
で
は
な
く
、国
民
生
活
事
業
、農
林
水
産
事
業

の
お
取
引
先
も
初
め
て
参
加
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、協
賛
機
関
で
あ
る
沖
縄
振
興
開
発

金
融
公
庫
の
お
取
引
先
も
加
わ
り
、北
は
北
海

道
か
ら
南
は
沖
縄
ま
で
、多
様
な
業
種
の
企
業

７
１
６
社
、１
，６
２
５
名
が
参
加
。
お
取
引
先

に
限
定
し
た
金
融
機
関
主
催
の
ビ
ジ
ネ
ス
商
談

会
と
し
て
は
、全
国
最
大
規
模
と
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、開
催
当
日
に
参
加
さ
れ
た
企
業
の

方
々
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
た
と
こ

ビジネス商談会の会場風景。お取引先の企業716社、1,625名が参加し、全国最大規模の開催となった。

ろ
、「
普
段
商
談
で
き
な
い
企
業
と
商
談
で
き

た
」「
新
た
な
事
業
展
開
・
新
商
品
開
発
の
ヒ
ン

ト
が
得
ら
れ
た
」等
の
好
評
価
の
回
答
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
今
後
も
、日
本
公
庫
は
政
策
金
融
機
関
と
し

て
、融
資
に
よ
る
資
金
支
援
だ
け
で
は
な
く
、ビ

ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
に
も
積
極
的
に
取
り

組
み
、販
路
開
拓
・
連
携
支
援
な
ど
、統
合
の
シ

ナ
ジ
ー
効
果
を
活
か
し
て
お
取
引
先
の
様
々
な

ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
て
い
き
ま
す
。

｢全国ビジネス商談会｣アンケート結果について

参加社数 716社

【調査概要】
・ 調査方法　「全国ビジネス商談会」開催会場にて実施・回収
・ 調査日　　2009年10月21日
・ 回答

アンケート回収社数 614社

参加人数 1,625人

回答率 86％

商談社数は、何社でしたか？

「全国ビジネス商談会」の感想

商談社数 平均（１社当り）

9.5社

最大商談社数

50社

商談社数 10社以上

253社

延べ商談社数

5,706社

商談社数について

10
月
21
日
に
パ
シ
フ
ィ
コ
横
浜
に
て
、日
本
公

庫
が
主
催（
事
務
局
：
中
小
企
業
事
業
）す

る
全
国
最
大
規
模
の
お
取
引
先
向
け「
ビ
ジ

ネ
ス
商
談
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

参加者の声
～アンケート自由記述欄より～

・思った以上に活気に溢れた、よい商談会だと思った。
・普段商談できない企業と商談できた。
・同業種との情報交換ができた。
・すぐ受注には結びつかないものの、手ごたえはあった。
・新しい発想やお互いの提案等、異業種との意見交換ができ、将来に結びつく収穫
が得られた。

会場内では、多様な業
種が参加し、熱心に商
談を進める姿が多く
見られた。

公庫資料コーナー

受付の様子

～国内3事業と沖縄公庫の取引先716社が参加、全国最大規模の商談会を開催～

日本公庫のマッチングサービス

日本公庫 安居総裁の開会挨拶

72009. 11  JFC 中小企業だより



社　　名 株式会社 梅栄堂
本　　社 大阪府堺市堺区車之町東1-1-4
代表者名　代表取締役社長　中田信浩
資 本 金 1,000万円
従 業 員 60名 
事業内容　薫物線香製造販売業 
創　　業 明暦三年（1657年）
ホームページ　http://www.baieido.co.jp

た
と
い
わ
れ
る
。
我
が
国
屈
指
の
貿
易
港

だ
っ
た
堺
に
は
、交
易
品
と
し
て
珍
重
さ

れ
た
香
木
・
香
料
が
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
集

ま
っ
て
い
た
。

　
香
の
原
料
で
あ
る
香
木
・
香
料
は
６
世

紀
、仏
教
伝
来
と
と
も
に
日
本
に
も
た
ら

さ
れ
た
が
、文
字
通
り
香
を
線
に
し
た
線

香
は
、当
時
に
あ
っ
て
は
発
明
品
の
よ
う

な
も
の
。
室
町
時
代
よ
り
薬
種
問
屋
を

営
む
梅
栄
堂
は
、い
ち
早
く
消
費
者
の

ニ
ー
ズ
を
捉
え
、江
戸
時
代
の
明
暦
三
年

（
１
６
５
７
年
）「
沈
香
屋
作
兵
衛｣

と
称
し
、

線
香
・
香
類
専
門
の
商
い
を
開
業
す
る
。
そ

し
て
線
香
産
業
は
堺
で
広
ま
り
、『
線
香
発

祥
の
地
』と
し
て
発
展
し
て
ゆ
く
。

　
し
か
し
そ
の
後
、80
社
近
く
あ
っ
た
線
香

業
者
も
、第
二
次
世
界
大
戦
の
空
襲
で
多
く

が
焼
失
。
家
内
工
業
で
経
営
し
て
い
た
線

　
香
の
業
界
は
元
々
パ
イ
が
小
さ

い
。
何
か
手
を
打
た
ね
ば
、い
つ

か
我
が
社
は
じ
り
貧

4

4

4

状
態
に
陥
る
か
も
し

れ
な
い
」。

　
バ
ブ
ル
景
気
も
終
焉
を
迎
え
た
１
９

９
０
年
代
初
め
を
ピ
ー
ク
に
、日
本
の
線

香
市
場
の
売
り
上
げ
は
下
落
傾
向
を
見
せ

て
い
た
。２
０
０
１
年
、堺
市
に
あ
る
梅
栄

堂
の
16
代
目
社
長
に
就
任
し
た
ば
か
り
の

中
田
社
長
は
、ベ
ト
ナ
ム
か
ら
輸
入
し
た

香
木
の
伽き
ゃ
ら羅

を
目
の
前
に
、今
後
の
同
社

の
行
く
末
に
想
い
を
巡
ら
せ
て
い
た
。

　
線
香
作
り
は
、戦
国
時
代
末
期
、朝
鮮
で

製
法
を
学
ん
だ
堺
の
薬
種
商
人
が
始
め

伝
統
あ
る
地
場
産
業
を
リ
ー
ド
す
る
気
構
え
を
発
揮香

業
者
10
社
余
り
が
残
っ
た
が
、堺
に
規
模

の
大
き
な
製
造
拠
点
を
構
え
て
い
る
の
は

梅
栄
堂
だ
け
に
な
っ
た
。

　「
伝
統
あ
る
地
場
産
業
を
何
と
か
守
り
た

い
」中
田
社
長
は
、堺
と
い
う
歴
史
あ
る
故

郷
に
こ
だ
わ
る
。
中
世
か
ら〝
も
の
の
始
ま

り
、何
で
も
堺
〞と
い
わ
れ
て
き
た
よ
う
に
、

進
取
の
気
概
で
文
化
や
技
術
の
発
信
基
地

を
作
り
上
げ
た
い
。
そ
の
思
い
は
強
く
な

る
ば
か
り
だ
っ
た
。

│ 

老
舗
企
業
に
学
ぶ 

│

　
社
会
経
済
の
急
激
な
変
化
を
受
け
、癒
し
を
求
め
る
人
々
が
増
加

す
る
な
か
、改
め
て
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が「
香
の
文
化
」だ
。

　
創
業
３
５
０
年
余
り
を
重
ね
た
大
阪
府
堺
市
の
線
香
製
造
販
売

会
社「
梅
栄
堂
」は
、老
舗
ブ
ラ
ン
ド
を
守
り
未
来
へ
繋
ご
う
と
、海
を

越
え
て
新
し
い
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　
旧
来
の
常
識
を
打
ち
破
り
、新
し
い
発
想
を
生
み
出
し
て
、海
外
進

出
を
も
果
た
し
た
老
舗
企
業
の
ユ
ニ
ー
ク
な
事
業
展
開
に
つ
い
て
、中

田
信
浩
社
長
が
熱
く
語
っ
た
。

伝
統
産
業
を
守
る
た
め
、〝
温
故
知
新
〞の
精
神
で

果
敢
に
国
内
外
の
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

株
式
会
社 

梅
栄
堂（
大
阪
府
堺
市
）

香炉に立てられた線香。立ちのぼる煙は、
人と仏の仲立ちをするといわれている。

「
線

代表取締役社長 中田信浩 （なかた・のぶひろ）
1962年堺市生まれ。85年、中央大学商学部卒業。同年株式会
社伊藤ハム入社。87年、梅栄堂入社。総務部長を経て2001年
社長に就任。

「好文庵」では月２回、初心者でも楽しめ
る香会を開催。香道は、茶道や華道と並
ぶ日本の三大芸道のひとつで、その香道
の魅力に触れることができる。口コミで参
加者は徐々に増加。四国や九州からも“香
人”が訪れる。

明暦三年に｢沈香屋作兵衛｣と称して線
香・香類専門の商いを始めた梅栄堂は、
350年余り経た今も、当時の伝統の技を
そのままに「真の香り」を伝える商品を作
り続けている。

112009. 11  JFC 中小企業だより12 中小企業事業

お 客 さ ま
訪問レポート





中小企業経営のお役立ち情報
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景
気
の
変
動
、産
業
構
造
の
変
化
な
ど
の
経
済
的
理
由
に
よ
り
、事
業
活
動
の
縮
小
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
事
業
主
が
、一
時
的
に
休
業
や
教
育
訓
練
等

を
行
い
、雇
用
維
持
を
図
る
こ
と
を
支
援
す
る
た
め
、政
府
は
従
前
か
ら「
雇
用
調
整
助
成
金
」及
び｢

中
小
企
業
緊
急
雇
用
安
定
助
成
金｣

制
度
を
制
定

し
て
い
ま
す
。

　
平
成
21
年
６
月
８
日
か
ら
、米
国
発
の
金
融
危
機
の
影
響
を
受
け
た
厳
し
い
経
済
環
境
に
対
応
し
て
、「
中
小
企
業
緊
急
雇
用
安
定
助
成
金
」が
拡
充

さ
れ
ま
し
た
の
で
、こ
の
制
度
の
概
要
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。（
赤
字
部
分
が
、平
成
21
年
６
月
か
ら
拡
充
さ
れ
た
部
分
で
す
）

「
中
小
企
業
緊
急
雇
用
安
定
助
成
金
」が
拡
充
さ
れ
ま
し
た

1. 主な支給対象要件
本助成金の支給対象となる事業主は、次の通りです。

対象要件
●支給対象事業主：雇用保険適用事業主
●支給対象労働者：雇用保険被保険者
 （被保険者の加入期間は問わず）

支給要件

●売上高または生産量などの事業活動を示す指標の
最近３ヵ月の月平均が、その直前の３ヵ月または前
年同期に比べ５％以上減少していること（ただし、前
期決算等の経常損益が赤字であれば５％未満の減
少も可）

● 実施する休業、教育訓練及び出向が労使協定に基づ
くものであること（計画届の提出時に協定書の提出
が必要）

所定労働日の全１日の休業または1時間以上の休業を
行うこと個

別
ケ
ー
ス
ご
と
の
支
給
要
件

休業を実施する場合

3. 支給額

休業及び教育訓練

● 休業手当や教育訓練の日における賃金相当額の4／5※

（ただし、１人１日当たり雇用保険基本手当の最高日額が上限：平成21年８月１日時点  7,685円）
● 教育訓練を実施した場合は、上記の金額に１日１人6,000円を加算
● 支給限度日数：３年間で300日（１年間の支給限度日数を撤廃）

所定労働時間の全1日または半日（3時間以
上所定労働時間未満）にわたって行うこと教育訓練を

実施する場合 1日に3時間以上行い、受講者を当日業務
に就かせないこと

出向元が休業等協定を結び申請する場合、出向先も生
産量要件を満たすこと

在籍出向者が出向先
で休業等をした場合

３ヵ月以上１年以内の出向を行うこと出向を実施する場合

事業所内
訓練

事業所外
訓練

2. 助成金の受給手続きのイメージ

※ 従業員の解雇等を行わない事業主及び障害のあるかたへの支給は、助成率が（4/5→9/10）に上乗せされます。

（資料）厚生労働省｢雇用調整助成金及び中小企業緊急雇用安定助成金ガイドブック｣

◯対象期間の指定
◯生産指標の確認
◯労使協定の確認
（対象期間を網羅している場合）

初回のみの
確認事項

実際に休業を行う判定基礎期間
（賃金締切期間）

対象期間（１年間）申
請
支
給

支給申請期間（２ヵ月）

生産指標の確認

計画届事前提出
（労働局またはハローワークへ）

最近
３ヵ月

比較対象
３ヵ月

融資対象
（平成21年５月11日制度拡充部分）

● 雇用調整助成金、中小企業緊急雇用安定助成金及び残業削減雇用維持奨
励金に係る実施計画の届出が受理されたかた

● 新たに２名以上（特定業種（注）に該当する場合、従業員20名以下の企業の場
合または女性、若年者（30歳未満）もしくは高齢者（60歳以上）を雇用する場
合は１名以上）の雇用を行うかた

（注）特定業種：中小企業信用保険法に定める特定業種

資金使途 長期運転資金

２億５千万円

融資条件

融資限度額

出向
● 出向元で負担した賃金（出向元事業主の負担額が出向前の通常賃金の1／2を超える場合は1／2
が限度）の4／5※

（ただし、１人１日当たり雇用保険基本手当日額の最高額に330／365を乗じた額が上限）

本制度のご利用にあたっての注意事項
本制度は今後改正される可能性がありますので、ご利用に関しては、下記ホームページで最新の情報をご確認ください。
また、助成金の申請に必要な書類などの詳細は、ハローワークまたは都道府県労働局にお問い合わせください。

● 厚生労働省「雇用調整助成金及び中小企業緊急雇用安定助成金ガイドブック」
http://www.mhlw.go.jp/general/seido/josei/kyufukin/a05-1.html

● ハローワーク等所在地情報
http://www.hellowork.go.jp/html/list.html

日本公庫中小企業事業「地域活性化・雇用促進資金」融資対象者追加のご案内

　日本公庫中小企業事業では、雇用の促進等を図る中小企業の皆さまへの支援を一層強化するため、平成21
年５月11日から「地域活性化・雇用促進資金」の融資対象者に、｢中小企業緊急雇用安定助成金等に係る実施計
画の届出が受理されたかた｣を追加しました。
※本融資制度の詳細については、お近くの日本公庫各支店中小企業事業までお問い合わせください。

７年以内（１年以内）融資期間（据置期間）

特別利率①利率

（　　　　）比較対象は前年同期の
３ヵ月でも可

協定書の変更を伴わず、届出先に電話で到着確認を行うことを条件に、郵送、
FAX、メール等で変更手続きを行うことが可能になりました。

計画届の
変更について

（平成21年10月28日当事業発行「経営情報 NO.367」より）



● 調査時点
 2009年9月中・下旬
● 調査対象
 当公庫中小企業事業取引先　12,796社
● 有効回答企業数
 6,163社（回答率48.2％）

D A T A

① 業況判断DI　
　 ▲48.8と非常に低い水準ながら、マイナス幅はやや縮小している。

② 売上げDI
　 ▲55.6と非常に低い水準ながら、マイナス幅はやや縮小している。

③ 価格DI
　 販売価格DIは大幅なマイナスが続き、仕入価格DIは2期連続でマイナスとなった。

④ 純益率DI
　 2007年1―3月期以来10期ぶりにマイナス幅が縮小した。

⑤ 設備投資実施企業割合
　 3期連続で20％を下回る極めて低い水準となった。

データで見る中小企業の動き

全国中小企業動向調査（中小企業編）の結果概要
～2009年7-9月期実績、10-12月期および2010年1-3月期見通し～

当調査のDI（ディフュージョン・インデックス）は、回
答結果の分散程度を指数化したものです。質問に対し
「プラス」｢中立」「マイナス」の３つの選択肢を用意し、
「プラス」の選択肢に回答した企業の割合から「マイナ
ス」の選択肢に回答した企業の割合の差をDIとしてい
ます。DIは基本的に『変化の方向』を表すものです。

●
製
造
業
：
非
鉄
金
属
、自
動
車
部
品
な
ど
で
非
常
に
低
い
水
準
。

●
非
製
造
業
：
物
流
関
連
で
非
常
に
低
い
水
準
。

● 

現
状

　
業
況
判
断
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
好
転
」ー「
悪

化
」企
業
割
合
）は
、▲
48.8
と
非
常
に
低
い
水
準
な
が

ら
、マ
イ
ナ
ス
幅
は
や
や
縮
小
し
た
。
マ
イ
ナ
ス
幅

の
縮
小
は
2
期
連
続
。

●
見
通
し

　
先
行
き
に
つ
い
て
は
、２
０
１
０
年
１
ー
３
月
に

か
け
て
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
す
る
見
通
し
と
な
っ

て
い
る
。

　
全
て
の
地
域
で
非
常
に
低
い
水
準
が
続
い
て
い

る
。
先
行
き
に
つ
い
て
は
、２
０
１
０
年
１
ー
３
月

に
か
け
て
、機
械
関
連
業
種
の
回
答
割
合
が
高
い
東

海
、関
東
な
ど
を
中
心
に
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
す

る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

●
製
造
業

　
製
造
業
で
は
、機
械
関
連
や
素
材
関
連
業
種
を
中
心

に
、引
き
続
き
大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
が
続
い
て
い
る
。
先

行
き
に
つ
い
て
は
、２
０
１
０
年
１
ー
３
月
に
か
け

て
、非
鉄
金
属
、化
学
工
業
、自
動
車
部
品
な
ど
で
プ
ラ

ス
に
転
じ
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

●
非
製
造
業

　
非
製
造
業
で
は
、水
運
業
、倉
庫
業
が
▲
60
台
と
な

る
な
ど
、物
流
関
連
で
低
い
水
準
が
続
い
て
い
る
。

業況判断DIの推移＜季節調整値＞

製造業　業種別業況判断DIの推移＜季節調整値＞

非製造業　業種別業況判断DIの推移＜季節調整値＞

地域別業況判断DIの推移＜季節調整値＞

非
鉄
金
属

全
産
業

製
造
業

飲
食
料
品

繊
維
・
繊
維
製
品

木
材
・
木
製
品

紙･

紙
加
工
品

印
刷
・
同
関
連

化
学
工
業

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品

窯
業･

土
石

鉄
鋼

金
属
製
品

は
ん
用
機
械

生
産
用
機
械

業
務
用
機
械

電
子
部
品
・
デ
バ
イ
ス

電
気
機
械

輸
送
用
機
械

  （
自
動
車
部
品
）

そ
の
他
製
造
業
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2009年10～12月期予測
2010年1～3月期予測
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業
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別
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断

全
て
の
地
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で
非
常
に
低
い
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準
。
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日
本
政
策
金
融
公
庫
・
総
合
研
究
所
は
、10
月
22

日「
全
国
中
小
企
業
動
向
調
査
結
果（
２
０
０
９
年

７
―
９
月
期
実
績
、２
０
０
９
年
10
―
12
月
期
以
降

見
通
し
）」を
発
表
し
た
。

　｢

全
国
中
小
企
業
動
向
調
査
結
果｣

に
よ
る
と
、

２
０
０
９
年
７
―
９
月
ま
で
の
中
小
企
業
の
景
況

は
、｢
厳
し
い
状
況
な
が
ら
、一
部
に
持
ち
直
し
の
動

き
が
見
ら
れ
る｣
と
の
調
査
結
果
報
告
が
な
さ
れ
た
。

中
小
企
業
の
景
況
は
、厳
し
い
状
況
な
が
ら
、

一
部
に
持
ち
直
し
の
動
き
が
み
ら
れ
る

今回調査のポイント

DI（ディフュージョン・インデックス）

（暦年・四半期）

非
常
に
低
い
水
準
な
が
ら
、

マ
イ
ナ
ス
幅
は
や
や
縮
小
。

先
行
き
も
縮
小
の
見
通
し
。

業
況
判
断
▲
53.7
⇩
▲
48.8

動き 1

地
域
別
業
況
判
断

動き 3
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※前年同期比、｢好転｣ ̶ ｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣ ̶ ｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣ ̶ ｢悪化｣企業割合

※前年同期比、｢好転｣ ̶ ｢悪化｣企業割合



データで見る中小企業の動き

純益率DIの推移＜季節調整値＞

従業員DIの推移＜季節調整値＞

設備投資実施企業割合の推移＜季節調整値＞

売上げDIの推移＜季節調整値＞

価格関連DIの推移＜原数値＞

　
売
上
げ
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
増
加
」ー「
減
少
」企

業
割
合
）は
、▲
55.6
と
な
り
、前
期
の
過
去
最
低
の
水

準
か
ら
は
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
や
や
縮
小
し
た
。
先
行
き

に
つ
い
て
は
、２
０
１
０
年
1
ー
3
月
に
か
け
て
、マ

イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
す
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

　
販
売
価
格
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、3
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大

し
た
。

　
仕
入
価
格
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、２
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
と
な
り
、マ

イ
ナ
ス
幅
は
拡
大
し
た
。
先
行
き
に
つ
い
て
は
、2

期
先
で
プ
ラ
ス
に
転
じ
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

　
純
益
率
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
上
昇
」ー「
低
下
」

企
業
割
合
）は
、２
０
０
７
年
１
ー
３
月
期
以
来
10

期
ぶ
り
に
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
し
た
。
先
行
き
に
つ

い
て
は
、２
０
１
０
年
１
ー
３
月
に
か
け
て
、マ
イ
ナ

ス
幅
が
縮
小
す
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
。

　
従
業
員
Ｄ
Ｉ（
前
年
同
期
比
、「
増
加
」ー「
減
少
」

企
業
割
合
）は
、▲
19.6
と
な
り
、マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大

し
て
い
る
。

　
設
備
投
資
実
施
企
業
割
合
は
19.4
％
と
な
り
、前
期

の
過
去
最
低
の
水
準
か
ら
マ
イ
ナ
ス
幅
は
縮
小
し

た
も
の
の
、3
期
連
続
で
20
％
を
下
回
る
非
常
に
低

い
水
準
と
な
っ
た
。
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　当調査は、中小企業の景
気動向等を把握するため
に、当公庫中小企業事業の
お取引先のご協力を得て
1959年以来３ヵ月ごとに
実施している調査です。調
査結果については、中小企
業の分野において我が国を
代表するビジネスサーベイ
のひとつとして、関係各位か
ら高い評価を得ています。

全国中小企業動向調査
（中小企業編）について

非
常
に
低
い
水
準
な
が
ら
、

マ
イ
ナ
ス
幅
は
や
や
縮
小
。

2
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
。

大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
が
続
く
。

非
常
に
低
い
水
準
が
続
く
。

非
常
に
低
い
水
準
な
が
ら
、

マ
イ
ナ
ス
幅
は
や
や
縮
小
。

4
期
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
幅
拡
大
。

（暦年・四半期）

売
上
げ
▲
56.2
⇩
▲
55.6

動き 4

仕
入
価
格
▲
13.1
⇩
▲
13.9

動き 6
販
売
価
格
▲
34.3
⇩
▲
38.7

動き 5

設
備
投
資
実

施
企
業
割
合

19.0
⇩
19.4

動き 9

利
　
益

▲
48.0
⇩
▲
42.8

動き 7

雇
　
用

▲
18.6
⇩
▲
19.6

動き 8
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※前年同期比、｢上昇｣ ̶ ｢低下｣企業割合

※前年同期比、｢増加｣ ̶ ｢減少｣企業割合

（暦年・四半期）

（暦年・四半期）

（暦年・四半期）

（暦年・四半期）

※実施企業割合、 ％

※ 前年同期比、｢増加｣ ̶「減少」企業割合

※ 前年同期比、｢上昇｣ ̶「低下」企業割合



　日本公庫中小企業事業が平成19年4月から取扱いを
開始している「新株予約権付融資（株式公開基準）」の実
績が、平成21年9月末で累計51社（19億円）となりました。 
　新株予約権付融資（株主公開基準）は、高い成長性が
見込まれる新たな事業を行うかたへの融資制度である
｢新事業育成資金｣で取り扱っており、株式公開を目指
すベンチャー企業向けに、融資と同時に当公庫が融資
先の新株予約権を取得し、事業に必要な資金を無担保
で供給することが特徴です。
　昨今、新興市場の低迷等ベンチャー企業の資金調達

融資対象 高い成長性が見込まれる新たな事業を行うかたであって、融資期間内に株式公開を目指すかた

制 度 概 要

i n f o r m a t i o ni n f o r m a t i o n

編 集 後 記
　朝晩すっかり冷え込むようになり、冬
の訪れが感じられる季節になってきま
した。肌寒くなると恋しくなるのが鍋料
理ではないでしょうか。日本では、古く

は江戸時代から親しまれてきた鍋料理
ですが、庶民の味として大流行したの
が、明治時代の文明開化による牛鍋だ
そうです。親しい間柄で顔を合わせて

一つの鍋を囲む様子は、日本ならでは
のほっとする光景ですね。これからの
季節、食卓での登場回数が増えそうな
予感です。　　　　　　　　　　  （宮）

タイ・バンコクにてビジネス商談会を開催

　
当
事
業
は
、２
０
０
９
年
10

月
13
日
に
マ
レ
ー
シ
ア
・
ジ
ョ

ホ
ー
ル
バ
ル
に
て
、日
本
貿
易

振
興
機
構（
ジ
ェ
ト
ロ
）と
共

同
で「
マ
レ
ー
シ
ア
・
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
取
引
先
現
地
法
人
交

流
会
兼
進
出
中
小
企
業
支
援

セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
、両
国

に
進
出
す
る
お
取
引
先
等
あ

わ
せ
て
24
社
31
名
の
参
加
を

得
ま
し
た
。
セ
ミ
ナ
ー
で
は

「
最
近
の
相
談
事
例（
税
務
、労

務
等
）」、「
報
連
相
を
徹
底
さ

せ
る
に
は
」を
テ
ー
マ
に
講
演

し
、意
見
交
換
会
で
は
従
業
員

の
賃
金
体
系
等
に
つ
い
て
、内

容
の
濃
い
議
論
が
繰
り
広
げ

ら
れ
ま
し
た
。

マレーシア・ジョホールバルにて現地法人交流会を開催

会場風景

新株予約権付ベンチャー融資 累計50社突破 
～ 株式公開を目指すベンチャー企業を無担保融資で支援 ～

新株予約権付融資（株式公開基準）実績

環境は厳しい状況が続いていますが、本制度の融資実
績は順調に伸びており、平成21年度上期（4月～9月）は
11社への融資を実施しました（前年同期実績9社）。本
制度を利用した融資先の特徴としては、設立後10年以
内の企業が約7割と業歴の浅いベンチャー企業が多く、
情報通信業が全業種の約4割を占めるなどIT関連企業
が多いことが挙げられます。
　当事業は、今後とも本融資制度を活用し、中小企業の皆
さまによる新事業への取組みを支援するとともに、株式公
開を目指すベンチャー企業を積極的に支援していきます。

新株予約権付融資（株式公開基準）の概要と融資先の特徴

新株予約権付融資は、申込企業が新たに発行する新株予約権を当公庫が取得し、必要な資金を供給する仕組み（新たに発行され
る普通社債の取得または貸付けのいずれかによる）です。

1.新株予約権付融資（株式公開基準）の概要

2.融資先の特徴

融資限度
１億２千万円
ただし、取得する新株予約権については、原則として、取得時に新株予約権を行使したものとして算出した発行済み株式総
数の50％以内とします。

融資期間 ７年以内

融資利率 基準利率

担保条件 無担保

売却条件 当公庫は、新株予約権を行使せず、株式公開時に、時価で経営者又は経営者があっせんしたかたに新株予約権を売却します。
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（１）業種別内訳（件数比）
本制度の利用者を業種別にみると、製造業約
４割、情報通信業約４割となっています。

（2）業歴別内訳
設立５年以内の企業が全体の約４割を占め
ており（10年以内では約７割）、業歴の浅いベ
ンチャー企業の利用が大半を占めています。

　
８
月
25
日
、26
日
と
東
京
ビ
ッ
グ

サ
イ
ト（
東
京
都
江
東
区
）に
お
い
て
、

日
本
公
庫
が
主
催（
事
務
局
：
農
林
水

産
事
業
）す
る
国
産
農
産
物
の
展
示
商

談
会「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
２
０

０
９
東
京
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　
今
回
は
、全
国
各
地
の
国
産
ブ
ラ

ン
ド
農
業
生
産
者
や
食
品
関
連
企
業

な
ど
計
５
２
９
社
が
出
展
し
、過
去

最
大
の
規
模
と
な
り
ま
し
た
。

　
当
事
業
か
ら
は
、全
国
各
地
か
ら

の
お
取
引
先
41
社（
過
去
最
多
）が

出
展
し
、地
域
性
豊
か
な
自
社
農
産

物
の
Ｐ
Ｒ
を
展
開
し
ま
し
た
。
各
出

展
ブ
ー
ス
の
前
に
は
、バ
イ
ヤ
ー
が

熱
心
に
商
品
の
説
明
を
聞
く
姿
が

み
ら
れ
、会
場
は
熱
気
に
溢
れ
て
い

ま
し
た
。

「アグリフードＥＸＰＯ２００９東京」開催

　
当
事
業
は
、２
０
０
９
年
７
月
28
日
に
タ

イ
王
国
政
府
系
金
融
機
関
・
タ
イ
中
小
企
業

開
発
銀
行（
Ｓ
Ｍ
Ｅ
銀
行
）と
共
同
で「
タ
イ
・

ビ
ジ
ネ
ス
商
談
会
」を
開
催
し
、日
タ
イ
あ
わ

せ
て
１
０
６
社（
日
系
企
業
は
当
事
業
取
引

先
36
社
と
バ
ン
コ
ク
日
本
人
商
工
会
議
所
会

員
12
社
、タ
イ
側
は
外
資
系
企
業
と
の
取
引

を
有
す
る
企
業
等
58
社
）の
参
加
を
得
ま
し

た
。
本
商
談
会
は
今
年
で
４
回
目
を
迎
え
、

自
動
車
及
び
電
機
電
子
業
界
の
会
社
を
中
心

に
参
加
募
集
を
行
っ
た
こ
と
等
か
ら
過
去
最

大
規
模
と
な
り
ま
し
た
。

商談会の様子
当事業の松井企画・管理部門長（左）と
ソロスＳＭＥ銀行総裁

セミナーの様子
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