
畜
産
経
営
を
取
り
巻
く
外
部
環
境

畜
産
経
営
を
取
り
巻
く
外
部
環
境

20
年
を
境
に
飼
料
費
が
大
き
く
上
昇

　

農
林
水
産
省
の
農
業
物
価
統
計
に
よ

る
と
コ
ス
ト
面
全
体
の
動
き
を
表
す
農

業
生
産
資
材
総
合
の
価
格
指
数（
統
計
の

基
準
年
で
あ
る
２
０
２
０
年
を
１
０
０

と
す
る
）は
、15
年
か
ら
20
年
ま
で
は
お

お
む
ね
横
ば
い
で
推
移
し
て
い
ま
し
た

が
、20
年
を
境
に
上
昇
傾
向
と
な
り
、24

年
に
は
１
２
１
と
約
２
割
、26
年
に
は

１
２
９
と
約
３
割
上
昇
し
ま
し
た
図
１
。

　

項
目
別
に
見
る
と
、畜
産
経
営
の
コ

ス
ト
に
占
め
る
割
合
の
大
き
い
飼
料
を

は
じ
め
、光
熱
動
力
、建
築
資
材
の
上
昇

が
20
年
か
ら
始
ま
り
、26
年
現
在
も
高

い
水
準
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。特
に
飼
料
の
上
昇
幅
は
大
き
く
、

こ
の
背
景
に
は
、飼
料
穀
物
の
主
要
輸

入
先
国
の
作
況
の
ほ
か
、円
安
や
国
際

情
勢
の
変
化（
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
、中
東
情
勢
緊
迫
化
な
ど
）に

伴
う
輸
入
物
価
の
上
昇
な
ど
が
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

一
方
、酪
農
経
営
体
が
外
部
か
ら
導

入
す
る
乳
用
雌
牛
の
購
入
価
格
の
指
数

（
乳
用
牛（
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
純
粋
種
成

牛
））を
見
る
と
、15
年
か
ら
18
年
ま
で

は
上
昇
し
て
い
ま
し
た
が
、19
年
以
降

下
落
が
続
き
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
以
降

は
、生
乳
の
需
給
緩
和
を
背
景
と
し
た

生
産
抑
制
の
影
響
な
ど
に
よ
り
、乳
用

雌
牛
の
導
入
需
要
が
減
退
し
た
た
め
に

価
格
が
低
迷
し
、23
年
に
は
価
格
指
数

は
65
ま
で
落
ち
込
み
ま
し
た
。24
年
に

生
産
抑
制
が
見
直
さ
れ
る
と
、価
格
が

回
復
に
転
じ
た
こ
と
か
ら
、価
格
指
数

も
上
昇
傾
向
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
、酪
農
経
営
と
養
豚
経
営
の
売

上
に
関
わ
る
、畜
産
物
の
価
格
指
数
を

見
ま
す
図
２
。

　

酪
農
経
営
の
主
産
物
で
あ
る
生
乳
の

価
格
指
数
は
、15
年
か
ら
20
年
に
か
け

て
徐
々
に
上
昇
し
、21
年
と
22
年
は
ほ

ぼ
横
ば
い
で
推
移
し
ま
し
た
。そ
の
後
、

飼
料
な
ど
の
高
騰
を
踏
ま
え
、累
次
に

わ
た
り
乳
価
が
引
き
上
げ
ら
れ
た
こ
と

で
、23
年
以
降
は
上
昇
傾
向
で
推
移
し

て
い
ま
す
。酪
農
経
営
の
副
収
入
と
な

る
乳
子
牛（
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
種
雄
・
交

雑
種
）の
価
格
指
数
は
、15
年
か
ら
18
年

に
か
け
て
上
昇
し
て
い
ま
し
た
が
、ホ

ル
ス
タ
イ
ン
種
雄
で
は
19
年
以
降
、交

雑
種
で
は
20
年
以
降
下
落
に
転
じ
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
伴

う
枝
肉
価
格
の
下
落
や
、飼
料
高
騰
に

よ
る
素
牛
の
導
入
意
欲
の
減
退
な
ど
か

ら
、特
に
22
年
以
降
、大
幅
に
下
落
し
ま

し
た
。26
年
は
、枝
肉
価
格
の
上
昇
な
ど

に
よ
り
、20
年
を
上
回
る
水
準
で
推
移

し
て
い
ま
す
。

　

肉
豚（
肥
育
豚
）の
価
格
指
数
は
、

15
年
か
ら
21
年
ま
で
は
お
お
む
ね

１
０
０
前
後
の
横
ば
い
傾
向
で
推
移
し

て
い
ま
し
た
が
、22
年
以
降
は
、物
価
上

昇
に
よ
る
牛
肉
か
ら
の
需
要
シ
フ
ト
や
、

輸
入
品
の
価
格
上
昇
に
よ
る
代
替
需
要

な
ど
に
よ
っ
て
引
き
合
い
が
強
ま
り
、

堅
調
な
推
移
が
続
い
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、畜
産
経
営
を
取
り
巻

く
外
部
環
境
は
、耕
種
経
営
と
同
様
、20

年
を
境
に
大
き
く
変
化
し
、こ
の
こ
と

が
畜
産
経
営
体
の
決
算
デ
ー
タ
に
も
影

響
を
及
ぼ
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

農
業
経
営
動
向
分
析
に
つ
い
て

　

こ
こ
か
ら
は
、日
本
公
庫
ご
融
資
先

の
決
算
デ
ー
タ
の
変
化
に
つ
い
て
、「
農

業
経
営
動
向
分
析
」の
過
去
10
カ
年
の

推
移
か
ら
考
察
し
ま
す
。

　

農
業
経
営
動
向
分
析
で
は
、毎
年
、分

析
対
象
と
す
る
経
営
体（
集
計
サ
ン
プ

ル
）を
抽
出
し
直
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

異
な
る
標
本
の
平
均
値
で
あ
る
各
年
の

財
務
指
標
を
そ
の
ま
ま
経
年
比
較
す
る

こ
と
に
は
適
し
て
い
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、

標
本
の
違
い
に
よ
る
影
響
を
で
き
る
だ

　

日
本
公
庫
で
は
、ご
融
資
先
の
農
業
者
を
対
象
に
、決
算
デ
ー
タ
を
集
計
し
、「
農
業

経
営
動
向
分
析
」と
し
て
業
種
ご
と
に
損
益
や
財
務
の
状
況
を
取
り
ま
と
め
て
い
ま
す
。

本
号
で
は
、畜
産
編
と
し
て
、酪
農（
北
海
道
）と
養
豚
に
つ
い
て
、過
去
10
カ
年

（
２
０
１
５
年
～
24
年
）の
売
上
や
利
益
、資
産
や
負
債
な
ど
の
推
移
を
、外
部
環
境
の

変
化
と
と
も
に
振
り
返
り
、農
業
者
の
経
営
の
変
化
に
つ
い
て
考
察
し
ま
す
。 公庫ご融資先の決算データの推移と農業物価統計か

ら、外部環境の変化が農業経営に及ぼす影響につい
て考察しました。

―農業物価と決算データで読む経営変化
【畜産編】―

外部環境の変化が
農業者の決算に
与える影響

日本政策金融公庫 農林水産事業
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【農業生産資材総合】農業生産資材150品目の年別平均価格を指数化した指標� 出典：農林水産省「農業物価統計調査」

� 出典：農林水産省「農業物価統計調査」

図１　農業生産資材の価格指数の推移

図２　畜産物の価格指数の推移

◆ 生産資材は20年を境に大きく上昇

◆ 生乳、肉豚ともに近年高水準で推移

け
抑
え
る
た
め
、売
上
や
利
益
、資
産
や

負
債
な
ど
に
つ
い
て
、経
営
規
模
当
た

り
の
数
字
に
基
準
を
そ
ろ
え
て
経
年
比

較
し
ま
し
た
。そ
れ
で
も
標
本
の
違
い

に
よ
る
影
響
を
完
全
に
排
除
す
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
の
で
、あ
く
ま
で
も
傾

向
を
捉
え
る
た
め
の
参
考
比
較
で
あ
る

こ
と
に
留
意
し
て
く
だ
さ
い
。

酪
農（
北
海
道
・
法
人
）の
決
算
推
移

酪
農（
北
海
道
・
法
人
）の
決
算
推
移

コ
ス
ト
上
昇
に
よ
り
利
益
は
頭
打
ち

　

酪
農（
北
海
道
）の
法
人
に
お
け
る
成

牛
１
頭
当
た
り
の
売
上
は
、２
０
１
５

年
か
ら
18
年
に
か
け
て
は
上
昇
し
、19

年
か
ら
21
年
に
か
け
て
は
１
１
０
０
千

円
／
頭
前
後
で
お
お
む
ね
横
ば
い
傾
向

で
推
移
し
ま
し
た
図
３
。22
年
以
降
は

３
年
連
続
で
売
上
は
上
昇
し
て
い
ま
す
。

22
年
と
23
年
は
需
給
バ
ラ
ン
ス
改
善
に

向
け
た
生
産
抑
制
に
よ
り
生
乳
生
産
量

は
減
少
し
た
も
の
の
、乳
価
の
引
き
上

げ
が
行
わ
れ
た
こ
と
な
ど
が
売
上
増
加

に
寄
与
し
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。一
方
、

成
牛
１
頭
当
た
り
の
経
常
利
益
を
見
る

と
、15
年
か
ら
16
年
に
か
け
て
増
加
し

ま
し
た
が
、17
年
以
降
乳
牛
償
却
費
の

増
加
な
ど
の
影
響
か
ら
、減
少
傾
向
と

な
り
ま
し
た
。21
年
以
降
は
、飼
料
な
ど

の
高
騰
に
よ
り
減
少
傾
向
が
顕
著
と
な

り
、22
年
の
経
常
利
益
は
マ
イ
ナ
ス
値
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94

98

101

102

77

129

指数（2020年 =100）

262015 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
50

70

90

110

130

150

170

コロナ禍

中東情勢緊迫化

113

65

146

121

143

141

138

95

※26年は1～5月
　までの平均値

ロシアの
ウクライナ侵攻

農業生産資材総合
飼料総合

乳用牛(ホルスタイン純粋種成牛)
光熱動力総合

建築資材総合

基準年=100

指数（2020年 =100）

262015 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

コロナ禍

102

111

120

121

40

60

80

100

120

140

67

101

120

49
44

103

142

94

※26年は1～5月
　までの平均値

肉豚（肥育豚）
乳子牛（ホルスタイン種雄）
乳子牛（交雑種）

生乳（総合乳価）

Report on research

30　AFCフォーラム 2026・10 秋1号



と
な
り
ま
し
た
。23
年
と
24
年
は
再
び

プ
ラ
ス
値
に
転
じ
ま
し
た
が
、依
然
と

し
て
、コ
ロ
ナ
禍
以
前
の
水
準
と
比
べ

低
位
で
推
移
し
て
い
ま
す
。

　

資
産
・
負
債
を
見
る
と
、成
牛
１
頭

当
た
り
の
資
産
お
よ
び
負
債（
長
短
借

入
金
）は
15
年
か
ら
19
年
ま
で
は
上
昇

傾
向
で
推
移
し
、生
産
基
盤
強
化
の
進

展
に
伴
い
、投
資
意
欲
が
旺
盛
で
あ
っ

た
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
図
４
。21
年

以
降
は
、資
産
は
微
増
に
と
ど
ま
る
な

か
、負
債（
長
短
借
入
金
）は
資
産
の
増

加
率
を
上
回
る
ペ
ー
ス
で
増
加
し
ま
し

た
。飼
料
を
は
じ
め
と
し
た
生
産
コ
ス

ト
の
上
昇
に
伴
い
運
転
資
金
の
借
入
が

増
加
し
た
一
方
、コ
ロ
ナ
禍
に
伴
う
生

産
抑
制
な
ど
に
よ
り
投
資
意
欲
が
抑
制

さ
れ
た
可
能
性
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

養
豚（
法
人
）の
決
算
推
移

養
豚（
法
人
）の
決
算
推
移

豚
価
は
好
調
も
、コ
ス
ト
高
の
影
響
大

　

養
豚
の
法
人
に
お
け
る
繁
殖
雌
豚
１

頭
当
た
り
の
売
上
は
、15
年
か
ら
21
年

ま
で
は
、約
８
５
０
～
９
９
０
千
円
／

頭
の
水
準
で
推
移
し
て
い
ま
し
た
図
５
。

22
年
以
降
は
、国
産
豚
肉
の
需
要
増
加

に
伴
い
豚
価
が
堅
調
に
推
移
し
た
こ
と

か
ら
、売
上
は
３
年
連
続
で
増
加
し
ま

し
た
。一
方
、繁
殖
雌
豚
１
頭
当
た
り
の

経
常
利
益
は
、豚
価
が
好
調
で
あ
っ
た

に
も
関
わ
ら
ず
、特
に
22
年
と
23
年
は

低
い
水
準
と
な
っ
て
お
り
、養
豚
経
営

の
コ
ス
ト
の
大
部
分
を
占
め
る
飼
料
費

を
は
じ
め
、各
種
資
材
費
が
大
き
く
上

昇
し
た
こ
と
で
、収
益
を
圧
迫
し
て
い

た
可
能
性
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

資
産
・
負
債
を
見
る
と
、22
年
以
降

の
繁
殖
雌
豚
１
頭
当
た
り
の
負
債（
長

短
借
入
金
）の
増
加
が
顕
著
と
な
り
ま

し
た
。ま
た
、23
年
以
降
は
１
頭
当
た
り

の
固
定
資
産
も
増
加
し
て
お
り
、建
築

資
材
費
の
上
昇
も
影
響
し
た
可
能
性
が

考
え
ら
れ
ま
す
図
６
。

　

前
号
の
耕
種
経
営
、本
号
の
畜
産
経

営
に
つ
い
て
の
分
析
結
果
か
ら
、農
業
経

営
体
の
損
益
や
財
務
の
状
況
は
、国
内

外
の
情
勢
変
化
に
伴
う
生
産
コ
ス
ト
や

生
産
物
価
格
の
動
向
に
大
き
く
左
右
さ

れ
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
。�

�

（
情
報
企
画
部
　
大
王 

千
聖
）

農業経営動向分析●
集
計
・
分
析
対
象
先

公
庫
取
引
先　

酪
農（
北
海
道・法
人
）３
０
２
先
、

養
豚（
法
人
）２
２
０
先
の
平
均
値（
※
い
ず
れ

も
２
０
２
４
年
の
対
象
先
数
。各
年
に
よ
っ
て

対
象
先
数
は
異
な
る
）

●
対
象
決
算
期

24
年
は
９
月
～
翌
年
３
月（
23
年
ま
で
は
12
月

～
翌
年
３
月
）
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図４　成牛１頭当たり資産および借入金の推移図６　繁殖雌豚１頭当たり資産および借入金の推移

図３　成牛１頭当たり売上・利益の推移図５　繁殖雌豚１頭当たり売上・利益の推移
〈酪農（北海道・法人）〉〈養豚（法人）〉

直近（2024年）の農業経営動向分析データは、日本公庫のホームページで公開しています。　
【参考】
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