
シ
リ
ー
ズ
　
変
革
は
人
に
あ
り

　

札
幌
近
郊
の
米
麦
地
帯
で
20
年
前
、現

社
長
の
大
塚
裕
樹
さ
ん
が
始
め
た
大
塚

フ
ァ
ー
ム
の
有
機
農
業
は
、日
本
農
業
賞

個
別
経
営
の
部
で
大
賞
を
受
賞
す
る
な
ど

北
海
道
を
代
表
す
る
ま
で
に
成
長
し
た
。

今
、３
人
の
息
子
た
ち
が
３
年
後
の
代
替

わ
り
に
向
け
次
の
飛
躍
に
向
け
た
準
備
を

進
め
て
い
る
。長
男
の
悠
生
さ
ん
は
、有
機

農
業
に
と
ど
ま
ら
ず
、地
域
資
源
の
循
環

の
中
に
未
来
の
農
業
が
あ
る
と
語
る
。

小
学
生
の
頃
か
ら
後
継
を
意
識

─
─
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、兄
弟
３
人
が
手
を

つ
な
ぐ
イ
メ
ー
ジ
で
す
。農
業
を
継
ぐ
こ

と
が
重
荷
に
な
ら
な
か
っ
た
で
す
か
。

大
塚　
10
年
前
に
初
め
て
ロ
ゴ
を
見
た
と

き
に
も
違
和
感
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。す

で
に
小
学
校
６
年
生
の
時
に
経
営
を
引
き

継
ぐ
と
決
め
て
い
ま
し
た
。将
来
の
経
営

に
と
っ
て
何
が
必
要
か
と
考
え
農
業
高
校

に
進
学
し
、卒
業
し
て
種
苗
メ
ー
カ
ー
の

園
芸
専
門
学
校
で
２
年
間
学
び
ま
し
た
。

ど
う
す
れ
ば
有
機
農
業
を
柱
に
し
た
農
業

経
営
を
発
展
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
か

を
考
え
続
け
就
農
し
ま
し
た
。弟
た
ち
も

同
じ
で
、農
機
メ
ー
カ
ー
に
就
職
し
た
り
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
農
場
で
働
い
た
り
し

な
が
ら
大
塚
フ
ァ
ー
ム
の
未
来
を
担
う
準

備
を
進
め
て
い
ま
す
。迷
い
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

─
─
農
業
を
継
ぎ
た
い
と
考
え
た
き
っ
か

け
は
何
で
す
か
。

大
塚　
２
０
１
４
年
に
日
本
農
業
賞
の
個

別
経
営
の
部
で
大
塚
フ
ァ
ー
ム
が
大
賞
を

受
賞
し
、同
年
の
農
林
水
産
祭
で
は
両
親

が
日
本
農
林
漁
業
振
興
会
会
長
賞
を
受
賞

し
ま
し
た
。農
薬
ア
レ
ル
ギ
ー
を
き
っ
か

け
に
し
て
、失
敗
を
繰
り
返
し
な
が
ら
も

野
菜
で
有
機
農
業
に
挑
戦
し
、農
業
経
営

を
発
展
さ
せ
た
点
が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

授
賞
式
典
に
は
私
た
ち
兄
弟
も
同
行
し
、

壇
上
で
農
業
へ
の
思
い
を
語
る
両
親
を
見

て
、シ
ン
プ
ル
に「
か
っ
こ
い
い
な
」と
感

じ
ま
し
た
。小
学
校
６
年
生
の
卒
業
文
集

の
中
で「
僕
は
農
林
水
産
祭
で
両
親
が
逃

し
た
天
皇
杯
を
獲
る
」と
夢
を
書
き
ま
し

た
。そ
の
頃
か
ら
両
親
の
経
営
を
超
え
る

と
こ
ろ
に
未
来
の
ゴ
ー
ル
を
描
い
て
い
ま

し
た
。農
業
を
継
ぐ
こ
と
は
当
た
り
前

だ
っ
た
の
で
す
。

─
─
高
校
時
代
に
有
機
農
業
の
可
能
性
を

論
じ
て
表
彰
さ
れ
て
い
ま
す
。

大
塚　

高
校
３
年
生
の
時
に
、公
益
財
団

法
人
セ
デ
ィ
ア
財
団
の「
高
校
生
が
描
く

『
明
日
の
農
業
コ
ン
テ
ス
ト
』」で
最
優
秀

賞
を
も
ら
い
ま
し
た
。「
有
機
農
業
の
可
能

性
～
未
来
に
繋
ぐ
農
業
人
育
成
」を
テ
ー

マ
に
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
し
評
価
さ
れ
ま
し

た
。欧
州
な
ど
に
比
べ
て
見
劣
り
す
る
日

本
の
有
機
農
業
を
発
展
さ
せ
る
た
め
に
は

人
材
の
育
成
が
大
切
で
す
。日
本
全
体
で

有
機
農
業
を
広
げ
る
た
め
に
、大
塚

フ
ァ
ー
ム
が
自
社
の
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、

技
術
開
発
や
教
育
の
役
割
ま
で
担
い
た
い

と
主
張
し
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
に
３
兄
弟
で
協
力
し
て
大
塚

フ
ァ
ー
ム
を
日
本
一
の
有
機
農
家
に
成
長

さ
せ
て
、さ
ら
に
30
年
後
に
は
ア
ジ
ア
で

１
番
に
な
る
こ
と
を
目
指
す
と
宣
言
し
ま

し
た
。

親
を
超
え
ア
ジ
ア
１
番
の
農
家
へ

─
─
ア
ジ
ア
１
番
で
す
か
。そ
れ
は
ま
た

大
き
く
出
ま
し
た
ね
。

大
塚　
笑
っ
ち
ゃ
う
よ
う
な
話
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、真
剣
で
し
た
よ
。そ
の
時
点
で

地
域
資
源
循
環
で
日
本
農
業
の
未
来
を
拓
く

３
兄
弟
で
北
海
道
随
一
の
有
機
栽
培
継
承
へ

大
塚 

悠
生
さ
ん
北
海
道
新
篠
津
村

有
限
会
社
大
塚
フ
ァ
ー
ム 

専
務
取
締
役
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有限会社大塚ファーム専務取締役の大塚悠生さん＝新篠津村のミニトマト
ハウスにて

大
塚
フ
ァ
ー
ム

１
９
１
３
年
に
悠
生
さ
ん
の
高
祖
父
が
現
在

の
土
地
に
入
植
し
、現
社
長
の
大
塚
裕
樹
さ
ん

で
４
代
目
と
な
る
農
業
経
営
体
。73
年
に
法
人

化
し
、２
０
１
２
年
に
現
在
の
社
名
に
変
更
。経

営
の
柱
は
60
棟
あ
る
ミ
ニ
ト
マ
ト
の
施
設
栽
培

で
、他
に
サ
ツ
マ
イ
モ
な
ど
も
栽
培
し
、干
し
芋

な
ど
の
加
工
品
の
製
造
・
販
売
も
行
う
。水
稲

な
ど
一
部
の
品
目
を
除
く
大
半
が
有
機
栽
培
。

経
営
面
積
は
29
ヘクタール
。14
年
に
日
本
農
業
賞
個
別

経
営
の
部
で
大
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
、受
賞
歴

多
数
。年
間
売
上
高
は
２
億
５
０
０
０
万
円
。

お
お
つ
か 

ゆ
う
き

北
海
道
石
狩
郡
新
篠
津
村
出
身
の
24
歳
。北
海
道

岩
見
沢
農
業
高
等
学
校
を
卒
業
後
、２
年
間
、滋

賀
県
に
あ
る
種
苗
メ
ー
カ
ー
の
専
門
学
校
で
学

ぶ
。そ
の
後
、国
内
外
の
先
進
農
家
で
研
修
や
視

察
を
重
ね
、実
家
の
大
塚
フ
ァ
ー
ム
で
就
農
。３

兄
弟
の
長
男
。今
年
、常
務
か
ら
専
務
に
昇
格
し
、

経
営
全
般
の
舵か

じ

取
り
を
担
う
。

る
た
め
に
化
学
肥
料
や
化
学
農
薬
を
使
わ

な
い
の
は
手
段
の
一
つ
で
す
。

　
「
有
機
野
菜
は
販
売
上
有
利
」と
い
う
側

面
が
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
で
す
が
、

本
質
は
違
い
ま
す
。

─
─
持
続
可
能
な
地
域
資
源
の
循
環
が
大

切
で
す
か
。

大
塚　

そ
う
で
す
。今
の
農
業
は
あ
ま
り

に
外
部
資
源
に
依
存
し
過
ぎ
て
い
ま
す
。

肥
料
や
農
薬
、飼
料
、燃
料
、資
材
類
の
多

く
が
遠
く
海
外
か
ら
運
ば
れ
る
の
が
当
た

り
前
。ひ
と
た
び
海
外
情
勢
の
影
響
な
ど

で
輸
入
原
料
由
来
の
生
産
資
材
価
格
が
高

騰
す
る
と
農
業
へ
の
打
撃
は
大
き
い
で
す
。

　

資
源
の
外
部
依
存
と
い
う
根
っ
こ
を
変

え
な
い
ま
ま「
有
機
農
業
を
や
ろ
う
」と
言

う
の
は
お
か
し
い
。ま
ず
、日
本
の
農
業
が

足
元
の
資
源
を
も
っ
と
活
用
す
る
方
向
に

転
換
す
る
こ
と
が
大
切
で
、そ
の
原
動
力

の
一
つ
が
有
機
農
業
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、近
く
に
あ
る
北
海
道
三
笠
市

は
、企
業
や
家
庭
か
ら
発
生
す
る
生
ご
み

を
分
別
、回
収
し
て
、ぼ
か
し
肥
料
や
ペ

レ
ッ
ト
肥
料
に
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
農

場
で
も
使
用
し
て
い
ま
す
が
、人
口

７
０
０
０
人
ほ
ど
の
三
笠
市
が
排
出
す
る

生
ご
み
の
半
分
を
大
塚
フ
ァ
ー
ム
１
社
で

引
き
受
け
て
い
る
計
算
で
す
。自
治
体
に

と
っ
て
は
た
だ
の
ご
み
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、適
切
に
処
理
す
れ
ば
農
業
に
と
っ
て
大

切
な
資
源
に
で
き
ま
す
。そ
の
他
に
も
鶏

ふ
ん
、馬
ふ
ん
、使
わ
な
く
な
っ
た
ピ
ー
ト

モ
ス
な
ど
も
肥
料
に
し
て
使
っ
て
い
ま
す
。

　

地
域
に
あ
る
さ
ま
ざ
ま
な
資
源
を
肥
料

に
す
る
。そ
れ
を
農
業
で
し
っ
か
り
と
使

う
こ
と
が
基
本
で
す
。長
い
目
で
見
る
と
、

そ
れ
が
役
立
ち
ま
す
。

　

以
前
、畑
の
土
を
精
密
に
検
査
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。父
が
有
機
栽
培
で
長
年

土
作
り
を
し
て
き
た
の
で
Ｃ
Ｅ
Ｃ（
陽
イ

オ
ン
交
換
容
量
）の
値
が
非
常
に
高
く

な
っ
て
い
ま
し
た
。言
い
換
え
る
と
土
の

中
に
腐
植
が
多
く
土
壌
が
養
分
を
た
め
込

め
る
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
が
大
き
い
状
態
で

す
。害
を
与
え
る
線
虫
や
病
害
菌
も
い
る

の
で
す
が
、土
壌
が
豊
か
な
の
で
作
物
が

跳
ね
返
し
て
発
病
し
ま
せ
ん
。こ
れ
は
、化

学
農
薬
に
頼
ら
な
い
栽
培
が
可
能
な
理
由

の
一
つ
で
し
ょ
う
。

　

日
本
全
国
で
こ
う
し
た
地
域
資
源
循
環

型
の
持
続
可
能
な
食
料
シ
ス
テ
ム
モ
デ
ル

を
広
げ
て
い
き
た
い
。そ
の
た
め
に
大
塚

フ
ァ
ー
ム
が
存
在
す
る
。こ
れ
が
、私
が
描

い
て
い
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

説
得
力
求
め
て
規
模
拡
大
進
め
る

─
─
有
機
農
業
や
地
域
資
源
の
活
用
を
全

両
親
が
す
で
に
有
機
農
業
で
全
国
表
彰
さ

れ
て
い
た
の
で
、そ
れ
を
超
え
た
有
機
農

業
を
し
た
い
と
考
え「
ア
ジ
ア
を
代
表
す

る
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
・
フ
ァ
ー
マ
ー
に
な
る
」

と
。１
番
の
定
義
ま
で
は
深
く
考
え
な

か
っ
た
の
で
す
が
、響
き
が
良
く
て
夢
と

し
て
分
か
り
や
す
い
で
し
ょ
う
。

　

間
違
え
て
ほ
し
く
な
い
の
は
、単
に
規

模
が
大
き
い
有
機
農
家
を
目
指
し
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

有
機
農
業
で
大
切
な
の
は
、地
域
の
資

源
を
循
環
さ
せ
た「
持
続
可
能
な
食
料
シ

ス
テ
ム
」だ
と
考
え
ま
す
。有
機
認
証
を
取

変革は人にあり
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国
に
広
げ
る
た
め
に
何
を
す
る
の
で
す
か
。

大
塚　
私
た
ち
が
今
の
経
営
で
結
果
を
出

さ
な
い
と
説
得
力
が
あ
り
ま
せ
ん
。有
機

農
業
で
も
大
規
模
な
経
営
を
実
践
で
き
る

こ
と
を
実
証
し
ま
す
。そ
の
た
め
に
売
上

規
模
を
で
き
る
だ
け
増
や
し
て
い
く
計
画

で
す
。

　

会
社
の
売
上
高
は
現
在
２
億
５
０
０
０
万

円
で
す
が
、20
年
前
は
そ
の
10
分
の
１
に

過
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
の
辺
り
の
農
業

は
米
と
麦
を
栽
培
す
る
の
が
普
通
で
す
。

農
家
に
と
っ
て
安
定
し
た
収
入
に
は
な
り

ま
す
が
、大
き
く
成
長
す
る
こ
と
は
難
し

い
で
す
。

　

社
長
で
あ
る
父
は
、有
機
野
菜
を
取
り

入
れ
た
り
、加
工
を
始
め
た
り
し
な
が
ら

単
位
面
積
当
た
り
の
売
上
高
を
大
き
く
伸

ば
し
ま
し
た
。人
を
雇
い
、会
社
と
し
て
の

仕
組
み
も
整
え
て
き
ま
し
た
。

　

私
は
父
の
挑
戦
を
引
き
継
ぎ
、さ
ら
に

加
速
さ
せ
ま
す
。父
か
ら
は「
３
年
後
に
は

社
長
に
す
る
」と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。今
は

海
外
な
ど
で
研
修
し
て
い
る
弟
た
ち
と
も

協
力
し
、２
０
４
０
年
ま
で
に
売
上
高

20
億
円
を
目
指
し
ま
す
。利
益
も
き
ち
ん

と
出
せ
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
。

　

そ
の
た
め
、野
菜
の
ハ
ウ
ス
を
毎
年
５

か
ら
10
棟
ほ
ど
建
て
て
い
ま
す
。今
は
60

棟
で
、30
年
ま
で
に
は
１
０
０
棟
に
す
る

計
画
で
す
。

　

ま
た
今
年
、新
規
事
業
と
し
て
イ
チ
ゴ

の
有
機
栽
培
を
始
め
ま
し
た
。収
穫
し
た

果
実
は
イ
チ
ゴ
ソ
ー
ス
に
加
工
し
て
菓
子

メ
ー
カ
ー
に
販
売
す
る
計
画
で
す
。販
売

先
の
企
業
と
は
イ
チ
ゴ
を
作
る
前
か
ら
商

談
を
し
て
い
ま
し
た
。

─
─
今
の
場
所
で
規
模
を
大
き
く
す
る
の

で
す
か
。

大
塚　
拡
大
す
る
農
地
は
地
元
に
こ
だ
わ

り
ま
せ
ん
。こ
こ
は
農
業
の
適
地
で
農
家

は
跡
継
ぎ
が
し
っ
か
り
と
確
保
さ
れ
て
い

る
の
で
、ま
と
ま
っ
た
農
地
は
な
か
な
か

出
て
こ
な
い
で
し
ょ
う
。そ
の
た
め
、あ
ま

り
遠
く
な
い
場
所
で
第
２
、第
３
農
場
に

な
り
そ
う
な
所
を
探
し
て
い
ま
す
。

　

現
在
は
、品
目
ご
と
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
や

統
括
す
る
農
場
長
な
ど
の
役
割
が
決
ま
っ

て
い
て
、そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
判
断
で
作

業
を
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。人
材
育
成
が
さ
ら
に
進
め
ば
、別
の
所

に
農
場
を
構
え
た
と
し
て
も
十
分
に
回
っ

て
い
く
は
ず
で
す
。

　

さ
ら
に
、社
員
が
栽
培
技
術
だ
け
で
は

な
く
、加
工
、経
営
、労
務
管
理
な
ど
の
ス

キ
ル
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
よ
う
な
仕
組
み

づ
く
り
が
大
切
で
す
。そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

基
に
し
て
、有
機
農
業
に
取
り
組
む
人
た

ち
へ
の
支
援
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業
、

地
域
資
源
の
循
環
に
役
立
つ
肥
料
ビ
ジ
ネ

ス
な
ど
に
も
進
出
し
た
い
で
す
。単
純
に

農
業
経
営
の
規
模
を
拡
大
す
る
の
で
は
な

く
、研
究
開
発
も
含
め
た
幅
広
い
分
野
で

多
角
的
に
持
続
可
能
な
食
料
シ
ス
テ
ム
の

構
築
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

経
営
者
と
し
て
の
資
質
向
上
に
集
中

─
─
サ
ツ
マ
イ
モ
栽
培
を
始
め
た
の
は
い

つ
か
ら
で
す
か
。

大
塚　
父
が
20
年
ほ
ど
前
に
始
め
ま
し
た
。

北
海
道
で
は
サ
ツ
マ
イ
モ
の
は
し
り
で
し

た
。現
在
は
、「
べ
に
は
る
か
」「
シ
ル
ク
ス

イ
ー
ト
」な
ど
ね
っ
と
り
系
の
栽
培
が
中

心
で
す
が
、「
ベ
ニ
ア
ズ
マ
」な
ど
の
ほ
く

ほ
く
系
も
含
め
て
有
機
栽
培
し
て
い
ま
す
。

大
半
は
干
し
芋
に
し
て
全
国
に
販
売
し
、

大
手
の
量
販
店
で
有
機
食
品
コ
ー
ナ
ー
な

ど
に
並
ん
で
い
ま
す
。

　

北
海
道
で
サ
ツ
マ
イ
モ
を
栽
培
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
病
害
虫
が
少
な
い
と
か
、広
い

農
地
が
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。た
だ
、病
害

虫
の
侵
入
に
警
戒
は
し
て
い
ま
す
。さ
ら

に
温
暖
化
が
進
め
ば
本
州
か
ら
北
海
道
に

渡
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

昨
年
、私
た
ち
が
栽
培
す
る
ミ
ニ
ト
マ

ト
で
、ト
マ
ト
キ
バ
ガ
の
被
害
が
出
ま
し

た
。発
生
し
た
の
は
１
棟
だ
け
で
し
た
が
、

収
穫
量
が
減
り
ま
し
た
。有
機
栽
培
な
の

で
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
と
か
、使
用
が
認
め

ら
れ
て
い
る
生
物
製
剤
な
ど
を
う
ま
く
組

み
合
わ
せ
て
乗
り
切
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

北
海
道
で
サ
ツ
マ
イ
モ
を
栽
培
す
る
デ

メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。春
先
の
気
温
が

な
か
な
か
上
が
ら
な
い
た
め
、ど
う
し
て

も
苗
の
植
え
付
け
が
遅
れ
て
し
ま
う
。逆

に
収
穫
時
期
は
早
め
な
の
で
、栽
培
期
間

が
短
く
関
東
な
ど
に
比
べ
る
と
単
位
収
量

が
見
劣
り
し
ま
す
。

─
─
経
営
者
と
し
て
の
訓
練
を
続
け
て
い

る
そ
う
で
す
ね
。

大
塚　
こ
れ
ま
で
全
国
各
地
の
優
秀
な
農

家
を
訪
ね
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
て
き

ま
し
た
。作
目
な
ど
は
異
な
っ
て
も
経
営

者
と
し
て
の
実
践
的
な
心
構
え
な
ど
は
役

立
っ
て
い
ま
す
。で
き
れ
ば
あ
る
程
度
の

期
間
、海
外
の
農
家
を
じ
っ
く
り
と
見
て

回
り
た
い
気
持
ち
が
あ
る
の
で
す
が
、経

営
を
発
展
さ
せ
る
た
め
の
仕
事
に
追
わ
れ

て
踏
み
切
れ
て
い
ま
せ
ん
。

　

今
、力
を
入
れ
て
い
る
の
が
、一
般
社
団

法
人
ア
グ
リ
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
ジ
ャ
パ
ン
が

運
営
す
る
Ａ
Ｆ
Ｊ
日
本
農
業
経
営
大
学
校

の
講
座
で
す
。私
が
受
講
し
て
い
る
の
は
、

農
業
経
営
者
と
し
て
の
基
礎
的
な
知
識
や

戦
略
づ
く
り
を
実
践
的
な
ケ
ー
ス
ス
タ

デ
ィ
ー
で
学
び
、フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
手

法
な
ど
を
使
っ
て
資
質
を
向
上
さ
せ
る
も

の
で
す
。

　

週
に
１
回
ペ
ー
ス
で
受
講
し
て
い
て
課

題
な
ど
も
あ
る
の
で
、か
な
り
時
間
が
必

要
で
す
が
、経
営
者
と
し
て
の
判
断
を
下

す
と
き
に
は
絶
対
に
必
要
な
ス
キ
ル
だ
と

思
い
、集
中
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。�

�

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

山
田 

優
）

変革は人にあり
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