
製
麺
業
か
ら
惣
菜
業
へ
転
換

　
Ｊ
Ｒ
武
蔵
野
線
の
越
谷
レ
イ
ク
タ
ウ
ン
駅
は
、

開
業
後
20
年
足
ら
ず
の
新
し
い
駅
だ
。そ
こ
か
ら

お
よ
そ
徒
歩
15
分
、草
加
柿
木
地
区
産
業
団
地（
柿

木
フ
ー
ズ
サ
イ
ト
）の
一
画
に
、株
式
会
社
デ
リ
モ

が
あ
る
。柿
木
フ
ー
ズ
サ
イ
ト
は
、埼
玉
県
と
草
加

市
に
よ
る
、食
品
製
造
・
加
工
な
ど
の
業
務
を
行

う
企
業
が
集
積
す
る
産
業
団
地
だ
。

　

デ
リ
モ
は
、小
麦
粉
な
ど
を
使
用
し
た
惣
菜
を

製
造
す
る
会
社
で
、ゆ
で
麺
や
調
理
麺
、調
理
済
み

レ
ン
ジ
商
品
や
グ
ラ
タ
ン
、ラ
ザ
ニ
ア
な
ど
多
岐

に
わ
た
る
商
品
を
展
開
。そ
の
数
、一
日
に
な
ん
と

80
ア
イ
テ
ム
に
及
ぶ
と
い
う
。

　
「
こ
の
フ
ー
ズ
サ
イ
ト
へ
移
っ
た
の
は

２
０
２
２
年
の
２
月
で
し
た
」と
語
り
始
め
た
の
は
、

代
表
取
締
役
会
長
の
栗
田
美
和
子
さ
ん（
70
歳
）。

　

１
９
４
８
年
に
義
父
が
創
業
し
て
、今
年
で
78

年
目
に
入
る
。

　
「
義
父
の
実
家
は
草
加
市
の
米
屋
で
、戦
後
、米

穀
代
用
食
購
入
通
帳
で
買
っ
た
小
麦
と
引
き
換
え

に
麺
を
作
っ
て
渡
す
製
麺
業
を
始
め
た
ん
で
す
。

大
変
、商
売
っ
気
の
あ
る
人
で
、麺
の
学
校
給
食
を

導
入
し
た
り
生
麺
を
袋
麺
に
し
た
り
、ル
ー
ト

セ
ー
ル
ス
で
注
文
を
取
っ
た
り
す
る
な
ど
、高
度

経
済
成
長
期
に
右
肩
上
が
り
で
売
り
上
げ
を
伸
ば

し
ま
し
た
。た
だ
一
方
で
、量
販
店
が
拡
大
し
て
い

く
時
期
で
も
あ
り
、次
第
に
苦
況
に
追
い
込
ま
れ

て
い
っ
た
ん
で
す
」

　

そ
れ
で
調
理
麺
製
造
へ
切
り
替
え
を
？

株
式
会
社
デ
リ
モ

（
埼
玉
県
草
加
市
）

代
表
取
締
役
会
長
　

栗
田 

美
和
子 
さ
ん

自
社
開
発
の
多
彩
な
小
麦
粉
惣
菜
と

誇
り
の
持
て
る
会
社
を
目
指
す
社
風
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p17：2022年に新設したデリモ本社の前で、栗田美和子さん
p18：スマートFunの社員と。社員は、衛生帽にマスク、白い作業服を着用。業務内容により、
帽子のテープの色が異なる（上段）　テストキッチンで営業が持参するサンプル商品をチ
ェックする開発スタッフ（中段左）　埼玉県産の小麦と柚子を使用した商品（中段右）　昼
食時の食堂。冷蔵庫（下段右）から100円で、デリモの惣菜を購入できる（下段左）

開
発
し
て
作
る
方
が
い
い
と
思
っ
た
ん
で
す
」

　

そ
ん
な
美
和
子
さ
ん
の
心
に
生
き
続
け
て
き
た

言
葉
が
あ
る
。

　
「
一
人
の
社
員
が『
同
窓
会
や
親
戚
が
集
ま
っ
た

と
き
、ど
こ
の
会
社
で
働
い
て
い
る
か
を
言
え
る

会
社
で
あ
り
た
い
』と
言
っ
た
ん
で
す
。以
来
、誇

れ
る
会
社
に
す
る
た
め
に
、ず
っ
と
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
き
ま
し
た
」

　

09
年
に
は
企
業
内
保
育
園「K

urita

の
ん
な
」を

開
設
。15
年
に
は
、退
職
し
た
シ
ニ
ア
が
働
く
別
組

織
の
カ
フ
ェ
を
オ
ー
プ
ン
。翌
年
に
は「K

urita

の

ん
な
」は
越
谷
市
認
可
保
育
園
に
な
っ
た
。

　

さ
ら
に
18
年
に
は
障
害
者
雇
用
の
特
例
子
会
社

「
ス
マ
ー
トFun

」を
立
ち
上
げ
た
。

　
「
障
害
者
雇
用
は
、あ
る
経
営
学
者
と
の
出
会
い

か
ら
で
す
。セ
ミ
ナ
ー
で『
誰
も
障
害
者
を
産
み
た

い
と
思
っ
た
親
は
い
な
い
。誰
も
障
害
者
で
産
ま

れ
た
い
と
思
っ
た
子
は
い
な
い
』と
い
う
言
葉
を

聞
い
た
ん
で
す
」

　

そ
の
言
葉
に
衝
撃
を
受
け
て
、美
和
子
さ
ん
は

障
害
者
雇
用
に
踏
み
切
り
、特
例
子
会
社
を
立
ち

上
げ
た
の
だ
。素
晴
ら
し
い
判
断
力
と
行
動
力
だ
。

現
在
は
12
人
を
雇
用
。「
丸
８
年
た
ち
ま
し
た
」と
、

企
業
の
中
で
の
共
生
社
会
の
実
現
を
目
指
す
。

デ
リ
モ
の
ビ
ジ
ョ
ン

　

草
加
市
へ
の
本
社
・
工
場
の
竣
工
移
転
と
同
時

に
、２
０
２
２
年
に
は
、社
名
を「
株
式
会
社
デ
リ

モ
」に
変
更
し
た
。「
デ
リ
」は
、「
デ
リ
カ
カ
ン
パ

ニ
ー
」。「
モ
」は「m

ore

」。「
も
っ
と
お
い
し
い
時

　
「
40
年
程
前
に
、惣
菜
的
な
チ
ル
ド
麺
の
製
造
依

頼
が
あ
っ
て
動
き
出
し
た
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

麺
で
は
な
く
惣
菜
業
。惣
菜
の
中
で
欠
け
て
い
る

加
熱
野
菜
に
特
化
し
て
独
自
性
を
打
ち
出
そ
う
と
、

生
麺
製
造
か
ら
は
撤
退
し
ま
し
た
」

誇
れ
る
会
社
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

　

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が
変
化
し
て
い
く
時
期
で
も

あ
り
、大
手
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
か
ら
調
理

麺
の
製
造
依
頼
が
相
次
ぎ
、傘
下
に
入
る
誘
い
も

あ
っ
た
。

　

美
和
子
さ
ん
が
事
業
を
手
伝
い
始
め
た
き
っ
か

け
は
、当
時
、普
及
し
始
め
た
オ
フ
ィ
ス
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
導
入
し
、事
務
処
理
を
担
う
た
め

だ
っ
た
。そ
の
後
、生
麺
製
造
業
か
ら
惣
菜
業
へ
の

転
換
に
伴
い
、事
業
と
人
財
の
多
様
性
が
必
要
に

な
り
、前
社
長
の
夫
か
ら
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
。社
長
に

就
任
し
た
の
は
２
０
１
２
年
だ
。

　

結
局
、大
手
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
傘
下

に
入
る
こ
と
は
せ
ず
、取
引
か
ら
撤
退
し
た
。

　
「
吸
収
さ
れ
る
ん
じ
ゃ
な
く
て
、独
自
に
商
品
を
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間
を
、あ
な
た
と
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
セ
プ
ト

を
込
め
た
社
名
だ
。

　
「
う
ち
の
開
発
ス
タ
ッ
フ
に
言
う
の
で
す
が
、大

手
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
ま
ね
を
せ
ず
、自

分
た
ち
で
で
き
る
も
の
を
探
そ
う
っ
て
。当
社
は

埼
玉
県
に
あ
る
の
で
、埼
玉
県
の
原
材
料
を
使
う

努
力
を
し
よ
う
と
言
っ
て
い
ま
す
」

　

地
産
地
創
の
取
り
組
み
だ
。そ
の
結
果「
あ
や
ひ

か
り
」と
い
う
品
種
の
小
麦
の
生
産
者
と
の
出
会

い
が
あ
っ
た
。あ
や
ひ
か
り
は
、粘
り
が
強
く
、う

ど
ん
の
モ
チ
っ
と
し
た
食
感
を
引
き
出
す
の
に
適

し
て
い
る
と
判
明
。さ
ら
に
狭
山
茶
の
生
産
者
と

の
つ
な
が
り
か
ら
、え
り
す
ぐ
り
の
抹
茶
の
香
り

漂
う
抹
茶
そ
ば
も
生
ま
れ
た
。

　
「
狭
山
茶
は
、本
当
に
お
い
し
い
。八
十
八
夜
の

を
楽
し
む
商
品
を
企
画
す
る「
コ
ト
つ
く
り
」だ
。

　
「
た
だ
最
近
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
さ
ん
が
棚

を
つ
く
る
の
が
減
っ
て
き
た
の
が
残
念
で
す
ね
」

絵
画
に
寄
せ
る
心

　

こ
う
し
た
思
い
や
取
り
組
み
を
表
現
し
よ
う
と
、

社
屋
の
玄
関
を
入
る
と
、壁
一
面
の
ア
ー
ト
が
出

迎
え
て
く
れ
る
。そ
の
一
部
に
、自
閉
症
ア
ー
テ
ィ

ス
ト
の
古
川
舜
一
さ
ん
の
絵
が
飾
っ
て
あ
る
。

　
「
工
場
が
建
っ
た
時
に
描
い
て
も
ら
い
ま
し
た
。

素
晴
ら
し
い
」

　

さ
ら
に
事
務
所
に
は
、植
物
細
密
画
家
野
村
陽

子
さ
ん
の「
富ふ

じ
あ
ざ
み

士
薊
」の
大
き
な
絵
が
掛
か
っ
て
い
る
。

　
「
い
い
絵
で
し
ょ
う
。こ
こ
に
移
転
し
た
と
き
、

お
祝
い
に
こ
の
絵
を
所
望
し
た
ん
で
す
」

　

枯
れ
た
葉
と
緑
の
新
葉
が
描
か
れ
て
、紫
色
の

富
士
薊
が
頭
を
下
げ
な
が
ら
咲
い
て
い
る
。

　
「
若
い
葉
と
古
参
の
葉
が
あ
っ
て
、花
は
蕾
や
大

き
な
花
が
描
か
れ
て
い
る
。お
ご
る
こ
と
な
く
頭

を
下
げ
て
凛
と
し
て
立
つ
。こ
れ
ほ
ど
素
晴
ら
し

く
、企
業
と
し
て
の
在
り
方
を
象
徴
す
る
絵
は
な

い
と
思
う
ん
で
す
」

　

社
内
に
は
、そ
ち
こ
ち
に
絵
が
掛
け
て
あ
る
。

　
「
成
文
化
し
た
も
の
よ
り
、絵
は
気
持
ち
に
通
じ

る
と
思
い
ま
す
」

　

絵
は
、美
和
子
さ
ん
の
心
意
気
の
反
映
で
も
あ

る
。一
枚
の
絵
と
の
巡
り
合
い
に
心
を
寄
せ
、創
造

性
豊
か
な
１
０
０
年
企
業
へ
の
飛
躍
を
重
ね
て
み

る
美
和
子
さ
ん
な
の
だ
。�

�

（
片
柳 

草
生
／
文
　
藤
井 

大
介
／
撮
影
）

頃
に
出
す
商
品
の
麺
に
使
っ
て
い
ま
す
」

　

近
所
の
農
家
の
小
松
菜
を
使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
も

あ
り「
少
量
で
も
製
造
で
き
る
の
が
、当
社
な
ら
で

は
の
特
長
な
ん
で
す
」と
美
和
子
さ
ん
。

　

夏
に
は
、毎
日
10
万
食
も
の
商
品
を
作
る
。

　
「
一
つ
の
商
品
は
コ
ン
ベ
ヤ
ー
の
前
で
は
10
万

分
の
一
個
で
す
。で
も
、食
べ
る
人
に
と
っ
て
は
、

大
切
な
一
食
。一
分
の
一
の
商
品
で
あ
る
こ
と
を

忘
れ
な
い
で
ね
と
い
う
話
を
す
る
ん
で
す
」

　

さ
ら
に「
感
動
分
岐
点
」と
い
う
造
語
を
作
っ
た

と
い
う
。

　
「
例
え
ば
４
０
０
円
の
商
品
で
、価
格
以
上
に
お

い
し
か
っ
た
ら
リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
る
。お
い
し
い

感
動
と
売
価
の
分
岐
点
を
超
え
る
商
品
を
創
ら
な

け
れ
ば
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

商
品
へ
の
決
意
を
こ
め
た
大
事

に
し
て
い
る
言
葉
が
も
う
一
つ
あ

る
。「『
不
』の
解
消
」だ
。

　
「『
不
』っ
て
、不
安
や
不
満
、不

便
の
不
。商
品
は
、そ
の
不
を
解
消

す
る
も
の
で
な
い
と
い
け
な
い
。

そ
う
し
な
い
と
リ
ピ
ー
タ
ー
が
付

か
な
い
と
い
う
話
を
聞
い
て
か
ら
、

心
に
残
っ
て
い
る
ん
で
す
」

　

忙
し
く
働
く
人
や
高
齢
者
な
ど

デ
リ
モ
の
お
客
さ
ま
の「
不
」を
省

く
一
助
と
し
て
あ
り
た
い
と
願
う
。

　

そ
う
い
う
視
点
の
中
で
、美
和

子
さ
ん
が
着
目
し
て
き
た
の
が
、

日
本
の
二
十
四
節
気
だ
。七
草
が

ゆ
、節
分
、こ
ど
も
の
日
な
ど
祭
事

デリモURL…https://delimo.co.jp/

品質管理や商品開発のスタッフたちと。「会長は開発には厳しいです」
と声をそろえる（上段）　エレベーターホールに飾ってある古川さんの
デリモの工場の絵の前で「今年は馬を描いたカレンダーを作りました。
本当にいい絵でしょう」と美和子さん（下段）
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