
多角経営型の“森林業”を実践
何事も挑戦で山の価値を高める

さん小宮山 信吾
有限会社 天女山 代表取締役

 2026・3 冬2号 AFCフォーラム　21



大胆なようで「石橋は叩きつくして渡る」という慎重
派（左上）　眺望が美しいと人気の天女山が社名の由
来（左下）　一般的にはチップ用になりがちな丸太
も、薪用や木工用に変えて価値を高めている（右）

“
宝
の
山
”は
み
ず
か
ら
作
る

　
「
林
業
は
も
っ
と
利
益
が
出
て
い
い
」

「
ど
ん
な
山
で
も
稼
ぐ
こ
と
が
で
き
る
」

「
森
林
を
ト
ー
タ
ル
に
活
用
し
て
お
金

を
生
み
出
す
」。小
宮
山
信
吾
さ
ん（
42

歳
）の
前
向
き
な
言
葉
の
数
々
に
、最
初

に
感
じ
た
の
は
違
和
感
だ
っ
た
。数
十

年
に
わ
た
る
丸
太
価
格
の
低
迷
を
受
け

て
、染
み
付
い
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
志
向
か

ら
抜
け
出
せ
な
い
頭
が
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

が
弾
け
た
よ
う
な
笑
顔
に
気
圧
さ
れ
て

戸
惑
っ
た
よ
う
だ
。日
本
の
林
業
は
、こ

ん
な
に
明
る
く
前
向
き
に
語
れ
る
も
の

だ
っ
た
だ
ろ
う
か
、と
。

　

小
宮
山
さ
ん
が
代
表
を
つ
と
め
る
有

限
会
社
天
女
山
は
、首
都
圏
の
避
暑
地

と
し
て
知
ら
れ
る
山
梨
県
は
八
ヶ
岳
の

南
麓
地
域
で「
森
林
業
」を
営
ん
で
い
る
。

林
業
会
社
と
し
て
は
珍
し
い
社
名
は
、

創
業
者
が
、事
務
所
の
裏
山
の
名
前
に

ち
な
ん
で
つ
け
た
も
の
。「
業
態
を
特
定

し
な
い
社
名
だ
か
ら
こ
そ
、今
ま
で
の

林
業
の
枠
を
超
え
た
新
し
い
試
み
に
挑

戦
し
や
す
か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
」

と
小
宮
山
さ
ん
は
言
う
。

　

主
な
事
業
は
、周
辺
の
山
で
植
林
、草

刈
り
、伐
採
な
ど
を
お
こ
な
い
、年
間
に

約
５
０
０
０
立
方
㍍
の
丸
太
を
生
産
、

販
売
す
る
こ
と
。避
暑
地
と
い
う
地
域

柄
、別
荘
周
り
の
樹
木
を
切
る
特
殊
伐

採
の
仕
事
も
多
い
。会
社
の
基
本
情
報

を
聞
き
な
が
ら
、こ
の
事
業
量
で
黒
字

経
営
を
維
持
す
る
に
は
、従
業
員
19
人

は
多
い
と
思
い
始
め
た
と
こ
ろ
で
、森

林
を
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
た
教
育
や
研
修

で
も
収
入
を
得
て
い
る
と
言
わ
れ
、ま

た
戸
惑
う
。そ
の
種
の
成
功
例
は
ま
だ

数
少
な
い
か
ら
だ
。

　

周
囲
の
山
は
針
葉
樹
の
人
工
林
か
、

広
葉
樹
が
広
が
る
か
つ
て
の
薪
炭
林
。

言
い
換
え
れ
ば「
ど
こ
に
で
も
あ
る
山
」

だ
。そ
の
空
間
を
教
育
や
研
修
、遊
び
や

健
康
増
進
な
ど
の
場
所
と
す
る
こ
と
で

「
人
が
訪
れ
、お
金
を
落
と
す
山
」に
変

え
る
。そ
れ
は
こ
こ
数
年
、行
政
も
後
押

し
し
て
い
る
新
し
い
試
み
だ
が
、同
社

が
数
少
な
い
成
功
例
と
言
え
る
最
大
の

要
素
は
、適
正
な
収
益
を
得
ら
れ
る
価

格
設
定
だ
ろ
う
。

　

コ
ロ
ナ
禍
後
に
本
格
的
に
取
り
組
み

始
め
た
企
業
研
修
に
は
、森
林
の
役
割

を
学
び
、チ
ー
ム
で
間
伐
を
体
験
す
る

な
ど
の
内
容
を
盛
り
込
ん
だ
、オ
リ
ジ

ナ
ル
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
提
供
し
て
い

る
。提
供
者
み
ず
か
ら「
安
く
は
な
い
で

す
」と
い
う
料
金
プ
ラ
ン
だ
が
、ツ
ア
ー

会
社
を
通
し
て
利
用
が
徐
々
に
広
が
っ

て
い
る
。小
学
生
の
林
間
学
校
に
お
け

る
林
業
体
験
は
15
年
ほ
ど
前
か
ら
受
け

入
れ
て
い
た
が
、コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
休

止
か
ら
再
開
す
る
際
に
、収
益
を
重
視
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し
た
価
格
に
改
定
。そ
の
後
も
、東
京
か

ら
年
間
約
２
０
０
０
人
の
小
学
生
が
訪

れ
て
い
る
。

　

価
格
が
高
く
て
も
選
ば
れ
る
秘
訣
を

尋
ね
る
と
、小
宮
山
さ
ん
は「
価
格
に
見

合
う
内
容
を
つ
く
り
込
ん
で
提
供
し
、

利
用
者
も
そ
れ
に
納
得
し
て
く
れ
て
い

る
か
ら
だ
と
思
う
」と
笑
顔
で
胸
を

張
っ
た
。丸
太
の
販
売
に
と
ど
ま
ら
ず
、

森
林
か
ら
得
ら
れ
る
資
源
、森
林
と
い

う
空
間
す
べ
て
を
フ
ル
活
用
し
て
お
金

を
稼
ぐ
。こ
れ
が
、「
森
林
業
」だ
。

価
格
形
成
は
生
産
者
主
導
で

　

生
産
者
側
が
価
格
形
成
を
主
導
す
る

考
え
方
は
、丸
太
の
販
売
に
も
反
映
さ

れ
て
い
る
。地
域
の
工
務
店
か
ら
特
殊

な
長
さ
や
サ
イ
ズ
の
注
文
を
受
け
て
、

一
般
的
な
丸
太
に
比
べ
て
高
値
で
納
め

て
い
る
。ま
た
、人
工
林
を
伐
採
す
る
際

に
、植
え
ら
れ
た
針
葉
樹
に
混
在
し
て

い
る
広
葉
樹
も
一
緒
に
切
り
、市
を
開

い
て
地
域
の
木
工
作
家
ら
へ
販
売
し
た

り
、薪
と
し
て
周
辺
の
別
荘
や
宿
泊
施

設
へ
販
売
し
た
り
と
、み
ず
か
ら
丸
太

の
価
値
を
高
め
て
売
る
取
り
組
み
を
続

け
て
い
る
。

　

だ
が
、こ
う
し
た
か
た
ち
で
販
売
で

き
る
丸
太
は
ご
く
一
部
で
、大
半
は
他

と
同
様
に
地
元
の
共
販
所
に
出
品
し
て

い
る
。こ
こ
で
の
価
格
形
成
は
、ど
ち
ら

か
と
い
う
と
流
通
や
利
用
者
側
の
主
導

で
、小
宮
山
さ
ん
は「
こ
の
点
が
日
本
の

林
業
全
体
の
課
題
」と
言
い
、山
側
主
導

で
適
正
価
格
を
決
め
ら
れ
る
仕
組
み
が

必
要
と
強
調
し
た
。そ
し
て
、そ
の
実
現

の
た
め
に
、ど
ん
な
木
が
ど
こ
に
ど
の

ぐ
ら
い
あ
る
か
の
把
握
、つ
ま
り
立
木

や
丸
太
の
在
庫
を
管
理
し
、市
場
の
需

給
バ
ラ
ン
ス
や
個
別
の
注
文
に
応
じ
て

丸
太
を
供
給
で
き
る
よ
う
に
す
る
、そ

れ
が
今
の
大
き
な
目
標
と
語
っ
た
。

　

同
様
の
試
み
は
以
前
か
ら
各
地
で
時

折
見
ら
れ
た
が
、山
の
木
の
情
報
を
詳

細
に
把
握
す
る
た
め
に
は
、手
間
や
コ

ス
ト
、時
間
や
経
験
が
必
要
で
、個
々
の

特
別
な
取
り
組
み
に
と
ど
ま
っ
て
き
た
。

し
か
し
、今
は
、パ
ソ
コ
ン
に
よ
る
解
析

や
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
測
量
な
ど
の
新
し

い
技
術
で
、森
林
の
情
報
取
得
作
業
が

よ
り
早
く
効
率
的
な
も
の
に
変
わ
り
始

め
て
い
る
。小
宮
山
さ
ん
は
こ
こ
に
着

目
し
、２
０
２
１
年
か
ら
ド
ロ
ー
ン
を

導
入
。徐
々
に
台
数
を
増
や
し
、オ
ペ

レ
ー
タ
ー
を
育
成
し
て
き
た
。

　

26
年
１
月
に
導
入
し
た
新
し
い
機
体

は
、高
精
度
の
レ
ー
ザ
ー
測
量
が
可
能

で
、め
ざ
し
て
い
る
立
木
の
在
庫
管
理

の
実
現
に
近
づ
く
と
期
待
を
語
る
。情

報
が
整
え
ば
、注
文
材
の
販
売
に
特
化

で
き
る
可
能
性
が
出
て
く
る
。最
近
重

視
さ
れ
始
め
て
き
た
ト
レ
ー
サ
ビ
リ

テ
ィ（
追
跡
可
能
性
）に
も
対
応
で
き
、

森
林
由
来
の
Ｊ

－

ク
レ
ジ
ッ
ト
創
出
の

た
め
の
調
査
に
も
活
用
で
き
る
。情
報

を
基
に
森
林
の
生
物
多
様
性
を
示
す
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、Ｅ
Ｓ
Ｇ

投
資（
環
境
や
社
会
、企
業
統
治
に
優
れ

て
い
る
企
業
へ
の
投
資
）を
意
識
す
る

企
業
の
サ
ポ
ー
ト
も
呼
び
込
め
る
か
も

し
れ
な
い
。一
台
の
ド
ロ
ー
ン
に
か
け

る
期
待
は
大
き
く
膨
ら
ん
で
い
た
。

変
わ
ら
な
け
れ
ば
残
れ
な
い

　

小
宮
山
さ
ん
が「
林
業
」か
ら「
森
林

業
」へ
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
し
た
の
は
、

２
０
２
０
年
に
コ
ロ
ナ
禍
で
丸
太
の
需

要
が
落
ち
込
み
、会
社
が
存
続
の
危
機

に
陥
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

Ｍ
＆
Ａ
も
視
野
に
入
り
始
め
た
時
、「
こ

れ
ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
が
行
き
詰

ま
っ
た
な
ら
、や
っ
て
こ
な
か
っ
た
こ

と
に
な
ん
で
も
挑
戦
す
れ
ば
い
い
」と

い
う
、ぶ
れ
な
い
前
向
き
さ
が
先
に

立
っ
た
。従
業
員
と
危
機
感
を
共
有
し
、

全
員
で「
森
林
で
お
金
を
生
み
出
す
方

法
」を
考
え
、「
何
事
も
挑
戦
」「
ダ
メ
な

ら
引
き
返
せ
ば
い
い
」と
全
力
で
取
り

組
ん
だ
。結
果
、翌
年
に
は
過
去
最
高
益

を
計
上
し
、会
社
は
危
機
を
脱
し
た
。

　

経
営
危
機
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
挑

戦
は
、こ
の
時
が
初
め
て
で
は
な
か
っ

た
。天
女
山
は
、小
宮
山
さ
ん
の
母
方
の

祖
父
が
、事
務
所
周
辺
の
山
で
植
林
を

始
め
た
こ
と
を
機
に
、１
９
５
８
年
に

立
ち
上
げ
た
。社
長
と
従
業
員
数
名
で

造
林
と
特
殊
伐
採
を
手
掛
け
て
い
た
が
、

小
宮
山
さ
ん
が
入
社
し
た
２
０
０
４
年

当
時
は
赤
字
続
き
だ
っ
た
。「
こ
の
ま
ま

で
は
立
ち
行
か
な
く
な
る
」と
危
惧
し

た
小
宮
山
さ
ん
は
、２
代
目
を
継
い
で

い
た
叔
父
を
説
得
し
、専
用
機
械
を
購

入
し
て
08
年
に
丸
太
の
生
産
を
開
始
。

経
営
は
若
干
好
転
し
た
。

　

小
宮
山
さ
ん
は
、こ
う
し
た
経
験
や

「
森
林
業
」の
取
り
組
み
を
、全
国
の
同

業
者
に
積
極
的
に
発
信
し
て
い
る
。最

近
は
各
地
で
講
演
の
機
会
が
増
え
、「
会

社
に
い
な
い
の
で
従
業
員
に
怒
ら
れ
て

い
る
」と
苦
笑
す
る
。ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
的

な
活
動
に
立
ち
働
く
理
由
を
尋
ね
る
と
、

対外的な仕事が多い小宮山さんはスーツ姿が定番
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「
今
、後
継
者
や
人
手
不
足
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
理
由
で
廃
業
す
る
同
業
者
が
増
え

て
い
る
。こ
の
ま
ま
で
は
、い
ず
れ
日
本

の
林
業
は
途
絶
え
て
し
ま
う
か
も
し
れ

な
い
」と
、初
め
て
厳
し
い
現
状
認
識
と

将
来
へ
の
危
機
感
を
語
っ
た
。そ
し
て

「
林
業
が
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、担
い

手
が
新
し
い
試
み
に
挑
戦
し
、林
業
を

変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
。当
社
の
取

り
組
み
が
同
業
者
の
参
考
に
な
り
、林

業
が
変
わ
る
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
」と

期
待
を
込
め
た
。

　

生
き
残
る
た
め
に
は
、変
わ
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。ビ
ジ
ネ
ス
本
な
ど
で

よ
く
目
に
す
る「
進
化
論
」だ
が
、小
宮

山
さ
ん
か
ら
聞
く
と
、言
葉
の
重
み
が

増
す
気
が
し
た
。ど
の
ぐ
ら
い
重
い
か

と
い
う
と
、大
学
を
中
退
し
て
林
業
会

社
へ
押
し
か
け
入
社
す
る
ほ
ど
の
、人

生
を
か
け
た
重
さ
だ
。

　

そ
の
始
ま
り
は
、大
学
の
課
題
の
た

め
に
、知
る
機
会
の
な
か
っ
た
祖
父
の

仕
事
の
話
を
聞
い
た
03
年
に
さ
か
の
ぼ

る
。戦
争
か
ら
戻
り
、山
火
事
で
焼
け
野

原
に
な
っ
た
山
に
40
年
以
上
木
を
植
え

続
け
、50
年
先
の
次
代
へ
森
林
を
つ
な

ぐ
―
―
祖
父
が
語
る
、そ
の
雄
大
な
時

間
軸
に
強
く
感
銘
を
受
け
た
。「
す
ご
い

仕
事
が
あ
る
と
思
っ
た
。人
間
の
生
活

に
必
要
不
可
欠
な
す
ば
ら
し
い
産
業
。

こ
の
仕
事
に
携
わ
り
た
い
気
持
ち
が
抑

え
ら
れ
な
く
な
っ
た
」と
、当
時
の
興
奮

を
昨
日
の
こ
と
の
よ
う
に
語
る
。

　

当
時
、日
本
の
木
材
自
給
率
は
底
を

打
ち
始
め
た
と
こ
ろ
で
、林
業
の
先
行

き
は
今
以
上
に
不
透
明
感
が
強
く「
祖

父
に
は
、こ
ん
な
仕
事
に
先
は
な
い
、と

入
社
を
断
ら
れ
た
」。そ
れ
で
も
め
げ
ず

に
、20
歳
で
大
学
を
中
退
し
入
社
し
た

と
い
う
驚
愕
の
就
職
活
動
。林
業
の
厳

し
い
現
状
を
正
し
く
認
識
し
、深
刻
な

危
機
感
を
持
ち
つ
つ
も
、揺
る
ぎ
な
い

前
向
き
さ
の
原
点
を
聞
い
た
気
が
し
た
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
描
く
都
市
型
林
業

　

林
業
を
将
来
に
残
し
た
い
。壮
大
な

目
標
を
掲
げ
た
小
宮
山
さ
ん
の
挑
戦
は
、

最
大
の
難
問
で
あ
る
人
手
不
足
に
も
小

さ
な
変
化
を
起
こ
し
始
め
て
い
る
。入

社
当
時
２
人
だ
っ
た
従
業
員
は
、今
で

は
19
人
に
増
え
、そ
の
大
半
が
Ｉ
タ
ー

ン
で
、同
社
で
働
く
た
め
に
移
住
し
て

き
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
。林
間
学
校
で
の

林
業
体
験
を
き
っ
か
け
に
、山
梨
県
へ

林
業
を
学
び
に
来
る
と
い
う
思
い
が
け

な
い
好
循
環
も
出
て
き
た
。林
間
学
校

や
企
業
研
修
は
、参
加
者
が
宿
泊
や
買

い
物
を
す
る
こ
と
で
地
域
振
興
に
も
つ

な
が
っ
て
い
る
。地
域
の
衰
退
を
防
ぐ

こ
と
が
人
材
流
出
を
防
ぎ
、ひ
い
て
は

林
業
の
衰
退
を
防
ぐ
こ
と
に
つ
な
が
る

と
、地
域
活
性
化
の
旗
も
振
る
。

　

一
方
で
、都
市
部
へ
の
人
口
集
中
は

今
後
も
避
け
ら
れ
な
い
と
い
う
、相
反

す
る
視
点
も
忘
れ
な
い
。そ
の
う
え
で

「
10
年
後
に
は
、都
心
の
マ
ン
シ
ョ
ン
か

ら
山
の
中
に
あ
る
機
械
を
遠
隔
操
作
し

て
、木
を
切
っ
た
り
草
を
刈
っ
た
り
で

き
る
よ
う
に
な
る
と
思
う
」と
、変
化
と

い
う
よ
り
は
進
化
、あ
る
い
は
想
像
と

も
思
え
る
将
来
を
語
る
。

　
「
10
年
前
は
ド
ロ
ー
ン
で
レ
ー
ザ
ー

測
量
な
ん
て
考
え
も
し
な
か
っ
た
が
、

今
は
当
然
の
よ
う
に
で
き
て
い
る
。す

で
に
土
木
工
事
で
は
、事
務
所
か
ら
現

場
に
あ
る
機
械
を
遠
隔
操
作
で
き
る
段

階
に
来
て
い
る
。遠
隔
操
作
に
よ
る
都

市
型
林
業
も
想
像
で
終
わ
る
話
で
は
な

い
」と
、現
実
路
線
で
あ
る
こ
と
を
強
調

す
る
。遠
隔
操
作
に
不
可
欠
な
通
信
と

Ｇ
Ｎ
Ｓ
Ｓ（
全
球
測
位
衛
星
シ
ス
テ
ム
）

機
能
を
備
え
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技

術
）を
搭
載
し
た
ハ
ー
ベ
ス
タ（
代
採
運

搬
機
）を
、２
０
２
６
年
ご
ろ
、日
本
で

初
め
て
導
入
す
る
の
だ
と
、待
ち
き
れ

な
い
様
子
で
笑
う
。

　

日
本
で
は
森
林
内
の
通
信
手
段
が
ま

だ
整
っ
て
い
な
い
た
め
、林
業
機
械
が

通
信
で
き
る
こ
と
で
何
が
可
能
に
な
る

の
か
、実
際
に
試
し
て
検
証
し
て
み
る

の
だ
と
話
す
。ぶ
れ
な
い
前
向
き
パ

ワ
ー
が
、い
つ
か
想
像
を
現
実
に
変
え

る
だ
ろ
う
と
思
え
た
。

　

ど
う
や
ら
、日
本
の
林
業
の
将
来
は
、

明
る
く
前
向
き
に
語
っ
て
い
い
も
の

だ
っ
た
ら
し
い
。�

（
日
刊
木
材
新
聞
社 

林 

貴
和
子
／
文

�

藤
井 

大
介
／
撮
影
）

新しい挑戦に大切なことは社員の説得。「納得できれば、
社長がいなくても個々に考えて進めてくれる」という

新・林業人
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