
フォーラムエッセイ

　

私
は
現
在
、山
梨
県
で
自
分
の
畑
を
持
っ
て
農
作
業
を
し
て
い
ま
す
。仕
事
の

合
間
を
縫
っ
て
、時
間
さ
え
あ
れ
ば
足
し
げ
く
畑
に
通
う
生
活
で
す
。

　

土
い
じ
り
を
し
て
い
る
と
、私
が
プ
ロ
野
球
の
監
督
時
代
に
と
も
に
戦
っ
た

選
手
た
ち
の
顔
が
、ふ
っ
と
頭
に
浮
か
ぶ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
あ
い
つ
は
自
信

を
持
っ
て
プ
レ
ー
し
て
い
る
か
な
」「
悩
ん
だ
り
し
て
い
な
い
か
な
」。シ
ー
ズ
ン

が
終
わ
る
秋
に
は
、笑
顔
で
最
高
の
思
い
を
味
わ
っ
て
ほ
し
い
―
―
。

　

畑
の
畝
で
腰
を
折
り
な
が
ら
、こ
の
よ
う
な
想
い
が
よ
ぎ
る
の
も
、野
菜
を
育

て
る
こ
と
と
、選
手
を
育
て
る
こ
と
が
少
な
か
ら
ず
似
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う

か
。環
境
を
整
え
、種
を
ま
き
、立
派
な
成
長
を
願
う
気
持
ち
は
、監
督
時
代
も
今

も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

監
督
と
し
て
選
手
を
育
て
る
う
え
で
大
事
に
し
た
こ
と
は
、い
か
に
選
手
が

育
ち
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
か
で
す
。プ
ロ
野
球
に
入
っ
て
く
る
選
手
は
、す
で

に
恵
ま
れ
た
才
能
を
持
っ
た
人
材
ば
か
り
。だ
か
ら
こ
そ
よ
く
観
察
し
、適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大

限
発
揮
で
き
る
環
境
を
用
意
す
る
の
で
す
。

　

野
菜
作
り
で
い
え
ば
、手
元
に
は
す
で
に
よ
い
種
が
あ
る
。そ
の
種
が
発
芽
し

て
豊
か
な
実
を
結
ぶ
よ
う
土
壌
を
整
え
て
い
き
ま
す
。環
境
を
整
え
る
こ
と
で
、

選
手
も
野
菜
も
自
ら
の
力
で
成
長
し
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
の
夏
は
強
烈
な
暑
さ
で
し
た
。大
汗
を
か
き
、暑
い
！　

き
つ
い
！　

と

言
い
な
が
ら
、そ
れ
で
も
畑
に
向
か
う
の
は
、何
と
い
っ
て
も
収
穫
の
喜
び
が
あ

る
か
ら
で
す
。丹
精
込
め
て
育
て
た
野
菜
を
食
べ
て
も
ら
い
、お
い
し
い
！ 

と

笑
顔
で
言
っ
て
も
ら
え
る
嬉
し
さ
は
何
事
に
も
代
え
難
い
、農
業
従
事
者
だ
け

が
味
わ
え
る
達
成
感
。こ
う
し
た
喜
び
を
得
ら
れ
た
こ
と
が
最
大
の
収
穫
で
す
。

　

私
が
選
手
た
ち
に
常
々
話
し
て
い
た
の
は
、一
年
で
も
長
く
プ
レ
ー
し
て
ほ

し
い
と
い
う
こ
と
。そ
し
て
、練
習
は
き
つ
く
て
も
、そ
の
先
に
あ
る
勝
つ
こ
と

の
喜
び
を
知
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。何
事
も
継
続
な
く
し
て
成
長

は
あ
り
ま
せ
ん
。食
べ
て
笑
顔
に
な
っ
て
も
ら
う
と
い
う
成
功
体
験
の
連
続
が
、

若
い
就
農
者
を
育
て
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

農
作
業
は
、き
つ
い
け
ど
楽
し
い
！ 

こ
の
一
言
に
尽
き
ま
す
。私
も
ま
だ
ま

だ
勉
強
中
、今
後
も
学
び
な
が
ら
新
た
な
野
菜
作
り
に
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。�

くどう きみやす
名古屋電気高校（現：愛知工業大学名電高校）卒業後、西武
ライオンズに入団。現役29年間に14度のリーグ優勝、11度
の日本一に輝く。2015年福岡ソフトバンクホークス監督
就任。7年間に5度の日本シリーズ制覇。正力松太郎賞5回。
16年野球殿堂入り。筑波大学大学院人間総合科学研究科体
育学専攻修了。体育学修士取得。22年4月より同大学院博士
課程に進学、スポーツ医学博士取得に向け研究や検診活動
をおこなう。工藤 公康

元プロ野球選手・監督

育つ喜び
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●
か
み
や
ま 

お
さ
む
●

１
９
８
５
年
早
稲
田
大
学
政
治
経
済
学
部
卒
業

後
、農
林
水
産
省
へ
入
省
。２
０
１
４
年
に
東
北

大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
教
授
、16
年
に
文
部

科
学
省
大
臣
官
房
審
議
官
、18
年
に
農
林
水
産

省
近
畿
農
政
局
長
、19
年
に
同
省
農
林
水
産
政

策
研
究
所
長
、21
年
に
山
形
県
農
林
水
産
部
専

門
職
大
学
整
備
推
進
監
を
経
て
、24
年
４
月
か

ら
現
職
。

農
林
業
を
巡
っ
て
は
、従
事
者
の
減
少
・
高
齢
化
、荒

廃
農
林
地
の
増
加
な
ど
課
題
が
山
積
し
て
い
る
。他

方
、ス
マ
ー
ト
農
業
や
農
福
連
携
、さ
ら
に
は
森
林
の
新
た

な
価
値
の
醸
成
や
多
面
的
機
能
の
評
価
と
い
っ
た
動
き
が

大
き
く
進
展
し
、農
林
業
に
夢
を
抱
き
、志
を
有
す
る
若
者

な
ど
に
と
っ
て
は
、チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
機
会
が
増
え
て

い
る
。

　

こ
う
し
た
な
か
、優
れ
た
技
術
、経
営
力
、そ
し
て
国
際
競

争
力
を
持
っ
て
、み
ず
か
ら
の
経
営
戦
略
を
展
開
で
き
る
経

営
者
の
育
成
が
、今
後
の
山
形
県
、東
北
地
方
、そ
し
て
日
本

の
農
林
業
の
将
来
に
は
不
可
欠
と
の
認
識
の
も
と
、

２
０
２
４
年
４
月
に
山
形
県
新
庄
市
に
東
北
農
林
専
門
職

大
学
が
開
学
し
た
。東
北
地
方
初
の
公
立
の
農
林
業
系
専
門

職
大
学
で
あ
る
。農
林
業
経
営
学
部
に
農
業
経
営
学
科（
定

員
32
名
）と
森
林
業
経
営
学
科（
定
員
８
名
）を
置
き
、初
年

度（
24
年
度
）お
よ
び
25
年
度
の
い
ず
れ
も
定
員
を
上
回
る

43
名
が
入
学
し
た
。

　

養
成
す
る
人
材
像
は「
時
代
の
変
化
に
対
応
し
た
経
営
戦

略
を
構
築
で
き
る
人
材
」と「
地
域
を
け
ん
引
で
き
る
人
材
」

で
あ
る
。併
せ
て
大
学
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を「G

グ

ロ

ー

カ

ル

LO
CA

L 
R

リ

ノ

ベ

ー

タ

―

EN
O

V
A

T
O

R

～
農
林
業
に
新
風
を
～
」と
し
た
。こ
れ

に
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
物
事
を
考
え
、地
域（
ロ
ー
カ
ル
）の

視
点
か
ら
行
動
し
、既
存
の
秩
序
に
と
ら
わ
れ
な
い
変
革
を

も
た
ら
す
人
材
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
期
待
を
込
め
て

い
る
。

　

本
学
の
特
長
は
、実
習
が
大
き
な
ウ
エ
ー
ト
を
占
め
る
こ

と
で
あ
り
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
３
分
の
１
以
上
が
実
習
に
当

て
ら
れ
て
い
る
。実
習
は
、圃ほ

場
・
演
習
林
実
習
、食
品
製
造
・

販
売
実
習
、木
材
加
工
・
販
売
実
習
、国
際
農
業
・
森
林
業
実

習（
自
由
科
目
）な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。な
か
で
も
最
大
の
特

長
は
、経
営
者
の
生
の
声
を
直
接
聴
い
て
将
来
を
考
え
る

「
実
地
体
験
実
習
」、そ
し
て
専
門
職
大
学
の
肝
と
も
い
え
る

「
臨
地
実
務
実
習
」で
あ
る
。

　

農
業
経
営
学
科
に
お
け
る
実
地
体
験
実
習
は
、山
形
県
内

で
活
躍
す
る
農
業
経
営
体
を
訪
れ
、経
営
者
の
経
営
哲
学
・

理
念
や
販
売
の
工
夫
な
ど
の
生
の
声
を
聴
く
１
年
次
の
実

神
山 

修

東
北
農
林
専
門
職
大
学 

学
長
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習
で
あ
る
。前
期
終
了
時
に
は
そ
の
成
果
を「
私
の
営
農
計

画
」と
し
て
取
り
ま
と
め
、将
来
に
向
け
た
職
業
意
識
の
醸

成
を
図
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、臨
地
実
務
実
習
で
は
、山
形
県
を
中
心
に
東
北
６

県
の
優
れ
た
農
業
経
営
体
に
お
い
て
、生
産
管
理
と
経
営
管

理
に
関
す
る
実
践
的
な
知
識
・
技
術
・
経
営
戦
略
な
ど
を
学

習
す
る
。２
年
次
か
ら
４
年
次
ま
で
の
３
年
間
に
わ
た
る
段

階
的
・
継
続
的
な
実
習
で
、主
に
２
年
次
に
は
、生
産
管
理
、

３
年
次
に
は
経
営
管
理
を
学
び
、４
年
次
で
両
者
を
統
合
し
、

卒
業
研
究
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

　

実
習
先
は
原
則
と
し
て
３
年
間
同
一
の
経
営
体
と
し
、年

間
６
回
設
定
し
た
臨
地
実
務
実
習
ウ
イ
ー
ク
の
な
か
で
合

計
30
日
間
の
実
習
を
お
こ
な
う
こ
と
と
し
て
い
る
。実
習
先

と
し
て
、３
０
０
以
上
の
経
営
体
の
同
意
を
い
た
だ
い
て
お

り
、学
生
の
将
来
の
希
望
な
ど
を
聴
取
し
た
う
え
で
、適
切

な
実
習
先
を
選
定
し
、依
頼
を
し
て
い
る
。

　

25
年
度
前
期
、臨
地
実
務
実
習
が
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、サ

ク
ラ
ン
ボ
の
品
種「
佐
藤
錦
」の
立
木
審
査
会
へ
の
参
加
、直

売
所
の
出
荷
者
組
織
の
視
察
研
修
会
へ
の
同
行
な
ど
、ま
さ

に「
生
き
た
経
営
」を
体
験
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。こ
う
し
た

体
験
は
、地
域
と
の
連
携
の
強
化
に
結
び
付
い
て
お
り
、今

後
の
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
大
変
有
意
義
な
も
の
で
あ

る
と
確
信
し
て
い
る
。

専
門
職
大
学
の
も
う
一
つ
の
特
長
は
、充
実
し
た
教

員
体
制
で
あ
る
。高
度
な
職
業
人
材
を
養
成
す
る

専
門
職
大
学
で
は
、研
究
実
績
の
豊
富
な「
研
究
者
教
員
」だ

け
で
な
く
、実
務
経
験
の
豊
富
な「
実
務
家
教
員
」も
在
籍
し
、

「
理
論
と
実
践
」を
つ
な
ぐ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
教
育
研
究
体

制
が
整
備
さ
れ
て
い
る
。

　

農
業
経
営
学
科
で
は
稲
作
、果
樹
、野
菜
・
花
き
お
よ
び

畜
産
の
各
専
攻
分
野
に
研
究
者
教
員
と
実
務
家
教
員
を
各

１
名
以
上
配
置
す
る
ほ
か
、農
産
加
工
お
よ
び
経
営
・
経
済

の
専
任
教
員
を
配
置
し
、教
育
効
果
を
高
め
る
体
制
を
と
っ

て
い
る
。

　

本
学
は
、ま
だ
開
学
２
年
目
で
あ
り
、そ
の
運
営
に
は
試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
い
る
が
、山
形
、東
北
、そ
し
て
日
本

の
農
林
業
の
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
高
い
志
を
持
っ
た
学
生
が

学
び
を
深
め
、学
生
生
活
を
送
っ
て
い
る
。彼
ら
が
将
来
、理

論
に
裏
打
ち
さ
れ
た
実
践
力
を
有
し
、農
林
業
経
営
者
と
し

て
活
躍
す
る
た
め
、教
職
員
一
同
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く

所
存
で
あ
り
、農
林
業
を
志
す
多
く
の
若
者
が
本
学
の
門
を

叩
い
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。�

多
様
な
実
習
を
柱
に
グ
ロ
ー
カ
ル
な
視
点
醸
成

変
化
の
時
代
に
挑
む
農
林
業
経
営
者
を
め
ざ
す

主張・多論百出
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耳
よりな話

連載 第265回

農産物生産 農産加工 広報 販売

SNS

SNSから得られる農業関連情報

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
普
及
に
伴
い
、農
業
者
の
情
報
獲

得
や
交
流
方
法
が
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。こ
れ
ま
で
農
業
者
の
情
報
伝
達
は
、地
域
の
会
合

や
作
目
部
会
な
ど
の
対
面
で
の
や
り
取
り
を
通
じ
て
、

ま
ず
経
営
主
に
伝
わ
り
、そ
こ
か
ら
家
族
や
従
業
員

に
伝
達
さ
れ
る
の
が
一
般
的
で
し
た
。従
っ
て
、経
営

主
で
あ
る
こ
と
が
少
な
い
女
性
は
、農
業
生
産
に
関

す
る
情
報
を
得
に
く
い
状
況
に
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　

し
か
し
、現
在
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
普
及
に
よ
り
、誰
で
も
手
軽
に
情
報
を

取
得
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。特
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
、

農
業
者
同
士
の
地
域
、経
営
体
で
の
立
場
や
性
別
を

超
え
た
情
報
獲
得
や
交
流
の
手
段
と
し
て
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、農
業
者
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
す
る
こ
と
で

「
農
業
経
営
の
ど
の
よ
う
な
部
門
で
役
立
つ
の
か
？
」

「
ど
の
よ
う
な
農
業
者
と
の
交
流
が
気
軽
に
な
る
の

か
？
」の
２
点
に
つ
い
て
、実
際
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し

て
い
る
農
業
者
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
の
結
果
を
も
と
に
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
が「
農
業
経
営
の
ど
の
よ
う

な
部
門
で
役
立
つ
の
か
？
」に
つ
い
て
は
、「
農
産
物

生
産
」「
広
報
」「
販
売
」の
各
部
門
で
は
、男
女
と
も
に

５
割
以
上
の
農
業
者
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
か
ら
獲
得
し
た
情
報

を
活
用
し
て
い
る
と
回
答
し
ま
し
た
。ま
た
、「
農
産

加
工
」の
部
門
で
は
、男
性
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
活
用
が
約
４
割

で
あ
る
の
に
対
し
、女
性
は
約
７
割
と
な
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
に
よ
り「
ど
の
よ
う
な
農

業
者
と
の
交
流
が
気
軽
に
な
る
の
か
？
」に
つ
い
て

は
、対
面
に
比
べ
、「
立
場
」「
性
別
」「
地
域
」「
作
目
」が

異
な
る
農
業
者
と
の
交
流
が
気
軽
だ
と
感
じ
る
回
答

者
が
、男
女
と
も
に
多
い
傾
向
が
見
ら
れ
ま
し
た
。ま

た
、女
性
の
場
合
は
、同
じ
作
目
の
農
業
者
と
の
交
流

も
対
面
に
比
べ
気
軽
に
感
じ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。

農
業
者
に
よ
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
は
、各
経
営
部

門
の
情
報
源
と
し
て
機
能
し
て
い
る
こ
と
に

加
え
、属
性
が
異
な
る
農
業
者
と
の
交
流
の
機
会
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
っ
て
、情
報
に
ア
ク

セ
ス
で
き
る
農
業
者
の
裾
野
が
広
が
る
と
と
も
に
、

情
報
を
受
け
取
る
だ
け
で
な
く
、立
場
や
性
別
が
異

な
る
多
様
な
農
業
者
が
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
に
よ

り
、農
業
分
野
で
の
女
性
参
画
促
進
に
つ
な
が
る
こ

と
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、既
存
の
情
報
網
だ
け
で
な
く
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
よ

う
な
多
様
な
地
域
の
人
々
と
相
談
し
合
え
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
は
、地
球
温
暖
化
な
ど
の
著
し
い
環
境
変
化

へ
の
対
応
や
、有
機
農
業
を
は
じ
め
と
す
る
新
し
い

農
業
経
営
の
発
展
に
お
い
て
、ま
す
ま
す
重
要
に

な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

なかまる きょうこ
東京都生まれ。2023年3月東京農業大学大学院農
学研究科博士後期課程修了。博士（農学）。同年4月
より現職。大学院では女性農業者のネットワーク
形成、農業者のSNS利用について研究。現在は、有
機農業の推進に関する研究プロジェクトに従事。

中丸 京子

国立研究開発法人 農業・食品産業技術総合研究機構
本部 企画戦略本部 農業経営戦略部 フードチェーンユニット 研究員

ＳＮＳによる農業者の情報活用
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ま
ち
づ
く
り
　む

らづ
くり　まちづくり　

む
ら
づ
く
りドットコム

.com
ま

ちづくり　むらづく
り

連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

農
業
を「
自
立
し
た
産
業
」へ

　

広
島
県
は
、農
業
を
単
な
る
生な

り

業わ
い

と
し
て
で
は
な
く
、

「
自
立
し
た
産
業
」と
し
て
発
展
さ
せ
る
こ
と
を
目
標
と

し
、従
来
型
の
家
族
経
営
で
は
な
く
、地
域
資
源
や
雇
用

労
働
力
を
有
効
に
活
用
し
な
が
ら
、計
画
的
・
持
続
的

に
成
長
を
続
け
る「
企
業
経
営
」へ
の
転
換
を
進
め
て
き

た
。

　

本
県
は
、耕
地
面
積
の
約
９
割
が
中
山
間
地
域
に
あ

り
、２
０
１
９
年
時
点
で
の
１
経
営
体
当
た
り
の
耕
地

面
積
は
１
・
３
㌶
、65
歳
以
上
の
基
幹
的
農
業
従
事
者

（
普
段
仕
事
と
し
て
主
に
自
営
農
業
に
従
事
し
て
い
る

人
）は
83
・
５
％
と
経
営
規
模
が
小
さ
い
こ
と
に
加
え
、

高
齢
化
も
深
刻
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
傾
向
が
続
け
ば
、基
幹
的
農
業
従
事
者

は
半
減
し
、農
地
の
４
割
は
耕
作
放
棄
地
に
な
る
と
試

算
さ
れ
た
。地
域
の
農
業
が
低
迷
し
か
ね
な
い
状
況
に

あ
る
。

　

こ
の
状
況
を
打
破
す
る
た
め
、経
営
規
模
の
拡
大
や

ス
マ
ー
ト
農
業
の
導
入
な
ど
、収
益
性
の
高
い
農
業
へ

の
転
換
が
必
要
と
考
え
ら
れ
た
。こ
れ
ら
の
実
現
に
向

け
農
業
者
に
求
め
ら
れ
る
要
素
と
し
て
、積
極
的
に
投

資
を
お
こ
な
い
、経
営
発
展
に
取
り
組
む
姿
勢
が
必
要

と
考
え
た
。こ
の
よ
う
な
状
況
を
背
景
に
、本
県
で
は
15

年
か
ら
本
格
的
に「
担
い
手
」育
成
へ
の
支
援
を
強
化
し

始
め
た
。

　

当
初
は
、品
目
別
の
生
産
振
興
を
軸
と
し
た「
農
林
水

産
業
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム 

第
Ⅱ
期
」に
基
づ
き
、

重
点
品
目（
キ
ャ
ベ
ツ
、ト
マ
ト
、ネ
ギ
、レ
モ
ン
な
ど
）

を
選
定
し
、品
目
別
に
販
路
や
生
産
技
術
を
支
援
し
て

き
た
。ま
た
、Ｇ
Ａ
Ｐ（
農
業
生
産
工
程
管
理
）の
導
入
や

農
地
の
集
積
、担
い
手
へ
の
農
地
提
供
に
向
け
た
農
地

中
間
管
理
機
構
の
活
用
な
ど
も
進
め
ら
れ
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、販
売
額
１
０
０
０
万
円
以
上
の
個
別

経
営
体
や
、４
０
０
０
万
円
以
上
の
組
織
経
営
体
が
増

加
し
た
。農
業
生
産
額
に
占
め
る
担
い
手
の
割
合
は
16

年
度
の
58
％
か
ら
、18
年
度
に
は
61
％
へ
上
昇
し
た
。

　

し
か
し
、当
時
の
施
策
の
多
く
は「
品
目
の
生
産
振
興

を
お
こ
な
え
ば
担
い
手
も
自
ず
と
育
つ
」と
い
う
前
提

に
立
っ
た
も
の
で
あ
り
、経
営
体
と
し
て
の
質
的
成
長
、

特
に
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
財
務
管
理
と
い
っ
た
企
業

経
営
の
基
盤
部
分
に
対
す
る
支
援
は
十
分
と
は
い
え
な

か
っ
た
。農

業
経
営
の
成
長
段
階
に
基
づ
き
支
援

　

こ
う
し
た
課
題
を
受
け
、２
０
２
１
年
に
県
が
新
た

に
策
定
し
た「
２
０
２
５
広
島
県
農
林
水
産
業
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」で
は
、「
企
業
経
営
」と
い
う
新
た

な
コ
ン
セ
プ
ト
が
明
確
に
打
ち
出
さ
れ
た
。

　

企
業
経
営
と
は
、農
業
経
営
に
お
い
て
明
確
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、従
業
員
の
育
成
や
財
務
管
理
な
ど
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
着
実
に
実
施
し
な
が
ら
、効
率
的
か

つ
持
続
的
な
経
営
発
展
を
お
こ
な
う
こ
と
が
で
き
る
経

営
ス
タ
イ
ル
を
指
す
。単
な
る
大
規
模
化
や
法
人
化
と

は
異
な
る
概
念
で
あ
る
。

　

本
県
で
は
、農
業
経
営
体
の
経
営
発
展
段
階
が
図
１

の
よ
う
な「
層
」に
分
か
れ
る
と
仮
定
し
、各
層
が
次
の

農
業
経
営
課 

主
任
　
高
岡 

直
也

広
島
県
農
林
水
産
局

経
営
力
の
高
い
担
い
手
を
育
成

農
業
者
の
発
展
段
階
別
に
支
援
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経
営
発
展
段
階
に
進
む
際
の
課
題
を
設
定
し
、

層
に
応
じ
た
支
援
体
制
を
整
備
し
て
い
る
。

　

経
営
者
本
人
と
家
族
中
心
の
個
別
経
営
体

（
Ⅰ
層
）か
ら
規
模
拡
大
と
と
も
に
常
時
雇
用

者
を
受
け
入
れ
た
経
営
体（
Ⅲ
層
）を
経
て
、

農
場
長
な
ど
の
中
間
管
理
職
が
生
産
ユ
ニ
ッ

ト
を
担
う
経
営
体（
Ⅳ
層
）、さ
ら
に
生
産
・

営
業
・
販
売
な
ど
の
組
織
体
制
を
整
え
た
経

営
体（
Ⅴ
層
）へ
と
発
展
す
る
。

ひ
ろ
し
ま
農
業
経
営
者
学
校
開
校

　

さ
ま
ざ
ま
な
想
定
課
題
の
解
決
支
援
策
の

中
核
と
し
て
、本
県
は「
ひ
ろ
し
ま
農
業
経
営

者
学
校
」を
設
置
し
た
。各
経
営
発
展
段
階
に

応
じ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
よ
る
集
合
型
の
経

営
研
修
を
お
こ
な
っ
て
い
る
。

　

21
年
に
は
、経
営
者
を
主
な
対
象
に
、経
営

発
展
ビ
ジ
ョ
ン
や
具
体
的
な
経
営
計
画
の
策

定
、進
捗
支
援
、組
織
力
強
化
に
係
る
手
法
習

得
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
コ
ー
ス
を
設
置
し
た
。

　

こ
れ
ら
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、経
営
発
展

意
欲
が
向
上
し
、法
人
化
や
雇
用
拡
大
に
踏

み
出
す
経
営
体
は
増
加
傾
向
に
あ
り
、経
営

体
質
の
強
化
が
着
実
に
進
行
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、経
営
者
が
経
営
ス
キ
ル
を
習
得

し
た
も
の
の
、「
従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に

時
間
を
要
す
る
」「
経
営
者
が
策
定
し
た
ビ

ジ
ョ
ン
や
計
画
が
従
業
員
に
十
分
に
浸
透
し

て
い
な
い
」と
い
っ
た
問
題
が
散
見
さ
れ
た
。

経
営
者
が
生
産
以
外
の
経
営
業
務
に
割
く
こ

と
が
で
き
る
時
間
が
限
ら
れ
る
状
況
で
、従

業
員
と
経
営
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
や
キ
ャ

リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
が
不
明
瞭
で
あ
り
、従
業
員
が
定
着
し

な
い
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
た
。

　

そ
こ
で
、22
年
よ
り
農
業
経
営
体
の
従
業
員
を
対
象

と
し
た
コ
ー
ス
で
あ
る
、「
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー

ス（
現 

現
場
リ
ー
ダ
ー
養
成
コ
ー
ス
）」を
開
講
し
て
い

る（
図
２
）。農

場
長
な
ど
現
場
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

　

災
害
の
増
加
や
気
候
変
動
、物
価
高
騰
、物
流
の

２
０
２
４
年
問
題
に
伴
う
市
場
の
変
化
な
ど
、激
動
す

る
外
部
環
境
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、経
営
資
源
の
適

正
な
管
理
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
着
実
な
実
施
、マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
営
業
・
交
渉
活
動
な
ど
、対
内
的
・
対
外

的
な
対
応
に
多
く
の
時
間
を
割
く
必
要
が
あ
る
。

　

そ
の
た
め
に
は
、経
営
者
に
代
わ
っ
て
生
産
技
術
や

労
務
管
理
、安
全
管
理
、指
導
育
成
な
ど
、現
場
を
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
す
る
力
を
備
え
た
農
場
長
な
ど
の「
現
場

リ
ー
ダ
ー
」を
育
成
し
、生
産
現
場
を
任
せ
ら
れ
る
従
業

員
の
育
成
が
重
要
な
課
題
と
な
る
。

　

現
場
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
は
、従
業
員
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
と
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
が
必
要
と
な
る
。モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

「
二
因
性
理
論
」を
提
唱
す
る
ア
メ
リ
カ
の
臨
床
心
理
学

者
フ
レ
デ
リ
ッ
ク
・
ハ
ー
ズ
バ
ー
グ
に
よ
る
と
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は「
衛
生
要
因
」と「
動
機
づ
け
要
因
」に
整

理
さ
れ
、前
者
は
仕
事
の
不
満
の
原
因
と
な
り
、後
者
は

そ
の
満
足
度
に
つ
な
が
る
。

　

衛
生
要
因
は
、給
与
や
人
間
関
係
な
ど
、仕
事
に
お
け

る
働
き
や
す
さ
を
つ
く
る
環
境
要
因
で
あ
り
、満
た
さ

れ
な
い
と
不
満
を
生
む
が
、満
た
さ
れ
れ
ば
モ
チ
ベ
ー

Ⅴ層経営体Ⅲ層経営体 Ⅳ層経営体Ⅰ層経営体

経営者
（家族）

※Ⅱ層は集落ぐるみで農地維持を目的とした集落営農法人を位置づけており、経営発展のプロセスからは除外。「2025広島県農林水産業アクションプログラム」の資料をもとに編集部で作成

【懸　念】「常時雇用者を受け入れると赤字経営になる
ことへの不安」

【課　題】常時雇用者の受け入れが可能な収益力の向上
【対応策】生産技術の再構築による労働生産性・土地生

産性の向上による生産ユニットの確立を支援

【懸　念】「従業員に生産管理を任せると収入が減少す
ることへの不安」

【課　題】従業員を自らの右腕とする人材育成の仕組み
【対応策】社員のキャリアパス、人事評価制度及び報酬

制度の整備を支援

【懸　念】「これ以上規模拡大を進めたら自分だけで
はマネジメントできない」

【課　題】効率的なマネジメントが可能な体制の構築
【対応策】従業員の登用やヘッドハンティングなどに

より生産・営業・販売などの部長を配置す
る階層型（ピラミッド型）組織の構築支援

生産・営業・販売などの分業体制を整備。
部門間連携によるガバナンスと組織運営を確立

家族経営主体
常時雇用者の受け入れ 現場管理を他者に委譲
生産体制が整備。組織的な
マネジメントの課題発生段階

家族労働力に
パート雇用を
加えた経営

経営者が経営に専念できる体制へ。
生産ユニットで規模拡大している経営

機能分化が進んだ企業型経営体
生産ユニット① 生産ユニット② 生産ユニット③

経営者

販売
部長

総務
部長

生産
部長

農場長
パートパート社員

農場長
パートパート社員

農場長

生
産
ユ
ニ
ッ
ト
④
⑤…パートパート社員

生産ユニット① 生産ユニット②

経営者

パートパート社員 パートパート社員

経営者

パートパート

パート

常時雇用1

1 2 3

2 3
農場長 農場長

Ⅰ→Ⅲ層経営体へ Ⅲ→Ⅳ層経営体へ Ⅳ→Ⅴ層経営体へ

図１　経営発展のプロセスと想定課題
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広島県
瀬戸内の温暖な気候を生かした
農林水産業が盛ん。養殖のカキ、
レモンは全国１位の生産量を誇
る。人口減少や農業の担い手の
高齢化が進んでいるが、『生産性
の高い持続可能な農林水産業
の確立』を基本理念とする2025
広島県農林水産業アクションプ
ログラムを策定。市町・農業団
体と連携し、意欲ある農業者の
経営発展を支援する取り組みを
推進している。

高岡 直也　たかおか なおや

1989年生まれ。高校までは滋賀
県で育ち、広島県の大学に進学。
卒業後は飼料メーカーに就職。
４年の就業を経て、広島県庁に
転職。入庁後は普及指導員業務
を経て、現職の農業経営課経営
支援グループに異動。農業者の
経営発展に資するひろしま農
業経営者学校などのソフト事
業や、経営評価システム、農業
経営シミュレーションシステム
など、普及指導員が活用可能な
ツール導入の業務に従事。

シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が
る
わ
け
で
も
な
い
。

　

動
機
づ
け
要
因
は
、仕
事
に
お
け
る
達
成
感
、評
価
、

成
長
実
感
な
ど
、働
き
が
い
を
つ
く
る
意
欲
要
因
で
あ

り
、満
た
さ
れ
な
く
て
も
直
ち
に
不
満
足
に
は
な
ら
な

い
が
、満
た
さ
れ
る
と
満
足
感
だ
け
で
な
く
、仕
事
に
対

す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
向
上
す

る
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
本
コ
ー
ス
で
は
、経
営
理
念
、経
営
ビ
ジ
ョ
ン

な
ど
の
経
営
者
の
思
い
や
、従
業
員
に
期
待
す
る
こ
と

を
、従
業
員
自
身
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
も
ら
う
こ
と
に

し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
経
営
者
の
考
え
や
思
い
が
従
業
員
に
共

有
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
衛
生
要
因
の
不
足
を
カ
バ
ー

し
つ
つ
、経
営
者
か
ら
従
業
員
に
期
待
す
る
姿
が
明
確

に
な
る
こ
と
で
、従
業
員
は
自
身
の
め
ざ
す
べ
き
方
向

性
を
理
解
し
、期
待
に
応
え
る
こ
と
に
よ
る
承
認
・
評

価
と
い
っ
た
動
機
づ
け
要
因
の
強
化
を
図
る
。

　

ま
た
、現
場
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
能
力
に
つ
い
て
も
、講
義
で
習
得
を
支
援
す
る
。最
終

的
に
は
、参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
に
経
営
体
に
お
け
る
実
行

計
画
の
策
定
、発
表
を
お
こ
な
っ
て
も
ら
い
、従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
と
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
め
ざ
す
。

　

こ
れ
は
、経
営
者
と
現
場
リ
ー
ダ
ー
が
適
切
に
役
割

分
担
し
、組
織
と
し
て
の
持
続
可
能
性
と
拡
張
性
を
実

現
す
る
た
め
の
重
要
な
取
り
組
み
だ
と
考
え
て
い
る
。

中
山
間
地
域
に
お
け
る
産
業
の
核
に

　

経
営
体
に
対
す
る
講
義
を
お
こ
な
う
、い
わ
ゆ
る「
経

営
塾
」は
、経
営
者
を
対
象
と
す
る
も
の
が
ほ
と
ん
ど
で

あ
っ
た
。そ
の
た
め
、現
場
リ
ー
ダ
ー
を
養
成
す
る
と
い

う
な
じ
み
の
な
い
コ
ー
ス
を
開
始
し
た
当
初
は
、経
営

者
で
は
な
く
従
業
員
向
け
の
コ
ー
ス
な
の
だ
と
周
知
す

る
必
要
が
あ
っ
た
。２
０
２
５
年
度
か
ら
は
コ
ー
ス
名

を「
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー
ス
」か
ら「
現
場
リ
ー

ダ
ー
養
成
コ
ー
ス
」と
、内
容
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
名

称
に
変
更
。チ
ラ
シ
な
ど
の
募
集
資
料
の
見
せ
方
を
改

善
し
た
。

　

現
場
リ
ー
ダ
ー
養
成
コ
ー
ス
は
こ
れ
ま
で
に
27
人
が

受
講
し
た
。参
加
し
た
従
業
員
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

「
自
分
の
め
ざ
す
べ
き
方
向
性
が
見
え
た
」「
他
の
農
場

の
課
題
も
聞
く
こ
と
が
で
き
、仕
事
に
対
す
る
視
野
が

広
が
っ
た
」「
生
産
安
定
や
効
率
化
に
向
け
た
実
行
プ
ラ

ン
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
た
」と
い
っ
た
感
想
も
あ
り
、

満
足
度
が
非
常
に
高
く
、人
気
の
コ
ー
ス
と
な
っ
て
い

る
。

　

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
の
成
果
と
し
て
、経
営
に
必

要
な
人
材
育
成
が
重
要
と
の
認
識
が
明
確
に
な
り
、農

場
長
な
ど
生
産
管
理
を
任
せ
ら
れ
る
従
業
員
を
育
成
し

な
が
ら
、規
模
拡
大
を
図
ろ
う
と
す
る
経
営
体
が
増
え

て
い
る
。

　

現
場
リ
ー
ダ
ー
が
経
営
者
を
支
え
、収
益
性
の
高
い

経
営
体
を
育
成
す
る
こ
と
で
農
業
が
産
業
と
し
て
自
立

し
、中
山
間
地
域
に
お
け
る
産
業
の
核
と
な
る
よ
う
転

換
を
め
ざ
す
。�

ひろしま農業経営者学校の資料をもとに編集部作成

経営発展段階

企業経営コース Ⅴ
層

生産・販売・総務等の
分業体制が整備された経営

常時雇用者に生産管理を
任せる体制が整った経営

常時雇用者を加えた生産体制を
整えようとしている経営

家族労力にパート雇用を加えた経営
（入門コース、基礎講座受講後）

家族労力にパート雇用を加えた経営
（新規就農者、新規就農研修生）

Ⅳ
層

Ⅲ
層

Ⅰ
層

現場リーダー養成コース

雇用準備コース

農業経営コース 発展講座

農業経営コース 基礎講座

農業経営入門コース

図２　�ひろしま農業経営者学校　成長段階別コース
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書評

書
評

タイトル 著者 出版社 税込価格
1 食料安全保障と農政改革　まともな農水省OBの農政解読 荒川 隆／著 日本農業新聞 2,200円
2 これ１冊で丸わかり　農業与信の基本 中田 和則、森下 浩、羽賀 修平／著 経済法令研究会 2,420円
3 続 使い切れない農地活用読本　もっと　小さくはじめる、楽しく稼ぐ 農山漁村文化協会／編 農山漁村文化協会 1,980円
4 コメ危機の深層 西川 邦夫／著 日本経済新聞出版 1,210円
5 コメ高騰の深層　JA農協の圧力に屈した減反の大罪 山下 一仁／著 宝島社 1,100円
6 日本の「食」が危ない！　生命40億年の歴史から考える「食」と「農」 中村 桂子／著 幻冬舎 1,034円
7 森林ビジネス 古川 大輔／著 クロスメディア・パブリッシング 1,848円
8 眠れなくなるほど面白い　図解　米の話 トキオ・ナレッジ／著 日本文芸社 1,089円
9 眠れなくなるほど面白い　図解　魚の話 さかなのおにいさん かわちゃん／監 日本文芸社 1,089円
10 農業政策は消費者のためにある 奥原 正明／著 信山社 1,320円

読まれてます　 三省堂書店農林水産省売店における農林水産関連書籍　売り上げ上位10冊（2025年９月１日～９月30日）

民
一
人
一
人
が
入
手
で
き
る
状
態
の
達
成
」
と
い
う
消

費
者
視
点
の
解
釈
が
可
能
だ
が
、「
合
理
的
な
価
格
で

供
給
す
る
た
め
」
あ
る
い
は
「
値
上
が
り
す
る
と
米
の

輸
入
が
増
え
る
」
な
ど
、
供
給
側
の
立
場
か
ら
説
明
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
。

　

著
者
も
ま
た
、改
正
基
本
法
を
「
農
政
改
革
の
後
退
」　

「
構
造
改
革
等
に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
か
ね
な
い
」
と
指

摘
し
、
食
料
安
保
の
定
義
に
つ
い
て
も
「（
ア
ク
セ
ス

と
い
う
）
異
質
な
も
の
を
追
加
し
た
こ
と
で
、『
食
料

の
安
定
供
給
』と
い
う
本
質
は
希
薄
化
し
て
い
る
」と
、

評
価
し
て
い
な
い
。

　

政
策
の
役
割
は
「
安
定
供
給
」
と
い
う
信
念
を
貫
く

著
者
は
、「
農
業
者
の
中
に
は
、
プ
ロ
農
家
と
兼
業
農

家
が
い
ま
す
」
と
、
生
産
者
を
二
分
す
る
。
そ
の
う
え

で
「
強
い
農
業
を
作
る
」
と
い
う
発
想
の
政
策
が
必
要

で
あ
り
、「
弱
い
農
業
を
守
る
」
政
策
を
批
判
す
る
。

　

農
地
中
間
管
理
機
構
の
管
理
に
よ
る
農
地
の
集
約

化
・
大
区
画
化
が
最
重
要
で
あ
り
、
具
体
策
と
し
て
、

生
産
調
整
の
段
階
的
な
廃
止
、
農
地
所
有
適
格
法
人
制

度
の
廃
止
、
農
業
委
員
会
の
解
散
な
ど
を
提
言
し
て
い

る
。
後
半
で
は
、
戦
後
の
農
政
を
振
り
返
り
、
農
業
政

策
に
一
貫
性
が
欠
け
て
い
る
点
を
あ
ぶ
り
出
す
。

　

そ
の
論
理
は
緻
密
で
反
論
の
余
地
は
な
い
。
た
だ
、

そ
の
大
前
提
と
し
て
農
家
を「
プ
ロ
」と「
兼
業
」に
峻

別
す
る
こ
と
の
妥
当
性
が
問
わ
れ
る
。
農
家
に
は
２
種

類
し
か
な
い
の
か
。「
弱
い
農
業
を
守
り
育
て
て
強
く

す
る
」
と
い
う
「
第
三
の
政
策
」
は
な
い
の
か
。
農
村

の
現
場
を
歩
け
ば
歩
く
ほ
ど
、
農
業
の
多
様
性
と
柔
軟

性
に
驚
く
の
は
、
評
者
だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。�

　

意
外
か
も
し
れ
な
い
が
、
日
本
で
は
最
近
ま
で
食

料
安
全
保
障
の
法
律
上
の
明
確
な
定
義
は
な
か
っ
た
。

２
０
２
４
年
５
月
に
食
料
・
農
業
・
農
村
基
本
法
が
改

正
さ
れ
、
食
料
安
保
は
初
め
て
「
良
質
な
食
料
が
合
理

的
な
価
格
で
安
定
的
に
供
給
さ
れ
、
か
つ
、
国
民
一
人

一
人
が
こ
れ
を
入
手
で
き
る
状
態
」
と
定
義
さ
れ
た
。

消
費
者
が
食
料
に
ア
ク
セ
ス
（
入
手
）
で
き
る
と
い
う

概
念
を
明
記
し
た
の
だ
。
国
際
的
に
は
１
９
８
３
年
の

国
連
食
糧
農
業
機
関
（
Ｆ
Ａ
Ｏ
）
に
よ
る
食
料
安
保
の

定
義
に
「
ア
ク
セ
ス
」
が
盛
り
込
ま
れ
て
お
り
、
日
本

は
40
年
以
上
遅
れ
た
。

　

遅
れ
た
だ
け
で
な
く
、
理
解
も
深
ま
っ
て
い
な
い
。

こ
の
た
め
、
相
変
わ
ら
ず
食
料
安
保
は
「
安
定
供
給
」

と
同
じ
意
味
で
使
わ
れ
る
傾
向
が
あ
る
。
例
え
ば
、
随

意
契
約
に
よ
る
安
価
な
政
府
備
蓄
米
の
放
出
は
、「
国

「
第
三
の
政
策
」は
な
い
の
か

石
井 

勇
人（�

共
同
通
信
ア
グ
リ
ラ
ボ
編
集
長
・�

宮
城
大
学
特
任
教
授
）

2025年６月発行・1,320円

�

奥
原 

正
明 

著
　
信
山
社

『
農
業
政
策
は
消
費
者
の
た
め
に
あ
る
』
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