
特
集
　「
農
」の
リ
ー
ダ
ー
育
成
戦
略
　

教
育
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
制
度
な
ど
課
題
に

「
右
腕
人
材
」の
確
保
に
挑
戦

　

担
い
手
の
確
保
が
課
題
に
な
っ
て
い
る
。２
０
２
４

年
の
基
幹
的
農
業
従
事
者
数
は
１
１
１
万
４
０
０
０
人

と
、約
20
年
間
で
半
減
し
た
。高
齢
化
に
も
歯
止
め
が
か

か
ら
な
い
。

　

一
方
、法
人
経
営
体
は
前
年
比
１
・
２
％
増
の

３
万
３
４
０
０
経
営
体
と
な
り
、農
業
生
産
に
占
め
る

法
人
経
営
体
な
ど
の
シ
ェ
ア
が
拡
大
し
て
い
る
。

　

た
だ
、法
人
経
営
体
の
増
加
率
は
鈍
化
し
て
お
り
、国

内
生
産
を
支
え
る
た
め
に
は
、既
存
法
人
の
経
営
規
模

拡
大
や
経
営
管
理
の
高
度
化
が
重
要
だ
。こ
れ
ま
で
、生

産
や
販
売
面
で
優
れ
た
能
力
を
発
揮
し
て
き
た
法
人
経

営
者
に
は
、採
用
・
人
材
育
成
、労
働
環
境
の
整
備
、人

材
の
組
み
合
わ
せ（
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
）な
ど
、こ
れ
ま

で
と
は
異
な
る
経
営
能
力
が
求
め
ら
れ
る
。

　

さ
ら
に
、情
報
技
術（
Ｉ
Ｔ
）な
ど
新
た
な
技
術
の
進

展
は
著
し
く
、海
外
事
情
の
変
化
も
激
し
い
。幅
広
い
知

識
や
人
脈
の
構
築
も
必
要
だ
。こ
の
す
べ
て
を
一
人
で

こ
な
す
の
に
は
限
界
が
あ
る
。現
場
の
作
業
を
任
せ
ら

れ
る
よ
う
な
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
、経
営
者
の「
右
腕
」、あ

る
い
は「
番
頭
」と
な
る
よ
う
な
人
材
の
確
保
・
育
成
が

必
要
に
な
る
。

　

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
人
材
育
成
に
関
す
る
特
別
調

査（
23
年
10
月
19
日
）に
よ
る
と
、担
い
手
農
業
者
が
育

成
を
め
ざ
し
て
い
る
人
材
は
、農
業
全
体
で
は「
現
場
作

業
に
精
通
し
、管
理
監
督
が
で
き
る
人
材
」の
割
合
が

44
・
１
％
と
最
も
高
く
、事
業
の
拡
大
に
伴
っ
て
経
営

ト
ッ
プ
だ
け
で
は
現
場
の
作
業
が
回
ら
な
く
な
る
傾
向

を
示
し
て
い
る
。一
方
、稲
作
や
畑
作
で
は「
人
材
の
育

成
に
は
取
り
組
ん
で
い
な
い
」の
割
合
が
４
割
以
上
を

占
め
て
い
る
。

オ
ラ
ン
ダ
研
修
で「
目
か
ら
う
ろ
こ
」

　

宮
城
県
の
北
東
、岩
手
県
と
接
す
る
登
米
市
の
中
央

部
は
迫
川
と
北
上
川
が
流
れ
る
肥
沃
な
平
坦
地
で
水
田

が
広
が
る
。大
量
の
水
を
必
要
と
す
る
キ
ュ
ウ
リ
の
育

成
に
も
向
い
て
お
り
、地
元
出
身
の
漫
画
家
故
・
石
ノ

森
章
太
郎
さ
ん
の
作
品
に
ち
な
ん
だ「
サ
イ
ボ
ー
グ

０
０
９
と
め
き
ゅ
う
り
」の
ブ
ラ
ン
ド
で
年
間

３
０
０
０
㌧
以
上
を
出
荷
す
る
国
の
指
定
産
地
だ
。

　

農
業
生
産
法
人
株
式
会
社
石
ノ
森
農
場（
登
米
市
中

田
町
）は
、代
表
取
締
役
の
山
内
健
太
郎
さ
ん（
44
歳
）が

父
か
ら
経
営
移
譲
を
受
け
、２
０
１
４
年
に
法
人
化
し

て
設
立
し
た
。現
在
は
社
員
７
人（
う
ち
女
性
２
人
）、

パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
15
人（
同
12
人
）で
、キ
ュ
ウ
リ
75
㌃
、

米
43
㌶
を
経
営
し
、生
活
協
同
組
合
な
ど
に
販
路
を
広

げ
、地
域
に
密
着
し
て
成
長
し
て
き
た
。

1958年岐阜県生まれ。81年に一般社団法人共同通信社入
社。編集委員兼論説委員などを経て2019年に株式会社共
同通信社取締役・アグリラボ所長。公職に水産政策審議会
委員、農林水産政策研究所機関評価委員など。著書に『農
業超大国アメリカの戦略』（新潮社）など。

いしい はやと

石井 勇人 ISHII Hayato

共同通信アグリラボ編集長・宮城大学特任教授

農
業
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
を
任
せ
ら
れ
る
人
材
の
確
保
に
苦
心
す
る
経
営
者
は
少
な
く
な
い
。

社
長
の
右
腕
と
な
る
幹
部
人
材
の
開
発
に
は
ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
り
、ど
う
克
服
す
る

べ
き
か
。稲
作
と
施
設
園
芸
の
複
合
経
営
で
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
２
人
の
経
営
者
に
、人

材
育
成
の
現
状
と
め
ざ
す
方
向
を
聞
い
た
。
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「新しいことに挑戦したい」「挑戦する人を応援したい」と石ノ森農場の山内さん。人物右から、コメ部門
リーダーの只野智さん、山内さん。一番左はキュウリ部門のリーダーの杉浦さん。中学の元同級生は何で
も相談できる心強い仲間。

　

キ
ュ
ウ
リ
部
門
の
参
入
は
、米
専
業
だ
っ
た
父
親
は

も
ち
ろ
ん
、地
域
の
人
に
も「
も
う
か
ら
な
い
」と
反
対

さ
れ
た
。そ
れ
を
押
し
切
っ
た
山
内
さ
ん
に
と
っ
て
、事

実
上
の「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」だ
。き
っ
か
け
は
、21
歳
の

時
に
公
益
社
団
法
人
国
際
農
業
者
交
流
協
会
の
海
外
農

業
研
修
者
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
応
募
し
て
、オ
ラ
ン
ダ
で
１

年
間
働
き
な
が
ら
学
ん
だ
こ
と
だ
。「
施
設
園
芸
が
機
械

化
さ
れ
、農
業
と
い
う
よ
り
製
造
業
。無
駄
が
な
く
生
産

性
が
高
く
、目
か
ら
う
ろ
こ
が
落
ち
る
よ
う
な
カ
ル

チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
」。

　

帰
国
後
、農
業
協
同
組
合（
Ｊ
Ａ
）の
胡
瓜
部
会
の
先

輩
や
、九
州
の
篤
農
家
な
ど
を「
次
々
に
訪
問
し
て
技
術

を
学
ん
だ
」。「
地
元
に
も
す
ご
い
人
が
い
る
」と
、40
年

以
上
の
栽
培
経
験
が
あ
る
ベ
テ
ラ
ン
農
家
に
顧
問
料
を

払
っ
て「
師
匠
」を
依
頼
し
た
こ
と
も
あ
る
。16
年
に
、利

用
さ
れ
な
く
な
っ
た
25
㌃
の
施
設
を
引
き
受
け
て
キ
ュ

ウ
リ
栽
培
に
着
手
し
た
。

　

20
年
度
に
総
事
業
費
約
１
億
５
０
０
０
万
円
の
投
資

に
踏
み
切
り
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
ハ
ウ
ス
内
の
環
境

を
把
握
で
き
る
温
室
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、生
産

効
率
が
飛
躍
的
に
向
上
し
た
。約
50
㌃
の
敷
地
に
７
棟

の
連
棟
型
ハ
ウ
ス
が
並
び
、内
部
は
ア
リ
ー
ナ
の
よ
う

に
広
大
だ
。温
度
、湿
度
、二
酸
化
炭
素
濃
度
、日
照
な
ど

を
セ
ン
サ
ー
で
測
定
し
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
る
自

動
制
御
で
光
合
成
に
最
も
適
し
た
環
境
を
維
持
で
き
る
。

　

従
業
員
の
定
着
率
も
高
い
。「
居
心
地
が
い
い
か
ら
か

な
」と
山
内
さ
ん
。社
員
に
対
し
て
は
、担
当
分
野
の
業

務
改
善
な
ど
に「
主
体
性
を
も
っ
て
働
こ
う
」と
呼
び
か

け
て
き
た
。「
素
人
集
団
か
ら
始
ま
っ
て
、よ
う
や
く
か

た
ち
に
な
っ
て
き
た
。栽
培
技
術
が
熟
練
し
、う
ま
く
現

場
が
回
る
段
階
に
高
ま
っ
た
」と
、従
業
員
の
努
力
や
作

業
に
対
し
て
は
満
足
し
て
い
る
。

　

社
員
の
杉
浦
和
浩
さ
ん（
44
歳
）は「
の
び
の
び
と
働

け
、互
い
に
協
力
し
な
が
ら
、そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
が
生
か

さ
れ
て
い
る
」と
楽
し
そ
う
だ
。杉
浦
さ
ん
を
含
む
法
人

の
創
業
メ
ン
バ
ー
の
３
人
は
中
学
校
の
同
級
生
。「
何
を

考
え
て
い
る
か
、何
が
得
意
で
何
が
で
き
る
か
、お
互
い

に
黙
っ
て
い
て
も
わ
か
り
合
え
て
い
る
」と
山
内
さ
ん
。

「
元
同
級
生
」の
２
人
が
、現
在
は
そ
れ
ぞ
れ
耕
地（
米
）

と
施
設（
キ
ュ
ウ
リ
）部
門
の
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
、現
場

を
任
せ
て
い
る
。将
棋
の
駒
に
例
え
れ
ば
、飛
車
と
角
だ
。

リ
ー
ダ
ー
の
下
に
は
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
を
配
し
、現
場
を

任
せ
ら
れ
る
後
継
人
材
も
育
成
し
て
い
る
。

人
材
の
確
保
と
育
成
の
次
の
一
手

　
「
今
の
ス
ケ
ー
ル（
経
営
規
模
）だ
と
、社
長
と
し
て
全

体
を
見
渡
せ
て
い
る
自
信
は
あ
る
。結
果
的
に
、う
ま
く

ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
に
な
っ
て
い
る
。利
益
率
も
向
上
し
、

次
に
何
を
や
る
べ
き
か
見
え
て
い
る
」。人
事
評
価
制
度

を
検
討
し
た
こ
と
も
あ
る
が「
現
状
の
経
営
規
模
に
制

度
を
当
て
は
め
て
も
機
能
し
な
い
」と
導
入
を
見
送
っ

て
き
た
。し
か
し
、「
自
分
が
好
き
で
創
業
し
た
会
社
で

す
。今
は
そ
れ
で
い
い
が
、一
緒
に
や
っ
て
き
た
仲
間
を

守
る
に
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
行
く
必
要
が
あ
る
」と
、経

営
管
理
の
高
度
化
の
必
要
性
を
自
覚
し
て
い
る
。

　

特
に
、社
長
の
右
腕
と
な
り
大
き
な
経
営
方
針
を
相

談
で
き
る「
相
棒
」が
い
な
い
。山
内
さ
ん
は「
経
営
戦
略

な
ど
で
対
等
に
話
せ
る
相
手
が
ほ
し
い
」と
言
う
。例
え

ば
、昨
年
ま
で
は
ト
ル
コ
ギ
キ
ョ
ウ
や
ス
ト
ッ
ク
な
ど

花
き
30
㌃
、タ
マ
ネ
ギ
を
50
㌃
生
産
し
て
い
た
が
、い
ず

れ
も
休
止
し
た
。「
キ
ュ
ウ
リ
の
需
要
が
減
る
冬
場
に
労

働
を
確
保
す
る
の
が
狙
い
だ
っ
た
が
、キ
ュ
ウ
リ
に

絞
っ
た
ほ
う
が
高
い
採
算
性
を
期
待
で
き
る
」。こ
う
し

た
経
営
判
断
は
山
内
さ
ん
が
下
す
。

　

外
部
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
相
談
す
る
こ
と
も

あ
る
が
、実
務
は
提
案
ど
お
り
に
は
な
ら
な
い
。「
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
見
れ
ば
、勝
ち
筋
が
見
え
て
い
る
の

に
、な
ぜ
や
ら
な
い
の
か
と
不
満
に
思
う
か
も
し
れ
な

い
が
、実
際
の
現
場
で
は
経
営
判
断
の
ス
ピ
ー
ド
に
つ

い
て
い
け
な
い
こ
と
も
あ
る
。従
業
員
の
足
並
み
を
そ

ろ
え
る
こ
と
が
大
事
だ
」。こ
う
し
た
悩
み
も
山
内
さ
ん

が
一
人
で
抱
え
込
む
。
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父
か
ら
事
業
を
承
継
し
た
山
内
さ
ん
に
と
っ
て
、会

社
の
組
織
は
実
体
験
を
し
た
こ
と
が
な
い
異
質
の
世
界

だ
。同
社
の
社
員
も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
経
験
者
は
少
な
い
。

宮
城
県
農
業
大
学
校
に
求
人
す
る
か
た
ち
で
毎
年
１
人

ず
つ
定
期
採
用
し
て
き
た
か
ら
だ
。企
業
の
組
織
を
知

ら
な
い
ま
ま「
こ
ん
な
も
の
か
な
」と
や
っ
て
き
た
の
が

実
状
だ
。「
最
初
は
、来
る
者
は
拒
ま
ず
で
や
っ
て
い
た
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
来
て
そ
の
ま
ま（
定
着
し
た
）と

い
う
子
も
い
る
」と
い
う
。

　

人
材
の
育
成
に
つ
い
て
も「
教
育
制
度
と
い
う
も
の

が
確
立
さ
れ
て
い
な
い
」と
自
己
診
断
す
る
。「
上
司
の

能
力
が
そ
の
ま
ま
経
営
の
限
界
に
な
る
。上
司
が
伸
び

な
い
と
そ
こ
で
止
ま
っ
て
し
ま
う
。異
な
る
職
場
を
経

験
さ
せ
て
も
っ
と
伸
ば
し
て
あ
げ
た
い
と
思
う
が
、現

状
で
は
人
事
異
動
を
で
き
る
事
業
規
模
で
は
な
い
」。人

材
育
成
の
面
で
も
事
業
規
模
の
拡
大
は
、避
け
ら
れ
な

い
目
標
だ
。

　

そ
の
具
体
策
と
し
て
、山
内
さ
ん
は
九
州
な
ど
遠
隔

地
に
第
二
農
場
を
確
保
し
、そ
の
経
営
を
任
せ
る
こ
と

で
次
世
代
の
経
営
を
担
え
る「
右
腕
人
材
」を
育
成
し
よ

う
と
構
想
し
て
い
る
。キ
ュ
ウ
リ
の
増
産
に
伴
う
リ
ス

ク
を
分
散
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
も
大
き
い
が
、ま
だ
計
画

は
具
体
化
し
て
い
な
い
。「
今
の
組
織
を
か
き
混
ぜ
て
し

ま
う
リ
ス
ク
を
覚
悟
で
外
部
か
ら
来
て
も
ら
う
か
」と

も
思
う
。内
部
登
用
か
ス
カ
ウ
ト
か
。人
材
の
確
保
と
育

成
は
、山
内
さ
ん
に
と
っ
て
大
き
な
判
断
を
伴
う「
次
の

一
手
」だ
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
最
重
要

　

長
野
県
で
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
を
生
産
す
る
ア
ス
パ
ラ
マ

ル
株
式
会
社（
小
県
郡
長
和
町
古
町
）も
、親
元
就
農
し

た
後
継
者
が
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
て
法
人
化
し
、地

域
に
密
着
し
て
成
長
し
て
き
た
。社
名
に
は
、多
く
の
日

本
の
舟
の
名
前
に「
丸
」が
付
い
て
い
る
よ
う
に
、荒
波

に
の
ま
れ
る
こ
と
な
く
会
社
が
長
く
続
い
て
ほ
し
い
と

い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
「
農
業
の
未
来
を
牽
引
す
る
」「
こ
こ
ろ
に
残
る
も
の

づ
く
り
を
実
践
す
る
」「
お
互
い
に
助
け
合
い
、熱
意
を

も
っ
て
自
己
研
鑽
に
励
む
」の
３
本
柱
を
企
業
理
念
に

掲
げ
、「
人
に
や
さ
し
く
、成
長
が
で
き
、成
果
を
出
し
続

け
ら
れ
る
企
業
」を
め
ざ
し
て
、働
き
や
す
い
環
境
を
整

え
て
き
た
。

　

地
域
と
の
か
か
わ
り
を
重
視
し
、学
校
給
食
に
食
材

を
納
入
し
て
い
る
ほ
か
、小
学
生
の
体
験
や
見
学
を
積

極
的
に
引
き
受
け
て
お
り
、事
務
所
の
壁
に
は
、子
ど
も

た
ち
が
書
い
た
感
想
や
御
礼
の
カ
ー
ド
が
た
く
さ
ん
貼

ら
れ
、花
が
咲
い
た
よ
う
だ
。

　

代
表
取
締
役
の
吉
見
雅
史
さ
ん（
49
歳
）は
、大
学
を

卒
業
後
に
地
元
へ
戻
り
、福
祉
施
設
の
総
務
部
門
で
約

10
年
勤
め
た
。「
介
護
関
係
の
事
業
は
、や
り
が
い
は
あ

る
が
、国
が
単
価
を
決
め
、規
制
が
多
い
。自
分
で
価
格

を
決
め
、自
分
で
判
断
で
き
る
仕
事
を
や
り
た
か
っ
た
」

と
、31
歳
の
時
に
、父
が
経
営
し
て
い
た
約
30
㌃
の
花
き

農
家
に
就
農
し
た
。３
年
ほ
ど
し
て
Ｐ
Ａ
Ｌ
ネ
ッ
ト
な

が
の（
長
野
県
農
業
青
年
ク
ラ
ブ
）に
参
加
し
た
吉
見
さ

ん
は「
自
分
よ
り
も
ず
っ
と
若
い
経
営
者
が
農
業
に
将

来
性
を
感
じ
て
が
ん
ば
っ
て
い
る
」と
刺
激
を
受
け
た
。

　

主
力
の
冠
婚
葬
祭
用
の
花
の
需
要
が
伸
び
悩
み
、実

質
的
な
赤
字
経
営
が
続
い
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

２
０
１
０
年
に
事
業
転
換
を
決
意
、10
㌃
で
ア
ス
パ
ラ

ガ
ス
の
栽
培
を
始
め
た
。蓼
科
山
や
、美
ヶ
原
高
原
の
麓

に
位
置
す
る
農
場
は
標
高
が
高
く
、朝
晩
の
気
温
差
が

大
き
い
た
め
甘
み
の
あ
る
野
菜
が
育
つ
。栽
培
技
術
が

花
と
類
似
し
、ハ
ウ
ス
な
ど
資
材
も
転
用
で
き
た
た
め
、

経
営
は
順
調
に
推
移
、５
年
後
に
法
人
化
し
た
。

　

現
在
の
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
の
経
営
面
積
は
１
４
０
棟
、

３
㌶
。長
野
県
で
有
数
の
大
規
模
経
営
に
育
っ
た
。水
田

の
面
積
も
就
農
当
時
10
㌶
だ
っ
た
の
が
32
㌶
に
拡
大
し

た
。た
だ
、水
田
は
土
地
登
記
簿
上
の
区
画
が
２
５
０
筆

も
あ
る
。経
営
効
率
を
高
め
る
た
め
、コ
シ
ヒ
カ
リ
の
ほ

か
、風
さ
や
か
、つ
き
あ
か
り
、酒
米
の
美
山
錦
、も
ち
米

の
モ
リ
モ
リ
モ
チ
な
ど
数
種
類
を
栽
培
し
て
作
期
を
伸

ば
し
、農
機
の
稼
働
率
を
上
げ
て
い
る
。

　

20
年
に
最
新
鋭
の
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
集
出
荷
貯
蔵
施
設

が
完
成
し
、自
動
画
像
処
理
選
別
機
を
導
入
。規
格
や
品

質
の
ば
ら
つ
き
が
減
る
と
と
も
に
、作
業
時
間
の
大
幅

な
削
減
に
つ
な
が
っ
た
。17
年
に
新
卒
社
員
２
人
を
初

め
て
採
用
し
、現
在
は
社
員
３
人
と
パ
ー
ト
約
20
人
の

体
制
だ
。長
野
県
農
業
大
学
校
へ
の
推
薦
依
頼
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
、新
聞
折
り
込
み
広
告
な
ど
で

求
人
し
て
お
り
、社
員
は
入
社
３
年
目
、２
年
目
、１
年

目
と
全
員
若
手
だ
。

　

人
材
の
確
保
は
、法
人
化
し
た
時
か
ら
の
大
き
な
経

営
課
題
だ
っ
た
。「
来
て
く
れ
る
だ
け
あ
り
が
た
い
と
い

う
感
じ
で
、１
日
で
終
わ
っ
た
人
、最
短
だ
と
２
時
間
で

終
わ
っ
た
人
も
い
る
」と
吉
見
さ
ん
は
苦
笑
い
す
る
。

「
雇
い
方
が
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
か
っ
た
。人
を
見
る
目

が
な
か
っ
た
。未
経
験
大
歓
迎
で
募
集
し
て
、せ
っ
か
く

来
て
く
れ
た
人
な
の
に
、自
分
自
身
が
ど
う
話
し
て
い

い
の
か
わ
か
ら
な
か
っ
た
」と
振
り
返
る
。

　

こ
う
し
た
反
省
に
立
っ
て
、「
人
に
や
さ
し
く
一
緒
に
成

長
で
き
る
」職
場
を
め
ざ
し
、24
年
２
月
に
採
用
・
人
事
評

価
制
度
を
整
備
し
た
。具
体
的
に
は
、仕
事
の
内
容
を
で

教育やキャリアアップ制度など課題に
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き
る
だ
け
細
か
く
提
示
し
て
求
職
者
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ

を
防
ぎ
、経
営
幹
部
、リ
ー
ダ
ー
、サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
な
ど
の

責
任
を
明
確
化
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
た
め
、入
社
３
年

目
で
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
を
め
ざ
せ
る
体
制
を
築
い
た
。

　

同
社
の
求
人
票
の
記
述
は
実
に
細
か
い
。ど
の
よ
う

な
人
材
を
求
め
て
い
る
の
か
、勤
務
時
間
や
休
日
の
詳

細
な
説
明
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、「
熱
中
症
対
策
の
た
め
、

休
憩
時
間
を
１
２
０
～
１
５
０
分
に
す
る
こ
と
も
あ

り
」「
農
繁
期
の
み
時
間
外
勤
務
あ
り（
月
30
時
間
程

度
）」「
年
末
～
１
月
に
３
週
間
ほ
ど
の
長
期
休
暇
あ
り
」

な
ど
の
補
足
が
あ
る
。さ
ら
に「
白
米
食
べ
放
題
あ
り

（
昼
食
時
）、ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
提
供
あ
り
」な
ど
と
書
い
て

あ
る
。

　

採
用
後
は
年
２
回
面
談（
１
回
は
代
表
の
吉
見
さ
ん

に
よ
る
面
談
）す
る
ほ
か
、毎
月
お
茶
を
飲
み
な
が
ら
相

談
す
る
な
ど
日
常
的
な
対
話
も
心
が
け
て
い
る
。吉
見

さ
ん
は「
独
立
し
た
い
、現
場
が
い
い
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ

思
い
が
異
な
る
た
め
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
最
も

大
切
だ
。会
社
の
都
合
で
は
な
く
、社
員
に
と
っ
て
の
メ

リ
ッ
ト
を
考
え
て
説
明
す
る
こ
と
だ
」と
強
調
す
る
。

「
右
腕
」は
妻
、経
営
課
題
を
共
有

　

吉
見
さ
ん
の「
右
腕
」は
、専
務
取
締
役
で
妻
の
吉
見

美
香
さ
ん
。事
務
や
経
理
だ
け
で
な
く
、経
営
方
針
も
相

談
し
て
決
め
る
共
同
経
営
者
だ
。人
材
の
採
用
・
育
成

の
体
制
も
二
人
三
脚
で
整
備
し
た
。

　

こ
の
作
業
を
通
じ
て
、美
香
さ
ん
は「
代
表
は
変
わ
っ

た
」と
言
う
。「
代
表
が
指
示
す
る
だ
け
で
は
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
ら
な
か
っ
た
。代
表
が
全
部

自
分
で
や
っ
て
い
た
が
、作
業
を
分
解
し
チ
ェ
ッ
ク
リ

ス
ト
で
可
視
化
す
る
こ
と
で
、従
業
員
に
で
き
る
こ
と

が
増
え
て
き
た
」。

　

吉
見
さ
ん
も
新
た
な
気
づ
き
が
あ
っ
た
こ
と
を
自
覚

し
て
い
る
。「
自
分
が
担
っ
て
い
る
こ
と
を
少
し
ず
つ
社

員
に
下
ろ
し
て
い
く
。成
長
が
で
き
る
環
境
を
つ
く
っ

て
い
く
。僕
の
な
か
で
変
化
が
あ
っ
た
の
は
、こ
れ
ま
で

ど
の
従
業
員
に
も
同
じ
指
示
を
出
し
て
い
た
が
、面
談

で
何
を
や
り
た
い
の
か
知
っ
た
。入
社
す
る
人
は
皆
、い

ず
れ
は
独
立
し
た
い
の
だ
と
思
い
込
ん
で
い
た
が
、人

そ
れ
ぞ
れ
だ
」。

　
「
自
分
で
調
べ
る
子
も
い
れ
ば
、丁
寧
に
教
え
て
ほ
し

い
と
い
う
子
も
い
る
。そ
れ
ぞ
れ
に
応
じ
て
、話
し
方
も
、

内
容
も
変
え
る
必
要
が
あ
る
」と
理
解
し
た
。以
前
は
自

分
だ
け
が
参
加
し
て
い
た
研
修
会
な
ど
に
、従
業
員�

を
連
れ
て
一
緒
に
参
加
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

２
０
２
５
年
２
月
６
日
に
塩
尻
市
で
開
か
れ
た
ビ
ジ
ネ

ス
交
流
研
修
会
は
、経
営
者
向
け
の
内
容
だ
っ
た
が
、従

業
員
ら
計
６
人
で
参
加
し
、主
催
者
を
驚
か
せ
た
。

　

吉
見
さ
ん
に
は
10
年
間
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
経
験
が

あ
り
、社
員
、係
長
、課
長
、部
長
と
い
う
人
事
の
シ
ス
テ

ム
に
も
な
じ
み
が
あ
る
。「
い
ろ
い
ろ
な
人
と
接
す
る
こ

と
で
、人
と
の
付
き
合
い
方
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
在
り

方
、社
会
の
仕
組
み
を
学
ん
だ
」と
い
う
。そ
れ
で
も
、採

用
や
人
材
育
成
は
難
し
い
。「
人
に
関
し
て
は
ト
ラ
イ
＆

エ
ラ
ー（
試
行
錯
誤
）が
で
き
な
い
」か
ら
だ
。

　
「
今
の
経
営
規
模
で
は
、ま
ず
は
今
い
る
子
た
ち（
社

員
）が
定
着
す
る
こ
と
を
め
ざ
す
。パ
ー
ト
な
ど
、来
て

く
れ
て
い
る
人
を
大
事
に
す
る
」。成
長
を
め
ざ
し
て
経

営
ビ
ジ
ョ
ン
は
描
く
が
、無
理
な
売
り
上
げ
目
標
は
立

て
て
い
な
い
。「
数
字
を
目
標
に
す
る
と
職
場
が
ギ
ス
ギ

ス
す
る
。食
べ
物
を
扱
っ
て
い
る
の
で
感
動
と
笑
顔
を

大
切
に
し
た
い
」。吉
見
さ
ん
自
身
も
笑
っ
た
。

　

石
ノ
森
農
場
の
山
内
さ
ん
と
、ア
ス
パ
ラ
マ
ル
の
吉

見
夫
妻
の
間
に
は
、共
通
点
が
多
い
。稲
作
が
主
体
だ
っ

た
親
元
で
就
農
し
、先
代
の
古
い
経
営
モ
デ
ル
を
実
体

験
す
る
な
か
で
事
業
転
換
を
成
功
さ
せ
た
。地
域
に
密

着
し
、従
業
員
と
の
人
間
関
係
を
大
切
に
し
て
き
た
。20

年
に
大
規
模
な
設
備
投
資
を
断
行
し
て
、経
営
効
率
を

高
め
作
業
環
境
を
改
善
し
た
。と
も
に
現
在
の
経
営
は

順
調
だ
。山
内
さ
ん
は「
次
の
一
手
」を
思
案
し
て
い
る
。

ア
ス
パ
ラ
マ
ル
は
一
歩
先
に
、次
の
段
階
に
向
け
て
漕

ぎ
出
し
た
。�

アスパラガスの葉は秋に枯れるまで茂らせておくことで根に栄養を蓄える。ハウスで、アスパラマルの吉
見さんと妻の美香さん（右）　社員の自己評価表やキャリアマップはそれぞれファイリングして管理する
（左）
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