
特
集
　「
農
」の
リ
ー
ダ
ー
育
成
戦
略
　

仕
事
の
見
え
る
化
と
人
事
評
価
で
養
成

農
業
の
規
模
拡
大
や
経
営
の
高
度
化
が
進
む
な
か
、経
営
体
に
求
め
ら
れ
る
の
は「
社
長
の

右
腕
」に
な
る
人
材
の
育
成
だ
。技
術
力
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
持
ち
、社
長
と
従
業
員
を

つ
な
ぐ
農
業
現
場
リ
ー
ダ
ー
の
有
無
が
成
長
を
左
右
す
る
。「
右
腕
」と
な
る
幹
部
社
員
を

い
か
に
育
て
る
か
を
考
え
た
。

右
腕
の
要
件
と
は
何
か
？

　

社
長
の
右
腕
が
ど
れ
ほ
ど
重
要
な
存
在
か
―
―
。こ

の
こ
と
を
実
感
し
た
の
は
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
農
業
支
援
セ

ン
タ
ー（
茨
城
県
）が
２
０
２
３
年
７
月
に
開
い
た
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
だ
っ
た
。テ
ー
マ
は
そ
の
名
の
と
お
り「
実
践

者
と
考
え
る
農
家
の
右
腕
の
働
き
方
、育
て
方
」。筑
波

大
学
名
誉
教
授
の
納
口
る
り
子
氏
を
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
と
し
て
、３
社
の
農
業
法
人
で
活
躍
す
る
現
役
の

「
農
家
の
右
腕
」が
３
人
登
壇
し
、社
長
を
支
え
な
が
ら
、

部
下
を
率
い
る
た
め
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
披
露
し
た
。

　

今
も
鮮
明
に
覚
え
て
い
る
こ
と
は
、有
限
会
社
ソ
メ

ノ
グ
リ
ー
ン
フ
ァ
ー
ム（
茨
城
県
）で
、当
時
取
締
役
農

場
長
と
し
て
つ
と
め
て
い
た
片
岡
孝
介
氏
の
言
葉
だ
。

「
社
長
は
い
つ
も
夢
を
語
っ
て
い
る
。私
の
仕
事
は
そ
れ

を
通
訳
し
て
従
業
員
に
伝
え
る
こ
と
で
す
」と
語
っ
て

い
た
。ま
さ
に
右
腕
に
求
め
ら
れ
る
の
は
こ
う
し
た
人

だ
ろ
う
と
納
得
し
た
。

　

生
産
現
場
を
回
っ
て
い
て
、右
腕
的
存
在
に
出
会
う

こ
と
は
結
構
あ
る
。こ
と
京
都
株
式
会
社（
京
都
府
）社

長
の
山
田
敏
之
氏
は
、現
在
執
行
役
員
と
し
て
活
躍
す

る
宮
川
光
太
郎
氏
を
た
び
た
び
引
き
合
い
に
出
す
。別

の
農
業
法
人
で
の
勤
務
を
経
て
、11
年
に
同
社
に
入
社

後
、営
業
や
管
理
で
山
田
氏
を
一
貫
し
て
支
え
て
き
た

と
い
う
逸
材
だ
。同
社
は
、自
然
災
害
な
ど
の
リ
ス
ク
に

直
面
し
た
際
、事
業
を
継
続
す
る
た
め
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業

継
続
計
画
）を
策
定
し
、運
用
し
て
い
る
。こ
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ

の
策
定
に
あ
た
っ
て
、中
心
的
な
役
割
を
果
た
し
た
の

も
宮
川
氏
だ
と
い
う
。

　

社
長
の
右
腕
に
は
共
通
点
が
あ
る
。「
社
長
の
良
き
理

解
者
」で
あ
り
、「
社
長
の
思
い
を
実
践
す
る
実
務
責
任

者
」で
あ
り
、「
社
長
と
従
業
員
を
つ
な
ぐ
役
割
を
担
う
」

存
在
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

い
か
に
し
て
右
腕
を
育
て
る
か

　

近
年
、外
部
か
ら
右
腕
を
ス
カ
ウ
ト
す
る
農
業
法
人

も
あ
る
が
、基
本
的
に
は
一
か
ら
育
て
て
、や
が
て
右
腕

に
な
っ
て
い
く
。そ
こ
に
は
、法
人
自
体
の
組
織
構
造
の

変
化
も
伴
う（
４
ペ
ー
ジ
図
参
照
）。最
初
は
社
長
み
ず

か
ら
が
従
業
員
を
指
導
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い（
初
歩
的

分
業
）。や
が
て
経
営
規
模
が
拡
大
し
、従
業
員
が
増
え

る
と
、社
長
が
班
長
に
伝
え
、班
長
が
従
業
員
に
指
示
を

出
す
よ
う
に
な
る（
単
純
職
務
分
業
）。さ
ら
に
進
む
と
、

農
場
長
や
部
門
長
が
各
部
門
を
統
括
す
る
よ
う
に
な
る

（
高
度
職
務
分
業
）。こ
の
よ
う
に
組
織
が
多
段
階
に
な

る
過
程
で
、右
腕
的
な
存
在
が
頭
角
を
現
し
て
い
く
。

　

実
際
、農
業
法
人
は
ど
の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
組

織
構
造
を
変
え
、右
腕
を
含
む
幹
部
社
員
を
育
て
て
い
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資料：�金岡正樹（2013年）「職務満足度分析からみた労務管理のポイントと留意点」『北海道農業研究センター農業経営研究』
109：p26-42の「図３経営組織の概念図」を筆者が一部修正

図　組織構造の変化
初歩的分業 単純職務分業 高度職務分業
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従業員従業員従業員従業員従業員従業員

る
の
か
。筆
者
は
２
０
２
１
年
に
、こ
の
テ
ー
マ
に
関
連

す
る
論
文
を
執
筆
し
た
。露
地
野
菜
を
生
産
す
る
四
つ

の
法
人
を
対
象
に
、①
ど
の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
単

純
職
務
分
業
か
ら
、高
度
職
務
分
業
に
転
換
し
た
の
か
、

②
高
度
職
務
分
業
の
組
織
に
な
っ
て
人
材
の
育
成
や
定

着
に
向
け
て
何
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
か
を
調
べ
た
。

　

①
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、１
法
人
の
み
が「
管

理
職
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
従
業
員
に
育
っ
た
か
ら（
移

行
し
た
）」と
答
え
、３
法
人
は「
従
業
員
数
が
増
え
、社

長
だ
け
で
は
管
理
で
き
な
く
な
っ
た
」「
管
理
職
に
す
る

こ
と
で
、今
後
伸
び
そ
う
な
従
業
員
が
い
る
か
ら
」と
答

え
た
。つ
ま
り
、必
要
に
迫
ら
れ
て
高
度
職
務
分
業
に
移

行
し
た
法
人
の
ほ
う
が
多
か
っ
た
。

　

②
に
関
し
て
は
、４
法
人
と
も
に
共
通
点
が
み
ら
れ

た
。そ
の
一
つ
は
、高
度
職
務
分
業
体
制
に
な
る
こ
ろ
か

ら
、人
材
育
成
や
人
材
定
着
の
た
め
の
方
策
を
本
格
化

さ
せ
て
い
る
点
だ
。例
え
ば
、外
部
機
関
が
実
施
す
る
勉

強
会
に
管
理
職
を
参
加
さ
せ
る
、従
業
員
の
資
格
取
得

に
対
す
る
費
用
を
補
助
す
る
な
ど
、多
段
階
の
組
織
に

な
っ
た
こ
と
で
、社
長
は
そ
れ
ま
で
以
上
に
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　

次
に
、社
長
が
従
業
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
意
識
的
に
図
る
よ
う
に
な
る
点
だ
。い
ず
れ
の
法
人

も
、組
織
が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
、面
談
の
定
例
化
や
、

懇
親
会
、従
業
員
旅
行
な
ど
福
利
厚
生
の
充
実
に
力
を

入
れ
て
い
た
。一
般
的
に
、管
理
職
が
従
業
員
の
面
倒
を

み
る
よ
う
に
な
る
と
、社
長
は
生
産
現
場
に
出
る
機
会

が
減
り
、従
業
員
と
接
す
る
頻
度
も
減
る
。そ
の
た
め
、

従
業
員
と
の
心
理
的
距
離
が
生
ま
れ
や
す
く
な
る
。面

談
の
定
例
化
や
福
利
厚
生
の
充
実
を
図
る
の
は
、社
長

た
ち
が
従
業
員
と
の
心
理
的
距
離
を
埋
め
、組
織
と
し

て
の
一
体
感
を
維
持
し
た
い
と
い
う
思
い
に
よ
る
も
の

だ
ろ
う
。

　

こ
の
よ
う
に
組
織
づ
く
り
と
人
材
育
成
は
同
時
並
行

で
進
め
ら
れ
、そ
う
し
た
環
境
下
で
管
理
職
が
生
ま
れ
、

や
が
て「
こ
の
人
な
ら
ば
現
場
を
任
せ
る
こ
と
が
で
き

る
」と
い
う
右
腕
的
存
在
が
誕
生
す
る
と
考
え
ら
れ
る
。

農
業
法
人
が
実
施
す
る
人
材
育
成
策

　

社
長
の
右
腕
は
、事
業
規
模
や
雇
用
の
拡
大
を
め
ざ

す
法
人
の
社
長
で
あ
れ
ば
、誰
し
も
が
欲
し
が
る
存
在

だ
ろ
う
。「
た
ま
た
ま
入
社
し
た
従
業
員
が
優
秀
で
、気

づ
い
た
ら
右
腕
に
な
っ
て
い
た
」と
い
う
幸
運
な
ケ
ー

ス
も
ま
れ
に
は
あ
る
が
、基
本
的
に
は
す
べ
て
の
従
業

員
を
対
象
に
人
材
育
成
を
お
こ
な
い
、そ
の
過
程
で「
こ

れ
ぞ
」と
い
う
従
業
員
を
選
び
出
し
て
い
く
こ
と
に
な

る
。そ
の
た
め
に
も
人
材
を
育
成
し
、か
つ
定
着
し
て
も

ら
う
た
め
の
策
が
重
要
に
な
る
。

　

で
は
、実
際
に
農
業
法
人
は
人
材
を
育
成
し
、定
着
し

て
も
ら
う
た
め
に
、ど
ん
な
こ
と
を
し
て
い
る
の
だ
ろ

う
。や
や
古
い
が
、日
本
農
業
法
人
協
会
が
毎
年
実
施
し

て
い
る「
全
国
農
業
法
人
実
態
調
査
」の
２
０
１
６
年
版

を
用
い
て
、１
２
７
の
法
人
を
対
象
に
調
べ
た
結
果
が

５
ペ
ー
ジ
の
表「
人
材
の
育
成
・
定
着
面
で
農
業
法
人

が
実
施
す
る
具
体
策
と
比
率
」の
と
お
り
で
あ
る
。こ
れ

ら
の
法
人
の
平
均
売
上
高（
16
年
）は
約
４
・
３
億
円
で
、

平
均
従
業
員
数
は
20
人
だ
。

　

表
に
は
人
材
の
育
成
や
定
着
の
た
め
に
実
施
し
て
い

る
こ
と
と
、そ
れ
ら
を
ど
の
程
度
の
法
人
が
実
施
し
て

い
る
策
か
と
い
う
実
施
比
率
を
示
し
た
。人
材
育
成
面

で
、実
施
比
率
が
高
い
項
目
、つ
ま
り
多
く
の
農
業
法
人

が
お
こ
な
っ
て
い
る
項
目
と
し
て「
毎
日
の
作
業
に
関

す
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
実
施
」（
75
・６
％
が
実
施
）、「
社

外
の
各
種
交
流
会
・
研
修
会
へ
の
参
加
」（
同
64
・
６
％
）、

「
資
格
・
免
許
や
技
術
習
得
支
援
」（
同
58
・
３
％
）の
順

で
多
い
。人
材
の
定
着
に
つ
な
が
る
策
で
は
、「
社
内
懇

親
会
な
ど
の
開
催
」（
同
80
・
３
％
）、「
作
業
環
境
の
改

善
」（
同
65
・
４
％
）の
実
施
率
が
高
い
。
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資料：2016年版全国農業法人実態調査（日本農業法人協会）
注：�16年版の農業法人実態調査の対象は約2,300法人で、774法人から回答があった。こ
のなかからさらに、同協会が04年、09年、14年に実施した同調査を通じ、年間売上高
データが得られた127法人を分析の対象とした

表　人材の育成・定着面で農業法人が実施する具体策と比率
経
営
者
の
思
い
が
人
材
育
成
の
鍵
を
握
る

　

こ
の
研
究
で
興
味
深
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。一
般
的

に
、人
材
育
成
や
定
着
に
つ
な
が
る
施
策
は
、売
上
規
模

が
大
き
い
法
人
や
、従
業
員
数
が
多
い
法
人
ほ
ど
積
極

的
だ
と
い
う
印
象
を
持
つ
人
が
多
い
の
で
は
な
い
か
。

筆
者
も
当
初
は
そ
う
考
え
て
い
た
が
、実
際
は
異
な
る
。

　

人
材
育
成
面
で
は
、実
施
し
て
い
る
施
策
の
数
と
売

上
規
模
に
は
関
係
が
み
つ
け
ら
れ
な
か
っ
た
。つ
ま
り
、

必
ず
し
も
売
上
規
模
が
大
き
い
法
人
が
、人
材
育
成
の

た
め
の
施
策
を
数
多
く
実
施
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

と
い
う
こ
と
だ
。逆
に
、売
上
規
模
が
小
さ
く
て
も
、人

材
育
成
に
熱
心
に
取
り
組
む
法
人
が
あ
り
得
る
の
だ
。

　

ま
た
、人
材
定
着
に
つ
な
が
る
施
策
と
、従
業
員
の
数

と
の
関
係
で
も
予
想
外
の
結
果
が
出
た
。つ
ま
り
、従
業

員
数
が
少
な
い
法
人
で
あ
っ
て
も
、人
材
定
着
に
つ
な

が
る
策
に
力
を
入
れ
る
法
人
が
い
る
可
能
性
が
あ
る
の

だ
。な
お
、人
材
育
成
に
関
し
て
は
、従
業
員
数
が
多
い

ほ
ど
多
様
な
施
策
を
講
じ
て
お
り
、「
技
術
・
技
能
関
連

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
整
備
」「
経
営
者
と
の
定
期
的
な
面
談
」

「
社
外
の
各
種
交
流
会
・
研
修
会
へ
の
参
加
」な
ど
は
、

従
業
員
数
が
多
い
ほ
ど
実
施
さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

　

実
際
、家
族
農
業
を
営
む
農
家
が
、一
人
の
従
業
員
を

雇
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、人
材
育
成
へ
の
意
識
を

持
ち
、制
度
を
整
え
た
と
い
う
話
を
聞
い
た
こ
と
が
あ

る
。香
川
県
の
イ
チ
ゴ
生
産
法
人
を
訪
ね
た
際
、社
長
が

「
法
人
化
し
て
か
ら
で
は
な
く
、家
族
農
業
の
こ
ろ
か
ら

人
を
育
て
る
意
識
を
持
つ
よ
う
に
し
て
き
た
」と
話
し

て
い
た
。人
材
育
成
は
、必
ず
し
も
売
上
規
模
や
従
業
員

数
と
正
比
例
せ
ず
、社
長
の
考
え
方
や
思
い
が
多
分
に

反
映
さ
れ
る
こ
と
を
物
語
っ
て
い
る
。

仕
事
の
見
え
る
化
で
習
熟
度
を
上
げ
る

　

現
在
、筆
者
は
納
口
る
り
子
氏
ら
と
と
も
に
農
業
法

人
の
人
材
育
成
に
関
す
る
研
究
を
実
施
し
て
い
る
。調

査
対
象
の
農
業
法
人
の
生
産
品
目
や
経
営
規
模
は
さ
ま

ざ
ま
だ
が
、共
通
し
て「
仕
事
を
い
か
に
見
え
る
化
す
る

か
」「
仕
事
の
成
果
を
公
正
に
評
価
し
、生
産
性
向
上
に

ど
う
つ
な
げ
て
い
く
か
」を
意
識
し
て
い
る
よ
う
だ
。

　

今
や
、農
業
法
人
な
ど
に
就
職
す
る
新
規
就
農
者
、い

わ
ゆ
る
新
規
雇
用
就
農
者
の
約
９
割
が
非
農
家
出
身
者

で
あ
る（
農
林
水
産
省
、２
０
２
３
年
）。農
業
の
経
験
、

知
識
を
持
た
な
い
人
に
技
術
を
早
く
身
に
付
け
て
も
ら

う
に
は
、仕
事
内
容
を
わ
か
り
や
す
く
説
明
し
、習
熟
度

に
応
じ
て
教
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
「
仕
事
の
見
え
る
化
」の
重
要
性
を
認
識
し
、い
ち
早

く
取
り
組
み
始
め
た
法
人
の
一
つ
が
、長
野
県
の
有
限

会
社
ト
ッ
プ
リ
バ
ー
だ
。露
地
野
菜
の
生
産
お
よ
び
販

売
を
す
る
ほ
か
、独
立
就
農
を
め
ざ
す
若
者
を
雇
い
、経

営
に
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
識
を
４
年
～
６
年
程
度
で

習
得
さ
せ
、独
立
ま
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
人
材
育
成
事
業

も
お
こ
な
っ
て
い
る
。２
０
０
０
年
の
法
人
設
立
以
来
、

70
人
以
上
が
独
立
し
、全
国
各
地
で
活
躍
し
て
い
る
。独

立
就
農
を
想
定
し
、同
社
の
従
業
員
と
し
て
働
く
間
、栽

培
技
術
の
習
得
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、財
務
、労
務
、

人
事
、リ
ス
ク
管
理
な
ど
幅
広
く
学
ぶ
。

　

同
社
で
は
、個
々
の
従
業
員
の
習
熟
度
を
確
認
し
、人

具体的な施策 実施比率

人材育成
関連施策

毎日の作業に関するミーティングの実施 75.6%

社外の各種交流会・研修会への参加 64.6%

資格・免許や技術習得支援 58.3%

技術・技能関連のマニュアル整備 53.5%

部門分担制の導入 51.2%

作業に関する改善策の収集 48.8%

経営者との定期的な面談 47.2%

同年代の従業員の複数確保 31.5%

計画的なOJT 30.7%

個人の希望に応じた部門配置 30.7%

メンター制度導入（先輩社員のフォローなど） 22.0%

ジョブローテーション 18.9%

長期的なキャリアの提示 18.1%

人材定着
関連施策

社内懇親会などの開催 80.3%

作業環境の改善 65.4%

退職金制度の導入 58.3%

地域の賃金水準以上の給与体系 48.0%

能力給の導入 40.9%

育児・介護休暇制度の導入 33.9%

仕事の見える化と人事評価で養成
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材
育
成
に
つ
な
げ
て
い
く
ツ
ー
ル
と
し
て
、20
年
よ
り

「
ｉ
Ｃ
Ｄ（
ｉ
コ
ン
ピ
テ
ン
シ 

デ
ィ
ク
シ
ョ
ナ
リ
）」を

活
用
し
て
い
る
。も
と
は
Ｉ
Ｔ
関
連
に
従
事
す
る
人
に

求
め
ら
れ
る
業
務
を
体
系
化
し
た
も
の
だ
と
い
う
。

　

ｉ
Ｃ
Ｄ
の
最
大
の
特
徴
は
、仕
事
の
中
身
を
体
系
的

に
細
分
化
し「
タ
ス
ク
」と
し
て
整
理
す
る
こ
と
だ
。Ｉ

Ｔ
業
界
で
活
用
さ
れ
て
い
る
ｉ
Ｃ
Ｄ
の
タ
ス
ク
数
は
、

４
５
０
０
に
も
上
る
そ
う
だ
。こ
れ
を
同
社
は
農
業
に

置
き
換
え
、か
つ
同
社
に
必
要
な
タ
ス
ク
と
し
て

２
８
１
に
絞
り
込
ん
だ
。具
体
的
に
、「
露
地
野
菜
」と
い

う
大
分
類
の
な
か
に
、「
除
草
」と
い
う
中
分
類
の
タ
ス

ク
が
あ
る
。さ
ら
に「
畦け

い

畔は
ん

除
草
」「
畝う

ね

間
除
草
」「
機
械
整

備
お
よ
び
器
具
の
手
入
れ
」な
ど
小
分
類
の
タ
ス
ク
が

ひ
も
付
い
て
い
る
。こ
れ
ら
の
タ
ス
ク
を
従
業
員
自
身

で
定
期
的
に
自
己
診
断
し
た
後
、上
司
が
確
認
し
、そ
の

後
の
指
導
や
フ
ォ
ロ
ー
に
つ
な
げ
て
い
く
。

　

も
う
一
つ
の
特
徴
は
従
業
員
、上
司
と
も「
で
き
る

か
」「
で
き
な
い
か
」と
い
う
二
択
で
診
断
を
し
な
い
点

だ
。人
材
育
成
に
つ
な
げ
て
い
く
と
い
う
視
点
に
立
ち
、

習
熟
度
を
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。具
体
的
に
は「
知

識
・
経
験
と
も
な
し
」「
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
た
程
度

の
知
識
あ
り
」「
サ
ポ
ー
ト
が
あ
れ
ば
実
施
で
き
る
、あ

る
い
は
経
験
あ
り
」「
独
力
で
実
施
可
能
、ま
た
は
そ
の

経
験
あ
り
」「
他
者
の
指
導
が
で
き
る
、あ
る
い
は
そ
の

経
験
あ
り
」と
い
う
５
段
階
で
診
断
す
る
。従
業
員
と
上

司
の
診
断
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
れ
ば
話
し
合
い
や
事
後
の

教
育
を
通
じ
て
目
線
を
合
わ
せ
て
い
く
。

　

会
長
の
嶋
崎
田
鶴
子
氏
は「
若
い
人
た
ち
に
と
っ
て

の
目
に
見
え
る
物
差
し
が
必
要
。『
が
ん
ば
れ
ば
で
き

る
』と
い
う
精
神
論
は
通
じ
な
い
」と
話
す
。嶋
崎
氏
は
、

有
限
会
社
ト
ッ
プ
リ
バ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
と
い
う
関
連
会

社
の
社
長
と
し
て
、農
業
版
ｉ
Ｃ
Ｄ
の
導
入
を
検
討
す

る
法
人
や
企
業
へ
の
サ
ポ
ー
ト
も
お
こ
な
っ
て
い
る
。

賃
上
げ
と
連
動
す
る
客
観
的
評
価

　

仕
事
の
見
え
る
化
が
人
材
育
成
の「
入
り
口
」だ
と
す

れ
ば
、仕
事
ぶ
り
を
点
検
す
る
人
事
評
価
は「
出
口
」と

い
え
る
。従
業
員
の
勤
務
態
度
や
目
標
の
達
成
度
を
一

定
の
評
価
軸
に
従
っ
て
評
価
し
、法
人
に
よ
っ
て
は
そ

れ
を
給
与
や
賞
与
、昇
格
に
反
映
さ
せ
て
い
る
。

　

日
本
農
業
法
人
協
会
が
公
表
し
た「
２
０
２
４
年
版

農
業
法
人
白
書
」に
よ
る
と
、人
事
評
価
制
度
を
導
入
し

て
い
る
法
人
は
回
答
者（
１
３
２
９
法
人
）の
約
44
％
に

上
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。評
価
に
よ
る
結
果
は
、給
料
、

賞
与
、昇
格
や
昇
進
に
反
映
さ
せ
て
お
り
、農
業
界
で
も

一
定
程
度
、評
価
制
度
が
広
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
。も
っ
と
も
、調
査
対
象
が
法
人
に
限
定
さ
れ
て

い
る
点
は
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

家
族
経
営
や
従
業
員
数
が
少
な
い
法
人
で
は
、「
社
長

の
判
断
で
昇
給
や
昇
格
を
決
め
て
い
る
」「
利
益
が
出
た

年
は
賞
与
を
大
い
に
は
ず
む
」と
い
う
方
法
が
と
ら
れ

て
い
る
よ
う
だ
。た
だ
、従
業
員
を
ど
う
評
価
し
、就
業

意
欲
を
高
め
て
も
ら
う
か
と
い
う
こ
と
は
事
業
規
模
に

か
か
わ
ら
ず
、社
長
の
大
き
な
関
心
事
だ
。賃
金
引
上
げ

が
経
済
全
体
の
課
題
に
な
っ
て
い
る
今
、農
業
界
に
お

い
て
も
賃
上
げ
を
実
現
す
る
に
は
、従
業
員
の
働
き
ぶ

り
を
客
観
的
に
評
価
す
る
物
差
し
が
必
要
だ
か
ら
だ
。

　

現
在
進
め
て
い
る
人
材
育
成
関
連
の
研
究
で
、筆
者

が
参
画
し
た
法
人
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
は
８
社
。こ
の
う

ち
、人
事
評
価
制
度
を
策
定
し
た
と
い
う
法
人
は
５
社

で
、い
ず
れ
も
従
業
員
数
が
比
較
的
多
い
法
人
だ
。ま
た

「
本
格
的
な
運
用
を
始
め
た
ば
か
り
」あ
る
い
は「
改
善

す
る
必
要
が
あ
る
」と
い
う
法
人
も
い
て
、農
業
界
に
お

け
る
評
価
制
度
の
運
用
は
こ
れ
か
ら
本
格
化
し
て
い
く

と
い
う
段
階
だ
。

　

以
前
調
査
し
た
養
豚
経
営
の
法
人
は
、成
果
主
義
に

基
づ
く
人
事
評
価
制
度
を
実
施
し
た
も
の
の
、従
業
員

が
各
部
署
の
自
分
た
ち
の
成
績
向
上
に
専
念
す
る
あ
ま

り
、他
部
署
と
の
協
力
体
制
が
薄
れ
、肥
育
成
績
が
落
ち

る
と
い
う
事
態
と
な
っ
た
。そ
の
後
、評
価
項
目
お
よ
び

方
法
を
変
更
し
、成
績
や
成
果
に
偏
重
し
た
方
法
か
ら
、

従
業
員
の
勤
務
態
度
や
仕
事
に
対
す
る
姿
勢
を
重
視
し
、

会
社
全
体
の
利
益
を
評
価
に
反
映
す
る
よ
う
に
変
更
し

た
。「
生
き
物
を
相
手
に
す
る
一
次
産
業
は
、個
人
の
成

績
以
上
に
協
力
や
協
調
の
積
み
重
ね
が
業
績
向
上
に
直

結
す
る
。評
価
制
度
も
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
構
築
す
る

必
要
が
あ
る
」と
社
長
は
語
っ
て
い
た
。ま
た
、農
業
法

人
に
よ
っ
て
は
、外
国
人
材
を
戦
力
と
し
て
活
用
し
て

い
る
と
こ
ろ
も
増
え
て
い
る
。外
国
人
材
を
日
本
人
従

業
員
と
同
じ
指
標
で
評
価
す
る
の
か
、区
別
す
る
の
か

と
い
う
こ
と
も
課
題
と
な
る
。

　

人
事
評
価
は
、高
い
評
価
を
受
け
る
従
業
員
に
と
っ

て
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
る
一
手
段
で
、そ

こ
か
ら
右
腕
が
輩
出
さ
れ
る
可
能
性
は
あ
る
。反
面
、際

立
っ
た
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
い
従
業
員
に
と
っ
て
は
、

不
満
や
不
公
平
感
を
募
ら
せ
る
こ
と
に
も
な
り
、も
ろ

刃
の
剣
で
も
あ
る
。日
ご
ろ
か
ら
現
場
の
従
業
員
と
の

距
離
が
近
い
右
腕
従
業
員
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
、多

様
な
従
業
員
に
広
く
受
け
入
れ
ら
れ
る
制
度
が
望
ま
し

い
。ま
だ
緒
に
就
い
た
ば
か
り
の
評
価
制
度
が
、農
業
現

場
で
の
試
行
錯
誤
を
経
て
、個
々
の
法
人
の
社
風
や
方

針
に
沿
っ
た
か
た
ち
と
な
っ
て
確
立
さ
れ
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
。�

特集　「農」のリーダー育成戦略
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