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馳 浩
石川県知事

はせ ひろし
1961年生まれ。星稜高校国語科教諭、オリンピック選手

（レスリング・グレコローマン90㎏級出場）、プロレスラー
を経て、参議院議員・衆議院議員など国会議員在職約27年。
第16代文部科学大臣、教育再生担当大臣などを歴任。22
年、 石川県知事就任。

　

２
０
２
４
年
、石
川
県
は
能
登
半
島
地
震
と
奥
能
登
豪
雨
と
い
う
二
つ
の

大
災
害
に
見
舞
わ
れ
、農
林
水
産
業
関
係
で
も
、農
地
や
漁
港
を
は
じ
め
甚
大

な
被
害
が
生
じ
ま
し
た
。全
国
の
皆
さ
ま
方
に
は
、発
災
直
後
か
ら
多
く
の
ご

厚
意
や
ご
支
援
を
い
た
だ
い
て
お
り
、心
か
ら
感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。農
林

水
産
業
は
能
登
の
基
幹
産
業
で
あ
り
、「
農
林
水
産
業
の
復
興
な
く
し
て
、能

登
の
創
造
的
復
興
は
な
い
」と
の
強
い
思
い
で
、農
地
な
ど
の
早
期
復
旧
や
、

被
災
し
た
生
産
者
の
支
援
に
、全
力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

災
害
に
よ
る
影
響
の
他
に
も
、気
候
変
動
に
伴
う
生
育
環
境
の
変
化
や
、担

い
手
の
減
少
・
高
齢
化
、耕
作
放
棄
地
の
増
加
な
ど
多
く
の
課
題
を
抱
え
て

い
ま
す
。本
県
で
は
、単
な
る
被
災
前
の
復
元
に
は
と
ど
ま
ら
な
い「
創
造
的

復
興
」の
実
現
と
、農
林
水
産
業
の
さ
ら
な
る
成
長
・
発
展
の
た
め
、こ
れ
ら

の
課
題
を
踏
ま
え
た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

農
業
分
野
で
は
、25
年
度
、新
た
な「
い
し
か
わ
の
食
と
農
業
・
農
村
ビ
ジ
ョ

ン
」を
策
定
し
て
い
ま
す
。施
策
の
方
向
性
の
一
つ
と
し
て
、少
な
い
農
業
者

で
も
生
産
力
を
維
持
・
確
保
で
き
る
よ
う
、農
地
の
大
区
画
化
・
集
約
化
や
ス

マ
ー
ト
農
業
技
術
の
導
入
に
よ
る
省
力
化
・
効
率
化
を
通
じ
た
持
続
可
能
な

農
業
の
実
現
を
掲
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

農
業
の
担
い
手
の
確
保
・
育
成
に
向
け
て
は
、公
益
財
団
法
人
い
し
か
わ
農

業
総
合
支
援
機
構
が
主
体
と
な
り
、「
い
し
か
わ
耕
稼
塾
」を
09
年
か
ら
開
講

し
て
い
ま
す
。就
農
を
め
ざ
す
方
々
を
対
象
と
し
た
基
礎
技
術
・
知
識
の
研
修

か
ら
、経
営
感
覚
に
優
れ
た
プ
ロ
農
業
者
を
志
す
若
手
農
家
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
ま
で
幅
広
く
扱
う
ほ
か
、ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
て
毎
年
研
修
内
容
を
充
実
さ

せ
て
、25
年
度
は
新
た
に
、研
修
生
の
経
営
内
容
に
応
じ
た
ス
マ
ー
ト
農
業
技

術
の
活
用
手
法
を
学
ぶ
コ
ー
ス
を
設
置
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、地
元
ゆ
か
り
の

も
の
づ
く
り
企
業
と
連
携
し
て
開
発
し
た
農
業
用
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー
を
活
用
し
、

被
災
農
地
復
旧
作
業
研
修
な
ど
の
独
自
の
取
り
組
み
も
進
め
て
い
ま
す
。

　

持
続
可
能
で
魅
力
あ
る
農
林
水
産
業
の
実
現
に
向
け
、力
を
合
わ
せ
一
丸

と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

力を合わせて
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仕
事
の
見
え
る
化
と
人
事
評
価
で
養
成

農
業
の
規
模
拡
大
や
経
営
の
高
度
化
が
進
む
な
か
、経
営
体
に
求
め
ら
れ
る
の
は「
社
長
の

右
腕
」に
な
る
人
材
の
育
成
だ
。技
術
力
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
持
ち
、社
長
と
従
業
員
を

つ
な
ぐ
農
業
現
場
リ
ー
ダ
ー
の
有
無
が
成
長
を
左
右
す
る
。「
右
腕
」と
な
る
幹
部
社
員
を

い
か
に
育
て
る
か
を
考
え
た
。

右
腕
の
要
件
と
は
何
か
？

　

社
長
の
右
腕
が
ど
れ
ほ
ど
重
要
な
存
在
か
―
―
。こ

の
こ
と
を
実
感
し
た
の
は
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
農
業
支
援
セ

ン
タ
ー（
茨
城
県
）が
２
０
２
３
年
７
月
に
開
い
た
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
だ
っ
た
。テ
ー
マ
は
そ
の
名
の
と
お
り「
実
践

者
と
考
え
る
農
家
の
右
腕
の
働
き
方
、育
て
方
」。筑
波

大
学
名
誉
教
授
の
納
口
る
り
子
氏
を
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
と
し
て
、３
社
の
農
業
法
人
で
活
躍
す
る
現
役
の

「
農
家
の
右
腕
」が
３
人
登
壇
し
、社
長
を
支
え
な
が
ら
、

部
下
を
率
い
る
た
め
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
披
露
し
た
。

　

今
も
鮮
明
に
覚
え
て
い
る
こ
と
は
、有
限
会
社
ソ
メ

ノ
グ
リ
ー
ン
フ
ァ
ー
ム（
茨
城
県
）で
、当
時
取
締
役
農

場
長
と
し
て
つ
と
め
て
い
た
片
岡
孝
介
氏
の
言
葉
だ
。

「
社
長
は
い
つ
も
夢
を
語
っ
て
い
る
。私
の
仕
事
は
そ
れ

を
通
訳
し
て
従
業
員
に
伝
え
る
こ
と
で
す
」と
語
っ
て

い
た
。ま
さ
に
右
腕
に
求
め
ら
れ
る
の
は
こ
う
し
た
人

だ
ろ
う
と
納
得
し
た
。

　

生
産
現
場
を
回
っ
て
い
て
、右
腕
的
存
在
に
出
会
う

こ
と
は
結
構
あ
る
。こ
と
京
都
株
式
会
社（
京
都
府
）社

長
の
山
田
敏
之
氏
は
、現
在
執
行
役
員
と
し
て
活
躍
す

る
宮
川
光
太
郎
氏
を
た
び
た
び
引
き
合
い
に
出
す
。別

の
農
業
法
人
で
の
勤
務
を
経
て
、11
年
に
同
社
に
入
社

後
、営
業
や
管
理
で
山
田
氏
を
一
貫
し
て
支
え
て
き
た

と
い
う
逸
材
だ
。同
社
は
、自
然
災
害
な
ど
の
リ
ス
ク
に

直
面
し
た
際
、事
業
を
継
続
す
る
た
め
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業

継
続
計
画
）を
策
定
し
、運
用
し
て
い
る
。こ
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ

の
策
定
に
あ
た
っ
て
、中
心
的
な
役
割
を
果
た
し
た
の

も
宮
川
氏
だ
と
い
う
。

　

社
長
の
右
腕
に
は
共
通
点
が
あ
る
。「
社
長
の
良
き
理

解
者
」で
あ
り
、「
社
長
の
思
い
を
実
践
す
る
実
務
責
任

者
」で
あ
り
、「
社
長
と
従
業
員
を
つ
な
ぐ
役
割
を
担
う
」

存
在
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

い
か
に
し
て
右
腕
を
育
て
る
か

　

近
年
、外
部
か
ら
右
腕
を
ス
カ
ウ
ト
す
る
農
業
法
人

も
あ
る
が
、基
本
的
に
は
一
か
ら
育
て
て
、や
が
て
右
腕

に
な
っ
て
い
く
。そ
こ
に
は
、法
人
自
体
の
組
織
構
造
の

変
化
も
伴
う（
４
ペ
ー
ジ
図
参
照
）。最
初
は
社
長
み
ず

か
ら
が
従
業
員
を
指
導
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い（
初
歩
的

分
業
）。や
が
て
経
営
規
模
が
拡
大
し
、従
業
員
が
増
え

る
と
、社
長
が
班
長
に
伝
え
、班
長
が
従
業
員
に
指
示
を

出
す
よ
う
に
な
る（
単
純
職
務
分
業
）。さ
ら
に
進
む
と
、

農
場
長
や
部
門
長
が
各
部
門
を
統
括
す
る
よ
う
に
な
る

（
高
度
職
務
分
業
）。こ
の
よ
う
に
組
織
が
多
段
階
に
な

る
過
程
で
、右
腕
的
な
存
在
が
頭
角
を
現
し
て
い
く
。

　

実
際
、農
業
法
人
は
ど
の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
組

織
構
造
を
変
え
、右
腕
を
含
む
幹
部
社
員
を
育
て
て
い

1963年愛知県岡崎市生まれ。筑波大学生命環境科学研究
科修了。農学博士。JTB、韓国系商社、船井総合研究所の勤
務を経て、99年より農業ジャーナリストとして活動開始。
2000年より新潟食料農業大学の専任教員。専門分野は雇
用型農業法人の人材育成、農業における女性活躍など。

新潟食料農業大学教授・農業ジャーナリスト

あおやま ひろこ

青山 浩子 AOYAMA Hiroko
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資料：�金岡正樹（2013年）「職務満足度分析からみた労務管理のポイントと留意点」『北海道農業研究センター農業経営研究』
109：p26-42の「図３経営組織の概念図」を筆者が一部修正

図　組織構造の変化
初歩的分業 単純職務分業 高度職務分業

従業員

班長

管理職管理職

経営者

経営者経営者

班長班長班長班長班長

従業員従業員従業員従業員従業員従業員

る
の
か
。筆
者
は
２
０
２
１
年
に
、こ
の
テ
ー
マ
に
関
連

す
る
論
文
を
執
筆
し
た
。露
地
野
菜
を
生
産
す
る
四
つ

の
法
人
を
対
象
に
、①
ど
の
よ
う
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
単

純
職
務
分
業
か
ら
、高
度
職
務
分
業
に
転
換
し
た
の
か
、

②
高
度
職
務
分
業
の
組
織
に
な
っ
て
人
材
の
育
成
や
定

着
に
向
け
て
何
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
か
を
調
べ
た
。

　

①
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
つ
い
て
は
、１
法
人
の
み
が「
管

理
職
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
従
業
員
に
育
っ
た
か
ら（
移

行
し
た
）」と
答
え
、３
法
人
は「
従
業
員
数
が
増
え
、社

長
だ
け
で
は
管
理
で
き
な
く
な
っ
た
」「
管
理
職
に
す
る

こ
と
で
、今
後
伸
び
そ
う
な
従
業
員
が
い
る
か
ら
」と
答

え
た
。つ
ま
り
、必
要
に
迫
ら
れ
て
高
度
職
務
分
業
に
移

行
し
た
法
人
の
ほ
う
が
多
か
っ
た
。

　

②
に
関
し
て
は
、４
法
人
と
も
に
共
通
点
が
み
ら
れ

た
。そ
の
一
つ
は
、高
度
職
務
分
業
体
制
に
な
る
こ
ろ
か

ら
、人
材
育
成
や
人
材
定
着
の
た
め
の
方
策
を
本
格
化

さ
せ
て
い
る
点
だ
。例
え
ば
、外
部
機
関
が
実
施
す
る
勉

強
会
に
管
理
職
を
参
加
さ
せ
る
、従
業
員
の
資
格
取
得

に
対
す
る
費
用
を
補
助
す
る
な
ど
、多
段
階
の
組
織
に

な
っ
た
こ
と
で
、社
長
は
そ
れ
ま
で
以
上
に
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　

次
に
、社
長
が
従
業
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
意
識
的
に
図
る
よ
う
に
な
る
点
だ
。い
ず
れ
の
法
人

も
、組
織
が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
、面
談
の
定
例
化
や
、

懇
親
会
、従
業
員
旅
行
な
ど
福
利
厚
生
の
充
実
に
力
を

入
れ
て
い
た
。一
般
的
に
、管
理
職
が
従
業
員
の
面
倒
を

み
る
よ
う
に
な
る
と
、社
長
は
生
産
現
場
に
出
る
機
会

が
減
り
、従
業
員
と
接
す
る
頻
度
も
減
る
。そ
の
た
め
、

従
業
員
と
の
心
理
的
距
離
が
生
ま
れ
や
す
く
な
る
。面

談
の
定
例
化
や
福
利
厚
生
の
充
実
を
図
る
の
は
、社
長

た
ち
が
従
業
員
と
の
心
理
的
距
離
を
埋
め
、組
織
と
し

て
の
一
体
感
を
維
持
し
た
い
と
い
う
思
い
に
よ
る
も
の

だ
ろ
う
。

　

こ
の
よ
う
に
組
織
づ
く
り
と
人
材
育
成
は
同
時
並
行

で
進
め
ら
れ
、そ
う
し
た
環
境
下
で
管
理
職
が
生
ま
れ
、

や
が
て「
こ
の
人
な
ら
ば
現
場
を
任
せ
る
こ
と
が
で
き

る
」と
い
う
右
腕
的
存
在
が
誕
生
す
る
と
考
え
ら
れ
る
。

農
業
法
人
が
実
施
す
る
人
材
育
成
策

　

社
長
の
右
腕
は
、事
業
規
模
や
雇
用
の
拡
大
を
め
ざ

す
法
人
の
社
長
で
あ
れ
ば
、誰
し
も
が
欲
し
が
る
存
在

だ
ろ
う
。「
た
ま
た
ま
入
社
し
た
従
業
員
が
優
秀
で
、気

づ
い
た
ら
右
腕
に
な
っ
て
い
た
」と
い
う
幸
運
な
ケ
ー

ス
も
ま
れ
に
は
あ
る
が
、基
本
的
に
は
す
べ
て
の
従
業

員
を
対
象
に
人
材
育
成
を
お
こ
な
い
、そ
の
過
程
で「
こ

れ
ぞ
」と
い
う
従
業
員
を
選
び
出
し
て
い
く
こ
と
に
な

る
。そ
の
た
め
に
も
人
材
を
育
成
し
、か
つ
定
着
し
て
も

ら
う
た
め
の
策
が
重
要
に
な
る
。

　

で
は
、実
際
に
農
業
法
人
は
人
材
を
育
成
し
、定
着
し

て
も
ら
う
た
め
に
、ど
ん
な
こ
と
を
し
て
い
る
の
だ
ろ

う
。や
や
古
い
が
、日
本
農
業
法
人
協
会
が
毎
年
実
施
し

て
い
る「
全
国
農
業
法
人
実
態
調
査
」の
２
０
１
６
年
版

を
用
い
て
、１
２
７
の
法
人
を
対
象
に
調
べ
た
結
果
が

５
ペ
ー
ジ
の
表「
人
材
の
育
成
・
定
着
面
で
農
業
法
人

が
実
施
す
る
具
体
策
と
比
率
」の
と
お
り
で
あ
る
。こ
れ

ら
の
法
人
の
平
均
売
上
高（
16
年
）は
約
４
・
３
億
円
で
、

平
均
従
業
員
数
は
20
人
だ
。

　

表
に
は
人
材
の
育
成
や
定
着
の
た
め
に
実
施
し
て
い

る
こ
と
と
、そ
れ
ら
を
ど
の
程
度
の
法
人
が
実
施
し
て

い
る
策
か
と
い
う
実
施
比
率
を
示
し
た
。人
材
育
成
面

で
、実
施
比
率
が
高
い
項
目
、つ
ま
り
多
く
の
農
業
法
人

が
お
こ
な
っ
て
い
る
項
目
と
し
て「
毎
日
の
作
業
に
関

す
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
実
施
」（
75
・６
％
が
実
施
）、「
社

外
の
各
種
交
流
会
・
研
修
会
へ
の
参
加
」（
同
64
・
６
％
）、

「
資
格
・
免
許
や
技
術
習
得
支
援
」（
同
58
・
３
％
）の
順

で
多
い
。人
材
の
定
着
に
つ
な
が
る
策
で
は
、「
社
内
懇

親
会
な
ど
の
開
催
」（
同
80
・
３
％
）、「
作
業
環
境
の
改

善
」（
同
65
・
４
％
）の
実
施
率
が
高
い
。

特集　「農」のリーダー育成戦略
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資料：2016年版全国農業法人実態調査（日本農業法人協会）
注：�16年版の農業法人実態調査の対象は約2,300法人で、774法人から回答があった。こ
のなかからさらに、同協会が04年、09年、14年に実施した同調査を通じ、年間売上高
データが得られた127法人を分析の対象とした

表　人材の育成・定着面で農業法人が実施する具体策と比率
経
営
者
の
思
い
が
人
材
育
成
の
鍵
を
握
る

　

こ
の
研
究
で
興
味
深
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。一
般
的

に
、人
材
育
成
や
定
着
に
つ
な
が
る
施
策
は
、売
上
規
模

が
大
き
い
法
人
や
、従
業
員
数
が
多
い
法
人
ほ
ど
積
極

的
だ
と
い
う
印
象
を
持
つ
人
が
多
い
の
で
は
な
い
か
。

筆
者
も
当
初
は
そ
う
考
え
て
い
た
が
、実
際
は
異
な
る
。

　

人
材
育
成
面
で
は
、実
施
し
て
い
る
施
策
の
数
と
売

上
規
模
に
は
関
係
が
み
つ
け
ら
れ
な
か
っ
た
。つ
ま
り
、

必
ず
し
も
売
上
規
模
が
大
き
い
法
人
が
、人
材
育
成
の

た
め
の
施
策
を
数
多
く
実
施
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

と
い
う
こ
と
だ
。逆
に
、売
上
規
模
が
小
さ
く
て
も
、人

材
育
成
に
熱
心
に
取
り
組
む
法
人
が
あ
り
得
る
の
だ
。

　

ま
た
、人
材
定
着
に
つ
な
が
る
施
策
と
、従
業
員
の
数

と
の
関
係
で
も
予
想
外
の
結
果
が
出
た
。つ
ま
り
、従
業

員
数
が
少
な
い
法
人
で
あ
っ
て
も
、人
材
定
着
に
つ
な

が
る
策
に
力
を
入
れ
る
法
人
が
い
る
可
能
性
が
あ
る
の

だ
。な
お
、人
材
育
成
に
関
し
て
は
、従
業
員
数
が
多
い

ほ
ど
多
様
な
施
策
を
講
じ
て
お
り
、「
技
術
・
技
能
関
連

の
マ
ニ
ュ
ア
ル
整
備
」「
経
営
者
と
の
定
期
的
な
面
談
」

「
社
外
の
各
種
交
流
会
・
研
修
会
へ
の
参
加
」な
ど
は
、

従
業
員
数
が
多
い
ほ
ど
実
施
さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
。

　

実
際
、家
族
農
業
を
営
む
農
家
が
、一
人
の
従
業
員
を

雇
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、人
材
育
成
へ
の
意
識
を

持
ち
、制
度
を
整
え
た
と
い
う
話
を
聞
い
た
こ
と
が
あ

る
。香
川
県
の
イ
チ
ゴ
生
産
法
人
を
訪
ね
た
際
、社
長
が

「
法
人
化
し
て
か
ら
で
は
な
く
、家
族
農
業
の
こ
ろ
か
ら

人
を
育
て
る
意
識
を
持
つ
よ
う
に
し
て
き
た
」と
話
し

て
い
た
。人
材
育
成
は
、必
ず
し
も
売
上
規
模
や
従
業
員

数
と
正
比
例
せ
ず
、社
長
の
考
え
方
や
思
い
が
多
分
に

反
映
さ
れ
る
こ
と
を
物
語
っ
て
い
る
。

仕
事
の
見
え
る
化
で
習
熟
度
を
上
げ
る

　

現
在
、筆
者
は
納
口
る
り
子
氏
ら
と
と
も
に
農
業
法

人
の
人
材
育
成
に
関
す
る
研
究
を
実
施
し
て
い
る
。調

査
対
象
の
農
業
法
人
の
生
産
品
目
や
経
営
規
模
は
さ
ま

ざ
ま
だ
が
、共
通
し
て「
仕
事
を
い
か
に
見
え
る
化
す
る

か
」「
仕
事
の
成
果
を
公
正
に
評
価
し
、生
産
性
向
上
に

ど
う
つ
な
げ
て
い
く
か
」を
意
識
し
て
い
る
よ
う
だ
。

　

今
や
、農
業
法
人
な
ど
に
就
職
す
る
新
規
就
農
者
、い

わ
ゆ
る
新
規
雇
用
就
農
者
の
約
９
割
が
非
農
家
出
身
者

で
あ
る（
農
林
水
産
省
、２
０
２
３
年
）。農
業
の
経
験
、

知
識
を
持
た
な
い
人
に
技
術
を
早
く
身
に
付
け
て
も
ら

う
に
は
、仕
事
内
容
を
わ
か
り
や
す
く
説
明
し
、習
熟
度

に
応
じ
て
教
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　
「
仕
事
の
見
え
る
化
」の
重
要
性
を
認
識
し
、い
ち
早

く
取
り
組
み
始
め
た
法
人
の
一
つ
が
、長
野
県
の
有
限

会
社
ト
ッ
プ
リ
バ
ー
だ
。露
地
野
菜
の
生
産
お
よ
び
販

売
を
す
る
ほ
か
、独
立
就
農
を
め
ざ
す
若
者
を
雇
い
、経

営
に
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
識
を
４
年
～
６
年
程
度
で

習
得
さ
せ
、独
立
ま
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
人
材
育
成
事
業

も
お
こ
な
っ
て
い
る
。２
０
０
０
年
の
法
人
設
立
以
来
、

70
人
以
上
が
独
立
し
、全
国
各
地
で
活
躍
し
て
い
る
。独

立
就
農
を
想
定
し
、同
社
の
従
業
員
と
し
て
働
く
間
、栽

培
技
術
の
習
得
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、財
務
、労
務
、

人
事
、リ
ス
ク
管
理
な
ど
幅
広
く
学
ぶ
。

　

同
社
で
は
、個
々
の
従
業
員
の
習
熟
度
を
確
認
し
、人

具体的な施策 実施比率

人材育成
関連施策

毎日の作業に関するミーティングの実施 75.6%

社外の各種交流会・研修会への参加 64.6%

資格・免許や技術習得支援 58.3%

技術・技能関連のマニュアル整備 53.5%

部門分担制の導入 51.2%

作業に関する改善策の収集 48.8%

経営者との定期的な面談 47.2%

同年代の従業員の複数確保 31.5%

計画的なOJT 30.7%

個人の希望に応じた部門配置 30.7%

メンター制度導入（先輩社員のフォローなど） 22.0%

ジョブローテーション 18.9%

長期的なキャリアの提示 18.1%

人材定着
関連施策

社内懇親会などの開催 80.3%

作業環境の改善 65.4%

退職金制度の導入 58.3%

地域の賃金水準以上の給与体系 48.0%

能力給の導入 40.9%

育児・介護休暇制度の導入 33.9%

仕事の見える化と人事評価で養成
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材
育
成
に
つ
な
げ
て
い
く
ツ
ー
ル
と
し
て
、20
年
よ
り

「
ｉ
Ｃ
Ｄ（
ｉ
コ
ン
ピ
テ
ン
シ 

デ
ィ
ク
シ
ョ
ナ
リ
）」を

活
用
し
て
い
る
。も
と
は
Ｉ
Ｔ
関
連
に
従
事
す
る
人
に

求
め
ら
れ
る
業
務
を
体
系
化
し
た
も
の
だ
と
い
う
。

　

ｉ
Ｃ
Ｄ
の
最
大
の
特
徴
は
、仕
事
の
中
身
を
体
系
的

に
細
分
化
し「
タ
ス
ク
」と
し
て
整
理
す
る
こ
と
だ
。Ｉ

Ｔ
業
界
で
活
用
さ
れ
て
い
る
ｉ
Ｃ
Ｄ
の
タ
ス
ク
数
は
、

４
５
０
０
に
も
上
る
そ
う
だ
。こ
れ
を
同
社
は
農
業
に

置
き
換
え
、か
つ
同
社
に
必
要
な
タ
ス
ク
と
し
て

２
８
１
に
絞
り
込
ん
だ
。具
体
的
に
、「
露
地
野
菜
」と
い

う
大
分
類
の
な
か
に
、「
除
草
」と
い
う
中
分
類
の
タ
ス

ク
が
あ
る
。さ
ら
に「
畦け

い

畔は
ん

除
草
」「
畝う

ね

間
除
草
」「
機
械
整

備
お
よ
び
器
具
の
手
入
れ
」な
ど
小
分
類
の
タ
ス
ク
が

ひ
も
付
い
て
い
る
。こ
れ
ら
の
タ
ス
ク
を
従
業
員
自
身

で
定
期
的
に
自
己
診
断
し
た
後
、上
司
が
確
認
し
、そ
の

後
の
指
導
や
フ
ォ
ロ
ー
に
つ
な
げ
て
い
く
。

　

も
う
一
つ
の
特
徴
は
従
業
員
、上
司
と
も「
で
き
る

か
」「
で
き
な
い
か
」と
い
う
二
択
で
診
断
を
し
な
い
点

だ
。人
材
育
成
に
つ
な
げ
て
い
く
と
い
う
視
点
に
立
ち
、

習
熟
度
を
細
か
く
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。具
体
的
に
は「
知

識
・
経
験
と
も
な
し
」「
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
た
程
度

の
知
識
あ
り
」「
サ
ポ
ー
ト
が
あ
れ
ば
実
施
で
き
る
、あ

る
い
は
経
験
あ
り
」「
独
力
で
実
施
可
能
、ま
た
は
そ
の

経
験
あ
り
」「
他
者
の
指
導
が
で
き
る
、あ
る
い
は
そ
の

経
験
あ
り
」と
い
う
５
段
階
で
診
断
す
る
。従
業
員
と
上

司
の
診
断
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
れ
ば
話
し
合
い
や
事
後
の

教
育
を
通
じ
て
目
線
を
合
わ
せ
て
い
く
。

　

会
長
の
嶋
崎
田
鶴
子
氏
は「
若
い
人
た
ち
に
と
っ
て

の
目
に
見
え
る
物
差
し
が
必
要
。『
が
ん
ば
れ
ば
で
き

る
』と
い
う
精
神
論
は
通
じ
な
い
」と
話
す
。嶋
崎
氏
は
、

有
限
会
社
ト
ッ
プ
リ
バ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
と
い
う
関
連
会

社
の
社
長
と
し
て
、農
業
版
ｉ
Ｃ
Ｄ
の
導
入
を
検
討
す

る
法
人
や
企
業
へ
の
サ
ポ
ー
ト
も
お
こ
な
っ
て
い
る
。

賃
上
げ
と
連
動
す
る
客
観
的
評
価

　

仕
事
の
見
え
る
化
が
人
材
育
成
の「
入
り
口
」だ
と
す

れ
ば
、仕
事
ぶ
り
を
点
検
す
る
人
事
評
価
は「
出
口
」と

い
え
る
。従
業
員
の
勤
務
態
度
や
目
標
の
達
成
度
を
一

定
の
評
価
軸
に
従
っ
て
評
価
し
、法
人
に
よ
っ
て
は
そ

れ
を
給
与
や
賞
与
、昇
格
に
反
映
さ
せ
て
い
る
。

　

日
本
農
業
法
人
協
会
が
公
表
し
た「
２
０
２
４
年
版

農
業
法
人
白
書
」に
よ
る
と
、人
事
評
価
制
度
を
導
入
し

て
い
る
法
人
は
回
答
者（
１
３
２
９
法
人
）の
約
44
％
に

上
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。評
価
に
よ
る
結
果
は
、給
料
、

賞
与
、昇
格
や
昇
進
に
反
映
さ
せ
て
お
り
、農
業
界
で
も

一
定
程
度
、評
価
制
度
が
広
ま
っ
て
い
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
。も
っ
と
も
、調
査
対
象
が
法
人
に
限
定
さ
れ
て

い
る
点
は
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

家
族
経
営
や
従
業
員
数
が
少
な
い
法
人
で
は
、「
社
長

の
判
断
で
昇
給
や
昇
格
を
決
め
て
い
る
」「
利
益
が
出
た

年
は
賞
与
を
大
い
に
は
ず
む
」と
い
う
方
法
が
と
ら
れ

て
い
る
よ
う
だ
。た
だ
、従
業
員
を
ど
う
評
価
し
、就
業

意
欲
を
高
め
て
も
ら
う
か
と
い
う
こ
と
は
事
業
規
模
に

か
か
わ
ら
ず
、社
長
の
大
き
な
関
心
事
だ
。賃
金
引
上
げ

が
経
済
全
体
の
課
題
に
な
っ
て
い
る
今
、農
業
界
に
お

い
て
も
賃
上
げ
を
実
現
す
る
に
は
、従
業
員
の
働
き
ぶ

り
を
客
観
的
に
評
価
す
る
物
差
し
が
必
要
だ
か
ら
だ
。

　

現
在
進
め
て
い
る
人
材
育
成
関
連
の
研
究
で
、筆
者

が
参
画
し
た
法
人
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
は
８
社
。こ
の
う

ち
、人
事
評
価
制
度
を
策
定
し
た
と
い
う
法
人
は
５
社

で
、い
ず
れ
も
従
業
員
数
が
比
較
的
多
い
法
人
だ
。ま
た

「
本
格
的
な
運
用
を
始
め
た
ば
か
り
」あ
る
い
は「
改
善

す
る
必
要
が
あ
る
」と
い
う
法
人
も
い
て
、農
業
界
に
お

け
る
評
価
制
度
の
運
用
は
こ
れ
か
ら
本
格
化
し
て
い
く

と
い
う
段
階
だ
。

　

以
前
調
査
し
た
養
豚
経
営
の
法
人
は
、成
果
主
義
に

基
づ
く
人
事
評
価
制
度
を
実
施
し
た
も
の
の
、従
業
員

が
各
部
署
の
自
分
た
ち
の
成
績
向
上
に
専
念
す
る
あ
ま

り
、他
部
署
と
の
協
力
体
制
が
薄
れ
、肥
育
成
績
が
落
ち

る
と
い
う
事
態
と
な
っ
た
。そ
の
後
、評
価
項
目
お
よ
び

方
法
を
変
更
し
、成
績
や
成
果
に
偏
重
し
た
方
法
か
ら
、

従
業
員
の
勤
務
態
度
や
仕
事
に
対
す
る
姿
勢
を
重
視
し
、

会
社
全
体
の
利
益
を
評
価
に
反
映
す
る
よ
う
に
変
更
し

た
。「
生
き
物
を
相
手
に
す
る
一
次
産
業
は
、個
人
の
成

績
以
上
に
協
力
や
協
調
の
積
み
重
ね
が
業
績
向
上
に
直

結
す
る
。評
価
制
度
も
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
構
築
す
る

必
要
が
あ
る
」と
社
長
は
語
っ
て
い
た
。ま
た
、農
業
法

人
に
よ
っ
て
は
、外
国
人
材
を
戦
力
と
し
て
活
用
し
て

い
る
と
こ
ろ
も
増
え
て
い
る
。外
国
人
材
を
日
本
人
従

業
員
と
同
じ
指
標
で
評
価
す
る
の
か
、区
別
す
る
の
か

と
い
う
こ
と
も
課
題
と
な
る
。

　

人
事
評
価
は
、高
い
評
価
を
受
け
る
従
業
員
に
と
っ

て
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向
上
さ
せ
る
一
手
段
で
、そ

こ
か
ら
右
腕
が
輩
出
さ
れ
る
可
能
性
は
あ
る
。反
面
、際

立
っ
た
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
い
従
業
員
に
と
っ
て
は
、

不
満
や
不
公
平
感
を
募
ら
せ
る
こ
と
に
も
な
り
、も
ろ

刃
の
剣
で
も
あ
る
。日
ご
ろ
か
ら
現
場
の
従
業
員
と
の

距
離
が
近
い
右
腕
従
業
員
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
、多

様
な
従
業
員
に
広
く
受
け
入
れ
ら
れ
る
制
度
が
望
ま
し

い
。ま
だ
緒
に
就
い
た
ば
か
り
の
評
価
制
度
が
、農
業
現

場
で
の
試
行
錯
誤
を
経
て
、個
々
の
法
人
の
社
風
や
方

針
に
沿
っ
た
か
た
ち
と
な
っ
て
確
立
さ
れ
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
る
。�
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特
集
　「
農
」の
リ
ー
ダ
ー
育
成
戦
略
　

教
育
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
制
度
な
ど
課
題
に

「
右
腕
人
材
」の
確
保
に
挑
戦

　

担
い
手
の
確
保
が
課
題
に
な
っ
て
い
る
。２
０
２
４

年
の
基
幹
的
農
業
従
事
者
数
は
１
１
１
万
４
０
０
０
人

と
、約
20
年
間
で
半
減
し
た
。高
齢
化
に
も
歯
止
め
が
か

か
ら
な
い
。

　

一
方
、法
人
経
営
体
は
前
年
比
１
・
２
％
増
の

３
万
３
４
０
０
経
営
体
と
な
り
、農
業
生
産
に
占
め
る

法
人
経
営
体
な
ど
の
シ
ェ
ア
が
拡
大
し
て
い
る
。

　

た
だ
、法
人
経
営
体
の
増
加
率
は
鈍
化
し
て
お
り
、国

内
生
産
を
支
え
る
た
め
に
は
、既
存
法
人
の
経
営
規
模

拡
大
や
経
営
管
理
の
高
度
化
が
重
要
だ
。こ
れ
ま
で
、生

産
や
販
売
面
で
優
れ
た
能
力
を
発
揮
し
て
き
た
法
人
経

営
者
に
は
、採
用
・
人
材
育
成
、労
働
環
境
の
整
備
、人

材
の
組
み
合
わ
せ（
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
）な
ど
、こ
れ
ま

で
と
は
異
な
る
経
営
能
力
が
求
め
ら
れ
る
。

　

さ
ら
に
、情
報
技
術（
Ｉ
Ｔ
）な
ど
新
た
な
技
術
の
進

展
は
著
し
く
、海
外
事
情
の
変
化
も
激
し
い
。幅
広
い
知

識
や
人
脈
の
構
築
も
必
要
だ
。こ
の
す
べ
て
を
一
人
で

こ
な
す
の
に
は
限
界
が
あ
る
。現
場
の
作
業
を
任
せ
ら

れ
る
よ
う
な
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
、経
営
者
の「
右
腕
」、あ

る
い
は「
番
頭
」と
な
る
よ
う
な
人
材
の
確
保
・
育
成
が

必
要
に
な
る
。

　

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
人
材
育
成
に
関
す
る
特
別
調

査（
23
年
10
月
19
日
）に
よ
る
と
、担
い
手
農
業
者
が
育

成
を
め
ざ
し
て
い
る
人
材
は
、農
業
全
体
で
は「
現
場
作

業
に
精
通
し
、管
理
監
督
が
で
き
る
人
材
」の
割
合
が

44
・
１
％
と
最
も
高
く
、事
業
の
拡
大
に
伴
っ
て
経
営

ト
ッ
プ
だ
け
で
は
現
場
の
作
業
が
回
ら
な
く
な
る
傾
向

を
示
し
て
い
る
。一
方
、稲
作
や
畑
作
で
は「
人
材
の
育

成
に
は
取
り
組
ん
で
い
な
い
」の
割
合
が
４
割
以
上
を

占
め
て
い
る
。

オ
ラ
ン
ダ
研
修
で「
目
か
ら
う
ろ
こ
」

　

宮
城
県
の
北
東
、岩
手
県
と
接
す
る
登
米
市
の
中
央

部
は
迫
川
と
北
上
川
が
流
れ
る
肥
沃
な
平
坦
地
で
水
田

が
広
が
る
。大
量
の
水
を
必
要
と
す
る
キ
ュ
ウ
リ
の
育

成
に
も
向
い
て
お
り
、地
元
出
身
の
漫
画
家
故
・
石
ノ

森
章
太
郎
さ
ん
の
作
品
に
ち
な
ん
だ「
サ
イ
ボ
ー
グ

０
０
９
と
め
き
ゅ
う
り
」の
ブ
ラ
ン
ド
で
年
間

３
０
０
０
㌧
以
上
を
出
荷
す
る
国
の
指
定
産
地
だ
。

　

農
業
生
産
法
人
株
式
会
社
石
ノ
森
農
場（
登
米
市
中

田
町
）は
、代
表
取
締
役
の
山
内
健
太
郎
さ
ん（
44
歳
）が

父
か
ら
経
営
移
譲
を
受
け
、２
０
１
４
年
に
法
人
化
し

て
設
立
し
た
。現
在
は
社
員
７
人（
う
ち
女
性
２
人
）、

パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
15
人（
同
12
人
）で
、キ
ュ
ウ
リ
75
㌃
、

米
43
㌶
を
経
営
し
、生
活
協
同
組
合
な
ど
に
販
路
を
広

げ
、地
域
に
密
着
し
て
成
長
し
て
き
た
。

1958年岐阜県生まれ。81年に一般社団法人共同通信社入
社。編集委員兼論説委員などを経て2019年に株式会社共
同通信社取締役・アグリラボ所長。公職に水産政策審議会
委員、農林水産政策研究所機関評価委員など。著書に『農
業超大国アメリカの戦略』（新潮社）など。

いしい はやと

石井 勇人 ISHII Hayato

共同通信アグリラボ編集長・宮城大学特任教授

農
業
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
を
任
せ
ら
れ
る
人
材
の
確
保
に
苦
心
す
る
経
営
者
は
少
な
く
な
い
。

社
長
の
右
腕
と
な
る
幹
部
人
材
の
開
発
に
は
ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
り
、ど
う
克
服
す
る

べ
き
か
。稲
作
と
施
設
園
芸
の
複
合
経
営
で
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
２
人
の
経
営
者
に
、人

材
育
成
の
現
状
と
め
ざ
す
方
向
を
聞
い
た
。
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「新しいことに挑戦したい」「挑戦する人を応援したい」と石ノ森農場の山内さん。人物右から、コメ部門
リーダーの只野智さん、山内さん。一番左はキュウリ部門のリーダーの杉浦さん。中学の元同級生は何で
も相談できる心強い仲間。

　

キ
ュ
ウ
リ
部
門
の
参
入
は
、米
専
業
だ
っ
た
父
親
は

も
ち
ろ
ん
、地
域
の
人
に
も「
も
う
か
ら
な
い
」と
反
対

さ
れ
た
。そ
れ
を
押
し
切
っ
た
山
内
さ
ん
に
と
っ
て
、事

実
上
の「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」だ
。き
っ
か
け
は
、21
歳
の

時
に
公
益
社
団
法
人
国
際
農
業
者
交
流
協
会
の
海
外
農

業
研
修
者
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
応
募
し
て
、オ
ラ
ン
ダ
で
１

年
間
働
き
な
が
ら
学
ん
だ
こ
と
だ
。「
施
設
園
芸
が
機
械

化
さ
れ
、農
業
と
い
う
よ
り
製
造
業
。無
駄
が
な
く
生
産

性
が
高
く
、目
か
ら
う
ろ
こ
が
落
ち
る
よ
う
な
カ
ル

チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
」。

　

帰
国
後
、農
業
協
同
組
合（
Ｊ
Ａ
）の
胡
瓜
部
会
の
先

輩
や
、九
州
の
篤
農
家
な
ど
を「
次
々
に
訪
問
し
て
技
術

を
学
ん
だ
」。「
地
元
に
も
す
ご
い
人
が
い
る
」と
、40
年

以
上
の
栽
培
経
験
が
あ
る
ベ
テ
ラ
ン
農
家
に
顧
問
料
を

払
っ
て「
師
匠
」を
依
頼
し
た
こ
と
も
あ
る
。16
年
に
、利

用
さ
れ
な
く
な
っ
た
25
㌃
の
施
設
を
引
き
受
け
て
キ
ュ

ウ
リ
栽
培
に
着
手
し
た
。

　

20
年
度
に
総
事
業
費
約
１
億
５
０
０
０
万
円
の
投
資

に
踏
み
切
り
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
ハ
ウ
ス
内
の
環
境

を
把
握
で
き
る
温
室
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、生
産

効
率
が
飛
躍
的
に
向
上
し
た
。約
50
㌃
の
敷
地
に
７
棟

の
連
棟
型
ハ
ウ
ス
が
並
び
、内
部
は
ア
リ
ー
ナ
の
よ
う

に
広
大
だ
。温
度
、湿
度
、二
酸
化
炭
素
濃
度
、日
照
な
ど

を
セ
ン
サ
ー
で
測
定
し
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
る
自

動
制
御
で
光
合
成
に
最
も
適
し
た
環
境
を
維
持
で
き
る
。

　

従
業
員
の
定
着
率
も
高
い
。「
居
心
地
が
い
い
か
ら
か

な
」と
山
内
さ
ん
。社
員
に
対
し
て
は
、担
当
分
野
の
業

務
改
善
な
ど
に「
主
体
性
を
も
っ
て
働
こ
う
」と
呼
び
か

け
て
き
た
。「
素
人
集
団
か
ら
始
ま
っ
て
、よ
う
や
く
か

た
ち
に
な
っ
て
き
た
。栽
培
技
術
が
熟
練
し
、う
ま
く
現

場
が
回
る
段
階
に
高
ま
っ
た
」と
、従
業
員
の
努
力
や
作

業
に
対
し
て
は
満
足
し
て
い
る
。

　

社
員
の
杉
浦
和
浩
さ
ん（
44
歳
）は「
の
び
の
び
と
働

け
、互
い
に
協
力
し
な
が
ら
、そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
が
生
か

さ
れ
て
い
る
」と
楽
し
そ
う
だ
。杉
浦
さ
ん
を
含
む
法
人

の
創
業
メ
ン
バ
ー
の
３
人
は
中
学
校
の
同
級
生
。「
何
を

考
え
て
い
る
か
、何
が
得
意
で
何
が
で
き
る
か
、お
互
い

に
黙
っ
て
い
て
も
わ
か
り
合
え
て
い
る
」と
山
内
さ
ん
。

「
元
同
級
生
」の
２
人
が
、現
在
は
そ
れ
ぞ
れ
耕
地（
米
）

と
施
設（
キ
ュ
ウ
リ
）部
門
の
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
、現
場

を
任
せ
て
い
る
。将
棋
の
駒
に
例
え
れ
ば
、飛
車
と
角
だ
。

リ
ー
ダ
ー
の
下
に
は
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
を
配
し
、現
場
を

任
せ
ら
れ
る
後
継
人
材
も
育
成
し
て
い
る
。

人
材
の
確
保
と
育
成
の
次
の
一
手

　
「
今
の
ス
ケ
ー
ル（
経
営
規
模
）だ
と
、社
長
と
し
て
全

体
を
見
渡
せ
て
い
る
自
信
は
あ
る
。結
果
的
に
、う
ま
く

ピ
ラ
ミ
ッ
ド
構
造
に
な
っ
て
い
る
。利
益
率
も
向
上
し
、

次
に
何
を
や
る
べ
き
か
見
え
て
い
る
」。人
事
評
価
制
度

を
検
討
し
た
こ
と
も
あ
る
が「
現
状
の
経
営
規
模
に
制

度
を
当
て
は
め
て
も
機
能
し
な
い
」と
導
入
を
見
送
っ

て
き
た
。し
か
し
、「
自
分
が
好
き
で
創
業
し
た
会
社
で

す
。今
は
そ
れ
で
い
い
が
、一
緒
に
や
っ
て
き
た
仲
間
を

守
る
に
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
行
く
必
要
が
あ
る
」と
、経

営
管
理
の
高
度
化
の
必
要
性
を
自
覚
し
て
い
る
。

　

特
に
、社
長
の
右
腕
と
な
り
大
き
な
経
営
方
針
を
相

談
で
き
る「
相
棒
」が
い
な
い
。山
内
さ
ん
は「
経
営
戦
略

な
ど
で
対
等
に
話
せ
る
相
手
が
ほ
し
い
」と
言
う
。例
え

ば
、昨
年
ま
で
は
ト
ル
コ
ギ
キ
ョ
ウ
や
ス
ト
ッ
ク
な
ど

花
き
30
㌃
、タ
マ
ネ
ギ
を
50
㌃
生
産
し
て
い
た
が
、い
ず

れ
も
休
止
し
た
。「
キ
ュ
ウ
リ
の
需
要
が
減
る
冬
場
に
労

働
を
確
保
す
る
の
が
狙
い
だ
っ
た
が
、キ
ュ
ウ
リ
に

絞
っ
た
ほ
う
が
高
い
採
算
性
を
期
待
で
き
る
」。こ
う
し

た
経
営
判
断
は
山
内
さ
ん
が
下
す
。

　

外
部
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
相
談
す
る
こ
と
も

あ
る
が
、実
務
は
提
案
ど
お
り
に
は
な
ら
な
い
。「
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
か
ら
見
れ
ば
、勝
ち
筋
が
見
え
て
い
る
の

に
、な
ぜ
や
ら
な
い
の
か
と
不
満
に
思
う
か
も
し
れ
な

い
が
、実
際
の
現
場
で
は
経
営
判
断
の
ス
ピ
ー
ド
に
つ

い
て
い
け
な
い
こ
と
も
あ
る
。従
業
員
の
足
並
み
を
そ

ろ
え
る
こ
と
が
大
事
だ
」。こ
う
し
た
悩
み
も
山
内
さ
ん

が
一
人
で
抱
え
込
む
。
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父
か
ら
事
業
を
承
継
し
た
山
内
さ
ん
に
と
っ
て
、会

社
の
組
織
は
実
体
験
を
し
た
こ
と
が
な
い
異
質
の
世
界

だ
。同
社
の
社
員
も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
経
験
者
は
少
な
い
。

宮
城
県
農
業
大
学
校
に
求
人
す
る
か
た
ち
で
毎
年
１
人

ず
つ
定
期
採
用
し
て
き
た
か
ら
だ
。企
業
の
組
織
を
知

ら
な
い
ま
ま「
こ
ん
な
も
の
か
な
」と
や
っ
て
き
た
の
が

実
状
だ
。「
最
初
は
、来
る
者
は
拒
ま
ず
で
や
っ
て
い
た
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
来
て
そ
の
ま
ま（
定
着
し
た
）と

い
う
子
も
い
る
」と
い
う
。

　

人
材
の
育
成
に
つ
い
て
も「
教
育
制
度
と
い
う
も
の

が
確
立
さ
れ
て
い
な
い
」と
自
己
診
断
す
る
。「
上
司
の

能
力
が
そ
の
ま
ま
経
営
の
限
界
に
な
る
。上
司
が
伸
び

な
い
と
そ
こ
で
止
ま
っ
て
し
ま
う
。異
な
る
職
場
を
経

験
さ
せ
て
も
っ
と
伸
ば
し
て
あ
げ
た
い
と
思
う
が
、現

状
で
は
人
事
異
動
を
で
き
る
事
業
規
模
で
は
な
い
」。人

材
育
成
の
面
で
も
事
業
規
模
の
拡
大
は
、避
け
ら
れ
な

い
目
標
だ
。

　

そ
の
具
体
策
と
し
て
、山
内
さ
ん
は
九
州
な
ど
遠
隔

地
に
第
二
農
場
を
確
保
し
、そ
の
経
営
を
任
せ
る
こ
と

で
次
世
代
の
経
営
を
担
え
る「
右
腕
人
材
」を
育
成
し
よ

う
と
構
想
し
て
い
る
。キ
ュ
ウ
リ
の
増
産
に
伴
う
リ
ス

ク
を
分
散
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
も
大
き
い
が
、ま
だ
計
画

は
具
体
化
し
て
い
な
い
。「
今
の
組
織
を
か
き
混
ぜ
て
し

ま
う
リ
ス
ク
を
覚
悟
で
外
部
か
ら
来
て
も
ら
う
か
」と

も
思
う
。内
部
登
用
か
ス
カ
ウ
ト
か
。人
材
の
確
保
と
育

成
は
、山
内
さ
ん
に
と
っ
て
大
き
な
判
断
を
伴
う「
次
の

一
手
」だ
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
最
重
要

　

長
野
県
で
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
を
生
産
す
る
ア
ス
パ
ラ
マ

ル
株
式
会
社（
小
県
郡
長
和
町
古
町
）も
、親
元
就
農
し

た
後
継
者
が
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
て
法
人
化
し
、地

域
に
密
着
し
て
成
長
し
て
き
た
。社
名
に
は
、多
く
の
日

本
の
舟
の
名
前
に「
丸
」が
付
い
て
い
る
よ
う
に
、荒
波

に
の
ま
れ
る
こ
と
な
く
会
社
が
長
く
続
い
て
ほ
し
い
と

い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
「
農
業
の
未
来
を
牽
引
す
る
」「
こ
こ
ろ
に
残
る
も
の

づ
く
り
を
実
践
す
る
」「
お
互
い
に
助
け
合
い
、熱
意
を

も
っ
て
自
己
研
鑽
に
励
む
」の
３
本
柱
を
企
業
理
念
に

掲
げ
、「
人
に
や
さ
し
く
、成
長
が
で
き
、成
果
を
出
し
続

け
ら
れ
る
企
業
」を
め
ざ
し
て
、働
き
や
す
い
環
境
を
整

え
て
き
た
。

　

地
域
と
の
か
か
わ
り
を
重
視
し
、学
校
給
食
に
食
材

を
納
入
し
て
い
る
ほ
か
、小
学
生
の
体
験
や
見
学
を
積

極
的
に
引
き
受
け
て
お
り
、事
務
所
の
壁
に
は
、子
ど
も

た
ち
が
書
い
た
感
想
や
御
礼
の
カ
ー
ド
が
た
く
さ
ん
貼

ら
れ
、花
が
咲
い
た
よ
う
だ
。

　

代
表
取
締
役
の
吉
見
雅
史
さ
ん（
49
歳
）は
、大
学
を

卒
業
後
に
地
元
へ
戻
り
、福
祉
施
設
の
総
務
部
門
で
約

10
年
勤
め
た
。「
介
護
関
係
の
事
業
は
、や
り
が
い
は
あ

る
が
、国
が
単
価
を
決
め
、規
制
が
多
い
。自
分
で
価
格

を
決
め
、自
分
で
判
断
で
き
る
仕
事
を
や
り
た
か
っ
た
」

と
、31
歳
の
時
に
、父
が
経
営
し
て
い
た
約
30
㌃
の
花
き

農
家
に
就
農
し
た
。３
年
ほ
ど
し
て
Ｐ
Ａ
Ｌ
ネ
ッ
ト
な

が
の（
長
野
県
農
業
青
年
ク
ラ
ブ
）に
参
加
し
た
吉
見
さ

ん
は「
自
分
よ
り
も
ず
っ
と
若
い
経
営
者
が
農
業
に
将

来
性
を
感
じ
て
が
ん
ば
っ
て
い
る
」と
刺
激
を
受
け
た
。

　

主
力
の
冠
婚
葬
祭
用
の
花
の
需
要
が
伸
び
悩
み
、実

質
的
な
赤
字
経
営
が
続
い
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

２
０
１
０
年
に
事
業
転
換
を
決
意
、10
㌃
で
ア
ス
パ
ラ

ガ
ス
の
栽
培
を
始
め
た
。蓼
科
山
や
、美
ヶ
原
高
原
の
麓

に
位
置
す
る
農
場
は
標
高
が
高
く
、朝
晩
の
気
温
差
が

大
き
い
た
め
甘
み
の
あ
る
野
菜
が
育
つ
。栽
培
技
術
が

花
と
類
似
し
、ハ
ウ
ス
な
ど
資
材
も
転
用
で
き
た
た
め
、

経
営
は
順
調
に
推
移
、５
年
後
に
法
人
化
し
た
。

　

現
在
の
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
の
経
営
面
積
は
１
４
０
棟
、

３
㌶
。長
野
県
で
有
数
の
大
規
模
経
営
に
育
っ
た
。水
田

の
面
積
も
就
農
当
時
10
㌶
だ
っ
た
の
が
32
㌶
に
拡
大
し

た
。た
だ
、水
田
は
土
地
登
記
簿
上
の
区
画
が
２
５
０
筆

も
あ
る
。経
営
効
率
を
高
め
る
た
め
、コ
シ
ヒ
カ
リ
の
ほ

か
、風
さ
や
か
、つ
き
あ
か
り
、酒
米
の
美
山
錦
、も
ち
米

の
モ
リ
モ
リ
モ
チ
な
ど
数
種
類
を
栽
培
し
て
作
期
を
伸

ば
し
、農
機
の
稼
働
率
を
上
げ
て
い
る
。

　

20
年
に
最
新
鋭
の
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
集
出
荷
貯
蔵
施
設

が
完
成
し
、自
動
画
像
処
理
選
別
機
を
導
入
。規
格
や
品

質
の
ば
ら
つ
き
が
減
る
と
と
も
に
、作
業
時
間
の
大
幅

な
削
減
に
つ
な
が
っ
た
。17
年
に
新
卒
社
員
２
人
を
初

め
て
採
用
し
、現
在
は
社
員
３
人
と
パ
ー
ト
約
20
人
の

体
制
だ
。長
野
県
農
業
大
学
校
へ
の
推
薦
依
頼
、ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
、新
聞
折
り
込
み
広
告
な
ど
で

求
人
し
て
お
り
、社
員
は
入
社
３
年
目
、２
年
目
、１
年

目
と
全
員
若
手
だ
。

　

人
材
の
確
保
は
、法
人
化
し
た
時
か
ら
の
大
き
な
経

営
課
題
だ
っ
た
。「
来
て
く
れ
る
だ
け
あ
り
が
た
い
と
い

う
感
じ
で
、１
日
で
終
わ
っ
た
人
、最
短
だ
と
２
時
間
で

終
わ
っ
た
人
も
い
る
」と
吉
見
さ
ん
は
苦
笑
い
す
る
。

「
雇
い
方
が
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
か
っ
た
。人
を
見
る
目

が
な
か
っ
た
。未
経
験
大
歓
迎
で
募
集
し
て
、せ
っ
か
く

来
て
く
れ
た
人
な
の
に
、自
分
自
身
が
ど
う
話
し
て
い

い
の
か
わ
か
ら
な
か
っ
た
」と
振
り
返
る
。

　

こ
う
し
た
反
省
に
立
っ
て
、「
人
に
や
さ
し
く
一
緒
に
成

長
で
き
る
」職
場
を
め
ざ
し
、24
年
２
月
に
採
用
・
人
事
評

価
制
度
を
整
備
し
た
。具
体
的
に
は
、仕
事
の
内
容
を
で

教育やキャリアアップ制度など課題に
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き
る
だ
け
細
か
く
提
示
し
て
求
職
者
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ

を
防
ぎ
、経
営
幹
部
、リ
ー
ダ
ー
、サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
な
ど
の

責
任
を
明
確
化
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
た
め
、入
社
３
年

目
で
サ
ブ
リ
ー
ダ
ー
を
め
ざ
せ
る
体
制
を
築
い
た
。

　

同
社
の
求
人
票
の
記
述
は
実
に
細
か
い
。ど
の
よ
う

な
人
材
を
求
め
て
い
る
の
か
、勤
務
時
間
や
休
日
の
詳

細
な
説
明
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、「
熱
中
症
対
策
の
た
め
、

休
憩
時
間
を
１
２
０
～
１
５
０
分
に
す
る
こ
と
も
あ

り
」「
農
繁
期
の
み
時
間
外
勤
務
あ
り（
月
30
時
間
程

度
）」「
年
末
～
１
月
に
３
週
間
ほ
ど
の
長
期
休
暇
あ
り
」

な
ど
の
補
足
が
あ
る
。さ
ら
に「
白
米
食
べ
放
題
あ
り

（
昼
食
時
）、ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
提
供
あ
り
」な
ど
と
書
い
て

あ
る
。

　

採
用
後
は
年
２
回
面
談（
１
回
は
代
表
の
吉
見
さ
ん

に
よ
る
面
談
）す
る
ほ
か
、毎
月
お
茶
を
飲
み
な
が
ら
相

談
す
る
な
ど
日
常
的
な
対
話
も
心
が
け
て
い
る
。吉
見

さ
ん
は「
独
立
し
た
い
、現
場
が
い
い
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ

思
い
が
異
な
る
た
め
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
最
も

大
切
だ
。会
社
の
都
合
で
は
な
く
、社
員
に
と
っ
て
の
メ

リ
ッ
ト
を
考
え
て
説
明
す
る
こ
と
だ
」と
強
調
す
る
。

「
右
腕
」は
妻
、経
営
課
題
を
共
有

　

吉
見
さ
ん
の「
右
腕
」は
、専
務
取
締
役
で
妻
の
吉
見

美
香
さ
ん
。事
務
や
経
理
だ
け
で
な
く
、経
営
方
針
も
相

談
し
て
決
め
る
共
同
経
営
者
だ
。人
材
の
採
用
・
育
成

の
体
制
も
二
人
三
脚
で
整
備
し
た
。

　

こ
の
作
業
を
通
じ
て
、美
香
さ
ん
は「
代
表
は
変
わ
っ

た
」と
言
う
。「
代
表
が
指
示
す
る
だ
け
で
は
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
ら
な
か
っ
た
。代
表
が
全
部

自
分
で
や
っ
て
い
た
が
、作
業
を
分
解
し
チ
ェ
ッ
ク
リ

ス
ト
で
可
視
化
す
る
こ
と
で
、従
業
員
に
で
き
る
こ
と

が
増
え
て
き
た
」。

　

吉
見
さ
ん
も
新
た
な
気
づ
き
が
あ
っ
た
こ
と
を
自
覚

し
て
い
る
。「
自
分
が
担
っ
て
い
る
こ
と
を
少
し
ず
つ
社

員
に
下
ろ
し
て
い
く
。成
長
が
で
き
る
環
境
を
つ
く
っ

て
い
く
。僕
の
な
か
で
変
化
が
あ
っ
た
の
は
、こ
れ
ま
で

ど
の
従
業
員
に
も
同
じ
指
示
を
出
し
て
い
た
が
、面
談

で
何
を
や
り
た
い
の
か
知
っ
た
。入
社
す
る
人
は
皆
、い

ず
れ
は
独
立
し
た
い
の
だ
と
思
い
込
ん
で
い
た
が
、人

そ
れ
ぞ
れ
だ
」。

　
「
自
分
で
調
べ
る
子
も
い
れ
ば
、丁
寧
に
教
え
て
ほ
し

い
と
い
う
子
も
い
る
。そ
れ
ぞ
れ
に
応
じ
て
、話
し
方
も
、

内
容
も
変
え
る
必
要
が
あ
る
」と
理
解
し
た
。以
前
は
自

分
だ
け
が
参
加
し
て
い
た
研
修
会
な
ど
に
、従
業
員�

を
連
れ
て
一
緒
に
参
加
す
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

２
０
２
５
年
２
月
６
日
に
塩
尻
市
で
開
か
れ
た
ビ
ジ
ネ

ス
交
流
研
修
会
は
、経
営
者
向
け
の
内
容
だ
っ
た
が
、従

業
員
ら
計
６
人
で
参
加
し
、主
催
者
を
驚
か
せ
た
。

　

吉
見
さ
ん
に
は
10
年
間
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
経
験
が

あ
り
、社
員
、係
長
、課
長
、部
長
と
い
う
人
事
の
シ
ス
テ

ム
に
も
な
じ
み
が
あ
る
。「
い
ろ
い
ろ
な
人
と
接
す
る
こ

と
で
、人
と
の
付
き
合
い
方
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
在
り

方
、社
会
の
仕
組
み
を
学
ん
だ
」と
い
う
。そ
れ
で
も
、採

用
や
人
材
育
成
は
難
し
い
。「
人
に
関
し
て
は
ト
ラ
イ
＆

エ
ラ
ー（
試
行
錯
誤
）が
で
き
な
い
」か
ら
だ
。

　
「
今
の
経
営
規
模
で
は
、ま
ず
は
今
い
る
子
た
ち（
社

員
）が
定
着
す
る
こ
と
を
め
ざ
す
。パ
ー
ト
な
ど
、来
て

く
れ
て
い
る
人
を
大
事
に
す
る
」。成
長
を
め
ざ
し
て
経

営
ビ
ジ
ョ
ン
は
描
く
が
、無
理
な
売
り
上
げ
目
標
は
立

て
て
い
な
い
。「
数
字
を
目
標
に
す
る
と
職
場
が
ギ
ス
ギ

ス
す
る
。食
べ
物
を
扱
っ
て
い
る
の
で
感
動
と
笑
顔
を

大
切
に
し
た
い
」。吉
見
さ
ん
自
身
も
笑
っ
た
。

　

石
ノ
森
農
場
の
山
内
さ
ん
と
、ア
ス
パ
ラ
マ
ル
の
吉

見
夫
妻
の
間
に
は
、共
通
点
が
多
い
。稲
作
が
主
体
だ
っ

た
親
元
で
就
農
し
、先
代
の
古
い
経
営
モ
デ
ル
を
実
体

験
す
る
な
か
で
事
業
転
換
を
成
功
さ
せ
た
。地
域
に
密

着
し
、従
業
員
と
の
人
間
関
係
を
大
切
に
し
て
き
た
。20

年
に
大
規
模
な
設
備
投
資
を
断
行
し
て
、経
営
効
率
を

高
め
作
業
環
境
を
改
善
し
た
。と
も
に
現
在
の
経
営
は

順
調
だ
。山
内
さ
ん
は「
次
の
一
手
」を
思
案
し
て
い
る
。

ア
ス
パ
ラ
マ
ル
は
一
歩
先
に
、次
の
段
階
に
向
け
て
漕

ぎ
出
し
た
。�

アスパラガスの葉は秋に枯れるまで茂らせておくことで根に栄養を蓄える。ハウスで、アスパラマルの吉
見さんと妻の美香さん（右）　社員の自己評価表やキャリアマップはそれぞれファイリングして管理する
（左）

特集　「農」のリーダー育成戦略
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シ
リ
ー
ズ
　
変
革
は
人
に
あ
り

　
干
拓
地
と
い
う
逆
境
を
逆
手
に
と
っ

て
、小
ネ
ギ
栽
培
を
軌
道
に
乗
せ
た
の
が

山
口
県
山
陽
小
野
田
市
の
有
限
会
社
グ

リ
ー
ン
ハ
ウ
ス
だ
。代
表
取
締
役
の
松
村

正
勝
さ
ん
は
畑
を
水
洗
い
す
る
こ
と
で
連

作
障
害
を
克
服
し
、品
質
の
優
れ
た「
お
の

だ
ネ
ギ
三
昧
」を
全
国
に
出
荷
す
る
。経
営

規
模
を
拡
大
す
る
な
か
で
、中
間
管
理
職

層
の
人
材
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

九
州
の
小
ネ
ギ
産
地
が
き
っ
か
け

―
―
干
拓
地
で
の
水
田
稲
作
が
ス
タ
ー
ト

で
す
ね
。

松
村
　
父
が
開
拓
者
の
一
人
と
し
て

１
９
６
１
年
に
農
業
を
始
め
ま
し
た
。当

時
は
水
田
の
水
稲
と
麦
中
心
で
、81
年
に

は
麦
作
部
門
で
天
皇
杯
を
受
賞
し
ま
し
た
。

私
が
経
営
に
参
加
し
て
か
ら
も
、し
ば
ら

く
米
麦
、大
豆
が
中
心
で
し
た
。米
の
減
反

政
策
が
進
め
ら
れ
て
い
て
、父
が
92
年
に

補
助
事
業
で
園
芸
施
設
を
建
て
た
の
を
機

に
、私
が
中
心
に
な
っ
て
本
格
的
に
小
ネ

ギ
の
栽
培
に
取
り
組
ん
だ
の
で
す
。

―
―
な
ぜ
小
ネ
ギ
だ
っ
た
の
で
す
か
。

松
村
　
九
州
の
小
ネ
ギ
産
地
が
首
都
圏
市

場
で
人
気
が
出
て
い
て
、農
家
が
す
ご
く

儲
け
て
い
る
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
。

父
が
実
際
に
産
地
を
視
察
に
行
き
、小
ネ

ギ
作
り
を
決
意
し
た
の
が
始
ま
り
で
す
ね
。

　

実
際
に
や
っ
て
み
た
ら
難
し
い
問
題
に

直
面
し
ま
し
た
。

　

海
を
埋
め
立
て
た
干
拓
地
な
の
で
、塩

害
に
よ
り
う
ま
く
栽
培
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。栽
培
し
て
い
て
塩
分
が
濃
く
な
っ
た

ら
、生
育
に
悪
影
響
が
出
る
の
で
、種
ま
き

前
に
畑
の
水
洗
い
が
必
要
で
す
。そ
の
分

手
間
が
掛
か
る
し
、年
間
の
栽
培
回
数
も

減
る
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、水
洗
い
す
る
こ
と
で
連
作
障
害

を
避
け
る
こ
と
が
で
き
、余
分
な
塩
分
も

洗
い
流
す
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。

　

微
量
の
塩
分
は
小
ネ
ギ
に
適
度
の
ス
ト

レ
ス
を
与
え
、棚
も
ち
が
よ
く
な
る
効
果

が
あ
る
み
た
い
で
す
。山
口
大
学
や
鹿
児

島
大
学
の
人
た
ち
と
協
力
し
て
調
べ
た
ら
、

小
ネ
ギ
に
含
ま
れ
る
ビ
タ
ミ
ン
Ｃ
が
多
い
。

過
酷
な
環
境
な
の
で
、小
ネ
ギ
が
自
分
を

守
る
た
め
に
せ
っ
せ
と
ビ
タ
ミ
ン
Ｃ
を
作

る
そ
う
で
す
。

―
―
小
ネ
ギ
販
売
は
初
め
か
ら
順
調
で
し

た
か
。

松
村
　
小
ネ
ギ
を
栽
培
し
て
売
り
始
め
る

と
、思
う
よ
う
に
は
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

市
場
に
出
し
て
も
有
名
産
地
み
た
い
な
高

い
価
格
が
出
な
い
。品
質
に
は
自
信
が

あ
っ
た
の
で
す
が
、ど
う
や
っ
て
も
市
場

で
価
格
差
が
埋
ま
ら
な
い
。

　
「
何
か
し
な
い
と
い
け
な
い
」と
、出
荷

先
の
卸
売
市
場
を
訪
ね「
私
た
ち
が
作
っ

た
ネ
ギ
で
す
」と
、顔
の
見
え
る
営
業
を
お

こ
な
い
ま
し
た
。次
の
日
か
ら
少
し
だ
け

値
段
が
上
が
っ
た
の
で
す
。野
菜
を
作
っ

て
い
る
だ
け
で
は
駄
目
で
、売
る
た
め
の

努
力
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

強
い
ブ
ラ
ン
ド
力
を
持
っ
た
小
ネ
ギ
は

高
単
価
で
取
引
さ
れ
ま
す
。し
か
し
新
し

い
産
地
は
な
か
な
か
相
手
に
し
て
く
れ
ま

せ
ん
。小
ネ
ギ
栽
培
を
始
め
た
こ
ろ
は
頻

繁
に
、市
場
に
で
か
け
、顔
の
見
え
る
営
業

を
心
が
け
ま
し
た
。今
で
も
毎
日
、ほ
と
ん

ど
の
卸
売
市
場
の
担
当
者
に
電
話
で「
明

日
は
ど
れ
く
ら
い
必
要
で
す
か
。相
場
は

い
く
ら
で
す
か
」と
交
渉
し
ま
す
。市
場
出

荷
の
場
合
、オ
ン
ラ
イ
ン
や
メ
ー
ル
、フ
ァ

ク
ス
で
数
量
を
や
り
取
り
す
る
の
が
一
般

的
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、私
は
生
の
声
で

干
拓
地
の
弱
点
を
強
み
に
変
え
小
ネ
ギ
栽
培

中
間
管
理
職
に
責
任
を
与
え
て
自
覚
を
促
す

山
口
県
山
陽
小
野
田
市

有
限
会
社
グ
リ
ー
ン
ハ
ウ
ス

代
表
取
締
役

松
村 

正
勝
さ
ん
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有
限
会
社
グ
リ
ー
ン
ハ
ウ
ス

１
９
９
４
年
設
立
。栽
培
品
目
は
小
ネ
ギ
の「
お

の
だ
ネ
ギ
三
昧
」、チ
ン
ゲ
ン
サ
イ
、ミ
ニ
ト
マ

ト
、枝
豆
な
ど
。施
設
は
４
・
９
㌶
、露
地
が
５
・

１
㌶
。２
０
１
２
年
に
全
国
優
良
経
営
体
表
彰

で
農
林
水
産
省
経
営
局
長
賞
。21
年「
農
山
漁
村

女
性
活
躍
表
彰
」女
性
活
躍
経
営
体
部
門　

農

林
水
産
大
臣
賞　

受
賞
。17
年
に
小
ネ
ギ
の
計

量
結
束
作
業
を
合
理
化
す
る
包
装
セ
ン
タ
ー
を

新
設
し
た
。企
業
理
念
は「
農
業
界
の
ト
ッ
プ
ラ

ン
ナ
ー
に
な
る
」「
三
大
作
り（
土
作
り
・
物
作

り
、人
作
り
）を
目
指
す
」。

ま
つ
む
ら 

ま
さ
か
つ

１
９
６
９
年
、山
口
県
山
陽
小
野
田
市
出
身
。龍

谷
大
学
法
学
部
を
卒
業
後
、家
業
の
農
業
経
営
に

加
わ
る
。米
麦
や
大
豆
を
中
心
と
し
た
農
業
を
続

け
て
い
た
が
、水
田
転
作
の
強
化
に
伴
っ
て
野
菜

栽
培
に
軸
足
を
移
し
た
。地
元
Ｊ
Ａ
の
青
壮
年
部

の
委
員
長
な
ど
を
務
め
た
。２
０
２
５
年
現
在
、

山
口
県
農
業
法
人
協
会
会
長
。

有限会社グリーンハウス代表取締役の松村正勝さん＝山陽小野田市の包装
センターで

い
ま
す
。

―
―
多
く
の
雇
用
者
を
抱
え
る
会
社
に
な

り
ま
し
た
。

松
村
　
小
ネ
ギ
を
始
め
た
時
は
露
地
栽
培

の
ほ
か
、雨
よ
け
ハ
ウ
ス
が
０
・
４
㌶
ぐ
ら

い
で
し
た
が
、一
気
に
０
・
８
㌶
に
拡
大
。

１
９
９
８
年
に
は
１
・
１
㌶
、99
年
に
１
・

４
㌶
と
速
い
ペ
ー
ス
で
増
や
し
、従
業
員

も
増
や
し
ま
し
た
。現
在
は
露
地
と
ハ
ウ

ス
で
、そ
れ
ぞ
れ
５
㌶
ほ
ど
経
営
し
て
い

ま
す
。

　

リ
ス
ク
分
散
と
い
う
意
味
で
近
年
は
小

ネ
ギ
以
外
の
品
目
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。ミ
ニ
ト
マ
ト
と
ナ
ス
、チ
ン
ゲ
ン
菜
、

枝
豆
、ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
、ズ
ッ
キ
ー
ニ
な
ど

さ
ま
ざ
ま
で
す
。他
に
も
可
能
性
を
秘
め

た
野
菜
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

94
年
に
有
限
会
社
グ
リ
ー
ン
ハ
ウ
ス
を

設
立
し
た
時
に
意
識
し
た
の
が
雇
用
の
こ

と
で
す
。そ
れ
ま
で
家
族
で
農
業
を
し
て

い
た
の
で
す
が
、将
来
に
不
安
が
あ
り
ま

し
た
。父
と
母
は
い
つ
か
年
を
取
っ
て
、経

営
か
ら
離
れ
ま
す
。そ
の
時
に
ス
ム
ー
ズ

に
私
と
妻
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
が
で
き
る
の

か
。親
子
関
係
で
は
な
く
て
経
営
者
と
従

業
員
と
い
う
関
係
で
仕
事
を
し
よ
う
と
決

断
し
ま
し
た
。

　

法
人
化
と
規
模
拡
大
に
伴
っ
て
人
材
の

確
保
と
育
成
が
課
題
に
な
り
ま
し
た
。長

く
働
い
て
も
ら
う
に
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
高
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。給
与
は
も

ち
ろ
ん
、福
利
厚
生
に
配
慮
し
て
働
き
や

す
い
環
境
に
な
る
よ
う
め
ざ
し
ま
す
。

　

農
業
は
野
外
で
作
業
す
る
こ
と
も
多
い
。

冷
た
い
ド
リ
ン
ク
類
を
い
つ
で
も
飲
め
る

よ
う
に
し
た
り
、空
調
服
を
支
給
す
る
な

ど
工
夫
し
て
い
ま
す
。夏
季
の
高
温
時
の

勤
務
時
間
は
朝
５
時
か
ら
午
後
２
時
15
分

ま
で
。ハ
ウ
ス
内
で
の
作
業
は
午
前
９
時

ま
で
。暑
い
時
間
帯
は
空
調
の
き
い
た
施

設
内
で
の
作
業
に
充
て
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。

　

現
時
点
の
従
業
員
は
社
員
13
人
、パ
ー

ト
職
員
16
人
、特
定
技
能
外
国
人
２
人
、外

国
人
技
能
実
習
生
７
人
で
す
。「
農
業
で
豊

か
な
暮
ら
し
を
」が
経
営
理
念
の
な
か
に

あ
り
ま
す
。当
社
で
働
く
人
が
、も
の
作
り

を
通
じ
て
稼
ぎ
、幸
せ
に
な
っ
て
ほ
し
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

現
場
で
判
断
で
き
る
人
材
が
必
要

―
―
人
材
育
成
で
め
ざ
し
て
い
る
の
は
何

で
す
か
。

松
村
　
20
年
以
上
一
緒
に
働
い
た
山
口
県

立
農
業
大
学
校
出
身
の
取
締
役
農
場
長
が
、

生
産
技
術
だ
け
で
は
な
く
、販
売
や
人
材

育
成
ま
で
含
め
た
経
営
全
般
で
リ
ー
ダ
ー

や
り
取
り
す
る
こ
と
に
意
義
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。人
と
人
と
の
関
係
が
大
切
。

ま
あ
、昭
和
の
ス
タ
イ
ル
で
す
ね
。

「
お
の
だ
ネ
ギ
三
昧
」ブ
ラ
ン
ド
で
市
場
へ

―
―
ど
こ
の
市
場
に
出
荷
し
て
い
ま
す
か
。

松
村
　「
お
の
だ
ネ
ギ
三
昧
」と
い
う
当
社

の
ブ
ラ
ン
ド
で
、地
元
は
も
ち
ろ
ん
、大
阪

や
東
京
に
も
出
荷
し
て
い
ま
す
。95
％
以

上
が
地
元
の
Ｊ
Ａ
を
通
じ
て
販
売
し
て
い

ま
す
。残
り
は
、地
元
の
ラ
ー
メ
ン
屋
さ
ん

や
う
ど
ん
屋
さ
ん
、居
酒
屋
さ
ん
な
ど
で

す
。選
果
場
ま
で
取
り
に
来
て
も
ら
っ
て

変革は人にあり

12　AFCフォーラム 2025・11 秋2号



シ
ッ
プ
を
と
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。ま
た
、８
年
前
に
大
学
を
卒
業
し
た

息
子
も
会
社
経
営
に
加
わ
り
ま
し
た
。現

在
彼
と
息
子
は
当
社
の
経
営
に
携
わ
り
、

生
産
現
場
、人
材
育
成
の
実
務
を
と
も
に

お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

　

単
純
に
作
業
を
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

あ
る
程
度
の
技
術
力
を
持
っ
て
現
場
で
判

断
で
き
る
人
が
必
要
だ
と
感
じ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。そ
れ
で
研
修
に
力
を
入
れ

ま
し
た
。

　

山
口
県
農
業
法
人
協
会
や
Ｊ
Ａ
の
研
修

会
に
参
加
し
た
り
、外
部
講
師
を
招
い
た

勉
強
会
、合
宿
形
式
の
交
流
会
な
ど
を
積

み
重
ね
た
り
し
た
の
で
す
が
、新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
中
断
し
て
し

ま
い
ま
し
た
。別
の
か
た
ち
で
再
開
し
た

い
と
は
思
っ
て
い
ま
す
が
、今
は
毎
週
金

曜
日
に
短
時
間
の
社
内
勉
強
会
を
お
こ

な
っ
て
い
ま
す
。

―
―
勉
強
会
で
は
何
を
話
す
の
で
す
か
。

松
村
　
例
え
ば
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
で
生
育

不
良
の
作
物
、作
物
の
病
害
虫
を
映
し
だ

し
て「
ど
う
や
っ
て
改
善
す
れ
ば
い
い
だ

ろ
う
か
」と
い
う
か
た
ち
で
問
い
か
け
て

議
論
し
ま
す
。上
か
ら
指
示
さ
れ
て
動
き

出
す
の
で
は
な
く
て
、自
分
で
判
断
で
き

る
よ
う
な
人
材
に
育
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

中
間
管
理
職
に
は
さ
ら
に
高
い
ス
キ
ル

を
求
め
ま
す
。生
産
部
門
の
課
長
ク
ラ
ス

に
は
月
に
一
度
の
会
議
で
作
付
け
の
計
画

や
、進
行
状
況
を
報
告
し
て
も
ら
い
ま
す
。

最
近
は
課
長
自
身
が
自
分
の
頭
の
な
か
で

計
画
を
組
み
立
て
、責
任
を
持
っ
て
作
業

に
落
と
し
込
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

努
力
は
ボ
ー
ナ
ス
な
ど
で
反
映
し
て
い

き
た
い
。本
人
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
な

る
し
、会
社
全
体
の
業
績
に
も
か
か
わ
り

ま
す
。個

性
見
極
め
な
い
と
失
敗
も

―
―
人
材
採
用
や
育
成
で
失
敗
し
た
な
と

感
じ
た
こ
と
は
。

松
村
　
や
っ
ぱ
り
人
に
よ
っ
て
個
性
が
違

う
。そ
れ
を
見
極
め
な
い
と
う
ま
く
い
か

な
い
。こ
ち
ら
が
自
分
で
判
断
す
る
大
切

さ
を
学
ん
で
ほ
し
い
と
思
っ
て
も
、逆
に

責
任
を
あ
ま
り
負
い
た
く
な
い
と
考
え
る

人
も
い
る
。き
ち
ん
と
作
業
は
す
る
け
れ

ど
、そ
れ
以
上
の
こ
と
を
期
待
す
る
と
辞

め
て
し
ま
う
。「
役
職
を
つ
け
て
あ
げ
る

よ
」と
か「
給
料
上
げ
る
か
ら
が
ん
ば
っ

て
」と
い
う
の
が
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
な
る

み
た
い
で
、逆
効
果
だ
っ
た
こ
と
が
何
回

か
あ
り
ま
す
。

　

若
者
の
採
用
を
し
て
い
ま
す
が
、選
ぶ

時
に
は
基
礎
的
な
生
活
態
度
を
重
視
し
て

い
ま
す
。あ
い
さ
つ
が
で
き
る
か
、ビ
ジ
ネ

ス
マ
ナ
ー
を
身
に
つ
け
て
い
る
か
。報
告
、

連
絡
、相
談
が
で
き
る
の
か
。長
い
目
で
見

れ
ば
、ス
キ
ル
を
ど
の
程
度
持
っ
て
い
る

の
か
よ
り
も
、重
要
な
こ
と
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。

―
―
す
べ
て
の
都
道
府
県
で
地
域
別
最
低

賃
金
が
答
申
さ
れ
ま
し
た
。

松
村
　
山
口
県
で
は
10
月
16
日
か
ら
１
時

間
当
た
り
64
円
引
き
上
げ
、１
０
４
３
円

と
な
り
ま
す
。当
社
の
よ
う
な
パ
ー
ト
、特

定
技
能
外
国
人
、技
能
実
習
生
が
い
る
会

社
に
は
大
き
な
負
担
で
す
。た
だ
、こ
の
度

の
最
低
賃
金
改
定
を
機
に
が
ん
ば
っ
て
く

れ
る
職
員
の
最
低
賃
金
で
の
雇
用
を
な
く

し
ま
し
た
。肥
料
、包
装
資
材
な
ど
生
産
資

材
価
格
に
加
え
、運
送
代
金
も
驚
く
ほ
ど

値
上
が
り
し
て
い
ま
す
。一
方
で
30
年
間

小
ネ
ギ
の
価
格
は
上
が
っ
て
い
な
い
気
が

し
ま
す
。生
産
効
率
を
上
げ
て
や
り
繰
り
し

て
い
ま
す
が
さ
ら
な
る
改
善
が
必
要
で
す
。

　

支
払
う
賃
金
の
額
だ
け
で
は
な
く
て
、

労
働
規
制
全
般
の
変
化
も
影
響
が
大
き
い
。

働
い
て
い
る
人
の
な
か
に
は
、扶
養
者
控

除
の
範
囲
内
に
賃
金
を
抑
え
た
い
人
も
い

ま
す
。賃
金
が
上
昇
す
れ
ば
、そ
の
分
労
働

時
間
を
減
ら
す
わ
け
で
す
。

　

年
末
の
忙
し
い
時
期
に
な
っ
て「
こ
れ

以
上
は
働
け
ま
せ
ん
」と
言
わ
れ
る
の
は

困
り
ま
す
。雇
用
す
る
者
、雇
用
さ
れ
る
者

の
声
を
労
働
政
策
の
議
論
に
反
映
し
て
ほ

し
い
で
す
。

―
―
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｐ（
農
業
生
産
工
程

管
理
）の
認
証
を
取
得
し
て
い
ま
す
ね
。

松
村
　
も
と
も
と
山
口
農
林
水
産
事
務
所

の
す
す
め
で
基
礎
Ｇ
Ａ
Ｐ
か
ら
開
始
し
、

Ｊ
Ｇ
Ａ
Ｐ
を
取
得
し
て
い
ま
し
た
。そ
し

て
、18
年
Ａ
Ｓ
Ｉ
Ａ
Ｇ
Ａ
Ｐ
へ
切
り
替
え

ま
し
た
。従
業
員
も
増
え
る
な
か
、生
産
工

程
管
理
が
重
要
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。農
薬
、肥
料
の
在
庫
管
理
な
ど
が

し
っ
か
り
で
き
る
よ
う
に
な
り
、リ
ス
ク

管
理
も
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

や
っ
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｇ
Ａ
Ｐ
認
証
を
持
つ
と
、取
引
先
の
幅

も
広
が
り
、営
業
も
有
利
に
進
め
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。ま
た
万
が
一
何
か
の
ト
ラ

ブ
ル
が
あ
っ
た
際
も
認
証
が
あ
れ
ば
、無

実
の
証
明
と
な
り
ま
す
。

　

Ｇ
Ａ
Ｐ
の
項
目
に
は
従
業
員
の
安
全
衛

生
や
環
境
対
策
も
あ
り
ま
す
。今
年
み
た

い
な
異
常
に
暑
い
夏
に
、作
業
の
ル
ー
ル

を
明
確
に
し
て
従
業
員
の
健
康
安
全
を
守

る
こ
と
は
経
営
者
に
と
っ
て
最
も
重
要
な

こ
と
で
す
。働
き
方
も
大
き
な
変
化
を
求

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。栽
培
管
理

も
数
年
前
と
く
ら
べ
環
境
変
化
に
伴
い
激

変
し
ま
し
た
。

　

毎
年
環
境
が
変
わ
る
な
か
、会
社
の

ル
ー
ル
も
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。情
報
を
役
職
員
全
員
で
共
有
し
、Ｇ

Ａ
Ｐ
に
従
い
決
ま
り
事
を
文
書
化
す
る
こ

と
で
、経
験
の
浅
い
従
業
員
に
も
指
導
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。環
境
に
適
応
し
、農

業
で
豊
か
な
暮
ら
し
が
で
き
る
経
営
を
進

め
て
い
き
ま
す
。�

�

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

山
田 

優
）

変革は人にあり
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フォーラムエッセイ

　

私
は
現
在
、山
梨
県
で
自
分
の
畑
を
持
っ
て
農
作
業
を
し
て
い
ま
す
。仕
事
の

合
間
を
縫
っ
て
、時
間
さ
え
あ
れ
ば
足
し
げ
く
畑
に
通
う
生
活
で
す
。

　

土
い
じ
り
を
し
て
い
る
と
、私
が
プ
ロ
野
球
の
監
督
時
代
に
と
も
に
戦
っ
た

選
手
た
ち
の
顔
が
、ふ
っ
と
頭
に
浮
か
ぶ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
あ
い
つ
は
自
信

を
持
っ
て
プ
レ
ー
し
て
い
る
か
な
」「
悩
ん
だ
り
し
て
い
な
い
か
な
」。シ
ー
ズ
ン

が
終
わ
る
秋
に
は
、笑
顔
で
最
高
の
思
い
を
味
わ
っ
て
ほ
し
い
―
―
。

　

畑
の
畝
で
腰
を
折
り
な
が
ら
、こ
の
よ
う
な
想
い
が
よ
ぎ
る
の
も
、野
菜
を
育

て
る
こ
と
と
、選
手
を
育
て
る
こ
と
が
少
な
か
ら
ず
似
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う

か
。環
境
を
整
え
、種
を
ま
き
、立
派
な
成
長
を
願
う
気
持
ち
は
、監
督
時
代
も
今

も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

監
督
と
し
て
選
手
を
育
て
る
う
え
で
大
事
に
し
た
こ
と
は
、い
か
に
選
手
が

育
ち
や
す
い
環
境
を
つ
く
る
か
で
す
。プ
ロ
野
球
に
入
っ
て
く
る
選
手
は
、す
で

に
恵
ま
れ
た
才
能
を
持
っ
た
人
材
ば
か
り
。だ
か
ら
こ
そ
よ
く
観
察
し
、適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
り
な
が
ら
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大

限
発
揮
で
き
る
環
境
を
用
意
す
る
の
で
す
。

　

野
菜
作
り
で
い
え
ば
、手
元
に
は
す
で
に
よ
い
種
が
あ
る
。そ
の
種
が
発
芽
し

て
豊
か
な
実
を
結
ぶ
よ
う
土
壌
を
整
え
て
い
き
ま
す
。環
境
を
整
え
る
こ
と
で
、

選
手
も
野
菜
も
自
ら
の
力
で
成
長
し
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
の
夏
は
強
烈
な
暑
さ
で
し
た
。大
汗
を
か
き
、暑
い
！　

き
つ
い
！　

と

言
い
な
が
ら
、そ
れ
で
も
畑
に
向
か
う
の
は
、何
と
い
っ
て
も
収
穫
の
喜
び
が
あ

る
か
ら
で
す
。丹
精
込
め
て
育
て
た
野
菜
を
食
べ
て
も
ら
い
、お
い
し
い
！ 

と

笑
顔
で
言
っ
て
も
ら
え
る
嬉
し
さ
は
何
事
に
も
代
え
難
い
、農
業
従
事
者
だ
け

が
味
わ
え
る
達
成
感
。こ
う
し
た
喜
び
を
得
ら
れ
た
こ
と
が
最
大
の
収
穫
で
す
。

　

私
が
選
手
た
ち
に
常
々
話
し
て
い
た
の
は
、一
年
で
も
長
く
プ
レ
ー
し
て
ほ

し
い
と
い
う
こ
と
。そ
し
て
、練
習
は
き
つ
く
て
も
、そ
の
先
に
あ
る
勝
つ
こ
と

の
喜
び
を
知
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。何
事
も
継
続
な
く
し
て
成
長

は
あ
り
ま
せ
ん
。食
べ
て
笑
顔
に
な
っ
て
も
ら
う
と
い
う
成
功
体
験
の
連
続
が
、

若
い
就
農
者
を
育
て
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

農
作
業
は
、き
つ
い
け
ど
楽
し
い
！ 

こ
の
一
言
に
尽
き
ま
す
。私
も
ま
だ
ま

だ
勉
強
中
、今
後
も
学
び
な
が
ら
新
た
な
野
菜
作
り
に
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。�

くどう きみやす
名古屋電気高校（現：愛知工業大学名電高校）卒業後、西武
ライオンズに入団。現役29年間に14度のリーグ優勝、11度
の日本一に輝く。2015年福岡ソフトバンクホークス監督
就任。7年間に5度の日本シリーズ制覇。正力松太郎賞5回。
16年野球殿堂入り。筑波大学大学院人間総合科学研究科体
育学専攻修了。体育学修士取得。22年4月より同大学院博士
課程に進学、スポーツ医学博士取得に向け研究や検診活動
をおこなう。工藤 公康

元プロ野球選手・監督

育つ喜び
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●
か
み
や
ま 

お
さ
む
●

１
９
８
５
年
早
稲
田
大
学
政
治
経
済
学
部
卒
業

後
、農
林
水
産
省
へ
入
省
。２
０
１
４
年
に
東
北

大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
教
授
、16
年
に
文
部

科
学
省
大
臣
官
房
審
議
官
、18
年
に
農
林
水
産

省
近
畿
農
政
局
長
、19
年
に
同
省
農
林
水
産
政

策
研
究
所
長
、21
年
に
山
形
県
農
林
水
産
部
専

門
職
大
学
整
備
推
進
監
を
経
て
、24
年
４
月
か

ら
現
職
。

農
林
業
を
巡
っ
て
は
、従
事
者
の
減
少
・
高
齢
化
、荒

廃
農
林
地
の
増
加
な
ど
課
題
が
山
積
し
て
い
る
。他

方
、ス
マ
ー
ト
農
業
や
農
福
連
携
、さ
ら
に
は
森
林
の
新
た

な
価
値
の
醸
成
や
多
面
的
機
能
の
評
価
と
い
っ
た
動
き
が

大
き
く
進
展
し
、農
林
業
に
夢
を
抱
き
、志
を
有
す
る
若
者

な
ど
に
と
っ
て
は
、チ
ャ
ン
ス
と
も
い
え
る
機
会
が
増
え
て

い
る
。

　

こ
う
し
た
な
か
、優
れ
た
技
術
、経
営
力
、そ
し
て
国
際
競

争
力
を
持
っ
て
、み
ず
か
ら
の
経
営
戦
略
を
展
開
で
き
る
経

営
者
の
育
成
が
、今
後
の
山
形
県
、東
北
地
方
、そ
し
て
日
本

の
農
林
業
の
将
来
に
は
不
可
欠
と
の
認
識
の
も
と
、

２
０
２
４
年
４
月
に
山
形
県
新
庄
市
に
東
北
農
林
専
門
職

大
学
が
開
学
し
た
。東
北
地
方
初
の
公
立
の
農
林
業
系
専
門

職
大
学
で
あ
る
。農
林
業
経
営
学
部
に
農
業
経
営
学
科（
定

員
32
名
）と
森
林
業
経
営
学
科（
定
員
８
名
）を
置
き
、初
年

度（
24
年
度
）お
よ
び
25
年
度
の
い
ず
れ
も
定
員
を
上
回
る

43
名
が
入
学
し
た
。

　

養
成
す
る
人
材
像
は「
時
代
の
変
化
に
対
応
し
た
経
営
戦

略
を
構
築
で
き
る
人
材
」と「
地
域
を
け
ん
引
で
き
る
人
材
」

で
あ
る
。併
せ
て
大
学
の
キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
を「G

グ

ロ

ー

カ

ル

LO
CA

L 
R

リ

ノ

ベ

ー

タ

―

EN
O

V
A

T
O

R

～
農
林
業
に
新
風
を
～
」と
し
た
。こ
れ

に
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
物
事
を
考
え
、地
域（
ロ
ー
カ
ル
）の

視
点
か
ら
行
動
し
、既
存
の
秩
序
に
と
ら
わ
れ
な
い
変
革
を

も
た
ら
す
人
材
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
期
待
を
込
め
て

い
る
。

　

本
学
の
特
長
は
、実
習
が
大
き
な
ウ
エ
ー
ト
を
占
め
る
こ

と
で
あ
り
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
３
分
の
１
以
上
が
実
習
に
当

て
ら
れ
て
い
る
。実
習
は
、圃ほ

場
・
演
習
林
実
習
、食
品
製
造
・

販
売
実
習
、木
材
加
工
・
販
売
実
習
、国
際
農
業
・
森
林
業
実

習（
自
由
科
目
）な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。な
か
で
も
最
大
の
特

長
は
、経
営
者
の
生
の
声
を
直
接
聴
い
て
将
来
を
考
え
る

「
実
地
体
験
実
習
」、そ
し
て
専
門
職
大
学
の
肝
と
も
い
え
る

「
臨
地
実
務
実
習
」で
あ
る
。

　

農
業
経
営
学
科
に
お
け
る
実
地
体
験
実
習
は
、山
形
県
内

で
活
躍
す
る
農
業
経
営
体
を
訪
れ
、経
営
者
の
経
営
哲
学
・

理
念
や
販
売
の
工
夫
な
ど
の
生
の
声
を
聴
く
１
年
次
の
実

神
山 

修

東
北
農
林
専
門
職
大
学 

学
長
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習
で
あ
る
。前
期
終
了
時
に
は
そ
の
成
果
を「
私
の
営
農
計

画
」と
し
て
取
り
ま
と
め
、将
来
に
向
け
た
職
業
意
識
の
醸

成
を
図
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、臨
地
実
務
実
習
で
は
、山
形
県
を
中
心
に
東
北
６

県
の
優
れ
た
農
業
経
営
体
に
お
い
て
、生
産
管
理
と
経
営
管

理
に
関
す
る
実
践
的
な
知
識
・
技
術
・
経
営
戦
略
な
ど
を
学

習
す
る
。２
年
次
か
ら
４
年
次
ま
で
の
３
年
間
に
わ
た
る
段

階
的
・
継
続
的
な
実
習
で
、主
に
２
年
次
に
は
、生
産
管
理
、

３
年
次
に
は
経
営
管
理
を
学
び
、４
年
次
で
両
者
を
統
合
し
、

卒
業
研
究
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
こ
と
と
し
て
い
る
。

　

実
習
先
は
原
則
と
し
て
３
年
間
同
一
の
経
営
体
と
し
、年

間
６
回
設
定
し
た
臨
地
実
務
実
習
ウ
イ
ー
ク
の
な
か
で
合

計
30
日
間
の
実
習
を
お
こ
な
う
こ
と
と
し
て
い
る
。実
習
先

と
し
て
、３
０
０
以
上
の
経
営
体
の
同
意
を
い
た
だ
い
て
お

り
、学
生
の
将
来
の
希
望
な
ど
を
聴
取
し
た
う
え
で
、適
切

な
実
習
先
を
選
定
し
、依
頼
を
し
て
い
る
。

　

25
年
度
前
期
、臨
地
実
務
実
習
が
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、サ

ク
ラ
ン
ボ
の
品
種「
佐
藤
錦
」の
立
木
審
査
会
へ
の
参
加
、直

売
所
の
出
荷
者
組
織
の
視
察
研
修
会
へ
の
同
行
な
ど
、ま
さ

に「
生
き
た
経
営
」を
体
験
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。こ
う
し
た

体
験
は
、地
域
と
の
連
携
の
強
化
に
結
び
付
い
て
お
り
、今

後
の
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
大
変
有
意
義
な
も
の
で
あ

る
と
確
信
し
て
い
る
。

専
門
職
大
学
の
も
う
一
つ
の
特
長
は
、充
実
し
た
教

員
体
制
で
あ
る
。高
度
な
職
業
人
材
を
養
成
す
る

専
門
職
大
学
で
は
、研
究
実
績
の
豊
富
な「
研
究
者
教
員
」だ

け
で
な
く
、実
務
経
験
の
豊
富
な「
実
務
家
教
員
」も
在
籍
し
、

「
理
論
と
実
践
」を
つ
な
ぐ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
な
教
育
研
究
体

制
が
整
備
さ
れ
て
い
る
。

　

農
業
経
営
学
科
で
は
稲
作
、果
樹
、野
菜
・
花
き
お
よ
び

畜
産
の
各
専
攻
分
野
に
研
究
者
教
員
と
実
務
家
教
員
を
各

１
名
以
上
配
置
す
る
ほ
か
、農
産
加
工
お
よ
び
経
営
・
経
済

の
専
任
教
員
を
配
置
し
、教
育
効
果
を
高
め
る
体
制
を
と
っ

て
い
る
。

　

本
学
は
、ま
だ
開
学
２
年
目
で
あ
り
、そ
の
運
営
に
は
試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
い
る
が
、山
形
、東
北
、そ
し
て
日
本

の
農
林
業
の
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
高
い
志
を
持
っ
た
学
生
が

学
び
を
深
め
、学
生
生
活
を
送
っ
て
い
る
。彼
ら
が
将
来
、理

論
に
裏
打
ち
さ
れ
た
実
践
力
を
有
し
、農
林
業
経
営
者
と
し

て
活
躍
す
る
た
め
、教
職
員
一
同
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
く

所
存
で
あ
り
、農
林
業
を
志
す
多
く
の
若
者
が
本
学
の
門
を

叩
い
て
く
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。�

多
様
な
実
習
を
柱
に
グ
ロ
ー
カ
ル
な
視
点
醸
成

変
化
の
時
代
に
挑
む
農
林
業
経
営
者
を
め
ざ
す

主張・多論百出
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広
大
な
農
地
で
米
を
育
て
る

　

愛
知
県
名
古
屋
市
か
ら
車
で
30
分
ほ
ど
。大
口

町
は
、東
西
約
３
・
６
㌖
、南
北
約
６
・
１
㌖
。木
の

葉
の
形
を
し
た
小
さ
な
町
だ
。古
く
か
ら
稲
作
が

盛
ん
だ
っ
た
が
、近
年
は
工
場
や
物
流
倉
庫
な
ど

が
進
出
。住
宅
地
や
工
場
の
間
に
田
畑
が
点
在
す

る
。そ
ん
な
な
か
で
、水
稲
を
中
心
に
地
域
の
農
業

を
守
り
育
て
て
き
た
の
が
服
部
農
園
有
限
会
社
だ
。

ま
ず
は
圃ほ

場
へ
と
、女
将
の
服
部
都
史
子
さ
ん（
53

歳
）が
案
内
し
て
く
れ
る
。

　

青
々
と
頭
を
垂
れ
る
稲
穂
の
田
が
続
い
て
い
る
。

　
「
こ
の
左
手
は
、う
ち
の
圃
場
で
す
」

　

し
ば
ら
く
行
く
と「
こ
の
辺
り
も
、う
ち
の
圃
場

で
す
。こ
こ
は
大
麦
と
米
の
二
毛
作
の
圃
場
な
の

で
、大
麦
の
収
穫
直
後
に
ト
ラ
ク
タ
ー
や
田
植
え

機
が
入
っ
て
米
の
苗
を
植
え
て
、奥
で
は
コ
ン
バ

イ
ン
が
麦
を
収
穫
。一
つ
の
区
画
に
農
業
機
械
が

何
台
も
入
る
の
で
、服
部
名
物
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
」と
い
う
。大
口
町
の
稲
作
農
地
の
３
分
の
１
に

当
た
る
１
１
０
㌶
を
管
理
し
て
い
る
。「
東
京
デ
ィ

ズ
ニ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
総
面
積
に
匹
敵
し
て
、東
京

ド
ー
ム
約
23
個
分
で
す
」と
い
う
か
ら
驚
く
。

　

都
史
子
さ
ん
夫
婦
は
２
代
目
だ
。１
９
６
０
年

に
父
が
農
家
を
志
し
た
の
だ
っ
た
。と
こ
ろ
が
、20

数
年
前
に
病
に
倒
れ
て
入
院
、農
作
業
を
す
る
の

が
難
し
い
状
態
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　

手
先
が
器
用
だ
っ
た
都
史
子
さ
ん
は
、若
い
こ

ろ
か
ら
憧
れ
て
い
た
パ
タ
ン
ナ
ー
の
仕
事
を
得
た

ば
か
り
だ
っ
た
が
、父
の
介
護
も
あ
り
辞
め
ざ
る

地
域
の
農
業
を
守
る
た
め
農
園
の
女お

か

み将
に

１
０
０
年
後
に
つ
な
が
る
人
材
育
成
に
注
力

服
部
農
園 

有
限
会
社

（
愛
知
県
大
口
町
）

女
将
　

服
部 

都
史
子 
さ
ん
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P17：作業倉庫の前の圃場で都史子さん。屋
根に看板を掲げたのが２人の初仕事
P18：ライスマーケット店内（上段左）のオム
スビハットリでは、精米したての米で握った
おむすびを販売。担当の水野真子さん（中段
左）　忠さんと米の育成状況を確認中（上段
右）　事務所前に集合した社員は23～42歳
（中段右）　麦の種まきや追肥にドローンを
活用。まずはGPSで位置情報を取得するた
め、２人でドローンを持ってその場で回る。
宇宙と交信のダンスから始まる（下段）

　

思
い
は
募
っ
た
が
、ど
う
や
っ
て
売
れ
ば
い
い

の
か
わ
か
ら
な
い
。地
元
の
ス
ー
パ
ー
に
駆
け
込

み
、店
長
と
交
渉
し
た
り
、各
地
の
食
品
業
界
の
展

示
会
に
出
品
し
た
り
。都
史
子
さ
ん
は
、名
簿
を
も

と
に
社
長
に
手
紙
を
し
た
た
め
、地
方
ま
で
足
を

運
ぶ
な
ど
新
規
客
の
掘
り
起
こ
し
に
努
め
た
。

　

そ
ん
な
な
か
で
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
か
ら

「
決
算
書
も
読
め
ず
に
経
営
す
る
の
は
、無
免
許
で

車
を
運
転
す
る
の
と
同
じ
だ
よ
」と
指
摘
さ
れ
る
。

「
明
確
な
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
べ
き
だ
」と
、経

営
者
育
成
研
修
の
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム
で
学
習
す
る
こ

と
を
勧
め
ら
れ
た
。

　

そ
れ
ぞ
れ
学
ん
だ
２
人
は「
自
分
た
ち
は
お
い

し
い
お
米
を
作
れ
ば
い
い
、と
思
っ
て
い
た
け
れ

ど
、そ
れ
ま
で
の
農
作
業
は
経
営
と
は
呼
べ
な

か
っ
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。材
料
倉
庫
や
工

場
、営
業
所
も
必
要
。お
い
し
い
お
米
に
付
加
価
値

を
つ
け
る
こ
と
で
、会
社
の
魅
力
と
な
り
、売
り
上

げ
に
つ
な
が
る
。そ
の
た
め
に
大
事
な
こ
と
の
一
つ

が
社
員
教
育
で
も
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
」。

　

18
年
に
は
、精
米
工
場
を
新
設
。併
せ
て
ハ
ッ
ト

リ
ラ
イ
ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。米
農

家
直
営
の
米
屋
さ
ん
だ
。

　

都
史
子
さ
ん
は
、米
の
年
間
契
約
と
い
う
新
し

い
仕
組
み
を
開
拓
し
た
。一
般
家
庭
に
年
間
の
必

要
量
を
前
払
い
し
て
も
ら
い
保
冷
倉
庫
で
保
管
。

必
要
時
に
、10
㌔
ず
つ
精
米
し
て
渡
す
と
い
う
新

方
式
だ
。

　
「
虫
も
湧
か
な
い
し
、精
米
し
た
て
の
米
が
食
べ

ら
れ
る
と
口
コ
ミ
で
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
、

１
０
０
０
俵
分
く
ら
い
の
注
文
が
あ
る
ん
で
す
」

を
得
な
か
っ
た
。

　
「
幼
い
こ
ろ
か
ら
農
家
が
い
や
で
し
た
が
、な
お

さ
ら
農
業
嫌
い
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
」

　

と
こ
ろ
が
、当
時
、交
際
中
の
忠
さ
ん（
52
歳
）が
、

本
職
の
内
装
業
を
休
ん
で
駆
け
付
け
、ト
ラ
ク

タ
ー
に
乗
れ
な
い
母
に
代
わ
っ
て
必
死
で
農
作
業

に
精
を
出
し
て
窮
地
を
救
っ
て
く
れ
た
。

　
「
結
婚
の
約
束
を
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
の

に
手
伝
い
に
来
て
く
れ
て
、ど
ん
ど
ん
彼
が
農
業

の
魅
力
に
は
ま
っ
て
い
く
の
が
わ
か
り
ま
し
た
。

稲
が
時
間
と
共
に
成
長
し
て
お
米
に
な
っ
て
い
く
。

そ
の
様
子
を
楽
し
ん
で
い
る
ん
で
す
」

　

忠
さ
ん
の
姿
に
、都
史
子
さ
ん
の
農
業
嫌
い
も

吹
き
飛
ん
だ
の
だ
ろ
う
。忠
さ
ん
は
、正
式
に
就
農
。

農
園
が
法
人
化
し
た
翌
２
０
０
０
年
に
２
人
は
結

婚
、14
年
に
は
忠
さ
ん
が
社
長
に
就
任
し
た
。

値
段
を
決
め
て
販
売

　

と
こ
ろ
が
、時
を
お
か
ず
し
て
米
価
大
暴
落
と

い
う
緊
急
事
態
が
勃
発
。大
赤
字
と
な
っ
た
。

　
「
自
分
た
ち
で
値
段
を
決
め
て
売
り
た
い
」
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販売と総務統括を担当する杉浦正和さんと打ち合わせ中。「私の女房役
です。データ分析や経営戦略にたけているので、助かっています」と都
史子さん（上）　作業工程を確認中の忠さんとスタッフ（下）

農
園
の
日
々
を
発
信

　

事
務
所
に
は「
10
年
後
、１
０
０
年
後
、こ
の
町

に
こ
の
景
色
を
残
し
た
い
」と
ス
ロ
ー
ガ
ン
が
掲

げ
ら
れ
て
い
る
。そ
し
て「
１
０
０
年
後
に
繋
が
る

循
環
型
農
業
に
取
り
組
む
。１
０
０
年
後
に
繋
が

る
人
材
育
成
に
取
り
組
む
。１
０
０
年
後
に
繋
が

る
地
域
と
の
絆
づ
く
り
に
取
り
組
む
。」と
経
営
理

念
も
。き
っ
ぱ
り
と
力
強
い
ビ
ジ
ョ
ン
だ
。

　
「
夫
婦
で
経
営
の
舵か

じ

取
り
を
す
る
よ
う
に
な
っ

て
決
め
ま
し
た
。地
域
の
土
地
を
次
世
代
に
つ
な

げ
る
こ
と
が
使
命
だ
と
思
う
の
で
」と
い
う
。

　

際
立
っ
て
い
る
の
が
、都
史
子
さ
ん
の
発
信
力

だ
。２
０
１
６
年
に
は「
は
っ
と
り
農
園
通
信
」を

従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
経
営
に
対
す
る
自
覚
が
、

顕
著
に
育
ま
れ
る
と
い
う
。

　
「
農
業
は
、み
ん
な
で
出
し
た
成
果
な
の
で
、自

分
の
成
長
過
程
が
見
え
づ
ら
い
。で
も
、こ
の
研
修

を
毎
年
繰
り
返
す
う
ち
に
、自
分
の
成
長
が
見
え

る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
ん
で
す
」と
い
う
。

　

例
え
ば
、文
字
一
つ
で
も
丁
寧
に
書
け
る
よ
う

に
な
っ
た
り
、事
務
所
の
床
や
道
具
箱
を
き
ち
ん

と
整
理
す
る
姿
勢
に
つ
な
が
っ
た
り
す
る
。研
修

を
皆
で
乗
り
越
え
る
こ
と
で
、個
々
の
意
識
が
培

わ
れ
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
も
育
ま
れ
て
い
く
の
だ
。

　
「
教
育
っ
て
積
み
上
げ
算
。何
年
か
経
っ
て
響
い

て
く
る
ん
で
す
」

　

そ
の
結
果
、一
人
当
た
り
の
生
産
面
積
も
増
加

す
る
結
果
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
い
う
。

　

ド
ロ
ー
ン
の「
一
等
無
人
航
空
機
操
縦
士
」資
格

も
４
人
が
取
得
。取
材
時
に
は
、管
理
職
研
修
に

行
っ
て
い
る
社
員
が
１
人
。高
額
な
費
用
を
社
員

た
ち
に
惜
し
み
な
く
注
ぐ
。「
社
員
教
育
に
こ
ん
な

に
お
金
が
か
か
る
と
は
思
わ
な
か
っ
た
」と
笑
う

け
れ
ど
、忠
さ
ん
や
都
史
子
さ
ん
の
思
い
に
共
感

す
る
人
が
育
っ
て
い
る
。ま
さ
に
１
０
０
年
後
に

つ
な
が
る
人
材
育
成
な
の
だ
。

　

農
家
は
ど
こ
も
人
手
不
足
で
外
国
人
技
能
実
習

生
を
受
け
入
れ
る
場
合
も
多
い
が
、服
部
農
園
で

は
、Facebook

を
見
て
訪
ね
て
く
る
人
が
い
た
り

「
服
部
さ
ん
、い
い
若
者
が
い
る
よ
」と
紹
介
者
が

現
れ
た
り
。

　
「
そ
ん
な
に
雇
え
な
い
わ
」と
い
う
こ
と
に
な
る

と
い
う
の
だ
か
ら
素
晴
ら
し
い
。�

�

（
片
柳 

草
生
／
文
　
鈴
木 

一
彦
／
撮
影
）

創
刊
。隔
月
に
配
信
し
、８
月
で
52
号
を
迎
え
た
。

創
刊
号
に
は「
地
域
の
方
に
と
っ
て
農
園
が
よ
り

身
近
で
、季
節
を
感
じ
る
、そ
ん
な
存
在
に
な
れ
た

ら
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
」と
あ
る
。ス
タ
ッ
フ

の
こ
と
、農
業
の
こ
と
、米
の
生
育
状
況
な
ど
身
近

な
目
線
で
、農
園
の
日
々
や
考
え
方
を
主
要
な
お

客
さ
ま
や
取
引
先
へ
伝
え
て
い
る
。

　
「
社
長
が
私
は
農
作
業
に
出
な
く
て
い
い
よ
う

に
し
て
く
れ
た
の
で
、発
信
を
手
掛
け
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。農
業
や
会
社
の
こ
と
を
知
っ
て
も

ら
い
た
い
、と
夢
中
で
書
い
て
き
ま
し
た
」

　

そ
の
他
の
お
客
さ
ま
に
は
、は
が
き
で
農
園
の

近
況
を
お
知
ら
せ
す
る
と
い
う
。「Facebook

も

毎
日
同
じ
時
間
に
、９
年
間
投
稿
し
て
き
ま
し
た
」

と
、都
史
子
さ
ん
。す
ご
い
。

未
来
に
つ
な
が
る
人
材
育
成

　

現
在
、正
社
員
は
９
人
。40
代
が
２
人
、30
代
が

１
人
で
、あ
と
は
み
ん
な
20
代
だ
。他
に
パ
ー
ト
７

人
、学
生
ア
ル
バ
イ
ト
が
１
人
だ
。

　
「
以
前
は
、２
～
３
年
で
辞
め
る
社
員
が
多
か
っ

た
。社
員
に
は
で
き
る
だ
け
長
く
働
い
て
ほ
し
い
。

そ
の
た
め
に
会
社
と
し
て
、一
人
ひ
と
り
の
能
力

を
最
大
限
に
引
き
出
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
」

　

年
に
複
数
回
研
修
を
実
施
し
て
い
る
が
、４
月

と
９
月
に
お
こ
な
う
社
内
研
修
の
テ
ー
マ
は
、作

物
や
そ
の
時
の
ト
レ
ン
ド
に
合
っ
た
内
容
で
、全

員
に
受
講
し
て
も
ら
う
。そ
の
他
に
も
、講
師
を
呼

ん
で
研
修
会
を
主
催
し
て
11
年
に
な
る
。他
企
業

の
研
修
生
や
若
手
の
農
業
者
な
ど
の
参
加
も
あ
り
、

服部農園URL…https://www.hattorinouen.com/  2025・11 秋2号 AFCフォーラム　19



耳
よりな話

連載 第265回

農産物生産 農産加工 広報 販売

SNS

SNSから得られる農業関連情報

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
普
及
に
伴
い
、農
業
者
の
情
報
獲

得
や
交
流
方
法
が
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま

す
。こ
れ
ま
で
農
業
者
の
情
報
伝
達
は
、地
域
の
会
合

や
作
目
部
会
な
ど
の
対
面
で
の
や
り
取
り
を
通
じ
て
、

ま
ず
経
営
主
に
伝
わ
り
、そ
こ
か
ら
家
族
や
従
業
員

に
伝
達
さ
れ
る
の
が
一
般
的
で
し
た
。従
っ
て
、経
営

主
で
あ
る
こ
と
が
少
な
い
女
性
は
、農
業
生
産
に
関

す
る
情
報
を
得
に
く
い
状
況
に
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　

し
か
し
、現
在
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
の
普
及
に
よ
り
、誰
で
も
手
軽
に
情
報
を

取
得
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。特
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
、

農
業
者
同
士
の
地
域
、経
営
体
で
の
立
場
や
性
別
を

超
え
た
情
報
獲
得
や
交
流
の
手
段
と
し
て
注
目
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、農
業
者
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
す
る
こ
と
で

「
農
業
経
営
の
ど
の
よ
う
な
部
門
で
役
立
つ
の
か
？
」

「
ど
の
よ
う
な
農
業
者
と
の
交
流
が
気
軽
に
な
る
の

か
？
」の
２
点
に
つ
い
て
、実
際
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し

て
い
る
農
業
者
を
対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
の
結
果
を
も
と
に
紹
介
し
ま
す
。

　

ま
ず
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
が「
農
業
経
営
の
ど
の
よ
う

な
部
門
で
役
立
つ
の
か
？
」に
つ
い
て
は
、「
農
産
物

生
産
」「
広
報
」「
販
売
」の
各
部
門
で
は
、男
女
と
も
に

５
割
以
上
の
農
業
者
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
か
ら
獲
得
し
た
情
報

を
活
用
し
て
い
る
と
回
答
し
ま
し
た
。ま
た
、「
農
産

加
工
」の
部
門
で
は
、男
性
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
活
用
が
約
４
割

で
あ
る
の
に
対
し
、女
性
は
約
７
割
と
な
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
に
よ
り「
ど
の
よ
う
な
農

業
者
と
の
交
流
が
気
軽
に
な
る
の
か
？
」に
つ
い
て

は
、対
面
に
比
べ
、「
立
場
」「
性
別
」「
地
域
」「
作
目
」が

異
な
る
農
業
者
と
の
交
流
が
気
軽
だ
と
感
じ
る
回
答

者
が
、男
女
と
も
に
多
い
傾
向
が
見
ら
れ
ま
し
た
。ま

た
、女
性
の
場
合
は
、同
じ
作
目
の
農
業
者
と
の
交
流

も
対
面
に
比
べ
気
軽
に
感
じ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
し
た
。

農
業
者
に
よ
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
は
、各
経
営
部

門
の
情
報
源
と
し
て
機
能
し
て
い
る
こ
と
に

加
え
、属
性
が
異
な
る
農
業
者
と
の
交
流
の
機
会
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
よ
っ
て
、情
報
に
ア
ク

セ
ス
で
き
る
農
業
者
の
裾
野
が
広
が
る
と
と
も
に
、

情
報
を
受
け
取
る
だ
け
で
な
く
、立
場
や
性
別
が
異

な
る
多
様
な
農
業
者
が
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
に
よ

り
、農
業
分
野
で
の
女
性
参
画
促
進
に
つ
な
が
る
こ

と
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、既
存
の
情
報
網
だ
け
で
な
く
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
よ

う
な
多
様
な
地
域
の
人
々
と
相
談
し
合
え
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
は
、地
球
温
暖
化
な
ど
の
著
し
い
環
境
変
化

へ
の
対
応
や
、有
機
農
業
を
は
じ
め
と
す
る
新
し
い

農
業
経
営
の
発
展
に
お
い
て
、ま
す
ま
す
重
要
に

な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

なかまる きょうこ
東京都生まれ。2023年3月東京農業大学大学院農
学研究科博士後期課程修了。博士（農学）。同年4月
より現職。大学院では女性農業者のネットワーク
形成、農業者のSNS利用について研究。現在は、有
機農業の推進に関する研究プロジェクトに従事。

中丸 京子

国立研究開発法人 農業・食品産業技術総合研究機構
本部 企画戦略本部 農業経営戦略部 フードチェーンユニット 研究員

ＳＮＳによる農業者の情報活用
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さん松村 孟

全国各地から若い人材が続々
「社会と自身に“ドキドキ・ワクワク”
を創りましょう」の社是が魅力

有限会社パインランドデーリィ
代表取締役
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牛の個体管理を正確におこなうため、「繁殖」「乳量」「疾病」などの個体データを管理。健康管理やスタッフ業務の効率化に活用する（右）　最新の大型
搾乳機を採用。毎日約870頭を搾乳する（左）　牧場内には自社の乳製品を扱う店舗も（下）

　所在地●北海道興部町
　設立年●2001年（創業1908年）
経営内容●�牧場経営、食品製造販売、バイオガス発電、�

自給飼料生産
牧場規模●�総飼養頭数2150頭（うち経産牛1150頭）、�

出荷乳量約12000t
　従業員●�55人（正社員39人、パートタイム、�

外国人実習生他16人）
　　URL●https://www.pineland-farm.com/

「
パ
イ
ン
ラ
ン
ド
と
い
え
ば
人
」

　

北
海
道
オ
ホ
ー
ツ
ク
管
内
北
部
に
位

置
す
る
紋
別
郡
興
部
町
。町
の
カ
ン
ト

リ
ー
サ
イ
ン
に
は
、牧
場
を
背
景
に
特

産
の
ホ
タ
テ
、町
の
花
で
あ
る
ハ
マ
ナ

ス
も
描
か
れ
る
が
、何
よ
り
も
存
在
感

を
放
つ
の
は
可
愛
ら
し
い
乳
牛
。人
口

は
３
５
０
０
人
程
度
だ
が
、そ
の
倍
以

上
の
乳
牛
が
飼
養
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
ん
な
酪
農
の
町
で
、最
も
大
き
な

牧
場
が
有
限
会
社
パ
イ
ン
ラ
ン
ド
デ
ー

リ
ィ
。総
飼
養
頭
数
は
２
０
０
０
頭�

を
超
え
、
年
間
出
荷
乳
量
も
約

１
万
２
０
０
０
㌧
と
全
国
有
数
の
規
模

を
誇
る
。同
地
に
入
植
し
て
１
０
０
年

以
上
と
歴
史
も
長
い
が
、全
国
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
ギ
ガ
フ
ァ
ー
ム
に
成
長
し
た

ば
か
り
か
、バ
イ
オ
ガ
ス
発
電
や
自
社

で
乳
製
品
を
製
造
す
る
６
次
産
業
化
な

ど
新
た
な
取
り
組
み
に
も
積
極
果
敢
に

挑
戦
し
て
い
る
。

　
「
パ
イ
ン
ラ
ン
ド
と
い
っ
た
ら
人
だ

よ
ね
。今
は
他
の
牧
場
か
ら
そ
う
言
っ

て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
」。牧
場
を

率
い
る
若
き
経
営
者
、代
表
取
締
役
の

松
村
孟
さ
ん（
40
歳
）は
、そ
う
強
調
す

る
。ス
タ
ッ
フ
は
総
勢
55
人
。あ
ら
ゆ
る

業
界
が
人
手
不
足
に
悩
む
昨
今
だ
が
、

同
社
の
新
卒
採
用
に
は
毎
年
の
よ
う
に

全
国
各
地
か
ら
若
者
が
応
募
し
て
く
る
。

平
均
年
齢
30
・
５
歳
。若
手
が
イ
キ
イ

キ
と
楽
し
く
働
い
て
い
る
空
気
が
そ
こ

か
し
こ
か
ら
伝
わ
っ
て
く
る
牧
場
だ
。

働
く
喜
び
を
知
り
、経
営
者
に
憧
れ

　

今
で
こ
そ
、大
規
模
酪
農
法
人
の
経

営
者
と
な
っ
た
松
村
さ
ん
だ
が
、小
さ

い
こ
ろ
、酪
農
を
継
ぐ
気
は
な
か
っ
た
。

「
父
親
で
あ
る
現
在
の
会
長
か
ら
、小
さ

い
時
か
ら
将
来
継
い
で
ほ
し
い
と
い
う

空
気
が
伝
わ
っ
て
き
て
い
た
。実
は
イ

ヤ
で
仕
方
な
く
、手
伝
い
も
あ
ま
り
好

き
で
は
な
か
っ
た
し
、そ
れ
ほ
ど
や
っ

て
い
な
か
っ
た
」と
笑
う
。

　

高
校
卒
業
後
、酪
農
学
園
大
学（
北
海

道
江
別
市
）へ
進
学
し
た
が
、そ
れ
も
酪

農
を
学
ぶ
よ
り
別
の
目
的
が
あ
っ
た
。

「
小
さ
い
こ
ろ
か
ら
ス
キ
ー
を
し
て
い

て
、大
学
で
も
や
り
た
か
っ
た
。札
幌
圏

内
で
ス
キ
ー
も
で
き
る
大
学
。後
継
者

推
薦
と
い
う
仕
組
み
も
利
用
で
き
た
た

め
入
学
し
た
」と
い
う
。

　

と
こ
ろ
が
、け
が
で
思
う
よ
う
に
ス

キ
ー
が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

ち
ょ
う
ど
就
職
活
動
に
差
し
掛
か
る
時

期
で
も
あ
り
、「
ス
キ
ー
も
で
き
な
い
し
、

何
か
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
よ
う
」と
考
え

た
。そ
れ
が
松
村
さ
ん
に
と
っ
て
の
一

つ
目
の
転
機
と
な
る
。

　

仕
事
を
す
る
な
ら
好
き
な
こ
と
を
し

た
い
。１
日
２
個
ず
つ
食
べ
る
ほ
ど
の

新・農業人
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ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
好
き
だ
っ
た
こ
と
も

あ
り
、ア
ル
バ
イ
ト
を
始
め
た
の
は
ア

イ
ス
ク
リ
ー
ム
チ
ェ
ー
ン
店
。「
こ
れ
が

本
当
に
楽
し
く
、時
間
も
給
料
も
全
く

気
に
な
ら
な
い
く
ら
い
だ
っ
た
。ア
イ

ス
は
、人
が
生
き
て
い
く
う
え
で
絶
対

に
必
要
な
食
品
で
は
な
い
か
も
し
れ
な

い
が
、求
め
る
人
が
い
て
喜
ぶ
顔
が
見

え
る
。そ
こ
に
か
か
わ
っ
て
い
る
自
分
。

休
み
や
給
料
も
大
事
だ
が
、そ
れ
が
気

に
な
ら
な
い
く
ら
い
の
気
持
ち
に
な
れ

る
こ
と
が
本
来
の
仕
事
」。働
く
こ
と
の

喜
び
、本
質
を
感
じ
た
瞬
間
だ
っ
た
。

　

就
職
活
動
を
同
時
に
進
め
る
な
か
、

も
う
一
つ
、大
き
な
出
来
事
が
あ
っ
た
。

札
幌
の
洋
菓
子
店
の
創
業
者
と
の
出
会

い
だ
。最
終
面
接
の
場
で
、「
松
村
君
。う

ち
に
入
社
し
て
も
よ
い
が
、５
年
経
っ

た
ら
辞
め
て
実
家
の
牧
場
に
戻
る
べ
き
。

酪
農
に
は
ロ
マ
ン
が
あ
る
か
ら
」と
言

わ
れ
た
。

　
「
こ
の
言
葉
が
い
い
意
味
で
グ
サ
ッ

と
刺
さ
っ
た
。自
分
も
今
の
立
場
に

な
っ
て
思
う
が
、辞
め
る
と
わ
か
っ
て

い
な
が
ら
採
用
す
る
の
は
懐
が
深
く
な

い
と
で
き
な
い
。経
営
者
と
い
う
の
は
、

本
当
に
深
い
考
え
を
持
っ
て
い
る
。そ

ん
な
経
営
者
に
憧
れ
を
抱
き
、自
分
も

経
営
を
し
て
み
た
い
と
思
う
よ
う
に

な
っ
た
」。

　

就
職
先
と
し
て
選
ん
だ
の
は
銀
行
。

「
将
来
経
営
を
し
た
い
。経
営
を
学
べ
る

と
こ
ろ
は
銀
行
だ
」と
考
え
た
た
め
だ
。

銀
行
勤
務
を
６
年
ほ
ど
経
験
し
た
後
、

実
家
の
牧
場
に
就
農
し
た
の
は

２
０
１
４
年
。専
務
と
し
て
経
営
に
携

わ
り
始
め
た
。社
会
人
を
経
験
し
た
か

ら
こ
そ
、実
家
に
戻
っ
て「
今
の
時
代
に

こ
れ
は
…
」と
感
じ
る
こ
と
も
あ
っ
た
。

現
場
に
パ
ソ
コ
ン
は
１
台
も
な
く
、記

録
も
ノ
ー
ト
に
鉛
筆
書
き
。ま
ず
は
記

録
を
紙
ベ
ー
ス
か
ら
デ
ー
タ
化
、効
率

的
に
管
理
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

　

一
方
で「
横
か
ら
入
っ
て
き
た
人
間

が
好
き
勝
手
に
変
え
る
と
反
発
も
あ
る
。

だ
か
ら
こ
そ
、飼
料
製
造
や
繁
殖
管
理

な
ど
を
覚
え
、朝
も
４
時
に
は
出
勤
。ス

タ
ッ
フ
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
よ
う
、

最
低
限
の
生
真
面
目
さ
を
持
っ
て
仕
事

し
た
」。

　

社
長
に
就
任
し
た
の
は
４
年
ほ
ど
前

の
21
年
だ
が
、専
務
時
代
を
含
め
、経
営

面
で
は「
数
字
を
し
っ
か
り
把
握
し
、牧

場
の
強
み
と
弱
み
を
モ
ニ
タ
ー
す
る
。

悪
い
面
が
あ
れ
ば
改
善
し
、い
い
面
は

維
持
す
る
。利
益
を
得
ら
れ
る
と
判
断

し
た
と
こ
ろ
に
は
時
間
も
お
金
も
積
極

的
に
投
資
す
る
」こ
と
を
心
掛
け
る
。自

家
育
成
、和
牛
の
個
体
販
売
、「
お
な
か

に
優
し
い
」と
い
わ
れ
る
Ａ
２
ミ
ル
ク

へ
の
挑
戦
な
ど
、情
勢
を
見
極
め
、利
益

向
上
を
め
ざ
し
て
き
た
。

人
材
の
採
用
・
育
成
・
定
着
に
注
力

　

た
だ
、そ
う
し
た
牧
場
の
さ
ま
ざ
ま

な
事
業
を
支
え
る
の
は
人
材
に
ほ
か
な

ら
な
い
。そ
の
意
味
で
松
村
さ
ん
が
最

も
力
を
入
れ
て
き
た
の
は
、人
材
の
採

用
・
育
成
だ
と
も
い
え
る
。就
農
当
初
は
、

挨
拶
が
な
い
、遅
刻
し
て
も
誰
も
注
意

し
な
い
、ゴ
ミ
箱
に
投
げ
て
入
ら
な

か
っ
た
ゴ
ミ
も
そ
の
ま
ま
…
そ
う
し
た

こ
と
が
多
々
あ
っ
た
。松
村
さ
ん
は「
職

場
に
は
愚
痴
や
不
平
不
満
が
出
る
雰
囲

気
が
あ
っ
た
。み
ん
な
が
働
き
や
す
く
、

気
持
ち
よ
く
働
け
る
平
和
な
環
境
を
つ

く
り
た
か
っ
た
」と
話
す
。

　

そ
こ
で
始
め
た
の
が
、若
手
の
積
極

的
な
採
用
だ
。年
齢
が
高
く
経
験
が
あ

る
人
は
即
戦
力
に
は
な
る
も
の
の
、愚

痴
を
こ
ぼ
し
て
結
局
辞
め
て
い
く
ケ
ー

ス
が
少
な
く
な
か
っ
た
と
い
う
。「
あ
る

小
さ
な
、若
者
を
多
く
採
用
す
る
牧
場

を
視
察
し
た
際
、活
気
が
あ
り
雰
囲
気

が
よ
か
っ
た
」こ
と
を
ヒ
ン
ト
に
、未
経

験
で
も
若
い
人
を
採
用
す
る
こ
と
に
こ

だ
わ
っ
て
み
る
と
、離
職
ペ
ー
ス
が
緩

み
出
し
た
。そ
う
し
て
新
卒
者
を
積
極

的
に
採
用
す
る
よ
う
に
。今
年
度
も
７

人
採
用
、来
年
度
は
10
人
入
社
す
る
予

定
だ
。

　

松
村
さ
ん
が
人
材
の
採
用
、育
成
で

重
視
す
る
の
は
勤
務
姿
勢
。「
愚
痴
ら
な

い
。人
の
悪
口
を
言
わ
な
い
。嘘
を
つ
か

な
い
。仕
事
が
で
き
る
こ
と
よ
り
、そ
う

い
う
こ
と
が
大
事
で
は
な
い
か
。酪
農

の
実
務
は
で
き
た
と
し
て
も
、人
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
う
ま
く
取
れ
な

か
っ
た
り
、他
の
部
署
の
悪
口
を
言
う

人
に
は
、経
営
者
が
人
生
を
か
け
て
い

る
こ
と
を
託
せ
な
い
。気
持
ち
を
預
け

ら
れ
る
人
材
。そ
う
い
っ
た
人
が
先
輩

に
と
っ
て
頼
れ
る
後
輩
に
な
り
、こ
れ

か
ら
入
っ
て
く
る
後
輩
に
と
っ
て
も
頼

れ
る
先
輩
に
な
る
は
ず
。こ
れ
が
持
続

可
能
な
組
織
に
つ
な
が
っ
て
い
く
」。松

村
さ
ん
は
そ
う
力
を
込
め
る
。

労
務
管
理
や
評
価
体
系
を
整
備

　

人
と
話
す
こ
と
が
好
き
と
い
う
山
田

取材時、若手スタッフらのミーティングがおこなわれていた。
笑顔で顔を合わせる

� 新・農業人
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航
さ
ん（
25
歳
）は
ま
さ
に
、松
村
さ
ん

が
望
む
ス
タ
ッ
フ
の
一
人
。出
身
は
東

京
だ
が
、酪
農
へ
の
興
味
か
ら
酪
農
学

園
大
学
へ
進
学
、卒
業
後
同
社
に
就
職

し
た
。「
社
長
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、

ス
タ
ッ
フ
み
ん
な
が
嘘
を
つ
か
な
い
、

言
っ
て
い
る
こ
と
が
本
当
な
の
だ
と
思

え
る
。が
ん
ば
っ
て
褒
め
ら
れ
た
際
、心

か
ら
言
っ
て
く
れ
て
い
る
の
だ
と
わ
か

る
環
境
。そ
こ
が
と
て
も
い
い
」と
笑
顔

を
見
せ
る
。

　

入
社
３
年
目
の
今
は
搾
乳
担
当
だ
が
、

す
で
に
飼
料
や
哺
乳
、管
理
部
門
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
部
署
を
経
験
し
て
い
る
。

こ
の
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
組

み
を
整
え
て
い
る
の
も
同
社
の
特
徴
だ
。

牧
場
の
多
様
な
業
務
を
人
員
を
固
定
せ

ず
に
回
す
も
の
だ
が
、松
村
さ
ん
は「
こ

の
人
が
い
な
い
と
困
る
と
い
う
体
制
は

よ
く
な
い
。業
務
に
穴
が
あ
く
。辞
め
て

も
、い
な
く
て
も
支
障
が
な
い
、そ
ん
な

体
制
は
み
ん
な
が
休
み
を
取
り
や
す
く

な
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
」と
話
す
。

　

人
材
育
成
面
で
は
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
の
仕
組
み
も
明
確
だ
。実
務
と
勤
務

姿
勢
そ
れ
ぞ
れ
で
項
目
を
設
定
し
、自

分
自
身
で
評
価
す
る
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト

を
用
意
。こ
の
評
価
体
系
で
基
準
を
ク

リ
ア
す
る
と
昇
給
、昇
格
し
て
い
く
。

　

管
理
職
に
当
た
る
現
場
の
リ
ー
ダ
ー

「管理職は楽しい、と思ってもらうことが大切かな」と松村さん。スタッ
フの山田さんと（上）　手際よく搾乳機を扱う（下）

は
現
在
10
人
ほ
ど
だ
が
、松
村
さ
ん
は

リ
ー
ダ
ー
こ
そ
実
務
よ
り
も
勤
務
姿
勢

が
重
要
と
考
え
て
い
る
。「
例
え
ば
、た

だ
愚
痴
を
聞
い
て
あ
げ
る
の
は
い
い
方

向
に
導
い
て
い
る
と
は
い
え
な
い
。何

故
不
満
が
あ
る
の
か
、理
由
を
聞
い
て

い
い
方
向
に
導
く
。あ
る
い
は
誰
か
の

力
を
借
り
て
解
決
さ
せ
る
。そ
う
し
た

こ
と
が
大
事
」と
指
摘
す
る
。

　

山
田
さ
ん
も
、将
来
は
リ
ー
ダ
ー
に

な
っ
て
ほ
し
い
人
材
だ
と
い
う
。「
自
分

自
身
も
、誠
実
な
態
度
を
取
る
こ
と
を

心
掛
け
て
い
る
。人
と
話
す
の
が
好
き

な
の
で
、外
国
人
実
習
生
と
も
よ
く
話

す
。そ
う
す
る
と
何
か
あ
っ
た
時
に
自

分
に
連
絡
し
て
く
れ
る
。迅
速
な
対
応

が
必
要
な
こ
と
も
あ
り
、日
ご
ろ
か
ら

話
す
こ
と
が
大
切
だ
と
思
う
。年
次
を

重
ね
て
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

頼
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。頼

ら
れ
る
の
は
う
れ
し
い
し
、社
長
の
役

に
立
ち
た
い
」と
頼
も
し
い
。

共
通
認
識
持
ち
、一
致
結
束

　

働
き
や
す
い
環
境
を
整
え
て
き
た
松

村
さ
ん
だ
が
、個
性
も
性
格
も
異
な
る

大
人
数
の
ス
タ
ッ
フ
を
同
じ
方
向
へ
導

く
の
は
容
易
で
は
な
い
。そ
こ
で
指
摘

す
る
の
は「
共
通
認
識
を
持
つ
重
要
性
」

だ
。同
社
で
は
、朝
礼
や
夕
礼
時
な
ど
ス

タ
ッ
フ
が
顔
を
合
わ
せ
る
場
で
、こ
ん

な
問
題
が
起
き
た
、こ
ん
な
こ
と
を
し

た
い
と
い
っ
た
話
題
が
出
る
。夕
礼
で

は
、「
今
日
あ
っ
た
い
い
こ
と
」を
５
人

限
定
で
話
す
。そ
う
し
た
情
報
共
有
の

場
が
ス
タ
ッ
フ
み
ん
な
の
結
束
に
つ
な

が
っ
て
い
る
。

　

最
近
は
、ス
タ
ッ
フ
の
や
り
が
い
づ

く
り
も
重
視
し
て
い
る
。「
シ
ア
タ
ー

ル
ー
ム
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
案
が

あ
っ
た
と
し
た
ら
、そ
の
実
現
に
向
け

て
実
際
に
動
い
て
み
て
も
ら
う
。ク
オ

リ
テ
ィ
が
高
け
れ
ば
町
内
の
人
も
利
用

し
た
い
と
い
う
話
に
な
る
か
も
し
れ
な

い
。福
利
厚
生
で
も
社
会
貢
献
で
も
い

い
か
ら
、事
業
化
に
向
け
て
動
く
こ
と

が
経
験
に
な
る
」と
強
調
す
る
。

　
「
例
え
ば
、う
ち
の
店
舗
に
買
い
物
に

来
た
子
ど
も
に
、お
母
さ
ん
の
好
き
な

と
こ
ろ
を
言
え
た
ら
何
か
プ
レ
ゼ
ン
ト

す
る
。利
益
は
生
ま
な
い
が
、幸
せ
づ
く

り
が
で
き
る
。ア
イ
ス
の
ア
ル
バ
イ
ト

で
人
を
喜
ば
せ
、お
金
を
気
に
し
な
い

価
値
観
を
知
っ
た
。い
つ
か
そ
ん
な
こ

と
が
で
き
れ
ば
」。松
村
さ
ん
は
そ
う
目

を
細
め
る
。酪
農
経
営
者
へ
の
き
っ
か

け
を
つ
く
っ
た
洋
菓
子
店
創
業
者
に
は
、

就
農
後
に
直
接
会
い
、「
酪
農
を
し
て
い

ま
す
」と
伝
え
た
。今
で
も
深
く
つ
な

が
っ
て
い
る
。�

（
㈱
酪
農
乳
業
速
報 

成
田 

隼
一
郎
／
文

�

藤
井 

大
介
／
撮
影
）

新・農業人
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連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

農
業
を「
自
立
し
た
産
業
」へ

　

広
島
県
は
、農
業
を
単
な
る
生な

り

業わ
い

と
し
て
で
は
な
く
、

「
自
立
し
た
産
業
」と
し
て
発
展
さ
せ
る
こ
と
を
目
標
と

し
、従
来
型
の
家
族
経
営
で
は
な
く
、地
域
資
源
や
雇
用

労
働
力
を
有
効
に
活
用
し
な
が
ら
、計
画
的
・
持
続
的

に
成
長
を
続
け
る「
企
業
経
営
」へ
の
転
換
を
進
め
て
き

た
。

　

本
県
は
、耕
地
面
積
の
約
９
割
が
中
山
間
地
域
に
あ

り
、２
０
１
９
年
時
点
で
の
１
経
営
体
当
た
り
の
耕
地

面
積
は
１
・
３
㌶
、65
歳
以
上
の
基
幹
的
農
業
従
事
者

（
普
段
仕
事
と
し
て
主
に
自
営
農
業
に
従
事
し
て
い
る

人
）は
83
・
５
％
と
経
営
規
模
が
小
さ
い
こ
と
に
加
え
、

高
齢
化
も
深
刻
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
傾
向
が
続
け
ば
、基
幹
的
農
業
従
事
者

は
半
減
し
、農
地
の
４
割
は
耕
作
放
棄
地
に
な
る
と
試

算
さ
れ
た
。地
域
の
農
業
が
低
迷
し
か
ね
な
い
状
況
に

あ
る
。

　

こ
の
状
況
を
打
破
す
る
た
め
、経
営
規
模
の
拡
大
や

ス
マ
ー
ト
農
業
の
導
入
な
ど
、収
益
性
の
高
い
農
業
へ

の
転
換
が
必
要
と
考
え
ら
れ
た
。こ
れ
ら
の
実
現
に
向

け
農
業
者
に
求
め
ら
れ
る
要
素
と
し
て
、積
極
的
に
投

資
を
お
こ
な
い
、経
営
発
展
に
取
り
組
む
姿
勢
が
必
要

と
考
え
た
。こ
の
よ
う
な
状
況
を
背
景
に
、本
県
で
は
15

年
か
ら
本
格
的
に「
担
い
手
」育
成
へ
の
支
援
を
強
化
し

始
め
た
。

　

当
初
は
、品
目
別
の
生
産
振
興
を
軸
と
し
た「
農
林
水

産
業
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム 

第
Ⅱ
期
」に
基
づ
き
、

重
点
品
目（
キ
ャ
ベ
ツ
、ト
マ
ト
、ネ
ギ
、レ
モ
ン
な
ど
）

を
選
定
し
、品
目
別
に
販
路
や
生
産
技
術
を
支
援
し
て

き
た
。ま
た
、Ｇ
Ａ
Ｐ（
農
業
生
産
工
程
管
理
）の
導
入
や

農
地
の
集
積
、担
い
手
へ
の
農
地
提
供
に
向
け
た
農
地

中
間
管
理
機
構
の
活
用
な
ど
も
進
め
ら
れ
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、販
売
額
１
０
０
０
万
円
以
上
の
個
別

経
営
体
や
、４
０
０
０
万
円
以
上
の
組
織
経
営
体
が
増

加
し
た
。農
業
生
産
額
に
占
め
る
担
い
手
の
割
合
は
16

年
度
の
58
％
か
ら
、18
年
度
に
は
61
％
へ
上
昇
し
た
。

　

し
か
し
、当
時
の
施
策
の
多
く
は「
品
目
の
生
産
振
興

を
お
こ
な
え
ば
担
い
手
も
自
ず
と
育
つ
」と
い
う
前
提

に
立
っ
た
も
の
で
あ
り
、経
営
体
と
し
て
の
質
的
成
長
、

特
に
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
財
務
管
理
と
い
っ
た
企
業

経
営
の
基
盤
部
分
に
対
す
る
支
援
は
十
分
と
は
い
え
な

か
っ
た
。農

業
経
営
の
成
長
段
階
に
基
づ
き
支
援

　

こ
う
し
た
課
題
を
受
け
、２
０
２
１
年
に
県
が
新
た

に
策
定
し
た「
２
０
２
５
広
島
県
農
林
水
産
業
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
」で
は
、「
企
業
経
営
」と
い
う
新
た

な
コ
ン
セ
プ
ト
が
明
確
に
打
ち
出
さ
れ
た
。

　

企
業
経
営
と
は
、農
業
経
営
に
お
い
て
明
確
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、従
業
員
の
育
成
や
財
務
管
理
な
ど
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
着
実
に
実
施
し
な
が
ら
、効
率
的
か

つ
持
続
的
な
経
営
発
展
を
お
こ
な
う
こ
と
が
で
き
る
経

営
ス
タ
イ
ル
を
指
す
。単
な
る
大
規
模
化
や
法
人
化
と

は
異
な
る
概
念
で
あ
る
。

　

本
県
で
は
、農
業
経
営
体
の
経
営
発
展
段
階
が
図
１

の
よ
う
な「
層
」に
分
か
れ
る
と
仮
定
し
、各
層
が
次
の

農
業
経
営
課 

主
任
　
高
岡 

直
也

広
島
県
農
林
水
産
局

経
営
力
の
高
い
担
い
手
を
育
成

農
業
者
の
発
展
段
階
別
に
支
援
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経
営
発
展
段
階
に
進
む
際
の
課
題
を
設
定
し
、

層
に
応
じ
た
支
援
体
制
を
整
備
し
て
い
る
。

　

経
営
者
本
人
と
家
族
中
心
の
個
別
経
営
体

（
Ⅰ
層
）か
ら
規
模
拡
大
と
と
も
に
常
時
雇
用

者
を
受
け
入
れ
た
経
営
体（
Ⅲ
層
）を
経
て
、

農
場
長
な
ど
の
中
間
管
理
職
が
生
産
ユ
ニ
ッ

ト
を
担
う
経
営
体（
Ⅳ
層
）、さ
ら
に
生
産
・

営
業
・
販
売
な
ど
の
組
織
体
制
を
整
え
た
経

営
体（
Ⅴ
層
）へ
と
発
展
す
る
。

ひ
ろ
し
ま
農
業
経
営
者
学
校
開
校

　

さ
ま
ざ
ま
な
想
定
課
題
の
解
決
支
援
策
の

中
核
と
し
て
、本
県
は「
ひ
ろ
し
ま
農
業
経
営

者
学
校
」を
設
置
し
た
。各
経
営
発
展
段
階
に

応
じ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
よ
る
集
合
型
の
経

営
研
修
を
お
こ
な
っ
て
い
る
。

　

21
年
に
は
、経
営
者
を
主
な
対
象
に
、経
営

発
展
ビ
ジ
ョ
ン
や
具
体
的
な
経
営
計
画
の
策

定
、進
捗
支
援
、組
織
力
強
化
に
係
る
手
法
習

得
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
コ
ー
ス
を
設
置
し
た
。

　

こ
れ
ら
に
取
り
組
ん
だ
結
果
、経
営
発
展

意
欲
が
向
上
し
、法
人
化
や
雇
用
拡
大
に
踏

み
出
す
経
営
体
は
増
加
傾
向
に
あ
り
、経
営

体
質
の
強
化
が
着
実
に
進
行
し
て
い
る
。

　

し
か
し
、経
営
者
が
経
営
ス
キ
ル
を
習
得

し
た
も
の
の
、「
従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に

時
間
を
要
す
る
」「
経
営
者
が
策
定
し
た
ビ

ジ
ョ
ン
や
計
画
が
従
業
員
に
十
分
に
浸
透
し

て
い
な
い
」と
い
っ
た
問
題
が
散
見
さ
れ
た
。

経
営
者
が
生
産
以
外
の
経
営
業
務
に
割
く
こ

と
が
で
き
る
時
間
が
限
ら
れ
る
状
況
で
、従

業
員
と
経
営
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
や
キ
ャ

リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
が
不
明
瞭
で
あ
り
、従
業
員
が
定
着
し

な
い
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
た
。

　

そ
こ
で
、22
年
よ
り
農
業
経
営
体
の
従
業
員
を
対
象

と
し
た
コ
ー
ス
で
あ
る
、「
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー

ス（
現 

現
場
リ
ー
ダ
ー
養
成
コ
ー
ス
）」を
開
講
し
て
い

る（
図
２
）。農

場
長
な
ど
現
場
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

　

災
害
の
増
加
や
気
候
変
動
、物
価
高
騰
、物
流
の

２
０
２
４
年
問
題
に
伴
う
市
場
の
変
化
な
ど
、激
動
す

る
外
部
環
境
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、経
営
資
源
の
適

正
な
管
理
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
の
着
実
な
実
施
、マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
営
業
・
交
渉
活
動
な
ど
、対
内
的
・
対
外

的
な
対
応
に
多
く
の
時
間
を
割
く
必
要
が
あ
る
。

　

そ
の
た
め
に
は
、経
営
者
に
代
わ
っ
て
生
産
技
術
や

労
務
管
理
、安
全
管
理
、指
導
育
成
な
ど
、現
場
を
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
す
る
力
を
備
え
た
農
場
長
な
ど
の「
現
場

リ
ー
ダ
ー
」を
育
成
し
、生
産
現
場
を
任
せ
ら
れ
る
従
業

員
の
育
成
が
重
要
な
課
題
と
な
る
。

　

現
場
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
は
、従
業
員
の
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
と
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
向
上
が
必
要
と
な
る
。モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て

「
二
因
性
理
論
」を
提
唱
す
る
ア
メ
リ
カ
の
臨
床
心
理
学

者
フ
レ
デ
リ
ッ
ク
・
ハ
ー
ズ
バ
ー
グ
に
よ
る
と
、モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は「
衛
生
要
因
」と「
動
機
づ
け
要
因
」に
整

理
さ
れ
、前
者
は
仕
事
の
不
満
の
原
因
と
な
り
、後
者
は

そ
の
満
足
度
に
つ
な
が
る
。

　

衛
生
要
因
は
、給
与
や
人
間
関
係
な
ど
、仕
事
に
お
け

る
働
き
や
す
さ
を
つ
く
る
環
境
要
因
で
あ
り
、満
た
さ

れ
な
い
と
不
満
を
生
む
が
、満
た
さ
れ
れ
ば
モ
チ
ベ
ー

Ⅴ層経営体Ⅲ層経営体 Ⅳ層経営体Ⅰ層経営体

経営者
（家族）

※Ⅱ層は集落ぐるみで農地維持を目的とした集落営農法人を位置づけており、経営発展のプロセスからは除外。「2025広島県農林水産業アクションプログラム」の資料をもとに編集部で作成

【懸　念】「常時雇用者を受け入れると赤字経営になる
ことへの不安」

【課　題】常時雇用者の受け入れが可能な収益力の向上
【対応策】生産技術の再構築による労働生産性・土地生

産性の向上による生産ユニットの確立を支援

【懸　念】「従業員に生産管理を任せると収入が減少す
ることへの不安」

【課　題】従業員を自らの右腕とする人材育成の仕組み
【対応策】社員のキャリアパス、人事評価制度及び報酬

制度の整備を支援

【懸　念】「これ以上規模拡大を進めたら自分だけで
はマネジメントできない」

【課　題】効率的なマネジメントが可能な体制の構築
【対応策】従業員の登用やヘッドハンティングなどに

より生産・営業・販売などの部長を配置す
る階層型（ピラミッド型）組織の構築支援

生産・営業・販売などの分業体制を整備。
部門間連携によるガバナンスと組織運営を確立

家族経営主体
常時雇用者の受け入れ 現場管理を他者に委譲
生産体制が整備。組織的な
マネジメントの課題発生段階

家族労働力に
パート雇用を
加えた経営

経営者が経営に専念できる体制へ。
生産ユニットで規模拡大している経営

機能分化が進んだ企業型経営体
生産ユニット① 生産ユニット② 生産ユニット③

経営者

販売
部長

総務
部長

生産
部長

農場長
パートパート社員

農場長
パートパート社員

農場長

生
産
ユ
ニ
ッ
ト
④
⑤…パートパート社員

生産ユニット① 生産ユニット②

経営者

パートパート社員 パートパート社員

経営者

パートパート

パート

常時雇用1

1 2 3

2 3
農場長 農場長

Ⅰ→Ⅲ層経営体へ Ⅲ→Ⅳ層経営体へ Ⅳ→Ⅴ層経営体へ

図１　経営発展のプロセスと想定課題
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広島県
瀬戸内の温暖な気候を生かした
農林水産業が盛ん。養殖のカキ、
レモンは全国１位の生産量を誇
る。人口減少や農業の担い手の
高齢化が進んでいるが、『生産性
の高い持続可能な農林水産業
の確立』を基本理念とする2025
広島県農林水産業アクションプ
ログラムを策定。市町・農業団
体と連携し、意欲ある農業者の
経営発展を支援する取り組みを
推進している。

高岡 直也　たかおか なおや

1989年生まれ。高校までは滋賀
県で育ち、広島県の大学に進学。
卒業後は飼料メーカーに就職。
４年の就業を経て、広島県庁に
転職。入庁後は普及指導員業務
を経て、現職の農業経営課経営
支援グループに異動。農業者の
経営発展に資するひろしま農
業経営者学校などのソフト事
業や、経営評価システム、農業
経営シミュレーションシステム
など、普及指導員が活用可能な
ツール導入の業務に従事。

シ
ョ
ン
向
上
に
つ
な
が
る
わ
け
で
も
な
い
。

　

動
機
づ
け
要
因
は
、仕
事
に
お
け
る
達
成
感
、評
価
、

成
長
実
感
な
ど
、働
き
が
い
を
つ
く
る
意
欲
要
因
で
あ

り
、満
た
さ
れ
な
く
て
も
直
ち
に
不
満
足
に
は
な
ら
な

い
が
、満
た
さ
れ
る
と
満
足
感
だ
け
で
な
く
、仕
事
に
対

す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
も
向
上
す

る
と
い
わ
れ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
本
コ
ー
ス
で
は
、経
営
理
念
、経
営
ビ
ジ
ョ
ン

な
ど
の
経
営
者
の
思
い
や
、従
業
員
に
期
待
す
る
こ
と

を
、従
業
員
自
身
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
も
ら
う
こ
と
に

し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
経
営
者
の
考
え
や
思
い
が
従
業
員
に
共

有
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
衛
生
要
因
の
不
足
を
カ
バ
ー

し
つ
つ
、経
営
者
か
ら
従
業
員
に
期
待
す
る
姿
が
明
確

に
な
る
こ
と
で
、従
業
員
は
自
身
の
め
ざ
す
べ
き
方
向

性
を
理
解
し
、期
待
に
応
え
る
こ
と
に
よ
る
承
認
・
評

価
と
い
っ
た
動
機
づ
け
要
因
の
強
化
を
図
る
。

　

ま
た
、現
場
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
能
力
に
つ
い
て
も
、講
義
で
習
得
を
支
援
す
る
。最
終

的
に
は
、参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
に
経
営
体
に
お
け
る
実
行

計
画
の
策
定
、発
表
を
お
こ
な
っ
て
も
ら
い
、従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
と
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
め
ざ
す
。

　

こ
れ
は
、経
営
者
と
現
場
リ
ー
ダ
ー
が
適
切
に
役
割

分
担
し
、組
織
と
し
て
の
持
続
可
能
性
と
拡
張
性
を
実

現
す
る
た
め
の
重
要
な
取
り
組
み
だ
と
考
え
て
い
る
。

中
山
間
地
域
に
お
け
る
産
業
の
核
に

　

経
営
体
に
対
す
る
講
義
を
お
こ
な
う
、い
わ
ゆ
る「
経

営
塾
」は
、経
営
者
を
対
象
と
す
る
も
の
が
ほ
と
ん
ど
で

あ
っ
た
。そ
の
た
め
、現
場
リ
ー
ダ
ー
を
養
成
す
る
と
い

う
な
じ
み
の
な
い
コ
ー
ス
を
開
始
し
た
当
初
は
、経
営

者
で
は
な
く
従
業
員
向
け
の
コ
ー
ス
な
の
だ
と
周
知
す

る
必
要
が
あ
っ
た
。２
０
２
５
年
度
か
ら
は
コ
ー
ス
名

を「
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー
ス
」か
ら「
現
場
リ
ー

ダ
ー
養
成
コ
ー
ス
」と
、内
容
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
名

称
に
変
更
。チ
ラ
シ
な
ど
の
募
集
資
料
の
見
せ
方
を
改

善
し
た
。

　

現
場
リ
ー
ダ
ー
養
成
コ
ー
ス
は
こ
れ
ま
で
に
27
人
が

受
講
し
た
。参
加
し
た
従
業
員
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

「
自
分
の
め
ざ
す
べ
き
方
向
性
が
見
え
た
」「
他
の
農
場

の
課
題
も
聞
く
こ
と
が
で
き
、仕
事
に
対
す
る
視
野
が

広
が
っ
た
」「
生
産
安
定
や
効
率
化
に
向
け
た
実
行
プ
ラ

ン
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
た
」と
い
っ
た
感
想
も
あ
り
、

満
足
度
が
非
常
に
高
く
、人
気
の
コ
ー
ス
と
な
っ
て
い

る
。

　

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
の
成
果
と
し
て
、経
営
に
必

要
な
人
材
育
成
が
重
要
と
の
認
識
が
明
確
に
な
り
、農

場
長
な
ど
生
産
管
理
を
任
せ
ら
れ
る
従
業
員
を
育
成
し

な
が
ら
、規
模
拡
大
を
図
ろ
う
と
す
る
経
営
体
が
増
え

て
い
る
。

　

現
場
リ
ー
ダ
ー
が
経
営
者
を
支
え
、収
益
性
の
高
い

経
営
体
を
育
成
す
る
こ
と
で
農
業
が
産
業
と
し
て
自
立

し
、中
山
間
地
域
に
お
け
る
産
業
の
核
と
な
る
よ
う
転

換
を
め
ざ
す
。�

ひろしま農業経営者学校の資料をもとに編集部作成

経営発展段階

企業経営コース Ⅴ
層

生産・販売・総務等の
分業体制が整備された経営

常時雇用者に生産管理を
任せる体制が整った経営

常時雇用者を加えた生産体制を
整えようとしている経営

家族労力にパート雇用を加えた経営
（入門コース、基礎講座受講後）

家族労力にパート雇用を加えた経営
（新規就農者、新規就農研修生）

Ⅳ
層

Ⅲ
層

Ⅰ
層

現場リーダー養成コース

雇用準備コース

農業経営コース 発展講座

農業経営コース 基礎講座

農業経営入門コース

図２　�ひろしま農業経営者学校　成長段階別コース
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書評

書
評

タイトル 著者 出版社 税込価格
1 食料安全保障と農政改革　まともな農水省OBの農政解読 荒川 隆／著 日本農業新聞 2,200円
2 これ１冊で丸わかり　農業与信の基本 中田 和則、森下 浩、羽賀 修平／著 経済法令研究会 2,420円
3 続 使い切れない農地活用読本　もっと　小さくはじめる、楽しく稼ぐ 農山漁村文化協会／編 農山漁村文化協会 1,980円
4 コメ危機の深層 西川 邦夫／著 日本経済新聞出版 1,210円
5 コメ高騰の深層　JA農協の圧力に屈した減反の大罪 山下 一仁／著 宝島社 1,100円
6 日本の「食」が危ない！　生命40億年の歴史から考える「食」と「農」 中村 桂子／著 幻冬舎 1,034円
7 森林ビジネス 古川 大輔／著 クロスメディア・パブリッシング 1,848円
8 眠れなくなるほど面白い　図解　米の話 トキオ・ナレッジ／著 日本文芸社 1,089円
9 眠れなくなるほど面白い　図解　魚の話 さかなのおにいさん かわちゃん／監 日本文芸社 1,089円
10 農業政策は消費者のためにある 奥原 正明／著 信山社 1,320円

読まれてます　 三省堂書店農林水産省売店における農林水産関連書籍　売り上げ上位10冊（2025年９月１日～９月30日）

民
一
人
一
人
が
入
手
で
き
る
状
態
の
達
成
」
と
い
う
消

費
者
視
点
の
解
釈
が
可
能
だ
が
、「
合
理
的
な
価
格
で

供
給
す
る
た
め
」
あ
る
い
は
「
値
上
が
り
す
る
と
米
の

輸
入
が
増
え
る
」
な
ど
、
供
給
側
の
立
場
か
ら
説
明
さ

れ
る
こ
と
が
多
い
。

　

著
者
も
ま
た
、改
正
基
本
法
を
「
農
政
改
革
の
後
退
」　

「
構
造
改
革
等
に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
か
ね
な
い
」
と
指

摘
し
、
食
料
安
保
の
定
義
に
つ
い
て
も
「（
ア
ク
セ
ス

と
い
う
）
異
質
な
も
の
を
追
加
し
た
こ
と
で
、『
食
料

の
安
定
供
給
』と
い
う
本
質
は
希
薄
化
し
て
い
る
」と
、

評
価
し
て
い
な
い
。

　

政
策
の
役
割
は
「
安
定
供
給
」
と
い
う
信
念
を
貫
く

著
者
は
、「
農
業
者
の
中
に
は
、
プ
ロ
農
家
と
兼
業
農

家
が
い
ま
す
」
と
、
生
産
者
を
二
分
す
る
。
そ
の
う
え

で
「
強
い
農
業
を
作
る
」
と
い
う
発
想
の
政
策
が
必
要

で
あ
り
、「
弱
い
農
業
を
守
る
」
政
策
を
批
判
す
る
。

　

農
地
中
間
管
理
機
構
の
管
理
に
よ
る
農
地
の
集
約

化
・
大
区
画
化
が
最
重
要
で
あ
り
、
具
体
策
と
し
て
、

生
産
調
整
の
段
階
的
な
廃
止
、
農
地
所
有
適
格
法
人
制

度
の
廃
止
、
農
業
委
員
会
の
解
散
な
ど
を
提
言
し
て
い

る
。
後
半
で
は
、
戦
後
の
農
政
を
振
り
返
り
、
農
業
政

策
に
一
貫
性
が
欠
け
て
い
る
点
を
あ
ぶ
り
出
す
。

　

そ
の
論
理
は
緻
密
で
反
論
の
余
地
は
な
い
。
た
だ
、

そ
の
大
前
提
と
し
て
農
家
を「
プ
ロ
」と「
兼
業
」に
峻

別
す
る
こ
と
の
妥
当
性
が
問
わ
れ
る
。
農
家
に
は
２
種

類
し
か
な
い
の
か
。「
弱
い
農
業
を
守
り
育
て
て
強
く

す
る
」
と
い
う
「
第
三
の
政
策
」
は
な
い
の
か
。
農
村

の
現
場
を
歩
け
ば
歩
く
ほ
ど
、
農
業
の
多
様
性
と
柔
軟

性
に
驚
く
の
は
、
評
者
だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。�

　

意
外
か
も
し
れ
な
い
が
、
日
本
で
は
最
近
ま
で
食

料
安
全
保
障
の
法
律
上
の
明
確
な
定
義
は
な
か
っ
た
。

２
０
２
４
年
５
月
に
食
料
・
農
業
・
農
村
基
本
法
が
改

正
さ
れ
、
食
料
安
保
は
初
め
て
「
良
質
な
食
料
が
合
理

的
な
価
格
で
安
定
的
に
供
給
さ
れ
、
か
つ
、
国
民
一
人

一
人
が
こ
れ
を
入
手
で
き
る
状
態
」
と
定
義
さ
れ
た
。

消
費
者
が
食
料
に
ア
ク
セ
ス
（
入
手
）
で
き
る
と
い
う

概
念
を
明
記
し
た
の
だ
。
国
際
的
に
は
１
９
８
３
年
の

国
連
食
糧
農
業
機
関
（
Ｆ
Ａ
Ｏ
）
に
よ
る
食
料
安
保
の

定
義
に
「
ア
ク
セ
ス
」
が
盛
り
込
ま
れ
て
お
り
、
日
本

は
40
年
以
上
遅
れ
た
。

　

遅
れ
た
だ
け
で
な
く
、
理
解
も
深
ま
っ
て
い
な
い
。

こ
の
た
め
、
相
変
わ
ら
ず
食
料
安
保
は
「
安
定
供
給
」

と
同
じ
意
味
で
使
わ
れ
る
傾
向
が
あ
る
。
例
え
ば
、
随

意
契
約
に
よ
る
安
価
な
政
府
備
蓄
米
の
放
出
は
、「
国

「
第
三
の
政
策
」は
な
い
の
か

石
井 

勇
人（�

共
同
通
信
ア
グ
リ
ラ
ボ
編
集
長
・�

宮
城
大
学
特
任
教
授
）

2025年６月発行・1,320円

�

奥
原 

正
明 

著
　
信
山
社

『
農
業
政
策
は
消
費
者
の
た
め
に
あ
る
』
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食
品
産
業
の
景
況

食
品
産
業
の
景
況

製
造
業
、卸
売
業
、飲
食
業
は
低
下

　

２
０
２
５
年
上
半
期
の
食
品
産
業
の

景
況
感
を
示
す
景
況
Ｄ
Ｉ
は
、24
年
下

半
期
か
ら
４
・
２
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲

６
・
０
と
な
り
ま
し
た
図
１
。業
種
別

で
は
製
造
業
、卸
売
業
、飲
食
業
が
前
回

か
ら
低
下
し
ま
し
た
。一
方
で
、小
売
業

は
前
回
か
ら
上
昇
し
ま
し
た
。

　

25
年
下
半
期
の
見
通
し
は
、25
年
上

半
期
か
ら
１
・
３
ポ
イ
ン
ト
上
昇
す
る

も
の
の
、▲
４
・７
と
引
き
続
き
マ
イ
ナ

ス
値
と
な
る
見
込
み
で
す
。

　

業
種
別
で
み
る
と
、製
造
業
は
25
年

上
半
期
か
ら
上
昇
し
マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮

小
、飲
食
業
も
上
昇
し
プ
ラ
ス
幅
が
拡

大
す
る
見
通
し
で
す
。一
方
で
、卸
売
業

は
25
年
上
半
期
か
ら
さ
ら
に
低
下
し
マ

イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
、小
売
業
も
低
下
し

マ
イ
ナ
ス
値
と
な
る
見
通
し
で
す
。

販
売
数
量
Ｄ
Ｉ
は
マ
イ
ナ
ス
幅
拡
大

　

２
０
２
５
年
上
半
期
の
仕
入
価
格
Ｄ

Ｉ
は
、24
年
下
半
期
か
ら
３
・５
ポ
イ
ン

ト
低
下
し
80
・
８
と
な
り
ま
し
た
。22

年
上
半
期
か
ら
80
前
後
の
値
が
続
い
て

お
り
、コ
ス
ト
高
が
継
続
し
て
い
る
状

況
が
う
か
が
え
ま
す
。ま
た
、販
売
価
格

Ｄ
Ｉ
は
、３
・
９
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
55
・

１
と
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
、販
売
数
量

Ｄ
Ｉ
も
４
・
８
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲

16
・
５
と
な
り
、24
年
下
半
期
調
査
か

ら
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
し
ま
し
た
。

　

25
年
下
半
期
の
見
通
し
に
つ
い
て
は
、

仕
入
価
格
Ｄ
Ｉ
は
９
・
１
ポ
イ
ン
ト
低

下
し
71
・
７
、販
売
価
格
Ｄ
Ｉ
は
６
・
９

ポ
イ
ン
ト
低
下
し
48
・
２
、販
売
数
量

Ｄ
Ｉ
は
７
・
１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
▲

９
・
４
と
な
る
見
込
み
で
す
図
２
。

　

業
種
別
に
み
る
と
、25
年
上
半
期
の

仕
入
価
格
Ｄ
Ｉ
は
飲
食
業
で
最
も
高
く

96
・
９
、次
い
で
小
売
業
が
90
・
６
、製

造
業
が
82
・
８
、卸
売
業
が
71
・
２
の
順

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

販
売
価
格
Ｄ
Ｉ
も
飲
食
業
が
最
も
高

く
82
・
８
、次
い
で
小
売
業
が
81
・
１
、

製
造
業
が
52
・
９
、卸
売
業
が
49
・
３
の

順
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
は
、川
下
に
近
い
小
売
業
や

飲
食
業
で
は
、製
造
業
や
卸
売
業
に
比

べ
て
、仕
入
価
格
も
販
売
価
格
も
上
昇

し
て
い
る
と
回
答
し
た
事
業
者
が
多
い

こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、販
売
数
量
Ｄ
Ｉ
は
飲
食
業
で

最
も
高
く
６
・
２
、次
い
で
製
造
業
が
▲

12
・
１
、卸
売
業
が
▲
24
・
１
、小
売
業

が
▲
35
・
６
の
順
と
な
り
、飲
食
業
以

外
の
業
種
で
は
マ
イ
ナ
ス
値
と
な
っ
て

い
ま
す
。こ
れ
は
、製
造
業
・
卸
売
業
・

小
売
業
で
は
販
売
数
量
が
減
少
し
て
い

る
と
回
答
し
た
事
業
者
が
多
い
こ
と
を

表
し
て
い
ま
す
。

経
営
発
展
へ
の
課
題
は
人
材
確
保

　

今
後
の
経
営
発
展
に
向
け
取
り
組
み

た
い
課
題
に
つ
い
て
、製
造
業
で
は「
商

品
・
生
産
物
の
見
直
し
、開
発
」と
回
答

し
た
割
合
が
最
も
高
く
、次
い
で「
人
材

確
保
」と
な
り
ま
し
た
。卸
売
業
、小
売

業
、飲
食
業
で
は「
人
材
確
保
」と
回
答

し
た
割
合
が
最
も
高
く
、次
い
で「
人
材

育
成
」と
な
り
ま
し
た
。

農
業
の
雇
用
や
労
働
力
の
状
況

農
業
の
雇
用
や
労
働
力
の
状
況

常
時
従
事
者
数
は
業
種
ご
と
に
差

　

２
０
２
５
年
７
月
の
農
業
景
況
調
査

に
お
い
て
、雇
用
や
労
働
力
の
状
況
に

関
す
る
調
査
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、農

業
全
体
に
お
け
る
常
時
従
事
者
数
の
規

模
は
、「
５
人
未
満
」が
64
・
０
％
、「
５

～
９
人
」が
19
・
８
％
、「
10
～
19
人
」が

９
・
３
％
、「
20
人
以
上
」が
７
・
０
％
と

な
り
ま
し
た
。

　

業
種
別
で
は
、稲
作
や
畑
作
、茶
、果

樹
の
常
時
従
事
者
は
他
の
業
種
に
比
べ

て
少
な
く
、「
５
人
未
満
」が
７
割
超
と

な
り
ま
し
た
。一
方
で
、施
設
花
き
や
キ

ノ
コ
、養
豚
、採
卵
鶏
で
は「
５
人
以
上
」

の
割
合（「
５
～
９
人
」、「
10
～
19
人
」ま

た
は「
20
人
以
上
」と
回
答
し
た
先
）が

５
割
超
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、農
業
全
体
に
お
け
る
経
営
に

従
事
し
て
い
る
外
国
人
の
人
数
は
、「
０

人
」が
79
・
８
％
、「
１
～
４
人
」が
11
・

７
％
、「
５
人
以
上
」が
８
・６
％
と
な
り

食品産業における各種景況DIと、農業における雇用と
労働力に関する調査結果を紹介します。

―農業景況調査（2025年7月調査）―

農業の雇用環境、
６割超で給与上昇

―食品産業動向調査（2025年7月調査）―

食品産業の景況ＤＩは
マイナス値継続

日本政策金融公庫 農林水産事業

Report on research

調査レポート

 2025・11 秋2号 AFCフォーラム　29



ま
し
た
。業
種
別
で
は
、稲
作
、畑
作
、果

樹
で「
０
人
」が
９
割
超
と
な
り
ま
し
た
。

一
方
、キ
ノ
コ
や
養
豚
で
は
、「
１
人
以

上
」（「
１
～
４
人
」ま
た
は「
５
人
以
上
」

と
回
答
し
た
先
）が
約
５
割
、採
卵
鶏
で

は
約
６
割
と
な
り
ま
し
た
。

農
業
の
雇
用
状
況
は
不
足
が
継
続

　

労
働
力
の
過
不
足
を
表
し
た
雇
用
状

況
Ｄ
Ｉ（「
過
剰
で
あ
る
」と
す
る
割
合

か
ら「
不
足
で
あ
る
」と
す
る
割
合
を
差

し
引
い
た
数
値
）は
、▲
36
・
６
と

２
０
２
４
年
実
績
か
ら
ほ
ぼ
横
ば
い
で

推
移
し
ま
し
た
。

　

経
年
変
化
を
み
て
も
直
近
10
年
の
間

は
▲
30
以
下
の
大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
値
が

続
い
て
お
り
、農
業
の
雇
用
状
況
は
継

続
的
に
不
足
の
状
況
に
あ
る
こ
と
が
う

か
が
え
ま
す
。

改
善
へ
の
取
り
組
み「
給
与
」が
最
多

　

こ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
、「
労
働
条

件
・
労
働
環
境
の
改
善
に
向
け
て（
直

近
２
～
３
年
の
間
で
）取
り
組
ん
で
い

る
こ
と
」と
し
て
、農
業
全
体
で
は「
基

本
給
や
賞
与
の
引
き
上
げ
」（
66
・７
％
）

と
回
答
し
た
割
合
が
最
も
高
く
、次
い

で「
機
械
化
な
ど
に
よ
る
労
働
負
荷
軽

減
」（
56
・
３
％
）、「
労
働
・
休
憩
時
間
の

適
切
な
管
理
」（
44
・
７
％
）と
な
り
ま

し
た
。

　

業
種
別
に
み
る
と
、常
時
従
事
者
数

の
規
模
が
他
業
種
に
比
べ
て
小
さ
い
稲

作
や
畑
作
で
は
、「
機
械
化
な
ど
に
よ
る

労
働
負
荷
軽
減
」が
最
も
高
く
な
り
ま

し
た
。

　

常
時
従
事
者
数
の
規
模
別
に
み
る
と
、

規
模
が
大
き
い
ほ
ど
、「
基
本
給
や
賞
与

の
引
き
上
げ
」や「
職
場
環
境
設
備
な
ど

の
充
実
」、「
各
種
手
当（
通
勤
・
住
宅
な

ど
）の
充
実
」、「
研
修
制
度
な
ど
の
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
支
援
」、「
人
事
的
な
評
価

制
度
の
整
備
」と
し
た
割
合
が
高
く
な

り
ま
し
た
。規
模
が
大
き
い
経
営
体
ほ

ど
、雇
用
環
境
の
整
備
に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
表
。

所
定
内
給
与
は
上
昇
傾
向

　
「
基
本
給
や
賞
与
の
引
き
上
げ
」に
関

連
し
て
、実
際
に
、従
業
員
１
人
当
た
り

の
所
定
内
給
与
の
直
近
１
年
の
変
化
を

聞
い
た
結
果
で
は
、農
業
全
体
で「
上
昇

し
て
い
る
」（
65
・
３
％
）が
６
割
超
と

な
り
ま
し
た
。

　

２
０
２
４
年
７
月
調
査
と
比
較
す
る

と
、農
業
全
体
で
は
６
・８
ポ
イ
ン
ト
上

昇
し
て
お
り
、業
種
別
で
は
、稲
作
や
北

海
道
の
酪
農
な
ど
で
、「
上
昇
し
て
い

る
」と
し
た
割
合
が
大
き
く
増
加
し
て

い
ま
す
図
３
。こ
の
こ
と
か
ら
農
業
分

野
に
お
い
て
も
賃
上
げ
の
動
き
が
少
し

ず
つ
広
が
っ
て
き
て
い
る
様
子
が
う
か

が
え
ま
す
。

　

ま
た
、今
後
１
年
の
見
通
し
は
、農
業

▲60

▲40

▲20

0

20

上 下 上 下
2016 17

DI

上 下 上 下 上 下
18 19 20

上 下 上 下 上 下
21 22 23

▲1.8
▲6.0 ▲4.7

上 下 上 下
見通し24 25

図１　景況DI（食品産業）の推移
◆ 食品産業の景況はマイナス値が継続

【DIについて】食品産業における景況DIは、売上高DI、経常利益DI、資金繰りDIを単純平均したもの。

DI

▲60
▲40
▲20

20
40
60
80
100

上 下 上 下
2016 17

0

上 下 上 下
18 19

上 下 上 下 上 下 上 下
20 21 22 23

上 下 上 下
見通し24 25

仕入価格DI 80.8

71.7
販売価格DI 55.1 48.2

販売数量DI ▲16.5 ▲9.4

仕入価格DI 販売価格DI 販売数量DI

図２　仕入価格DI・販売価格DI・販売数量DIの推移
◆ 販売数量DIはマイナス幅拡大

【DIについて】「①上昇（増加）した　②横ばい　③低下（減少）した」から一つ選ぶ形式となっており、「上昇（増加）した」の構成比から「低下（減少）した」の構成比を差し引いたもの。
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全
体
で「
上
昇
す
る
」（
61
・
９
％
）が
引

き
続
き
６
割
超
と
な
り
ま
し
た
。直
近

１
年
の
変
化
と
比
較
す
る
と
、茶
で「
上

昇
す
る
」と
し
た
割
合
が
51
・
８
％
か

ら
58
・
９
％
と
な
り
、特
に
増
加
幅
が

大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。次
に
、従
業
員

１
人
当
た
り
の
所
定
内
給
与
の
直
近
１

年
の
変
化
を
常
時
従
事
者
数
の
規
模
別

に
み
る
と
、規
模
が
大
き
い
ほ
ど「
上
昇

し
て
い
る
」と
し
た
割
合
が
高
く
な
っ

て
い
ま
す
。

　

同
様
に
、従
業
員
１
人
当
た
り
の
所

定
内
給
与
の
今
後
１
年
の
見
通
し
は
、

常
時
従
事
者
数
の
規
模
が
大
き
い
ほ
ど

「
上
昇
す
る
」と
し
た
割
合
が
高
く
な
り

ま
し
た
。全
国
的
に
最
低
賃
金
が
上
昇

す
る
な
か
で
、規
模
が
大
き
い
経
営
体

ほ
ど
賃
上
げ
を
進
め
て
い
る
様
子
が
う

か
が
え
ま
す
。�

　

今
回
ご
紹
介
し
た
内
容
を
含
む
調
査

結
果
に
関
す
る
資
料
は
、日
本
公
庫

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。

「
日
本
公
庫 

食
品
産
業
動
向
調
査
」ま

た
は「
日
本
公
庫 

農
業
景
況
調
査
」で

検
索
し
て
く
だ
さ
い
。

（
情
報
企
画
部
　

�

本
松 

空
良
・
高
田 

圭
介
）

食品産業動向
調査

農業景況調査

【
食
品
産
業
動
向
調
査
／
調
査
概
要
】

●
調
査
時
点

　

２
０
２
５
年
７
月

●
調
査
方
法

郵
送
お
よ
び
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査

●
調
査
対
象

融
資
先
を
含
む
全
国
の
食
品
関
係
企
業（
製
造

業
、卸
売
業
、小
売
業
、飲
食
業
）６
８
２
２
社

●
有
効
回
答
数

２
３
２
５
社（
回
収
率
34
・
１
％
）う
ち
、食
品

製
造
業
１
４
６
５
社
、食
品
卸
売
業
６
０
５
社
、

食
品
小
売
業
１
９
１
社
、飲
食
業
64
社

【
農
業
景
況
調
査
／
調
査
概
要
】

●
調
査
時
点

　

２
０
２
５
年
７
月

●
調
査
方
法

調
査
票
に
よ
る
郵
送
ア
ン
ケ
ー
ト
お
よ
び
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査

●
調
査
対
象

ス
ー
パ
ー
Ｌ
資
金
／
農
業
改
良
資
金
融
資
先　

計
２
万
１
９
４
先

●
有
効
回
答
数

５
２
０
１
先（
回
収
率
25
・
８
％
）

※
１
：�

本
文
中
に
あ
る
▲
は
、マ
イ
ナ
ス
を
示
し
ま

す
。

※
２
：�

Ｄ
Ｉ（D

iffusion Index 
＝ 
動
向
指
数
）は
、

前
年
と
比
較
し
て
、「
よ
く
な
っ
た（
上
昇

す
る
）」と
回
答
し
た
割
合
か
ら「
悪
く

な
っ
た（
下
落
し
た
）」と
回
答
し
た
割
合

を
差
し
引
い
た
数
値
で
す
。た
だ
し
、食
品

産
業
動
向
調
査
に
お
け
る
景
況
Ｄ
Ｉ
は
、

売
上
高
Ｄ
Ｉ
、経
常
利
益
Ｄ
Ｉ
、資
金
繰
り

Ｄ
Ｉ
を
単
純
平
均
し
た
値
で
す
。ま
た
同

調
査
に
お
け
る
雇
用
判
断
Ｄ
Ｉ
は
、「
不
足

で
あ
る
」と
回
答
し
た
割
合
か
ら「
過
剰
で

あ
る
」と
回
答
し
た
割
合
を
差
し
引
い
た

数
値
で
す
。

※
３
：�

文
章
中
に
あ
る
構
成
比
は
小
数
点
第
２
位

以
下
を
四
捨
五
入
し
て
い
る
た
め
、各
種

合
計
値
が
合
わ
な
い
ま
た
は
１
０
０
に
な

ら
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
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39.1
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36.6
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1.8

0.0
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1.8

1.2

（%） （%）

（%）

農業全体

「上昇している」が特に増加した業種① 「上昇している」が特に増加した業種②

※直近１年の変化は「上昇している・ほとんど変わらない・低下している」
　今後１年の見通しは「上昇する・ほとんど変わらない・低下する」の３択で聞いたもの

直近１年の変化（2024年）

直近１年の変化（25年）

今後１年の見通し（25年）

稲作（北海道）：直近１年の変化（2024年）

稲作（北海道）：直近１年の変化（25年）

稲作（北海道）：今後１年の見通し（25年）

稲作（都府県）：直近１年の変化（24年）

稲作（都府県）：直近１年の変化（25年）

稲作（都府県）：今後１年の見通し（25年）

茶：直近１年の変化（2024年）

茶：直近１年の変化（25年）

茶：今後１年の見通し（25年）

酪農（北海道）：直近１年の変化（24年）

酪農（北海道）：直近１年の変化（25年）

酪農（北海道）：今後１年の見通し（25年）

上昇している/上昇する ほとんど変わらない 低下している/低下する 上昇している/上昇する ほとんど変わらない 低下している/低下する

上昇している/上昇する ほとんど変わらない 低下している/低下する

図３　�従業員1人当たりの所定内給与（※）の変化・見通し�
（前回調査との比較）

※所定内給与：通常支払われる月々の賃金（通勤手当等含む）

◆ 「上昇する」が６割超、前回調査比でも増加

常時従業者
数規模区分

基本給や
賞与の
引き上げ

職場環境
設備などの
充実

各種手当
（通勤・住宅
など）の充実

研修制度な
どのキャリア
アップ支援

人事的な
評価制度の
整備

農業全体 66.7 31.1 15.9 9.2 7.2

5人未満 56.1 27.8 12.1 7.6 4.1

5～9人 80.2 33.7 19.8 9.5 7.4

10～19人 85.8 37.4 23.9 14.6 11.6

20人以上 90.1 39.6 24.8 16.4 23.5

表　�労働条件・環境の改善に向けて（直近２〜３年の間で）取
り組んでいること（常時従事者数規模別、抜粋）

◆ 規模が大きいほど、雇用環境の整備に取り組む
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インフォメーション

講演後の懇親会では、参加者間で活発な情報交換が
なされました

　

養
殖
業
の
盛
ん
な
宇
和
島
市
で「
愛

媛
県
養
殖
業
交
流
会
」を
、愛
媛
県
、愛

媛
県
信
用
漁
業
協
同
組
合
連
合
会
、伊

予
銀
行
お
よ
び
愛
媛
銀
行
の
後
援
を
受

け
開
催
。２
回
目
と
な
る
今
回
は
78
人

が
参
加
し
ま
し
た
。

　

交
流
会
で
は
、熊
本
県
で
養
殖
業
を

営
む
株
式
会
社
ふ
く
成
取
締
役
の
平
尾

有
希
氏
、大
手
飼
料
会
社
の
フ
ィ
ー
ド
・

ワ
ン
株
式
会
社
主
任
の
大
石
岳
人
氏
が
、

「
水
産
養
殖
業
の
持
続
可
能
な
未
来
展

開
に
向
け
て
」と
題
し
て
講
演
。

　

参
加
者
か
ら
は「
経
営
戦
略
の
参
考

に
な
っ
た
」、「
飼
料
の
最
新
の
動
向
が

わ
か
っ
た
」な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。（
8
月
29
日
）

海
面
養
殖
業
応
援
の
た
め

養
殖
業
交
流
会
を
開
催

松山支店

記者からは、輸出に取り組む事業者や新規就農者へ
の支援実績についての質問がありました

　

日
本
公
庫
に
お
い
て
、農
林
水
産
関

連
の
メ
デ
ィ
ア
の
皆
さ
ま
に
向
け
た
業

務
報
告
会
を
開
催
。２
０
２
４
年
度
の

業
務
実
績
と
25
年
度
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
報
告
し
ま
し
た
。

　

冒
頭
、代
表
取
締
役
専
務
取
締
役
農

林
水
産
事
業
本
部
長
の
常
葉
光
郎
よ
り

「
農
業
分
野
で
は『
ス
マ
ー
ト
農
業
技
術

活
用
推
進
資
金
』が
創
設
さ
れ
、第
１
号

案
件
が
実
行
さ
れ
ま
し
た
。林
業
・
水

産
分
野
で
も
、意
欲
的
な
取
り
組
み
事

例
が
ご
ざ
い
ま
す
。こ
う
し
た
農
林
漁

業
者
の
皆
さ
ま
の
取
り
組
み
を
全
力
で

支
え
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、一
層
の
ご

理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
」 

と

あ
い
さ
つ
し
ま
し
た
。（
８
月
７
日
）

農
林
水
産
事
業

業
務
報
告
会
を
開
催

情報
企画部

清流「高津川」流域の特産品の魅力をPRする生産者ら

　

島
根
県
、益
田
地
区
広
域
市
町
村
圏

事
務
組
合
と
の
連
携
に
よ
り
、信
濃
屋

六
本
木
ヒ
ル
ズ
店
で「
し
ま
ね
フ
ェ
ア
」

が
開
催
さ
れ
、ア
ユ
を
は
じ
め
、清
流
日

本
一
に
選
ば
れ
た「
高
津
川
」流
域
の
特

産
品
を
Ｐ
Ｒ
し
ま
し
た
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、２
０
２
４
年
11

月
に
開
催
し
た
現
地
訪
問
型
商
談
会
に

参
加
し
た
株
式
会
社
信
濃
屋
食
品
と
生

産
者
10
先
が
取
引
に
つ
な
が
っ
た
こ
と

を
き
っ
か
け
に
実
現
し
ま
し
た
。

　

同
組
合
の
澄
出
賢
哉
課
長
か
ら
は

「
首
都
圏
の
客
層
は
価
格
帯
よ
り
商
品

の
こ
だ
わ
り
や
ス
ト
ー
リ
ー
性
を
重
視

す
る
こ
と
を
実
感
し
た
」と
の
感
想
が

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。（
６
月
21
～
27
日
）

信
濃
屋
六
本
木
ヒ
ル
ズ
店
で

「
し
ま
ね
フ
ェ
ア
」を
開
催

松江支店

バンコクのBAAC本店にて業務協力に関する覚書
の調印式を開催

　

日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
は
、タ
イ

の
政
府
系
金
融
機
関
で
あ
る
農
業
・
農

業
協
同
組
合
銀
行（
Ｂ
Ａ
Ａ
Ｃ
）と
業
務

協
力
に
関
す
る
覚
書
を
締
結
し
ま
し
た
。

　

日
本
と
タ
イ
は
、農
業
従
事
者
の
高

齢
化
、気
候
変
動
・
自
然
災
害
へ
の
対
応
、

ス
マ
ー
ト
農
業
や
グ
リ
ー
ン
農
業
の
推

進
な
ど
の
共
通
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。

　

覚
書
の
調
印
式
に
て
Ｂ
Ａ
Ａ
Ｃ
の

チ
ャ
チ
ャ
イ
頭
取
は「
持
続
可
能
な
農

業
発
展
と
い
う
理
念
を
共
有
す
る
金
融

機
関
同
士
の
戦
略
的
協
力
の
重
要
な
出

発
点
」と
あ
い
さ
つ
。業
務
協
力
を
通
じ
、

両
機
関
の
業
務
運
営
の
質
的
向
上
と
両

国
の
農
業
・
農
村
の
持
続
的
発
展
へ
の

貢
献
を
図
り
ま
す
。（
５
月
30
日
）

タ
イ
の
金
融
機
関
と

覚
書
を
締
結

情報
企画部
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事前に当社までご連絡ください。

少子高齢化や人口減少で国内需要の先
細りが予想される食品・農産物にとっ
て、成長する海外市場への輸出拡大は
欠かせない。中国の輸入規制や米国の
関税引き上げなどのリスクを、新市場
の開拓などで回避する事業者を紹介
し、今後の輸出事業の方向を考える。

「輸出先の新規開拓と多角化（仮）」

次 号 予 告
冬１号（１月発行）

　

今
号
は「
人
材
育
成
」が
テ
ー
マ
で
す

が
、私
自
身
は「
子
育
て
」の
悩
み
が
尽
き

ま
せ
ん
。今
年
８
歳
、５
歳
、３
歳
に
な
る

三
姉
妹
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
が
あ
り
、

家
族
で
日
々
格
闘
し
て
い
ま
す
。今
回
、

人
材
育
成
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を

う
か
が
い
な
が
ら
、人
を
育
て
る
た
め
に

は
、ま
ず
自
分
自
身
が
成
長
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
、と
い
う
こ
と
を
実
感
し
て

い
ま
す
。�

（
清
野
）

　
「
新
・
農
業
人
」で
取
材
し
た
松
村
社

長
の
言
葉
が
印
象
的
だ
っ
た
。「
愚
痴
な

く
、誠
実
で
あ
れ
」。当
た
り
前
の
こ
と

だ
が
、こ
の
ス
ト
レ
ス
社
会
で
は
、愚
痴

の
一
つ
や
二
つ
は
言
い
た
く
な
る
も
の
。

た
だ
、社
員
の
皆
さ
ま
の
笑
顔
が
ま
ぶ

し
く
、活
発
な
意
見
交
換
が
さ
れ
る
な

ど
、思
い
が
浸
透
す
る
と
、こ
こ
ま
で
変

わ
る
の
か
と
驚
い
た
。「
愚
痴
な
く
、誠

実
で
あ
れ
」。私
も
変
わ
ろ
う
。�（
宮
崎
）

　
工
藤
氏
に
よ
る「
フ
ォ
ー
ラ
ム
エ
ッ
セ

イ
」の「
継
続
な
く
し
て
成
長
な
し
」と

い
う
言
葉
に
胸
を
打
た
れ
ま
し
た
。長

き
に
わ
た
り
野
球
選
手
と
し
て
活
躍
さ

れ
た
か
ら
こ
そ
の
説
得
力
が
あ
り
、ス
ト

レ
ー
ト
に
心
へ
響
き
ま
す
。当
た
り
前
の

よ
う
で
す
が
、本
誌
を
と
お
し
て
、指
導

者
の
育
成
方
針
は
、自
身
の
経
験
な
ど

に
裏
打
ち
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
こ
と
を

実
感
し
ま
し
た
。�

（
岩
本
）

　
「
そ
の
先
が
き
ち
ん
と
見
え
る
環
境

な
の
で
、自
分
の
成
長
を
感
じ
な
が
ら

働
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
」と
は
、

「
新
・
農
業
人
」で
紹
介
の
パ
イ
ン
ラ
ン

ド
デ
ー
リ
ィ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載

の
若
い
ス
タ
ッ
フ
の
声
。や
り
が
い
が

あ
る
、う
れ
し
い
な
ど
の
発
言
も
並
び
、

元
気
を
も
ら
え
た
。経
営
理
念
の「
社
員

の
満
足
を
追
い
求
め
ま
す
」を
実
現
す

る
場
な
の
だ
と
感
じ
た
。�

（
水
谷
）

情
勢
の
波
に
洗
わ
れ
、新
た
な
方
向
性

を
模
索
し
て
い
ま
す
。そ
の
ヒ
ン
ト
と

し
て
、畜
産
業
が
社
会
情
勢
に
影
響
さ

れ
ず
持
続
可
能
な
経
営
活
動
を
営
む
た

め
に
、今
ま
で
か
か
わ
ら
な
か
っ
た
業

界
・
業
種
と
の
連
携
が
必
須
と
な
る
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

各
記
事
を
拝
見
し
、連
携
の
基
本
は

人
と
人
。農
業
も
人
。地
域
経
済
の
活
性

化
、経
営
と
地
域
の
共
生
、地
域
の
景
観

へ
の
か
か
わ
り
な
ど
︱
︱
。そ
れ
ゆ
え
、

人
の
か
か
わ
り
は
幅
も
広
が
り
、奥
も

深
く
な
り
ま
す
。そ
の
責
務
に
対
し
て

連
携
を
も
っ
て
対
処
す
る
こ
と
が
必
要

と
再
認
識
し
ま
し
た
。私
た
ち
食
の
担

い
手
は
、い
ま
一
度「
連
携
」の
原
点
を

顧
み
て
、食
卓
を
守
る
ア
イ
テ
ム
と
し

て
、こ
の
言
葉
を
育
て
、生
か
し
て
い
か

な
く
て
は
い
け
な
い
と
考
え
ま
す
。

�

（
山
梨
県
北
杜
市　

韮
澤 

靖
）

♠
夏
２
号
を
拝
読
。「
耕
畜
連
携
」と
い

う
言
葉
を
初
め
て
耳
に
し
て
、四
半
世

紀
以
上
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。私
が
仕

事
に
就
い
て
間
も
な
い
こ
ろ
、畜
産
関

係
の
講
演
や
研
修
会
が
開
催
さ
れ
る

と
、そ
の
タ
イ
ト
ル
に
は
こ
の
言
葉
が

ほ
と
ん
ど
加
わ
っ
て
い
た
と
記
憶
し
て

い
ま
す
。最
近
は「
福
」と
い
う
文
字
も

加
わ
り
、以
前
に
も
増
し
て
農
を
取
り

巻
く
環
境
に
は
、連
携
で
支
え
あ
う
イ

メ
ー
ジ
が
色
濃
く
な
り
、あ
ら
ゆ
る
場

面
で
そ
の
恩
恵
を
受
け
て
い
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
ま
す
。

　

か
く
い
う
私
も
、稲
発
酵
飼
料
の
利

用
者
と
し
て
支
え
ら
れ
、経
営
が
成
立

し
て
い
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。し
か
し
、私
の
場
合
は
飼
料
を

供
給
さ
れ
る
の
み
で
、本
来
の
連
携
に

は
至
っ
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

畜
産
業
は
他
の
業
種
と
同
様
に
世
界
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●上級農業経営アドバイザー 連載０４１号

農業経営アドバイザーは農業経営者のニーズに対応し、経営への総合的で的確
なアドバイスを実践する専門家です。2005年、農業経営の発展に寄与すること
を目的に日本公庫が資格制度を創設しました。本コーナーは、上級資格である
上級農業経営アドバイザーが執筆しています。

「売上が3,000万円を超えた
あたりから、経営が急に

難しくなった」。ある農業法人の代
表がふと漏らした言葉が忘れられ
ません。手応えはあるのに利益が
出ない。人を雇えば人件費がかさ
み、経営判断も複雑になり、不安ば
かりが募る。これは、多くの農業経
営者が直⾯する「成⻑の壁」です。
　背景には、限られた経営資源を
どこに集中させるかという判断の
難しさがあります。中小規模の農
業経営においては、強みに資源を
集中し、ムダを省く「選択と集中」
の姿勢が求められます。例えば畜
産経営では、飼料コストに見合う
収益が見込めない場合、合理的な
判断が必要です。また野菜や花

か

卉
き

の多品目経営では、採算の見えて
いない作目にも資源が分散しがち

で、判断基準の「見える化」が進ん
でいないケースも見られます。

私は大分県で会計事務所に
所属し、農業経営アドバイ

ザー・６次産業化プランナーとし
て、数多くの農業経営者と伴走し

期計画、投資、事業承継、ガバナン
ス強化といった経営の全体最適を
見据えた判断が必要となります。
　どのステージにおいても共通し
て大切なのは、経営者の「想い」に
寄り添いながら、数字をともに読
み解き、変化に気づき、判断を後押
しする「伴走者」の存在です。会計
は過去の記録であると同時に、未
来への道しるべでもあります。
　数字と向き合うことは、経営と
向き合うこと。これからも私は、農
業経営者の背中にそっと手を添え
る、そんな存在でありたいです。�

ⓒ富田 文雄

字の舵
かじ

取り」が経営の安定を支え
ます。ここでは月次決算や資金繰
り表を活用した未来志向の会計が
重要です。
　さらに、１億円超の規模では、勘
や経験だけでの経営は限界に。中

てきました。売上3,000万円、5,000
万円、１億円という「三つの成⻑ス
テージ」を迎えるごとに、課題は質
的に変化していきます。
　まず、売上3,000万円超の段階で
は「感覚の経営」から「数値で考え
る経営」への転換が必要です。品目
別の収支を分析し、利益が出てい
ない作目を縮小、高収益部門に集
中する判断には、会計の活用が欠
かせません。
　次に、5,000万円規模になると、
組織化や人材育成が課題となり、
原価管理や資金繰りといった「数

農業経営の
成⻑ステージに応じた

伴⾛⽀援

荒木 毅
大分綜合会計事務所
（大分県別府市）

ARAKI Takeshi

1983年佐賀県生まれ、現在は大分県の会計
事務所で農業経営の月次会計と事業承継・６
次産業化サポートなどの支援にも力を注い
でいる。

あらき たけし
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（全国土地改良事業団体連合会主催「未来へつなごう！ふるさとの水土里」子ども絵画展2024より）
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