
分
析
の
目
的

分
析
の
目
的

酪
農
の
高
収
益
要
因
を
探
る

　

酪
農
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
、

２
０
１
０
年
代
後
半
以
降
、畜
産
ク
ラ

ス
タ
ー
事
業
な
ど
を
活
用
し
て
規
模
拡

大
が
進
み
ま
し
た
。し
か
し
、20
年
代
に

入
っ
て
か
ら
は
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
生

乳
の
需
要
低
迷
や
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
、

円
安
な
ど
を
背
景
と
し
た
飼
料
価
格
の

高
騰
に
よ
り
、厳
し
い
事
業
環
境
が
続

い
て
い
ま
す
。

　

日
本
公
庫
が
実
施
し
て
き
た
農
業
景

況
調
査
に
お
い
て
も
、酪
農
の
景
況
Ｄ

Ｉ
は
、北
海
道
、都
府
県
と
も
に
20
年
か

ら
４
年
連
続
で
マ
イ
ナ
ス
値
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　

一
方
、こ
の
よ
う
な
厳
し
い
事
業
環

境
で
も
、安
定
し
て
収
益
を
確
保
で
き

て
い
る
先
が
一
定
数
存
在
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
今
回
は
、酪
農
経
営
の
決
算

デ
ー
タ
を
比
較
し
、高
収
益
経
営
体
と

そ
の
他
の
経
営
体
の
違
い
を
探
る
こ
と

を
分
析
の
目
的
と
し
ま
し
た
。

　

本
分
析
で
は
、日
本
公
庫
の
融
資
先

で
酪
農
を
主
業
と
す
る
法
人
１
６
９
先

（
う
ち
北
海
道
１
２
７
先
、都
府
県
42

先
）を
対
象
と
し
、21
年
度
か
ら
23
年
度

ま
で
、３
年
間
の
損
益
計
算
書
を
比
較

し
ま
し
た
。な
お
、分
析
対
象
先
の
う
ち
、

３
年
間
の
収
益
率（
注
１
）が
い
ず
れ
も

プ
ラ
ス
、か
つ
３
年
間
平
均
で
10
％
以

上
の
先
を「
高
収
益
経
営
体
」、そ
れ
以

外
の
先
を「
そ
の
他
の
経
営
体
」と
定
義

し
て
い
ま
す
。

北
海
道
の
高
収
益
経
営
体

北
海
道
の
高
収
益
経
営
体

ポ
イ
ン
ト
は
飼
料
費

　

北
海
道
の
分
析
対
象
１
２
７
先
の
う

ち
、高
収
益
経
営
体
は
47
先
で
す
。平
均

経
営
規
模
は
、高
収
益
経
営
体
が

２
２
０
頭
、そ
の
他
の
経
営
体
が

２
４
９
頭
で
す
。本
分
析
に
お
け
る
経

営
規
模
の
違
い
を
そ
ろ
え
る
た
め
、各

科
目
を
売
上
１
０
０
万
円
あ
た
り
に
換

算
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
母
集
団
に
お
け
る

３
年
間
の
平
均
値
で
比
較
し
ま
し
た

図
１
。

　

こ
の
結
果
、高
収
益
経
営
体
で
は
売

上
１
０
０
万
円
あ
た
り
の
経
常
利
益
が

８
万
円
、そ
の
他
の
経
営
体
で
は
経
常

損
失
が
１
万
２
千
円
と
、９
万
２
千
円

の
差
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
の
差
は
売
上
に
対
す
る
経
費
の
差

に
よ
る
も
の
で
、最
も
大
き
な
差
が
表

れ
た
の
が
材
料
費（
飼
料
費
）で
し
た
。

売
上
１
０
０
万
円
あ
た
り
の
材
料
費

（
飼
料
費
）に
つ
い
て
、高
収
益
経
営
体

で
は
38
万
８
千
円
で
あ
る
の
に
対
し
、

そ
の
他
の
経
営
体
で
は
44
万
２
千
円
と
、

５
万
４
千
円
の
差
が
あ
り
ま
し
た
。

　

次
に
、高
収
益
経
営
体
と
そ
の
他
の

経
営
体
の
な
か
か
ら
、10
年
前
の

２
０
１
４
年
度
ま
で
さ
か
の
ぼ
っ
て
決

算
デ
ー
タ
が
入
力
さ
れ
て
い
る
先
を
抽

出
し
、売
上
高
材
料
費
率（
注
２
）と
収

益
率
に
つ
い
て
、中
央
値
の
推
移
を
比

較
し
ま
し
た
。

　

売
上
高
材
料
費
率
は
飼
料
価
格
の
高

騰
な
ど
の
影
響
に
よ
り
、20
年
度
か
ら

３
年
連
続
で
上
昇
し
続
け
、22
年
度
に

最
高
と
な
り
ま
し
た
。高
収
益
経
営
体

の
売
上
高
材
料
費
率
は
、10
年
間
、一
貫

し
て
そ
の
他
の
経
営
体
の
比
率
を
下

回
っ
て
い
ま
す
図
２
。

　

さ
ら
に
、収
益
率
の
10
年
推
移
を
み

る
と
、売
上
高
材
料
費
率
の
動
き
と
連

動
し
て
い
ま
す
。高
収
益
経
営
体
は
17

年
度
、そ
の
他
の
経
営
体
は
16
年
度
を

ピ
ー
ク
に
収
益
率
が
低
下
傾
向
と
な
り
、

20
年
度
か
ら
は
３
年
連
続
で
低
下
し
て

22
年
度
に
最
低
と
な
り
ま
し
た
図
３
。

こ
の
間
、高
収
益
経
営
体
の
収
益
率
は

一
貫
し
て
そ
の
他
の
経
営
体
を
上
回
っ

て
お
り
、事
業
環
境
が
最
も
厳
し
か
っ

た
22
年
に
お
い
て
も
10
年
前
と
ほ
ぼ
同

じ
15
％
程
度
を
維
持
し
て
い
ま
す
。

　

以
上
の
こ
と
か
ら
、北
海
道
に
お
け

る
高
収
益
経
営
体
の
特
徴
は
、売
上
に

対
す
る
材
料
費（
飼
料
費
）の
割
合
が
低

い
点
に
あ
り
、な
お
か
つ
、こ
の
傾
向
は

10
年
前
か
ら
変
化
し
て
い
な
い
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。

飼
料
価
格
変
動
へ
の
対
応
策

　

高
収
益
経
営
体
の
個
別
の
経
営
内
容

を
み
る
と
、実
際
に
、飼
料
を
生
産
す
る

畑
な
ど
の
飼
料
基
盤
を
確
保
し
て
い
る

酪農を営む日本公庫の融資先の法人を対象に、損益
計算書（P/L）を集計し、高収益を維持している経営体
の特徴を分析しました。その他の経営体と比較すると
飼料費と人件費に差があることがわかりました。

―収益構造の変化と高収益経営の特徴―

酪農経営における
高収益のポイントは
飼料費と人件費

日本政策金融公庫 農林水産事業
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図１　�北海道における売上100万円あたりの損益計算書（P/L）
比較

◆ 北海道の高収益経営体のポイントは材料費（飼料費）

営業外収益
11.4

売上
100.0
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売上
100.0
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役員報酬 7.6
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10.6

材料費（飼料費）
38.8 

減価償却費 7.0 
材料費（その他）2.7

営業外費用 1.8 

役員報酬 4.2
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その他経費
37.9

人件費 
10.1

減価償却費 8.7

材料費（その他）3.9    

材料費（飼料費）
44.2

高収益経営体 その他の経営体

支出収入 支出収入

図２　北海道における売上高材料費率の10年比較（中央値）
◆ 高収益経営体が一貫して下回る
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【DIについて】「①よくなった　②変わらない　③悪くなった」から一つ選ぶ形式と
なっており、「よくなった」の構成比から「悪くなった」の構成比を差し引いたもの

図３　北海道における収益率の10年比較（中央値）
◆ 高収益経営体が一貫して上回る
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経
営
体
が
多
く
あ
り
ま
す
。加
え
て
、牧

草
や
デ
ン
ト
コ
ー
ン
の
栽
培
管
理
に
注

力
す
る
こ
と
で
飼
料
費
を
抑
え
て
い
る

経
営
体
や
、一
頭
あ
た
り
の
乳
量
は
地

域
の
平
均
未
満
で
も
、粗
飼
料
主
体
で

低
コ
ス
ト
の
生
産
を
す
る
こ
と
で
利
益

を
確
保
し
て
い
る
経
営
体
な
ど
が
あ
り

ま
し
た
。こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ

り
、高
収
益
経
営
体
で
は
飼
料
価
格
の

変
動
に
対
す
る
耐
性
が
そ
の
他
の
経
営

体
よ
り
も
高
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

な
お
、本
分
析
時
点
で
は
そ
の
他
の

経
営
体
に
分
類
さ
れ
た
経
営
体
の
な
か

に
も
、分
析
期
間
後
の
２
０
２
４
年
度

決
算
で
は
、生
産
抑
制
の
終
了
や
乳
価

の
引
き
上
げ
な
ど
に
よ
り
、収
益
が
大

き
く
改
善
し
て
い
る
先
が
み
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、飼
料
価
格
は
依
然

と
し
て
高
止
ま
り
し
て
お
り
、今
後
の

事
業
環
境
を
正
確
に
見
通
す
こ
と
は
困

難
で
す
。そ
の
な
か
で
外
部
環
境
の
急

激
な
変
動
に
よ
る
収
益
悪
化
の
リ
ス
ク

を
低
減
し
、経
営
の
持
続
性
を
高
め
る

た
め
に
は
、飼
料
畑
の
拡
大
の
ほ
か
、飼

料
設
計
の
見
直
し
な
ど
、売
上
に
対
す

る
飼
料
費
の
割
合
を
減
ら
す
よ
う
取
り

組
む
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ら
れ
ま

す
。特
に
、現
状
よ
り
も
飼
養
頭
数
を
拡

大
す
る
際
に
は
、飼
料
価
格
の
大
幅
な

上
昇
に
よ
る
リ
ス
ク
を
想
定
し
な
が
ら

対
策
を
検
討
す
る
こ
と
が
一
層
重
要
と

な
り
ま
す
。

都
府
県
の
高
収
益
経
営
体

都
府
県
の
高
収
益
経
営
体

ポ
イ
ン
ト
は
人
件
費

　

都
府
県
の
分
析
対
象
42
先
の
う
ち
、

高
収
益
経
営
体
は
８
先
で
す
。平
均
経

営
規
模
は
、高
収
益
経
営
体
が
１
１
５

頭
、そ
の
他
の
経
営
体
が
１
８
５
頭
で

す
。北
海
道
と
同
様
に
、売
上
１
０
０
万

円
あ
た
り
の
損
益
計
算
書
を
比
較
し
ま

し
た
図
４
。こ
の
結
果
、高
収
益
経
営

体
で
は
売
上
１
０
０
万
円
あ
た
り
の
経

常
利
益
が
７
万
５
千
円
、そ
の
他
の
経

営
体
で
は
経
常
損
失
が
１
万
２
千
円
と
、

８
万
７
千
円
の
差
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。

経
費
を
比
較
す
る
と
、都
府
県
で
は
北

海
道
の
よ
う
な
材
料
費（
飼
料
費
）の
差

は
み
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

一
方
、都
府
県
に
お
け
る
売
上

１
０
０
万
円
あ
た
り
の
材
料
費（
飼
料

費
）は
、高
収
益
経
営
体
で
51
万
５
千
円
、

そ
の
他
の
経
営
体
で
51
万
円
と
、い
ず

れ
も
北
海
道
に
お
け
る
そ
の
他
の
経
営

体
の
44
万
２
千
円
を
上
回
っ
て
お
り
、

都
府
県
の
ほ
う
が
北
海
道
よ
り
も
売
上

に
対
す
る
材
料
費（
飼
料
費
）の
割
合
が

高
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

都
府
県
に
お
い
て
差
が
大
き
か
っ
た

の
は
人
件
費
で
す
。高
収
益
経
営
体
で

は
売
上
１
０
０
万
円
あ
た
り
５
万
９
千

円
で
あ
る
の
に
対
し
、そ
の
他
の
経
営

体
で
は
12
万
１
千
円
と
、６
万
２
千
円
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の
差
が
あ
り
ま
し
た
。

　

次
に
、北
海
道
と
同
様
、高
収
益
経
営

体
と
そ
の
他
の
経
営
体
か
ら
10
年
分
の

決
算
デ
ー
タ
が
入
力
さ
れ
て
い
る
先
を

抽
出
し
、売
上
高
人
件
費
率
と
収
益
率

に
つ
い
て
、中
央
値
の
推
移
を
比
較
し

ま
し
た
。売
上
高
人
件
費
率
は
10
年
の

間
に
大
き
な
変
動
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

一
貫
し
て
高
収
益
経
営
体
が
そ
の
他
の

経
営
体
を
下
回
っ
て
い
ま
す
図
５
。

　

さ
ら
に
、収
益
率
の
10
年
推
移
を
み

る
と
、高
収
益
経
営
体
は
２
０
１
８
年

度
、そ
の
他
の
経
営
体
は
16
年
度
を

ピ
ー
ク
に
、そ
の
後
、生
産
コ
ス
ト
の
上

昇
な
ど
を
背
景
に
低
下
傾
向
と
な
り
、

22
年
度
に
最
低
と
な
り
ま
し
た
図
６
。

特
に
、そ
の
他
の
経
営
体
に
お
い
て
は
、

22
年
度
の
収
益
率
は
０
・
０
％
ま
で
低

下
し
ま
し
た
。高
収
益
経
営
体
と
そ
の

他
の
経
営
体
の
比
較
で
は
、高
収
益
経

営
体
が
10
年
間
一
貫
し
て
そ
の
他
の
経

営
体
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。

　

以
上
か
ら
、都
府
県
に
お
け
る
高
収

益
経
営
体
の
特
徴
は
、売
上
に
対
す
る

人
件
費
の
割
合
が
抑
え
ら
れ
て
い
る
こ

と
、す
な
わ
ち
、従
事
者
１
人
あ
た
り
の

労
働
生
産
性
を
高
め
、少
な
い
労
働
力

で
売
上
を
確
保
し
て
い
る
点
に
あ
る
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

効
果
的
な
投
資
で
生
産
性
高
め
る

　

高
収
益
経
営
体
の
な
か
に
は
、搾
乳

ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
設
備
投
資
を
効
率
的

に
活
用
し
、労
働
生
産
性
を
向
上
さ
せ

る
経
営
体
が
あ
り
ま
す
。こ
う
し
た
経

営
体
で
は
、単
に
設
備
投
資
を
す
る
だ

け
で
は
な
く
、ロ
ボ
ッ
ト
に
適
応
し
た

乳
用
牛
の
選
抜
や
、ロ
ボ
ッ
ト
か
ら
得

ら
れ
た
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
飼
養
管
理

に
役
立
て
る
な
ど
の
工
夫
が
み
ら
れ
ま

す
。こ
の
よ
う
に
、設
備
投
資
の
際
に
、

並
行
し
て
投
資
効
果
を
高
め
る
た
め
に

経
営
を
見
直
す
こ
と
が
効
果
的
で
す
。

　

本
分
析
で
は
、都
府
県
に
お
け
る
高

収
益
経
営
体
と
そ
の
他
の
経
営
体
の
間

に
材
料
費（
飼
料
費
）の
差
は
み
ら
れ
ま

せ
ん
で
し
た
が
、売
上
あ
た
り
の
材
料

費（
飼
料
費
）は
北
海
道
よ
り
も
高
い
こ

と
か
ら
、収
益
性
を
向
上
さ
せ
る
た
め

に
は
飼
料
費
を
抑
制
す
る
観
点
も
重
要

と
い
え
ま
す
。

　

都
府
県
に
お
い
て
は
自
社
で
ま
と

ま
っ
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図４　�都府県における売上100万円あたりの損益計算書（P/L）
比較

◆ 都府県の高収益経営体のポイントは人件費
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図５　都府県における売上高人件費率の10年比較（中央値）
◆ 高収益経営体が一貫して下回る
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図６　都府県における収益率の10年比較（中央値）
◆ 高収益経営体が一貫して上回る
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