
シ
リ
ー
ズ
　
変
革
は
人
に
あ
り

　

経
営
の
成
長
に
合
わ
せ
、市
場
出
荷
か

ら
契
約
栽
培
に
軸
足
を
切
り
替
え
て
き
た

長
野
県
小
諸
市
の
有
限
会
社
ア
マ
リ

フ
ァ
ー
ム
。周
年
出
荷
を
め
ざ
し
群
馬
県

に
農
場
を
広
げ
た
が
、結
果
的
に
気
象
災

害
に
よ
る
減
収
リ
ス
ク
を
軽
減
す
る
効
果

が
あ
っ
た
。夏
の
高
原
野
菜
の
大
産
地
に

も
、温
暖
化
の
波
が
押
し
寄
せ
て
い
る
。デ

ザ
イ
ナ
ー
出
身
の
３
代
目
社
長
は
土
作
り

と
経
営
改
革
で
未
来
に
挑
む
。

バ
ト
ン
タ
ッ
チ
で
き
ず
野
菜
が
高
騰

―
―
野
菜
が
高
騰
し
て
い
ま
す
。

甘
利　
キ
ャ
ベ
ツ
な
ど
の
値
上
が
り
ぶ
り

は
本
当
に
す
ご
い
も
の
で
し
た
。一
時
は

８
玉
10
㌔
で
５
０
０
０
円
と
い
う
高
値
の

と
き
も
あ
り
ま
し
た
。１
㌔
で
５
０
０
円

で
す
よ
。家
庭
で
と
ん
か
つ
を
作
る
と
、

「
千
切
り
キ
ャ
ベ
ツ
の
値
段
の
ほ
う
が
高

い
の
で
は
な
い
か
」み
た
い
な
話
も
あ
り

ま
し
た
。

　

相
場
は
落
ち
着
い
て
き
ま
し
た
。そ
れ

で
も
平
年
に
比
べ
れ
ば
高
い
状
態
で
す
。

季
節
で
国
内
産
地
が
切
り
替
わ
る
の
で
す

が
、バ
ト
ン
タ
ッ
チ
が
う
ま
く
い
っ
て
い

ま
せ
ん
。

　

農
家
に
し
て
み
れ
ば
、相
場
が
下
が
る

前
に
キ
ャ
ベ
ツ
を
出
し
た
い
か
ら
、早
め

に
収
穫
し
て
出
荷
し
ま
す
。買
い
手
側
も

店
頭
の
野
菜
を
切
ら
す
わ
け
に
は
い
か
な

い
し
、産
地
側
に「
小
ぶ
り
の
も
の
で
も
買

う
か
ら
ど
ん
ど
ん
出
せ
」と
背
中
を
押
し

ま
す
。

　

極
端
な
と
き
に
は
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
大
の

キ
ャ
ベ
ツ
で
出
し
て
し
ま
う
か
ら
、収
穫

量
は
大
き
く
減
り
、出
荷
期
間
も
短
く
な

る
。そ
れ
で
品
薄
感
が
さ
ら
に
高
ま
る
と

い
う
負
の
サ
イ
ク
ル
で
し
た
。

―
―
異
常
気
象
の
影
響
で
す
か
。

甘
利　
不
作
の
原
因
は
２
０
２
４
年
の
夏

の
高
温
と
年
が
明
け
て
か
ら
の
雨
不
足
で

す
。冷
涼
な
長
野
は
夏
野
菜
の
大
産
地
で

す
が
、異
常
な
暑
さ
で
キ
ャ
ベ
ツ
が
育
た

な
い
。茨
城
や
静
岡
、愛
知
県
な
ど
長
野
の

後
を
受
け
る
キ
ャ
ベ
ツ
産
地
も
極
端
な
雨

不
足
で
生
育
が
悪
化
し
ま
し
た
。水
分
が

な
け
れ
ば
キ
ャ
ベ
ツ
は
太
り
ま
せ
ん
。し

ば
ら
く
ひ
っ
迫
し
た
状
態
が
続
く
の
で
は

と
み
て
い
ま
す
。

　

地
球
温
暖
化
は
肌
で
感
じ
ま
す
。妻
の

実
家
が
あ
る
小
諸
市
で
農
業
を
始
め
た
の

が
20
年
ほ
ど
前
で
、当
時
も
今
も
朝
４
時

か
ら
出
荷
が
始
ま
り
ま
す
。畑
は
標
高

６
０
０
㍍
か
ら
１
０
０
０
㍍
以
上
な
の
で
、

就
農
当
時
は
夏
場
で
も
寒
く
て
フ
リ
ー
ス

を
着
込
ん
で
作
業
し
て
い
ま
し
た
。

　

今
で
は
半
袖
で
作
業
が
可
能
で
す
。昼

の
暑
さ
も
全
然
違
い
ま
す
。以
前
は
家
に

ク
ー
ラ
ー
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。暑
く

て
も
夕
方
に
は
涼
し
く
な
っ
て
我
慢
で
き

た
の
で
す
が
、最
近
は
も
う
耐
え
ら
れ
ま

せ
ん
。

　

高
温
以
外
に
も
ゲ
リ
ラ
豪
雨
の
被
害
が

あ
り
ま
す
。畑
に
強
く
雨
が
当
た
れ
ば
土

壌
が
流
出
し
ま
す
。レ
タ
ス
な
ど
は
雨
後

に
気
温
が
上
昇
し
す
ぎ
る
と
、病
気
が
出

や
す
く
な
り
ま
す
。

　

現
在
圃ほ

場
の
数
は
１
０
０
近
く
あ
り
ま

す
。１
カ
所
に
集
ま
っ
て
い
る
の
に
比
べ

れ
ば
作
業
性
は
劣
り
ま
す
。し
か
し
異
常

気
象
に
よ
る
被
害
を
考
え
る
と
、分
散
し

て
い
る
こ
と
の
利
点
も
あ
り
ま
す
。

周
年
収
入
を
め
ざ
し
て
群
馬
に
進
出

―
―
15
年
ほ
ど
前
に
群
馬
に
進
出
し
ま
し

た
。異
常
気
象
対
策
で
す
か
。

２
農
場
体
制
で
気
象
災
害
リ
ス
ク
軽
減

か
っ
こ
い
い
デ
ザ
イ
ン
こ
だ
わ
る
社
長

長
野
県
小
諸
市

有
限
会
社
ア
マ
リ
フ
ァ
ー
ム

甘
利 

崇
雄
さ
ん
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アマリファーム代表取締役の甘利 崇雄さん＝小諸市の事務所で

有
限
会
社
ア
マ
リ
フ
ァ
ー
ム

１
９
４
７
年
に
先
々
代
が
長
野
県
小
諸
市
の
高

冷
地
で
農
業
を
始
め
た
。２
０
０
４
年
に
法
人

化
。設
立
当
時
の
売
上
高
は
６
０
０
０
万
円
。20

年
余
り
規
模
拡
大
を
続
け
、現
在
は
約
５
億
円

ま
で
売
上
高
が
増
加
し
た
。従
業
員
は
26
人
。平

均
年
齢
は
30
歳
に
満
た
な
い
若
い
人
た
ち
が
集

ま
る
。半
分
は
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
の
特
定
技
能

外
国
人
、半
分
が
日
本
人
で
県
外
か
ら
が
多
い
。

コ
ロ
ナ
禍
ま
で
は
、ほ
ぼ
毎
年
、海
外
に
社
員
旅

行
を
し
て
い
た
。「
ｆフ

ァ

ー

ム

ａ
ｒ
ｍ 
ｍメ

イ

ド

ａ
ｄ
ｅ
」と
い

う
ブ
ラ
ン
ド
で
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
通
販
を
し
て

い
る
。

あ
ま
り 

た
か
お

１
９
７
５
年
生
ま
れ
、名
古
屋
市
出
身
。デ
ザ
イ

ン
関
係
の
仕
事
を
し
て
い
た
が
、２
０
０
３
年
に

妻
の
実
家
の
甘
利
家
で
就
農
し
た
。農
業
の
知

識
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、当
初
は
屋
外
の
作
業
が

苦
手
だ
っ
た
。04
年
に
経
営
が
有
限
会
社
と
し

て
法
人
化
さ
れ
、翌
年
に
専
務
に
就
任
。15
年
に

義
父
か
ら
社
長
を
引
き
継
い
だ
。お
し
ゃ
れ
で

新
し
い
農
業
の
カ
タ
チ
を
め
ざ
す
。

分
散
さ
せ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は
事
実
で

す
。長
野
で
気
象
災
害
が
あ
っ
て
生
産
量

が
減
っ
て
も
、秋
冬
作
の
群
馬
で
減
収
し

た
分
を
計
画
す
れ
ば
夏
秋
の
減
収
分
を
補

て
ん
で
き
ま
す
。８
割
を
契
約
栽
培
で
販

売
す
る
の
で
、リ
ス
ク
分
散
は
大
き
な
利

点
と
な
り
ま
し
た
。

　

現
在
は
周
年
で
作
業
、出
荷
し
て
い
ま

す
。群
馬
と
長
野
の
圃
場
で
は
キ
ャ
ベ
ツ
、

レ
タ
ス
、白
菜
、長
ネ
ギ
の
４
種
類
を
栽
培

し
て
い
て
、４
月
か
ら
は
群
馬
の
レ
タ
ス

出
荷
が
始
ま
り
、５
月
に
長
野
の
圃
場
に

移
っ
て
、そ
れ
が
10
月
下
旬
ぐ
ら
い
ま
で

続
き
ま
す
。キ
ャ
ベ
ツ
は
７
月
か
ら
長
野

で
出
荷
が
始
ま
り
、11
月
か
ら
４
月
ま
で

は
群
馬
に
移
り
ま
す
。長
ネ
ギ
は
長
野
の

収
穫
が
７
月
下
旬
か
ら
11
月
ま
で
で
、そ

の
後
４
月
ま
で
群
馬
か
ら
出
荷
し
ま
す
。

い
ち
ば
ん
の
財
産
は「
土
」

―
―
土
壌
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

甘
利　

従
業
員
に
は「
ア
マ
リ
フ
ァ
ー
ム

の
財
産
は
野
菜
で
は
な
く
て
土
だ
」と

常
々
言
っ
て
い
ま
す
。土
は
１
年
や
２
年

で
は
よ
く
な
り
ま
せ
ん
。土
壌
改
良
の
た

め
の
堆
肥
作
り
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

以
前
、地
元
ス
ー
パ
ー
の
役
員
が
商
談
の

た
め
に
農
場
を
訪
ね
て
き
て
、圃
場
に
行

く
前
に
堆
肥
を
見
て
、「
じ
ゃ
あ
、取
引
し

ま
し
ょ
う
か
」と
即
決
し
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
の
前
か
ら
土
作
り
に
興
味
を
持
っ
て
取

り
組
ん
で
き
た
の
で
す
が
、自
信
を
深
め

ま
し
た
。

―
―
堆
肥
の
構
成
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

甘
利　
堆
肥
原
料
に
は
地
域
資
源
を
使
う

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。野
菜
カ
ッ
ト
工
場

で
発
生
す
る
未
利
用
分
を
一
次
発
酵
し
て

も
ら
い
、そ
れ
を
引
き
取
り
ま
す
。さ
ら
に

コ
ー
ヒ
ー
豆
の
皮
、竹
炭
、わ
ら
、山
の
落

ち
葉
、間
伐
材
を
７
、８
年
寝
か
せ
た
も
の

な
ど
と
キ
ノ
コ
の
使
用
済
み
培
地
や
馬
ふ

ん
・
鶏
ふ
ん
を
混
ぜ
て
じ
っ
く
り
発
酵
さ

せ
ま
す
。

　

10
㌃
当
た
り
１
・
５
㌧
を
目
安
に
畑
に

ま
い
て
い
ま
す
。多
す
ぎ
て
も
だ
め
で
、収

穫
で
失
わ
れ
た
栄
養
分
を
補
う
程
度
に
抑

え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。豊
か
な
土
壌

菌
が
活
躍
で
き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
る

の
が
望
ま
し
い
。

　

長
野
の
高
冷
地
野
菜
は
、昔
か
ら
連
作

障
害
が
悩
み
の
種
で
す
。土
壌
消
毒
し
て

い
っ
た
ん
土
を
リ
セ
ッ
ト
し
て
か
ら
、再

び
連
作
す
る
の
が
当
た
り
前
で
し
た
。し

か
し
土
壌
消
毒
は
コ
ス
ト
が
か
さ
む
し
、

土
の
な
か
の
よ
い
菌
も
死
ん
で
し
ま
う
。

結
局
は
マ
イ
ナ
ス
で
す
。土
壌
の
健
康
を

守
る
た
め
、で
き
る
だ
け
輪
作
に
す
る
。気

甘
利　
当
初
の
狙
い
は
別
で
し
た
。当
時
、

経
営
規
模
の
拡
大
を
続
け
、法
人
化
し
て

従
業
員
が
増
え
ま
し
た
。夏
場
中
心
の
長

野
の
高
原
野
菜
だ
け
で
は
、冬
場
の
収
入

に
限
り
が
あ
り
ま
す
。年
間
を
通
し
て
安

定
し
た
収
入
を
得
る
た
め
に
、群
馬
県
の

高
崎
と
前
橋
地
区
に
圃
場
を
確
保
し
た
の

で
す
。そ
こ
は
標
高
が
１
０
０
㍍
か
ら

１
２
０
㍍
な
の
で
、長
野
と
は
気
温
も
５

度
ぐ
ら
い
違
い
ま
す
。雪
も
ほ
と
ん
ど
積

も
り
ま
せ
ん
。

　

長
野
以
外
に
栽
培
場
所
を
増
や
し
た
こ

と
で
、結
果
的
に
気
象
災
害
の
リ
ス
ク
を

変革は人にあり
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象
災
害
に
対
抗
す
る
た
め
に
も
よ
い
土
に

改
良
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

―
―
輪
作
で
何
を
入
れ
た
の
で
す
か
。

甘
利　
長
野
の
高
冷
地
で
増
え
て
い
る
の

が
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
で
す
。レ
タ
ス
に
比
べ

管
理
が
容
易
で
栽
培
コ
ス
ト
が
掛
か
ら
な

い
。国
の
野
菜
価
格
安
定
制
度
の
対
象
に

も
な
り
、需
要
も
安
定
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、私
た
ち
は
ブ
ロ
ッ
コ
リ
ー
で
は

な
く
て
長
ネ
ギ
を
選
び
ま
し
た
。連
作
障

害
を
防
ぐ
し
、製
品
の
品
質
が
す
ば
ら
し

い
。全
国
を
見
渡
し
て
、標
高
１
０
０
０
㍍

以
上
で
長
ネ
ギ
を
栽
培
し
て
い
る
と
こ
ろ

は
ほ
ぼ
あ
り
ま
せ
ん
。温
度
差
が
あ
る
の

で
夏
の
長
ネ
ギ
と
し
て
は
最
高
の
お
い
し

さ
だ
と
思
い
ま
す
。２
０
２
３
年
か
ら
は
、

群
馬
特
産
の
下
仁
田
ネ
ギ
と
一
般
的
な
ネ

ギ
を
掛
け
合
わ
せ
た「
小
諸
甘
ね
ぎ
」を
実

験
的
に
栽
培
し
、鍋
用
に
売
り
込
ん
で
い

ま
す
。

―
―
市
場
出
荷
か
ら
契
約
販
売
に
切
り
替

え
ま
し
た
。

甘
利　
先
代
ま
で
は
大
半
が
市
場
出
荷
で

し
た
。そ
れ
だ
と
、時
々
の
市
場
価
格
に
連

動
し
て
い
る
の
で
、売
上
高
は
年
に
よ
る

変
動
が
非
常
に
大
き
か
っ
た
。

　

私
自
身
は
、経
営
規
模
が
大
き
く
な
れ

ば
安
定
が
大
切
だ
と
考
え
、契
約
栽
培
を

増
や
し
て
き
ま
し
た
。

　

今
は
地
元
ス
ー
パ
ー
、カ
ッ
ト
野
菜
業

者
、外
食
業
者
の
３
本
柱
で
、８
割
を
契
約

販
売
し
て
い
ま
す
。中
間
業
者
を
は
さ
ま

ず
、数
量
、価
格
と
も
事
前
に
決
め
ま
す
。

２
０
１
９
年
に
は
真
空
予
冷
庫
を
建
て
て
、

安
定
し
た
出
荷
と
棚
持
ち
の
向
上
を
売
り

に
し
て
い
ま
す
。販
売
先
を
一
つ
に
絞
り

込
ま
な
か
っ
た
こ
と
で
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
外
食
向
け
需
要
が

急
に
落
ち
込
ん
だ
と
き
も
、他
の
需
要
が

増
え
て
持
ち
こ
た
え
ら
れ
ま
し
た
。

―
―
価
格
は
ど
う
決
め
る
の
で
す
か
。

甘
利　
や
は
り
社
会
一
般
の
相
場
が
あ
っ

て
、そ
の
水
準
に
落
ち
着
き
ま
す
。26
年
分

か
ら
は
契
約
の
値
段
が
上
が
る
で
し
ょ
う
。

肥
料
な
ど
の
生
産
資
材
価
格
が
上
昇
し
、

卸
売
市
場
価
格
も
高
騰
し
た
こ
と
で
値
上

げ
の
機
運
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。24
年
の

よ
う
に
暴
騰
す
る
の
は
消
費
者
も
困
る
で

し
ょ
う
が
、安
定
し
て
生
産
す
る
に
は
そ

れ
な
り
の
価
格
が
必
要
で
す
。メ
デ
ィ
ア

で
は「
高
い
」と
い
う
報
道
ば
か
り
で
す
。

作
る
側
の
努
力
や
農
産
物
の
価
値
を
認
め

て
ほ
し
い
気
持
ち
は
正
直
あ
り
ま
す
ね
。

農
業
嫌
い
に
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た

―
―
当
初
は
農
業
に
後
ろ
向
き
な
イ
メ
ー

ジ
が
あ
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

甘
利　
名
古
屋
出
身
で
デ
ザ
イ
ン
関
係
の

学
校
を
出
て
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。農

業
は
職
業
の
選
択
肢
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。妻
の
実
家
に
来
て
農
業
を
始
め
た
時

も
、カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。最
初

の
１
年
半
ぐ
ら
い
は
身
が
入
ら
な
か
っ
た
。

今
思
え
ば
損
し
て
い
ま
し
た
よ
ね
。

　

あ
る
と
き
、周
り
を
見
て
み
る
と
、み
ん

な
農
薬
の
ロ
ゴ
が
入
っ
た
ジ
ャ
ン
パ
ー
を

着
て
い
た
り
、農
機
の
マ
ー
ク
の
帽
子
を

か
ぶ
っ
て
い
た
り
、同
じ
よ
う
な
格
好
な

わ
け
で
す
。デ
ザ
イ
ン
を
や
っ
て
い
た
自

分
に
何
か
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の
で
は
と

ひ
ら
め
き
ま
し
た
。

　

そ
の
と
き
に
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。ま
ず
は
自
分
や
会
社
の
見

せ
方
を
工
夫
し
よ
う
と
。最
初
は
出
荷
用

段
ボ
ー
ル
の
デ
ザ
イ
ン
を
改
め
、会
社
の

事
務
所
も
こ
だ
わ
り
の
内
装
に
変
え
ま
し

た
。「
農
家
の
事
務
所
は
簡
易
な
プ
レ
ハ
ブ

で
十
分
」と
い
う
の
が
周
り
の
反
応
で
し

た
が
、大
き
な
取
引
先
の
営
業
マ
ン
を
呼

ぶ
に
は
見
栄
え
も
大
切
で
す
。農
家
が
な

め
ら
れ
た
ら
だ
め
な
ん
で
す
よ
。

　

建
設
し
た
予
冷
庫
も
こ
だ
わ
っ
て
木
造
。

少
し
値
段
は
張
る
け
れ
ど
、会
社
イ
メ
ー

ジ
の
統
一
感
を
大
切
に
し
ま
し
た
。格
好

が
い
い
こ
と
も
価
値
で
す
。

―
―
従
業
員
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
も
し
ゃ
れ

て
い
ま
す
。

甘
利　
せ
っ
か
く
若
い
人
た
ち
が
会
社
に

入
っ
て
く
れ
る
の
だ
か
ら
、格
好
に
は
こ

だ
わ
り
た
い
。試
行
錯
誤
し
て
今
は
国
産

の
モ
ン
ベ
ル
に
落
ち
着
き
ま
し
た
。モ
ン

ベ
ル
は
生
地
が
厚
め
で
上
手
に
縫
製
し
て

あ
り
ま
す
。農
業
に
向
い
て
ま
す
ね
。防
水

性
、透
湿
性
が
優
れ
た
一
番
上
の
グ
レ
ー

ド
を
採
用
し
て
い
る
の
で
、上
下
で
６
万

円
ほ
ど
し
ま
す
が
、そ
れ
が
当
社
の
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
で
す
。

―
―
こ
れ
か
ら
経
営
が
め
ざ
す
も
の
は
？

甘
利　

規
模
は
大
き
く
し
た
い
。当
面
は

群
馬
農
場
を
広
げ
る
つ
も
り
で
す
。将
来

は
二
つ
の
農
場
の
経
営
を
分
け
、全
体
を

一
つ
の
会
社
が
管
理
す
る
よ
う
な
姿
を
考

え
て
い
ま
す
。社
員
の
数
だ
け
が
ど
ん
ど

ん
増
え
て
し
ま
う
と
、「
甘
え
」が
出
て
逆

に
効
率
が
落
ち
て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
り
ま

す
。経
営
を
分
け
れ
ば
お
互
い
の
競
争
心

も
あ
っ
て
よ
い
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

　

気
象
災
害
が
こ
れ
か
ら
も
懸
念
さ
れ
る

な
か
で
、２
本
足
の
経
営
に
す
る
こ
と
で

リ
ス
ク
を
下
げ
ら
れ
る
。

　

成
長
し
た
従
業
員
が
独
立
を
め
ざ
す
の

で
あ
れ
ば
、背
中
を
押
し
て
あ
げ
た
い
。独

立
し
て
大
変
な
の
は
、野
菜
の
売
り
先
を

見
つ
け
る
こ
と
で
す
。そ
の
場
合
、当
社
の

販
売
ル
ー
ト
に
乗
せ
る
と
い
う
選
択
肢
も

あ
る
で
し
ょ
う
。私
た
ち
に
と
っ
て
も
、供

給
を
安
定
さ
せ
る
う
え
で
助
か
り
ま
す
。

　

生
鮮
野
菜
だ
け
で
は
な
く
て
、将
来
は

加
工
品
分
野
へ
の
進
出
も
考
え
た
い
。長

野
の
高
原
野
菜
は
こ
れ
か
ら
も
日
本
の
夏

野
菜
の
柱
だ
と
思
い
ま
す
。そ
の
競
争
力

を
武
器
に
し
て
多
様
な
強
み
を
発
揮
し
た

い
で
す
ね
。�

�

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

山
田 

優
）

変革は人にあり
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