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札幌エージェントファーム株式会社 
代表取締役社長

一度は諦めた酪農家の夢実現
農協職員の経験生かして邁進

森 恭平 さん



所在地●
設立年●

経営内容●
従業員数●

SA

SAF

人
材
派
遣
会
社
が
牧
場
を
設
立

　

北
海
道
の
北
部
に
位
置
す
る
美
深
町
。

カ
ボ
チ
ャ
や
も
ち
米
な
ど
の
農
産
物
生

産
が
盛
ん
な
こ
の
町
で
、90
頭
の
乳
牛

を
飼
養
し
て
い
る
の
が
札
幌
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
フ
ァ
ー
ム
株
式
会
社（
Ｓ
Ａ
Ｆ
）だ
。

特
定
技
能
外
国
人
派
遣
と
酪
農
ヘ
ル
パ

ー
事
業
を
手
掛
け
る
人
材
派
遣
会
社
・

札
幌
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
株
式
会
社（
Ｓ
Ａ
）

が
１
０
０
％
出
資
し
、２
０
２
１
年
に

設
立
し
た
牧
場
で
、生
乳
生
産
の
傍
ら
、

派
遣
す
る
外
国
人
の
研
修
機
能
も
担
っ

て
い
る
。

　
「
時
代
は
移
り
変
わ
り
、技
術
は
進
歩

す
る
。意
固
地
に
な
ら
ず
、周
囲
の
指
導

や
意
見
を
き
ち
ん
と
取
り
入
れ
て
い
く

姿
勢
が
重
要
」。Ｓ
Ａ
Ｆ
社
長
の
森
恭
平

さ
ん（
37
歳
）は
そ
う
力
を
込
め
る
。美

深
町
出
身
の
森
さ
ん
は
元
々
、地
元
の

北
は
る
か
農
協
に
勤
め
て
お
り
、同
牧

場
の
立
ち
上
げ
に
も
職
員
と
し
て
携
わ

っ
た
。今
は
、農
協
職
員
か
ら
酪
農
家

に
転
身
し
た
だ
け
で
な
く
、外
国
人
へ

の
指
導
も
任
さ
れ
る
重
責
を
背
負
う
が
、

実
直
な
性
格
ど
お
り
、丁
寧
な
飼
養
管

理
と
高
品
質
な
生
乳
生
産
、人
材
育
成

に
邁ま

い

進し
ん

し
て
い
る
。

　

Ｓ
Ａ
Ｆ
の
施
設
は
、後
継
者
不
在
で

離
農
し
た
跡
地
の
つ
な
ぎ
牛
舎
を
借
り

て
使
用
し
て
い
る
。設
立
当
時
は
、コ
ロ

ナ
禍
で
酪
農
を
取
り
巻
く
情
勢
も
厳
し

か
っ
た
た
め
、基
本
的
に
は
既
存
施
設

を
そ
の
ま
ま
活
用
し
、初
期
投
資
を
必

要
最
低
限
に
抑
え
た
。

　

牧
場
で
は
、森
さ
ん
の
ほ
か
、Ｓ
Ａ
社

員
の
特
定
技
能
外
国
人
１
～
３
人
が
常

時
働
い
て
い
る
。ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図

る
研
修
牧
場
の
た
め
、外
国
人
の
在
籍

期
間
は
お
お
む
ね
１
週
間
～
３
カ
月
程

度
で
、長
期
間
在
籍
す
る
ケ
ー
ス
は
少

な
い
。

　

自
分
以
外
の
牧
場
メ
ン
バ
ー
が
流
動

的
に
変
化
す
る
こ
と
に
つ
い
て
、森
さ

ん
は「
牧
場
と
し
て
の
目
標
や
ル
ー
ル

を
し
っ
か
り
と
定
め
、伝
え
て
い
く
こ

と
が
重
要
と
捉
え
て
い
る
」と
話
す
。牧

場
で
働
く
こ
と
が
初
め
て
の
外
国
人
も

多
い
た
め
、一
つ
ひ
と
つ
の
作
業
を
実
演

し
て
説
明
す
る
な
ど
丁
寧
な
対
応
を
心

掛
け
る
が
、「
日
本
語
の
基
礎
が
あ
る
人

が
多
く
、し
っ
か
り
と
教
え
る
と
き
ち

ん
と
つ
い
て
き
て
く
れ
る
優
秀
な
人
材

ば
か
り
。国
籍
に
よ
る
作
業
能
力
の
違

い
も
ま
っ
た
く
感
じ
な
い
」と
い
う
。

採
用
か
ら
派
遣
ま
で
一
貫

　

Ｓ
Ａ
Ｆ
で
働
く
外
国
人
は
、Ｓ
Ａ
か
ら

の
派
遣
社
員
の
位
置
付
け
で
、そ
の
多
く

は
Ｓ
Ａ
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
設
立
し
た
支

社
兼
教
育
機
関
の「
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ｉ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
Ｅ 

Ｓ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
Ｏ
Ｌ
」

所在地●
設立年●

経営内容●
牧場規模●

札幌エージェントファーム株式会社（SAF）札幌エージェント株式会社（SA）
北海道中川郡美深町
2021年
酪農業
総飼養頭数90頭（うち搾乳頭数65頭）

北海道札幌市
2017年
酪農ヘルパー事業
291人（うち特定技能外国人約260人）

取材班に興味津々の牛たち（左）　外国人研修生に笑顔で指導
する森さん（右）
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FUKUTOMI JAPANESE SCHOOLには毎年多くのインドネシア人が
集まる（上）　力強い握手を交わす。左からSAの土居さん、SAFの森さ
ん（下）

を
卒
業
し
た
特
定
技
能
外
国
人
だ
。特

定
技
能
は
、日
本
で
３
年
間
の
技
能
実

習
を
修
了
し
た
人
か
、日
本
語
能
力
や

技
能
試
験
に
合
格
し
た
人
に
与
え
ら
れ

る
資
格
。Ｓ
Ａ
で
派
遣
す
る
外
国
人
は
、

そ
の
い
ず
れ
か
の
方
法
で
資
格
を
取
得

し
て
い
る
が
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
支
社
で
は
、

４
～
５
カ
月
間
、日
本
語
の
ほ
か
酪
農

の
基
本
的
な
仕
事
内
容
や
専
門
用
語
を

学
ぶ
。そ
の
後
、来
日
し
、北
海
道
各
地

の
牧
場
で
就
業
す
る
か
た
ち
を
取
っ
て

い
る
。

　

Ｓ
Ａ
は
、人
材
の
採
用
か
ら
研
修
、派

遣
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛
け
て
い
る
う

え
、自
社
で
研
修
学
校
や
牧
場
も
運
営

す
る
。こ
う
し
た
ス
タ
イ
ル
は
全
国
で

も
例
を
見
な
い
。一
貫
し
た
雇
用
形
態

に
す
る
こ
と
は
、派
遣
先
の
牧
場
に
と

っ
て
は
優
秀
な
人
材
を
確
保
で
き
る
メ

リ
ッ
ト
と
な
り
、実
際
に
Ｓ
Ａ
の
特
定

技
能
外
国
人
を
受
け
入
れ
た
牧
場
か
ら

は「
日
本
語
能
力
が
す
で
に
身
に
付
い

て
い
る
た
め
、仕
事
が
ス
ム
ー
ズ
」な
ど

評
判
も
上
々
だ
。一
方
、日
本
で
働
き
た

い
外
国
人
に
と
っ
て
も
、就
労
前
に
日

本
語
や
酪
農
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
で

き
る
う
え
、日
本
で
の
就
労
先
が
確
保

さ
れ
て
い
る
安
心
感
は
大
き
い
。

　

専
門
的
な
知
識
や
技
能
が
必
要
と
な

る
酪
農
に
お
い
て
、基
礎
知
識
を
身
に

つ
け
た
人
材
を
派
遣
で
き
る
点
を
強
み

に
し
て
い
る
Ｓ
Ａ
。社
長
の
土
居
さ
ん

は
酪
農
分
野
へ
の
人
材
派
遣
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
す
る
う
え
で
、「
会
社
設
立
当
初

か
ら
自
分
た
ち
で
牧
場
を
所
有
す
る
こ

と
は
構
想
し
て
い
た
。美
深
町
で
は
、牛

舎
を
借
用
す
る
と
い
っ
た
フ
レ
キ
シ
ブ

ル
な
就
農
形
態
を
認
め
て
も
ら
う
こ
と

が
で
き
て
幸
運
だ
っ
た
」と
話
す
。

Ｓ
Ａ
と
の
出
会
い

　

そ
ん
な
Ｓ
Ａ
と
森
さ
ん
と
の
出
会
い

は
、農
協
職
員
時
代
に
さ
か
の
ぼ
る
。

離
農
し
た
牧
場
の
牛
舎
を
借
り
、酪
農

経
営
に
乗
り
出
し
た
い
と
い
う
企
業
が

あ
る
と
聞
き
、牛
の
購
入
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
面
で
サ
ポ
ー
ト
し
た
の
が
最
初
の

縁
だ
。

　

地
元
・
美
深
町
の
農
場
や
牧
場
を
見

て
育
っ
た
森
さ
ん
に
と
っ
て
、農
業
や
酪

農
は
小
さ
な
こ
ろ
か
ら
の
憧
れ
の
職
業
。

北
海
道
農
業
協
同
組
合
学
校
卒
業
後
に

就
職
し
た
農
協
で
は
、営
農
販
売
課
や

畜
産
課
な
ど
を
経
験
し
、牛
の
売
買
な

ど
も
担
当
し
て
い
た
が
、働
き
な
が
ら

も
自
分
の
牧
場
を
持
ち
た
い
と
い
う
思

い
は
捨
て
き
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。実

際
に
20
代
の
こ
ろ
、就
農
へ
の
道
を
探

っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
が
、単
身
で
は
牧

場
経
営
は
難
し
い
と
考
え
、そ
の
思
い

は
一
度
胸
の
奥
に
し
ま
っ
た
。

　

そ
ん
な
森
さ
ん
の
前
に
現
れ
た
Ｓ
Ａ

Ｆ
は
、特
定
技
能
外
国
人
を
雇
用
す
る

研
修
牧
場
と
い
う
新
た
な
営
農
ス
タ
イ

ル
。１
人
で
牧
場
を
運
営
し
、外
国
人
を

雇
用
す
る
か
た
ち
だ
と
聞
き
、「
こ
れ
な

ら
自
分
で
も
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」

と
い
っ
た
思
い
が
芽
生
え
た
。

　

そ
の
後
、森
さ
ん
が
Ｓ
Ａ
Ｆ
に
強
く

惹ひ

か
れ
て
い
る
と
感
じ
た
土
居
さ
ん
が

声
を
か
け
、２
０
２
２
年
に
Ｓ
Ａ
Ｆ
に

入
社
。入
社
を
決
め
る
ま
で
に
は
葛
藤

が
あ
り
、周
囲
か
ら
反
対
す
る
声
も
な

か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
が
、「
自
分
の
人

生
だ
」と
熱
い
思
い
が
揺
ら
ぐ
こ
と
は

な
か
っ
た
。森
さ
ん
は
当
時
に
つ
い
て

「
農
協
職
員
と
し
て
酪
農
に
か
か
わ
る

な
か
、自
分
で
も
や
っ
て
み
た
い
と
い
う

気
持
ち
は
ず
っ
と
残
っ
て
い
た
。Ｓ
Ａ
Ｆ

に
は
長
年
の
夢
を
か
な
え
さ
せ
て
も
ら

っ
た
」と
振
り
返
る
。

　

そ
う
し
て
16
年
間
の
農
協
職
員
と
し

の
キ
ャ
リ
ア
を
糧
に
、新
た
な
道
へ
踏

み
出
す
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
だ
が
、地

元
農
協
の
組
合
員
数
が
年
々
減
少
す
る

な
か
、「
生
乳
出
荷
農
家
」と
い
う
こ
れ

ま
で
と
は
異
な
る
関
係
性
で
農
協
に
貢

献
す
る
こ
と
に
も
な
る
と
感
じ
て
い
る
。

周
囲
と
連
携
、飼
養
管
理
向
上

　

夢
を
実
現
し
、張
り
切
っ
て
い
た
森

さ
ん
だ
が「
見
る
と
や
る
と
で
は
大
違
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飼料設計にこだわる森さん（上）　研修生とのコミュニケーション
も大事にする（中）　研修生は重機を軽々と乗りこなす（下）

い
」だ
っ
た
。就
農
初
年
度
は
、乳
房
炎

な
ど
の
疾し

っ
ぺ
い病
を
目
の
当
た
り
に
し
、そ

の
要
因
も
わ
か
ら
ず
に
動
揺
し
た
。

　

外
部
の
有
識
者
や
関
係
機
関
か
ら
指

導
を
受
け
る
機
会
を
つ
く
り
、乳
質
検

査
も
積
極
的
に
実
施
す
る
こ
と
で
牧
場

や
生
乳
、乳
牛
の
状
態
を
逐
一
確
認
。外

部
か
ら
の
指
導
を
謙
虚
に
受
け
入
れ
、

飼
養
管
理
に
反
映
さ
せ
続
け
た
こ
と
で
、

乳
房
炎
の
発
生
率
は
年
間
10
～
20
％
だ

っ
た
も
の
が
２
、３
％
程
度
に
ま
で
抑

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
ん
な
森
さ
ん
が
次
に
め
ざ
す
の
は
、

高
泌
乳
牛
群
の
飼
養
。Ｓ
Ａ
Ｆ
は
自
給

飼
料
を
生
産
す
る
草
地
を
持
た
な
い
た

め
、飼
料
は
近
隣
の
Ｔ
Ｍ
Ｒ
セ
ン
タ
ー

る
と
い
う
。

　

こ
の
ほ
か
に
森
さ
ん
が
心
掛
け
て
い

る
の
が
１
頭
１
頭
の
個
体
管
理
だ
。そ

れ
ぞ
れ
の
個
体
が
今
、ど
の
よ
う
な
状

況
に
あ
る
か
、牧
場
メ
ン
バ
ー
内
で
の

情
報
共
有
も
怠
ら
な
い
。そ
う
し
た
細

や
か
な
個
体
管
理
に
よ
り
、牧
場
設
立

時
期
と
比
較
し
て
乳
量
が
増
加
す
る
一

方
、疾
病
数
は
減
少
。高
品
質
な
生
乳
生

産
が
実
現
し
て
い
る
。

　

森
さ
ん
は
乳
牛
の
飼
養
管
理
に
つ
い

て「
自
分
の
思
い
が
、よ
く
も
悪
く
も
数

字
や
乳
牛
の
状
態
に
反
映
さ
れ
る
。ど

こ
ま
で
も
目
標
は
高
く
設
定
で
き
、め

ざ
す
場
所
が
あ
る
の
が
酪
農
の
魅
力
。

昔
か
ら
の
夢
だ
っ
た
酪
農
は
や
っ
ぱ
り

面
白
い
。こ
れ
か
ら
も
ず
っ
と
面
白
い

は
ず
」と
笑
顔
を
見
せ
る
。

質
の
高
い
外
国
人
材
育
成
へ

　

酪
農
界
は
現
在
、後
継
者
不
在
や
高

齢
化
な
ど
を
背
景
と
し
た
人
材
不
足
が

慢
性
的
な
課
題
と
な
っ
て
お
り
、外
国

人
労
働
力
へ
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い

る
。そ
う
し
た
な
か
、自
社
で
外
国
人
材

を
雇
用
し
、牧
場
へ
派
遣
す
る
Ｓ
Ａ
や

Ｓ
Ａ
Ｆ
の
取
り
組
み
に
は
各
方
面
か
ら

関
心
が
集
ま
っ
て
い
る
。

　

Ｓ
Ａ
Ｆ
で
も
、外
国
人
材
の
作
業
能

力
の
均
一
化
と
そ
の
水
準
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
る
が
、森
さ

ん
は
酪
農
界
に
お
け
る
研
修
牧
場
の
存

在
に
つ
い
て「
ま
す
ま
す
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
」と
強
調

す
る
。

　

今
後
の
牧
場
経
営
に
関
し
て
も「
こ

こ
で
研
修
し
た
人
は
レ
ベ
ル
が
高
い
と

言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い
。そ

れ
が
、自
分
の
指
導
が
間
違
っ
て
い
な

か
っ
た
証
明
と
Ｓ
Ａ
の
価
値
向
上
に
も

つ
な
が
る
。Ｓ
Ａ
Ｆ
も
立
ち
上
げ
た
ば

か
り
で
あ
り
、ま
だ
ま
だ
勉
強
す
る
こ

と
が
多
い
。従
業
員
と
共
に
自
分
も
成

長
し
、可
能
性
を
広
げ
て
い
き
た
い
」と

前
を
向
い
て
い
る
。�

（
㈱
酪
農
乳
業
速
報 

伊
藤 

佳
乃
子
／
文

�

藤
井 

大
介
／
撮
影
）

な
ど
か
ら
購
入
し
て
与
え
て
い
る
。そ

う
し
た
牧
場
で
収
益
を
安
定
さ
せ
る
た

め
に
は
、１
頭
当
た
り
の
乳
量
向
上
が

カ
ギ
に
な
る
と
考
え
た
。そ
の
た
め
、飼

料
設
計
に
は
こ
だ
わ
り
を
も
ち
、農
協

時
代
に
培
っ
た
知
識
や
信
頼
で
き
る
関

係
者
か
ら
の
助
言
を
基
に
、乳
量
を
重

視
し
た
メ
ニ
ュ
ー
設
計
に
し
て
い
る
。

　

加
え
て
、飼
料
を
無
駄
に
し
な
い
た

め
の
給
餌
量
の
見
極
め
も
欠
か
さ
な
い
。

そ
れ
ぞ
れ
の
乳
牛
に
合
わ
せ
て
給
餌
す

る
た
め
、配
合
飼
料
は
手
や
り
で
追
加

す
る「
ト
ッ
プ
ド
レ
ス
」方
式
を
採
用
。

飼
料
設
計
や
給
餌
方
法
を
変
化
さ
せ
る

こ
と
で
、乳
量
や
乳
質
な
ど
に
つ
い
て

も
目
に
見
え
る
か
た
ち
で
向
上
し
て
い
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