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望
気
観
天

多様化するニーズと採用戦略

　

高
齢
化
に
よ
り
、持
続
可
能
性
が
危
ぶ
ま
れ
る
農
業
。若
い
働
き
手
の
確
保
と

定
着
は
、農
業
経
営
者
戦
略
に
お
け
る
重
要
事
項
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

農
業
分
野
に
お
け
る
人
材
の
採
用
戦
略
は
言
う
ま
で
も
な
く
、経
営
規
模
や

栽
培
品
目
に
よ
っ
て
大
き
く
実
態
が
異
な
り
ま
す
。家
族
経
営
や
単
身
で
農
業

を
し
て
い
る
人
の
場
合
は
繁
忙
期
に
お
け
る
期
間
雇
用
の
ニ
ー
ズ
が
ほ
と
ん
ど

で
す
が
、一
方
で
中
規
模
以
上
の
農
業
法
人
と
な
る
と
、長
期
的
に
働
い
て
く
れ

る
正
社
員
の
確
保
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

　

正
社
員
雇
用
の
動
き
で
特
徴
的
な
の
が
、与
え
ら
れ
る
役
割
や
責
任
、待
遇
な

ど
、多
様
化
す
る
求
職
者
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
採
用
手
法
が
講
じ
ら
れ
て
い
る

点
で
す
。大
規
模
経
営
体
で
は
特
に
、新
卒
採
用
へ
注
力
し
た
動
き
が
目
立
ち
ま

す
。競
合
と
な
る
地
場
の
企
業
と
比
較
し
て
待
遇
を
検
討
す
る
な
ど
、優
秀
な
人

材
を
獲
得
す
べ
く
戦
略
を
巡
ら
せ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、成
長
期
に
あ
る
経
営
体
で
は
、メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
な
が
ら
自
社
の

理
念
や
将
来
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
打
ち
出
し
、存
在
を
訴
求
し
て
い
く
戦
略
を
取

る
動
き
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

採
用
を
考
え
る
う
え
で
は
、従
業
員
が
定
着
す
る
た
め
の
手
立
て
も
合
わ
せ

て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、冬
の
閑
散
期
に
社
内
体
制
の
改
善
を
図

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発
足
し
、メ
ン
バ
ー
の
意
見
を
ベ
ー
ス
と
し
た
次
年
度
の

計
画
表
を
考
案
す
る
取
り
組
み
を
通
じ
て
、よ
り
よ
い
職
場
環
境
づ
く
り
と
能

力
の
底
上
げ
に
つ
な
げ
て
い
る
農
家
さ
ん
や
、働
く
マ
マ
た
ち
の
た
め
に
社
内

託
児
所
を
開
設
し
、育
児
に
伴
う
離
職
を
大
幅
に
削
減
し
た
法
人
経
営
体
も
あ

り
ま
す
。こ
の
よ
う
に
、基
幹
的
農
業
従
事
者
が
減
少
傾
向
に
あ
る
農
業
界
で

は
、雇
用
し
た
人
材
を
育
て
、定
着
さ
せ
て
い
く
体
制
の
構
築
が
不
可
欠
で
す
。

　

農
家
と
働
き
手
を
つ
な
ぐ
な
か
で
、労
働
力
確
保
に
関
す
る
好
事
例
や
好
循

環
も
多
く
生
ま
れ
て
い
ま
す
。今
後
も
、一
次
産
業
の
就
職
・
転
職
な
ど
出
会
い

の
場
を
創
出
し
つ
つ
、さ
ま
ざ
ま
な
媒
体
や
講
演
を
通
じ
て
広
く
情
報
発
信
し

て
い
く
こ
と
に
よ
り
、当
事
業
部
の
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る「
農
家
を
も
っ
と
豊
か

に
」の
実
現
を
め
ざ
し
て
ま
い
り
ま
す
。

よこやま たくや
北海道出身。2007年株式会社毎日コミュニケーション
ズ（現 株式会社マイナビ）に入社。国内外大手300社以
上への採用実績、地域創生事業部門などで企画・サー
ビスの立ち上げをおこなう。23年４月より現職。

横山 拓哉
株式会社マイナビ 地域活性CSV事業部 
事業部長
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変
化
す
る
農
業
情
勢
受
け
基
本
法
改
正

　

今
後
、わ
が
国
の
農
業
は
、気
候
変
動
な
ど
に
よ
る

自
然
災
害
の
多
発
や
栽
培
適
地
の
変
化
、国
内
人
口
の

減
少
に
伴
う
国
内
需
要
の
減
少
や
高
齢
者
の
引
退
に
よ

る
農
業
従
事
者
の
急
減
な
ど
、わ
れ
わ
れ
が
こ
れ
ま
で

経
験
し
た
こ
と
の
な
い
課
題
に
直
面
し
て
い
く
こ
と
に

な
る
。

　

現
在
、社
会
全
体
が
急
速
に
変
化
し
、「
変
動
性
」「
不

確
実
性
」「
複
雑
性
」が
高
ま
る
時
代
の
な
か
で
、国
民

に
食
料
を
安
定
的
に
供
給
し
続
け
ら
れ
る
環
境
を
整

備
す
る
た
め
に
も
、農
業
の
生
産
性
向
上
と
持
続
可
能

性
の
両
立
や
農
村
地
域
社
会
の
維
持
と
い
う
、難
し
い

社
会
課
題
を
克
服
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

こ
の
よ
う
に
わ
が
国
の
食
料
を
め
ぐ
る
情
勢
が
大

き
く
変
化
し
て
い
る
こ
と
を
受
け
、令
和
６
年
通
常

国
会
に
食
料
・
農
業
・
農
村
基
本
法
の
改
正
法
案
が
提

出
さ
れ
、同
年
５
月
29
日
に
成
立
し
た
。前
基
本
法
は

１
９
９
９
年
に
改
正
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
、実
に
四
半

世
紀
ぶ
り
の
改
正
で
あ
る
。

　

新
た
な
基
本
法
で
は
、農
業
の
持
続
的
な
発
展
に
向

け
た
基
本
的
な
施
策
と
し
て
、農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
の
事
業
活
動
を
促
進
す
る
旨
が
新
た
に
位
置
付

け
ら
れ
た
。す
な
わ
ち
、農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
を

活
用
し
た
営
農
活
動
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
を
、農
政

の
中
心
的
な
施
策
の
一
つ
と
す
る
こ
と
が
初
め
て
示
さ

れ
た
こ
と
に
な
る
。こ
こ
で
は
、と
り
わ
け
農
業
現
場

に
お
け
る
労
働
力
不
足
を
補
う
手
段
の
一
つ
で
あ
る
農

業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
に
注
目
し
、今
回
の
政
策
強
化

に
至
っ
た
背
景
や
今
後
の
展
開
方
向
に
つ
い
て
解
説
し

て
い
き
た
い
。

　

わ
が
国
の
人
口
は
、２
０
０
８
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少

へ
転
じ
、本
格
的
な
少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
時
代
を

迎
え
よ
う
と
し
て
い
る
。農
業
人
口
の
減
少
・
高
齢
化

も
進
ん
で
お
り
、22
年
に
お
け
る
基
幹
的
農
業
従
事
者 

数
は
１
２
３
万
人
、平
均
年
齢
は
68
・４
歳
で
、年
齢
構

成
は
70
歳
以
上
の
層
が
最
も
多
い
。こ
の
傾
向
が
続
け

ば
、基
幹
的
農
業
従
事
者
は
今
後
20
年
間
で
現
在
の
約

４
分
の
１
に
ま
で
減
少
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。

　

ま
た
、担
い
手
へ
の
農
地
利
用
集
積
は
、14
年
の
農

地
バ
ン
ク
の
創
設
な
ど
も
あ
っ
て
進
展
し
、21
年
度
の

集
積
率
は
58・９
％
と
な
っ
た
が
、経
営
耕
地
は
分
散
し

て
お
り
、集
約
化
は
十
分
に
進
ん
で
い
な
い
。

　

さ
ら
に
、主
な
農
産
物
の
国
内
生
産
量
に
つ
い
て
約

20
年
間
の
推
移
を
み
る
と
、コ
メ
、野
菜
お
よ
び
果
実

は
い
ず
れ
も
一
貫
し
て
減
少
し
て
お
り
、投
下
労
働
力

が
比
較
的
小
さ
い
小
麦
や
大
豆
に
つ
い
て
も
近
年
は
横

ば
い
で
推
移
し
て
い
る
。こ
う
し
た
国
内
の
供
給
力
の

人
材
供
給
や
ス
マ
ー
ト
農
業
へ
の
利
用
促
す

四
半
世
紀
ぶ
り
に
改
正
さ
れ
た
食
料
・
農
業
・
農
村
基
本
法
に
お
い
て
、農
業
支
援
サ
ー
ビ

ス
事
業
者
に
お
け
る
事
業
活
動
の
促
進
を
基
本
的
な
施
策
と
す
る
旨
が
新
た
に
追
加
さ
れ

た
。今
回
は
そ
の
背
景
と
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
へ
の
期
待
、サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
活
動
促
進
に

向
け
た
農
林
水
産
省
に
お
け
る
施
策
を
紹
介
す
る
。

特
集　
働
き
手
補
う
農
業
サ
ー
ビ
ス

よしだ つよし
1972年愛媛県生まれ。北海道大学農学部卒業後、農林水
産省入省。総合食料局食糧部計画課課長補佐（需給調整
班）、政策統括官穀物課課長補佐（総括総務班）、農産局
技術普及課生産資材対策室長を経て、2023年７月から
現職。

農林水産省 農産局農産政策部技術普及課 課長

吉田 剛 YOSHIDA Tsuyoshi
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特集　働き手補う農業サービス

低
下
も
あ
っ
て
、例
え
ば
近
年
需
要
が
拡
大
し
て
い
る

加
工
・
業
務
用
野
菜
に
お
い
て
は
、輸
入
割
合
が
徐
々

に
拡
大
し
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、わ
が
国
に
お
い
て
農
業
従
事
者
が
急

速
に
減
少
し
て
い
く
な
か
、国
内
供
給
力
を
維
持
・
増

大
し
、農
業
の
持
続
的
な
発
展
を
図
る
た
め
の
基
本
的

な
施
策
の
一
つ
と
し
て
、農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
者

の
事
業
活
動
の
促
進
を
図
る
こ
と
と
さ
れ
た
。

農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
余
地
は
大
き
い

　

農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、現
在
さ
ま
ざ
ま
な
タ

イ
プ
の
事
業
が
展
開
さ
れ
て
い
る
。具
体
的
に
は
、農

薬
散
布
や
収
穫
作
業
な
ど
を
請
け
負
う「
専
門
作
業
受

注
型
」、農
業
機
械
の
レ
ン
タ
ル
や
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
な
ど

を
担
う「
機
械
設
備
供
給
型
」、作
業
者
を
農
業
現
場
に

派
遣
す
る「
人
材
供
給
型
」、そ
し
て
デ
ー
タ
収
集
な
ど

を
通
じ
て
栽
培
管
理
の
見
直
し
や
作
業
体
系
の
最
適
化

を
提
案
す
る「
デ
ー
タ
分
析
型
」の
４
類
型
に
大
別
さ

れ
る（
図
）。

　

こ
の
う
ち「
専
門
作
業
受
注
型
」と「
人
材
供
給
型
」

に
は
、農
業
従
事
者
が
減
少
傾
向
に
あ
る
な
か
、生
産

現
場
に
お
け
る
労
働
力
を
直
接
的
に
補
充
・
補
完
す
る

役
割
が
あ
る
。ま
た
、「
機
械
設
備
供
給
型
」や「
デ
ー
タ

分
析
型
」に
つ
い
て
も
、高
能
率
な
機
械
を
レ
ン
タ
ル

と
い
う
形
態
で
提
供
す
る
こ
と
で
利
用
し
や
す
く
す
る
、

デ
ー
タ
を
活
用
し
て
雇
用
労
働
力
を
適
正
に
配
置
す
る

な
ど
、い
ず
れ
も
労
働
生
産
性
の
向
上
に
寄
与
し
得
る

も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

　

な
お
、こ
の
う
ち「
専
門
作
業
受
注
型
」に
つ
い
て
は
、

農
林
水
産
省
が
実
施
す
る
農
林
業
セ
ン
サ
ス
に
お
い
て

「
農
作
業
受
託
を
行
う
農
業
経
営
体
」と
い
う
区
分
で

把
握
さ
れ
て
い
る
。２
０
２
０
年
の
統
計
に
よ
る
と
、全

国
で
９
万
６
８
６
の
事
業
者
が
活
動
し
て
い
る
が
、農

作
業
受
託
の
売
り
上
げ
が
50
万
円
未
満
の
も
の
が
６
割

超
、農
産
物
販
売
金
額
よ
り
も
農
作
業
受
託
料
金
収
入

の
ほ
う
が
小
さ
い
も
の
が
約
９
割
と
な
っ
て
お
り
、農

業
経
営
者
が
自
身
の
余
剰
労
働
力
の
範
囲
で
周
辺
農

家
の
作
業
を
受
託
す
る
ケ
ー
ス
が
多
数
と
考
え
ら
れ
る
。

ま
た
、機
械
化
が
進
展
し
て
い
る
水
稲
作
の
作
業
の
受

託
が
９
割
を
占
め
て
い
る
。

　

農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
状
況
な
ど
は
、農
林
水

産
省
が
23
年
度
に
実
施
し
た「
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
に

関
す
る
意
識
・
意
向
調
査
」の
結
果
か
ら
、そ
の
一
端
を

把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

こ
れ
に
よ
る
と
、有
償
サ
ー
ビ
ス
を「
利
用
し
て
い
る
」

と
回
答
し
た
者
は
26
・９
％
、「
利
用
し
て
い
な
い
」の
は

73・１
％
で
あ
る
。ま
た
利
用
し
て
い
る
と
回
答
し
た
者

の
う
ち
、「
希
望
す
る
す
べ
て
の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き

て
い
る
」と
回
答
し
た
者
は
47
・２
％
、「
一
部
の
サ
ー
ビ

ス
を
利
用
で
き
て
い
る
」者
は
52・６
％
と
な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、有
償
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
る
農
業
者
が

利
用
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
の
類
型
は「
専
門
作
業
受
注

型
」が
90・８
％
、「
人
材
供
給
型
」が
36・３
％
、「
デ
ー
タ

分
析
型
」が
31・１
％
、「
機
械
設
備
供
給
型
」が
20・４
％

と
な
っ
て
い
る（
複
数
回
答
）。

　

有
償
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
な
い
と
回
答
し
た
な

か
で「
今
後
利
用
す
る
意
向
が
あ
る
」者
は
20
・７
％
に

と
ど
ま
っ
た
。「
今
後
も
利
用
す
る
意
向
が
な
い
」と
回

答
し
た
残
り
の
79
・３
％
に
そ
の
理
由
を
調
査
し
た
と

こ
ろ「
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
る
必
要
性
を
感

じ
な
い
」と
回
答
し
た
者
は
44・５
％
と
半
数
を
下
回
っ

て
お
り
、そ
の
他
は「
希
望
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
見
つ
か
ら

な
い
」「
利
用
料
が
高
い
」「
具
体
的
に
調
べ
て
い
な
い
」

と
い
う
結
果
で
あ
っ
た（
複
数
回
答
）。

　

こ
れ
ら
の
結
果
か
ら
、農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
拡
大

余
地
は
、潜
在
的
な
も
の
を
含
め
る
と
現
在
に
お
い
て

も
相
当
程
度
存
在
す
る
こ
と
が
わ
か
る
。

　

農
業
従
事
者
の
減
少
、農
地
の
利
用
集
積
・
集
約
化
、

農
業
機
械
を
は
じ
め
と
し
た
ス
マ
ー
ト
農
業
技
術
の
普

及
な
ど
が
進
む
な
か
、農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
へ
の
ニ
ー

ズ
は
今
後
さ
ら
に
増
大
し
て
い
く
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。

全
国
各
地
で
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
が
活
躍

　

い
ち
早
く
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
み
、さ
ま

ざ
ま
な
課
題
を
克
服
し
な
が
ら
、今
で
は
地
域
農
業
に

図　農業支援サービスの４類型

資料：農林水産省資料を基に編集部作成

作業サポート型

人材供給型機械設備供給型専門作業受注型

判断サポート型

データ分析型

複合サポート型（上記４類型の複合型）

播種や防除、収穫
などの農作業を受
託し、農業者の作
業の負担を軽減す
るサービス

機械・機具のリー
ス・レンタル、シェ
アリングにより、
農業者の導入コス
ト低減を図るサー
ビス

作業者を必要とす
る農業現場のため
に、人材派遣など
を実施するサービ
ス

農業関連データを
分析して解決策を
提案するサービス
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人材供給やスマート農業への利用促す

お
い
て
欠
か
せ
な
い
存
在
と
な
っ
て
い
る
事
例
が
全
国

各
地
で
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
。こ
こ
で
は
、労
働
力
不
足
へ

の
直
接
的
な
対
応
策
と
な
る「
専
門
作
業
受
注
型
」と

「
人
材
派
遣
型
」に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

　

一
つ
目
の
事
例
は
、専
門
作
業
受
注
型
の
株
式
会
社

ジ
ェ
イ
エ
イ
フ
ー
ズ
み
や
ざ
き
で
あ
る
。２
０
１
０
年

に
Ｊ
Ａ
宮
崎
経
済
連
の
出
資
に
よ
り
設
立
さ
れ
た
。露

地
栽
培
の
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
を
中
心
に
、ゴ
ボ
ウ
、サ
ト
イ

モ
な
ど
を
自
社
生
産
お
よ
び
外
部
か
ら
の
仕
入
れ
に
よ

り
調
達
し
、自
社
工
場
で
冷
凍
加
工
す
る
。外
食
・
中
食

事
業
者
、小
売
店
な
ど
全
国
の
顧
客
に
販
売
す
る
。

　

ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
は
、自
社
圃ほ

場
で
延
べ
30
㌶
程
度
、

近
隣
の
契
約
農
家
の
圃
場
を
中
心
に
述
べ
90
㌶
程
度
作

付
け
す
る
。こ
の
う
ち
自
社
圃
場
分
は
全
作
業
を
同
社

で
実
施
し
て
お
り
、契
約
農
家
分
は
同
社
と
協
力
関
係

の
あ
る
Ｊ
Ａ
出
資
法
人
と
分
担
し
、サ
ー
ビ
ス
事
業
と

し
て
作
業
す
る
体
制
を
整
備
し
た
。

　

具
体
的
に
は
、自
社
圃
場
と
契
約
農
家
で
の
作
業
の

う
ち
収
穫
作
業
に
つ
い
て
は
、す
べ
て
専
用
の
収
穫
機

（
予
備
機
を
含
め
４
台
）で
請
け
負
っ
て
い
る
。契
約
農

家
に
お
け
る
播は

種
、防
除
、中
耕
除
草
と
い
っ
た
そ
の

他
の
作
業
に
つ
い
て
は
、料
金
を
設
定
し
て
農
家
の
依

頼
に
応
じ
て
作
業
を
代
行
す
る
仕
組
み
を
構
築
し
た
。

　

ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
は
、機
械
収
穫
を
前
提
に
50
㌢
程
度

に
成
長
す
る
ま
で
栽
培
し
、畝う

ね

間ま

も
収
穫
機
に
合
わ
せ

て
設
定
し
て
い
る
。こ
れ
に
よ
り
、収
穫
作
業
効
率
は

１
時
間
当
た
り
約
２
㌧
を
実
現
。ま
た
、産
地
内
で
播

種
期
を
分
散
さ
せ
る
こ
と
で
収
穫
機
の
年
間
稼
働
日
数

は
１
１
０
日
間
程
度
を
確
保
し
て
い
る
。

　

二
つ
目
は
、人
材
派
遣
型
の
Ｙユ

イ

メ

Ｕ
Ｉ
Ｍ
Ｅ
株
式
会
社

の
事
例
で
あ
る
。同
社
は
農
繁
期
の
労
働
力
不
足
へ
の

対
応
に
特
化
し
た
人
材
供
給
型
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

企
業
で
あ
り
、13
年
度
に
沖
縄
県
南
大
東
島
で
の
サ
ト

ウ
キ
ビ
栽
培
へ
の
短
期
派
遣
か
ら
事
業
を
開
始
し
た
。

　

現
在
で
は
全
国
に
四
つ
の
拠
点
を
設
け
、沖
縄
県
で

の
サ
ト
ウ
キ
ビ
の
収
穫
作
業
の
ほ
か
、九
州
に
お
け
る

茶
、イ
チ
ゴ
、ネ
ギ
の
収
穫
・
選
別
、富
山
県
で
の
タ
マ

ネ
ギ
の
収
穫
、北
海
道
で
の
ダ
イ
コ
ン
や
ブ
ロ
ッ
コ
リ

ー
の
収
穫
・
選
別
を
中
心
に
人
材
派
遣
を
展
開
す
る
。

　

地
域
は
北
海
道
か
ら
沖
縄
県
ま
で
、作
物
も
土
地
利

用
型
か
ら
果
樹
な
ど
の
労
働
集
約
型
ま
で
、全
国
に
日

本
人
材
は
延
べ
２
万
４
９
６
０
人
・
日
、特
定
技
能
外

国
人
材
は
17
万
７
８
４
０
人
・
日
を
派
遣
す
る
。

　

人
材
派
遣
に
当
た
っ
て
は
、産
地
側
の
ニ
ー
ズ
に
応

じ
て
、５
年
以
上
の
実
務
・
運
営
経
験
を
持
つ
現
場
の

リ
ー
ダ
ー
と
な
る
人
材
や
、同
一
作
物
の
作
業
を
他
地

域
で
経
験
し
た
人
材
な
ど
、専
門
的
な
技
術
を
習
得
し

た
人
材
を
派
遣
し
、生
産
性
の
高
い
農
業
経
営
の
実
現

に
貢
献
し
て
い
る
。ま
た
、社
内
で
前
述
の
リ
ー
ダ
ー

を
軸
と
し
た
育
成
体
制
を
構
築
し
、特
定
技
能
２
号
人

材
を
含
め
、次
代
の
リ
ー
ダ
ー
人
材
を
創
出
す
る
。

　

21
年
に
は
、水
田
に
お
け
る
高
収
益
作
物
へ
の
転
換

に
向
け
、富
山
県
と
と
も
に
、タ
マ
ネ
ギ
や
キ
ャ
ベ
ツ
の

収
穫
・
調
製
作
業
に
お
け
る
人
材
派
遣
サ
ー
ビ
ス
の
利

用
可
能
性
を
検
討
す
る
実
証
試
験
を
実
施
し
た
。併
せ

て
、富
山
県
全
域
で
す
べ
て
の
作
業
を
受
託
で
き
る
体

制
の
構
築
を
め
ざ
し
た
検
討
を
開
始
し
て
い
る
。

　

ま
た
、北
海
道
の
産
地
で
は
、人
材
派
遣
サ
ー
ビ
ス

の
利
用
を
機
に
品
目
転
換
し
て
サ
ツ
マ
イ
モ
を
生
産
し
、

ア
ジ
ア
へ
の
輸
出
を
実
現
さ
せ
て
い
る
例
も
あ
り
、人

材
派
遣
を
通
じ
て
、産
地
の
維
持
の
み
な
ら
ず
発
展
に

も
寄
与
す
る
。

育
成
・
活
動
の
促
進
に
向
け
支
援
加
速

　

高
度
な
技
術
を
持
つ
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
に
農
作
業
の

一
部
を
委
託
す
る
こ
と
で
、委
託
し
た
農
業
者
が
そ
の

メ
リ
ッ
ト
を
容
易
に
享
受
で
き
る
点
は
、農
業
支
援
サ

ー
ビ
ス
が
持
つ
強
み
の
一
つ
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
点
に
着
目
し
、先
の
通
常
国
会
に
お
い
て

成
立
し
た
ス
マ
ー
ト
農
業
技
術
活
用
促
進
法（
農
業
の

生
産
性
の
向
上
の
た
め
の
ス
マ
ー
ト
農
業
技
術
の
活
用

の
促
進
に
関
す
る
法
律
）で
は
、ス
マ
ー
ト
農
業
技
術

を
活
用
す
る
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
が「
ス
マ
ー

ト
農
業
技
術
活
用
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
」と
し
て
位
置
付

け
ら
れ
る
と
と
も
に
、国
が
計
画
を
認
定
し
た
者
を
対

象
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
策
が
講
じ
ら
れ
る
こ
と
と

な
っ
た
。

　

具
体
的
に
は
、ス
マ
ー
ト
農
業
技
術
の
活
用
と
、そ

の
効
果
を
十
分
発
揮
さ
せ
る
た
め
に
併
せ
て
農
産
物
の

新
た
な
生
産
方
式
を
導
入
す
る
計
画
を
農
業
者
な
ど

が
作
成
し
、国
の
認
定
を
受
け
た
場
合
、日
本
公
庫
を

通
じ
て
制
度
融
資
を
受
け
る
対
象
と
な
る
ほ
か
、航
空

法
の
特
例
に
よ
っ
て
農
業
用
ド
ロ
ー
ン
に
よ
り
農
薬
を

散
布
す
る
場
合
な
ど
の
許
可
手
続
き
が
簡
素
化
さ
れ

る
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
措
置
が
講
じ
ら
れ
た
。ま
た
、計

画
認
定
者
を
対
象
と
し
た
投
資
促
進
税
制（
法
人
税
・

所
得
税
）も
措
置
さ
れ
て
い
る
。こ
の
計
画
を
作
成
す

る
農
業
者
な
ど
が「
ス
マ
ー
ト
農
業
技
術
活
用
サ
ー
ビ

ス
事
業
者
」を
活
用
す
る
場
合
は
、こ
の
サ
ー
ビ
ス
事

業
者
も
前
述
の
支
援
策
の
対
象
と
な
る
。

　

こ
の
他
、農
林
水
産
省
に
お
い
て
は
２
０
２
１
年
度

以
降
、農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
育
成
や
活
動
の

促
進
に
向
け
予
算
措
置
で
も
継
続
的
に
支
援
し
て
き
て
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性
が
高
く
、サ
ー
ビ
ス
事
業
者
が
通
年
雇
用
す
る
こ
と

が
難
し
い
環
境
に
あ
る
。こ
の
た
め
、既
に
本
業
で
従

業
員
を
雇
用
し
て
お
り
、そ
の
一
部
を
農
繁
期
に
農
業

支
援
サ
ー
ビ
ス
部
門
へ
人
員
配
分
で
き
る
事
業
者
は
、

参
入
障
壁
が
比
較
的
低
い
状
態
に
あ
る
と
い
え
る
。農

業
者
団
体
な
ど
農
業
関
係
事
業
者
の
み
な
ら
ず
、建
設

事
業
者
な
ど
異
業
種
を
含
め
て
こ
の
よ
う
な
参
入
事
例

が
拡
大
し
て
い
く
こ
と
で
、生
産
現
場
に
外
部
の
労
働

力
を
広
く
呼
び
込
め
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

さ
ら
に
中
長
期
的
に
み
れ
ば
、全
国
の
農
業
支
援
サ

ー
ビ
ス
事
業
者
が
参
加
す
る
協
議
会
組
織
や
事
業
者

団
体
を
構
築
し
、業
界
内
の
情
報
交
換
や
ル
ー
ル
づ
く

り
な
ど
事
業
者
の
協
調
領
域
の
課
題
解
決
に
つ
な
が
る

方
策
を
検
討
す
る
場
も
必
要
と
な
る
で
あ
ろ
う
。

　

総
務
省
に
よ
る
と
、わ
が
国
に
お
い
て
人
口
が
継
続

し
て
減
少
す
る
社
会
に
移
行
し
た「
元
年
」に
当
た
る

年
は
２
０
０
８
年
と
さ
れ
て
い
る
。そ
れ
か
ら
15
年
が

経
過
し
た
現
在
、本
格
的
な
人
口
減
少
が
始
ま
り
、さ

ま
ざ
ま
な
職
場
で
労
働
力
不
足
の
問
題
が
顕
在
化
し
つ

つ
あ
る
が
、こ
れ
が
急
速
に
進
む
農
業
現
場
に
お
け
る

農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
へ
の
期
待
は
、今
後
加
速
度
を
増

し
て
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。

　

国
、地
方
公
共
団
体
な
ど
農
業
振
興
を
担
う
行
政
機

関
に
お
い
て
も
、引
き
続
き
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
育

成
・
活
動
の
促
進
に
向
け
た
取
り
組
み
を
さ
ま
ざ
ま
な

手
法
で
力
強
く
推
進
す
る
こ
と
で
、Ｊ
Ａ
な
ど
の
農
業

者
団
体
、農
業
資
材
販
売
店
や
農
産
物
の
集
荷
業
者
な

ど
の
農
業
関
係
事
業
者
、さ
ら
に
は
ま
っ
た
く
異
分
野

の
事
業
者
や
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
か
ら
数
多
く

の
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
事
業
参
入
を
促
し
、農
業
が
持
続
的

に
発
展
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。 

算
に
お
い
て
も
そ
れ
ぞ
れ
大
型
の
予
算
額
を
確
保
し
て

き
て
い
る
こ
と
も
特
徴
で
あ
り
、農
林
水
産
省
に
お
け

る
近
年
の
重
点
的
な
施
策
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。

責
任
範
囲
の
明
確
化
や
参
入
加
速
が
課
題

　

先
の
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
対
す
る
潜
在
的
な
需

要
量
を
踏
ま
え
れ
ば
、事
業
者
数
、事
業
者
当
た
り
の

事
業
規
模
の
い
ず
れ
も
さ
ら
な
る
拡
大
が
必
要
で
あ
る
。

過
去
の
農
林
水
産
省
の
施
策
で
は
、農
業
支
援
サ
ー
ビ

ス
事
業
者
を
含
め
、農
産
物
や
食
料
品
を
直
接
扱
わ
な

い
事
業
者
へ
の
支
援
は
必
ず
し
も
充
実
し
て
い
る
と
は

い
え
な
い
状
況
に
あ
っ
た
が
、新
た
な
基
本
法
で
食
料

シ
ス
テ
ム（
食
料
の
生
産
か
ら
消
費
に
至
る
各
段
階
）

の
関
係
者
が
位
置
付
け
ら
れ
る
な
ど
、状
況
は
変
化
し

て
き
て
い
る
。

　

今
後
、農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
さ
ら
な
る
活
性

化
を
進
め
る
う
え
で
、幾
つ
か
の
課
題
を
克
服
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。ま
ず
、委
託
す
る
農
業
者
と
受
託
す

る
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
間
で
、サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供

す
る
内
容（
専
門
作
業
受
託
型
で
は
作
業
工
程
な
ど
を

含
む
）、作
物
の
生
育
へ
の
責
任
範
囲
、料
金
に
含
ま
れ

る
範
囲
な
ど
に
つ
い
て
、両
者
が
認
識
を
十
分
に
共
有

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。例
え
ば
、あ
ら
か
じ
め
定
め

た
作
業
範
囲
に
含
ま
れ
な
い
作
業
を
す
る
場
合
に
は
付

加
的
な
料
金
が
別
途
発
生
す
る（
ま
た
は
そ
の
付
加
作

業
を
し
な
い
）と
い
う
点
を
、委
託
す
る
側
だ
け
で
な

く
受
託
者
に
お
い
て
も
徹
底
し
な
け
れ
ば
、取
り
引
き

の
透
明
性
が
失
わ
れ
、成
長
の
阻
害
要
因
と
な
る
お
そ

れ
が
あ
る
。

　

ま
た
、農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
へ
の
新
規
参
入
も

さ
ら
に
加
速
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。農
作
業
は
季
節

い
る
。当
初
予
算
に
お
い
て
は「
強
い
農
業
づ
く
り
総

合
支
援
交
付
金
の
う
ち
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
支

援
タ
イ
プ
」に
お
い
て
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
が

新
た
に
事
業
を
展
開
す
る
際
の
農
業
機
械
な
ど
の
整
備

費
用
を
支
援
し
て
い
る
他
、「
農
業
支
援
サ
ー
ビ
ス
事
業

育
成
対
策
」で
は
新
た
な
事
業
展
開
に
必
要
な
人
材
育

成
の
た
め
の
費
用
や
産
地
の
受
託
ニ
ー
ズ
調
査
に
要
す

る
費
用
を
支
援
し
て
い
る
。

　

ま
た
、こ
れ
ら
の
支
援
に
つ
い
て
は
、毎
年
の
補
正
予

ジェイエイフーズみやざきではホウレンソウの収穫作業を請け負う（左）　YUIMEは全国各地に人
材を派遣する（右）
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農
業
分
野
へ
の
強
い
思
い

　

最
初
に
取
り
上
げ
る
企
業
は
株
式
会
社
Ａ
ｘ
ｒ
ｉ

（
ア
ク
シ
リ　

東
京
都
板
橋
区
）だ
。本
業
は
Ｉ
Ｔ
関
係

の
人
材
派
遣
。北
海
道
の
内
陸
部
に
位
置
す
る
剣
淵
町

に
２
０
２
１
年
に
拠
点
を
設
け
、農
業
分
野
の
人
材
派

遣
と
農
作
業
の
請
負
事
業
に
進
出
し
た
。

　

事
業
の
エ
リ
ア
は
剣
淵
町
を
中
心
に
北
は
名
寄
市
、

南
は
上
川
町
な
ど
。カ
ボ
チ
ャ
や
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
の
収

穫
、田
植
え
の
補
佐
、農
協
の
施
設
で
の
キ
ュ
ウ
リ
の
選

別
な
ど
さ
ま
ざ
ま
。全
国
か
ら
働
き
手
を
募
集
し
、農

家
の
求
め
に
応
じ
て
２
～
３
週
間
派
遣
す
る
。

　

作
業
請
負
は
ハ
ー
ベ
ス
タ
ー
な
ど
大
型
の
農
業
機

械
を
使
っ
た
ジ
ャ
ガ
イ
モ
や
カ
ボ
チ
ャ
、ト
ウ
モ
ロ
コ

シ
の
収
穫
な
ど
。人
材
派
遣
と
作
業
請
負
は
も
と
も
と

別
々
に
始
ま
っ
た
仕
事
だ
が
、後
述
す
る
よ
う
に
今
は

一
体
的
に
運
営
す
る
こ
と
が
増
え
て
い
る
。

　

新
し
い
事
業
を
始
め
る
背
景
に
経
済
的
な
目
的
が
あ

る
の
は
当
然
だ
が
、農
業
関
連
で
は
加
え
て
こ
の
分
野

へ
の
強
い
思
い
が
背
中
を
押
す
こ
と
が
少
な
く
な
い
。

　

経
済
面
で
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
き
っ
か
け

に
な
っ
た
。携
帯
電
話
や
光
回
線
を
販
売
す
る
人
材
の

家
電
量
販
店
へ
の
派
遣
や
、Ｉ
Ｔ
関
連
イ
ベ
ン
ト
の
企

画
や
運
営
な
ど
も
手
が
け
て
い
る
。そ
の
需
要
が
激
減

し
、新
た
な
収
益
源
を
見
つ
け
る
必
要
が
生
じ
た
。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
、ア
ク
シ
リ
社
長
の
織
田
恵
太

さ
ん
は
顧
問
の
行
政
書
士
か
ら
あ
る
相
談
を
受
け
た
。

剣
淵
町
で
農
業
の
人
手
不
足
が
深
刻
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
の
だ
。大
規
模
農
家
が
人
材
派
遣
の
会
社
を
興
し

た
が
、ノ
ウ
ハ
ウ
不
足
で
暗
礁
に
乗
り
上
げ
て
い
た
。こ

の
農
家
が
行
政
書
士
の
知
り
合
い
だ
っ
た
。

　

興
味
を
持
っ
た
織
田
さ
ん
は
、20
年
12
月
に
と
り
あ

え
ず
現
地
を
訪
ね
て
み
た
。そ
こ
で
農
家
か
ら
事
情
を

聞
き
、労
働
力
不
足
や
高
齢
化
が
想
像
以
上
に
深
刻
に

な
っ
て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
。

　

農
家
は
雪
の
積
も
っ
た
農
地
を
指
し
て
、「
こ
こ
は
耕

作
放
棄
地
で
す
」と
説
明
し
た
。地
方
に
行
く
機
会
が

あ
ま
り
な
か
っ
た
織
田
さ
ん
は「
こ
れ
が
農
業
の
実
態

か
」と
衝
撃
を
受
け
た
と
い
う
。そ
し
て「
自
分
に
何
か

で
き
る
こ
と
は
な
い
か
」と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
。

　
「
わ
れ
わ
れ
が
行
っ
て
や
る
し
か
な
い
」。そ
う
決
意

し
た
織
田
さ
ん
は
直
ち
に
行
動
を
起
こ
し
た
。ま
ず
21

年
５
月
に
社
員
５
人
を
現
地
に
送
っ
た
。住
居
は
オ
フ

ィ
ス
と
兼
用
で
、２
階
建
て
の
空
き
家
を
購
入
し
た
。住

民
票
も
剣
淵
町
に
移
し
て
も
ら
っ
た
。

　

最
初
の
募
集
は
農
繁
期
の
７
月
。農
業
専
門
の
求
人

サ
イ
ト
で
30
人
募
集
す
る
と
、２
０
０
人
以
上
の
応
募

が
あ
っ
た
。順
調
な
滑
り
出
し
に
は
二
つ
の
理
由
が
あ
る
。

営
農
の
未
来
を
支
え
る
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ

人
手
の
確
保
が
、営
農
の
継
続
に
と
っ
て
重
要
な
課
題
に
な
っ
て
い
る
。仕
事
に
繁
閑
の
差
が

あ
る
の
で
通
年
雇
用
が
難
し
い
こ
と
が
、他
産
業
以
上
に
問
題
を
難
し
く
し
て
い
る
。ス
マ
ー

ト
農
業
に
活
路
を
探
る
べ
き
と
い
う
意
見
も
あ
る
が
、そ
れ
だ
け
で
解
決
す
る
の
は
無
理
が

あ
る
。事
態
を
打
開
す
る
糸
口
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。二
つ
の
事
例
か
ら
探
っ
た
。

特
集　
働
き
手
補
う
農
業
サ
ー
ビ
ス

よしだ ただのり
1964年千葉県生まれ。89年に日本経済新聞社入社。日
経電子版で連載「食の進化論」、マイナビ農業で連載「農
業経営のヒント」、雑誌『農業協同組合経営実務』（全国共
同出版）で連載「農業の可能性を探る」を執筆。著書に『農
業崩壊』『逆転の農業』『不連続と闘う農』（以上、日本経
済新聞出版）など。

日本経済新聞社 編集委員

吉田 忠則 YOSHIDA Tadanori
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特集　働き手補う農業サービス

　

一
つ
は
本
業
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
。夏
休
み
の
大

学
生
に
照
準
を
合
わ
せ
、リ
ゾ
ー
ト
バ
イ
ト
を
イ
メ
ー

ジ
す
る
よ
う
な
う
た
い
文
句
で
募
集
を
か
け
た
。織
田

さ
ん
に
よ
る
と「
が
っ
つ
り
農
業
を
や
る
と
い
う
よ
り
、

農
業
体
験
へ
の
参
加
を
募
る
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
で
求

人
し
た
」と
い
う
。

　

も
う
一
つ
は
、30
人
と
い
う
ま
と
ま
っ
た
人
数
を
最

初
か
ら
募
集
で
き
た
こ
と
だ
。剣
淵
町
に
移
り
住
ん
で

ま
で
事
業
を
始
め
た
５
人
を
見
て
農
家
た
ち
が「
応
援

し
た
い
」と
い
う
気
持
ち
に
な
り
、人
手
が
足
り
な
い

農
家
を
紹
介
し
合
っ
て
く
れ
た
。

　

こ
れ
が
募
集
に
際
し
て
プ
ラ
ス
に
働
い
た
。サ
ー
ク

ル
活
動
の
よ
う
な
感
覚
で
、３
～
４
人
が
連
れ
だ
っ
て

応
募
す
る
ケ
ー
ス
が
あ
っ
た
の
だ
。ア
ル
バ
イ
ト
が
て

ら
、仲
間
と
旅
行
に
行
く
感
覚
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
。も

し
募
集
が
少
人
数
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
ら
、こ
う
は
い

か
な
か
っ
た
。

　

作
業
請
負
も
ほ
ぼ
同
時
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。始
め
の

う
ち
は
農
作
業
を
覚
え
る
た
め
、派
遣
ス
タ
ッ
フ
と
一

緒
に
社
員
も
農
場
で
働
い
た
。す
る
と
農
家
か
ら「
作

業
請
負
も
や
っ
て
く
れ
」と
頼
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

農
家
の
指
示
で
働
く
派
遣
と
は
違
い
、社
員
が
機
械
を

操
縦
し
て
現
場
の
中
心
に
な
っ
て
作
業
す
る
。

　

最
初
の
仕
事
は
ハ
ー
ベ
ス
タ
ー
を
使
っ
た
ジ
ャ
ガ
イ

モ
の
収
穫
。農
家
に
操
縦
を
教
え
て
も
ら
い
、公
道
で

の
走
行
に
必
要
な
大
型
特
殊
免
許
を
取
得
し
た
。そ
の

後
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
や
ド
ロ
ー
ン
の
免
許
も
取
得
し

た
。ハ
ー
ベ
ス
タ
ー
や
ト
ラ
ク
タ
ー
、フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト

は
今
も
農
家
か
ら
借
り
て
い
る
が
、ド
ロ
ー
ン
は
農
薬

散
布
用
に
１
台
購
入
し
た
。

　

農
作
業
を
請
け
負
う
組
織
を
一
般
に
コ
ン
ト
ラ
ク
タ

ー
と
呼
ぶ
。高
齢
農
家
の
引
退
が
加
速
し
て
、担
い
手

農
家
へ
の
田
畑
の
集
積
が
進
む
一
方
、自
分
だ
け
で
は

広
大
な
農
場
を
運
営
し
き
れ
な
く
な
っ
て
い
る
。ア
ク

シ
リ
に
コ
ン
ト
ラ
ク
タ
ー
の
役
割
を
期
待
す
る
声
が
高

ま
っ
た
の
は
そ
の
た
め
だ
。

〝
雨
で
も
〟〝
農
閑
期
で
も
〟対
応
を
柔
軟
に

　

人
材
派
遣
に
話
を
戻
そ
う
。事
業
を
軌
道
に
乗
せ
る

に
あ
た
り
、課
題
に
な
っ
た
の
が
急
に
仕
事
が
な
く
な

る
事
態
に
備
え
る
こ
と
だ
。農
業
は
ど
う
し
て
も
天
候

に
左
右
さ
れ
る
の
で
、作
業
が
急
に
で
き
な
く
な
る
こ

と
が
あ
る
。他
の
仕
事
な
ら
派
遣
ス
タ
ッ
フ
に
約
束
し

て
い
た
賃
金
の
半
分
を
払
っ
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
る
が
、

た
だ
で
さ
え
収
益
性
の
低
い
農
業
で
そ
れ
を
求
め
る
の

は
難
し
い
。

　

そ
こ
で
始
め
た
の
が
、自
社
農
場
の
運
営
。現
在
の

面
積
は
０
・３
㌶
で
、サ
ヤ
エ
ン
ド
ウ
を
育
て
て
い
る
。

人
手
が
か
か
る
作
物
な
の
で
、急
に
仕
事
が
な
く
な
っ

た
派
遣
ス
タ
ッ
フ
に
作
業
し
て
も
ら
う
の
に
向
い
て
い

る
。売
価
が
そ
れ
な
り
に
高
い
と
い
う
利
点
も
あ
る
。

　

加
え
て
対
応
の
幅
を
広
げ
て
く
れ
た
の
が
、作
業
請

負
だ
。機
械
は
主
に
社
員
が
操
縦
す
る
が
、収
穫
し
た

ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
を
コ
ン
テ
ナ
に
入
れ
た
り
、ジ
ャ
ガ
イ

モ
を
選
別
し
た
り
と
い
っ
た
仕
事
が
あ
る
。そ
れ
を
派

遣
ス
タ
ッ
フ
に
担
当
し
て
も
ら
う
。人
材
派
遣
と
作
業

請
負
の
仕
事
先
が
70
軒
以
上
に
増
え
た
こ
と
で
、機
動

的
な
人
の
や
り
く
り
が
可
能
に
な
っ
た
。

　

織
田
さ
ん
は「
需
要
は
限
り
な
く
あ
る
」と
話
す
。そ

れ
に
応
え
る
た
め
に
今
、準
備
を
進
め
て
い
る
の
が
、対

象
エ
リ
ア
の
拡
大
だ
。北
海
道
に
絞
っ
て
い
る
と
、冬

は
農
作
業
が
ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。そ
こ
で

２
０
２
４
年
11
月
20
日
か
ら
鹿
児
島
で
も
農
業
分
野
の

人
材
派
遣
を
始
め
る
。

　

春
か
ら
秋
ま
で
は
北
海
道
、冬
は
九
州
を
主
な
エ
リ

ア
に
す
る
こ
と
で
、社
員
を
は
じ
め
と
し
て
通
年
で
働

け
る
人
数
を
増
や
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
、北
海
道
の

農
繁
期
に
人
材
派
遣
や
作
業
請
負
を
手
が
け
る
キ
ャ
パ

を
拡
大
で
き
る
と
考
え
た
の
だ
。

　

派
遣
ス
タ
ッ
フ
が
住
む
寮
の
拡
充
も
今
後
の
課
題
だ
。

今
は
剣
淵
町
な
ど
で
約
10
軒
の
空
き
家
を
改
築
し
て
寮

に
し
て
い
る
が
、そ
れ
が
仕
事
を
引
き
受
け
る
量
の
制

約
に
も
な
っ
て
い
る
。行
政
と
も
連
携
し
な
が
ら
、寮

を
安
定
的
に
増
や
す
こ
と
が
テ
ー
マ
に
な
る
。

１
日
単
位
で
農
業
バ
イ
ト
募
集

　

次
の
事
例
に
移
ろ
う
。愛
知
県
豊
橋
市
に
あ
る
東
証

プ
ラ
イ
ム
上
場
企
業
で
、自
動
車
部
品
を
製
造
す
る
武

自社農場で収穫されたサヤエンドウを、作業所で仕分けする。働
く人々の年代はさまざまだ。悪天候時には、屋外で農作業ができ
なくなった人員も派遣される（アクシリ提供）
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営農の未来を支える人材マッチング

蔵
精
密
工
業
株
式
会
社
の
子
会
社
、株
式
会
社
ア
グ
リ

ト
リ
オ
だ
。オ
フ
ィ
ス
は
親
会
社
と
同
じ
建
物
の
中
に

あ
る
。２
０
１
９
年
４
月
に
試
験
的
に
サ
ー
ビ
ス
を
始

め
、20
年
４
月
に
分
社
化
し
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
の
柱
は
ス
マ
ホ
ア
プ
リ「
農
Ｈｏ
ｗ
」の
運

営
。人
手
が
必
要
な
農
家
と
農
作
業
を
や
っ
て
み
た
い

人
に
そ
れ
ぞ
れ
登
録
し
て
も
ら
い
、１
日
単
位
の
仕
事

を
仲
立
ち
す
る
。空
い
た
時
間
に
さ
っ
と
働
く
、最
近

は
や
り
の「
ス
キ
マ
バ
イ
ト
」の
農
業
版
と
い
え
る
。

　

求
人
は
最
短
で
２
日
前
ま
で
可
能
。農
家
が
ア
グ

リ
ト
リ
オ
に
払
う
手
数
料
は
、１
人
１
時
間
当
た
り
で

３
０
０
円
。賃
金
は
バ
イ
ト
が
帰
る
と
き
に
農
家
が
直

接
現
金
で
渡
す
か
、い
っ
た
ん
ア
グ
リ
ト
リ
オ
が
バ
イ

ト
に
振
り
込
ん
で
お
い
て
、月
締
め
で
請
求
書
が
届
く

の
で
、期
日
ま
で
に
入
金
す
る
２
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
。

　

試
み
に
ア
プ
リ
で
仕
事
を
検
索
し
て
み
る
と
、「
栗

の
収
穫
」「
草
取
り
」「
ビ
ニ
ー
ル
張
り
」「
ミ
ニ
ト
マ
ト

の
選
別
」「
豚
の
世
話
」な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
作
業
が
見
つ

か
っ
た
。場
所
は
愛
知
、静
岡
、長
野
の
各
県
が
多
い
が
、

な
か
に
は
新
潟
や
福
岡
な
ど
か
ら
の
求
人
も
あ
っ
た
。

　

武
蔵
精
密
工
業
が
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
17
年
に
募
集

し
た
こ
と
が
創
業
の
き
っ
か
け
だ
。自
動
車
産
業
は
ガ

ソ
リ
ン
で
走
る
内
燃
車
か
ら
Ｅ
Ｖ
へ
の
移
行
が
課
題
の

一
つ
に
な
っ
て
お
り
、事
業
を
発
展
さ
せ
る
に
は
新
た

な
領
域
を
見
つ
け
る
こ
と
が
必
要
と
判
断
し
た
。そ
の

テ
ー
マ
を
、社
内
コ
ン
テ
ス
ト
の
か
た
ち
で
募
る
こ
と

に
し
た
。

　

応
募
の
条
件
は
三
つ
あ
っ
た
。本
業
と
は
別
の
事
業

で
、社
会
課
題
の
解
決
に
役
立
ち
、少
な
い
資
本
で
も

立
ち
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
だ
。本
業
と
別
の
事

業
に
し
た
の
は
、地
域
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
企
業
と
し
て

広
く
貢
献
し
た
い
と
の
意
図
を
反
映
し
て
い
る
。

　

そ
の
と
き
ア
グ
リ
ト
リ
オ
の
創
業
メ
ン
バ
ー
が
注
目

し
た
の
が
農
業
だ
っ
た
。豊
橋
市
は
農
業
が
盛
ん
な
地

域
で
、朝
早
く
か
ら
キ
ャ
ベ
ツ
を
収
穫
し
て
い
る
姿
を

通
勤
時
に
見
て「
大
変
そ
う
だ
」と
思
っ
て
い
た
。そ
こ

で
約
１
０
０
０
人
の
農
家
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
み
る
と
、

最
大
の
問
題
は
や
は
り
人
手
不
足
だ
っ
た
。多
く
の
農
家

が「
今
後
も
っ
と
深
刻
に
な
る
」と
話
し
て
い
た
と
い
う
。

　

ど
う
す
れ
ば
課
題
を
解
決
で
き
る
の
か
。農
業
は

繁
閑
の
差
が
大
き
く
、通
年
で
人
を
雇
う
の
は
難
し
い
。

そ
こ
で「
２
週
間
」「
１
カ
月
」な
ど
に
限
定
し
て
人
手

を
募
集
す
る
案
も
出
た
が
、農
家
に
聞
い
て
み
る
と
そ

う
い
っ
た
タ
イ
プ
の
求
人
に
は
な
か
な
か
人
が
集
ま
ら

な
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
最
終
的
に
た
ど
り
つ
い
た
ア
イ
デ
ア
が「
１

日
限
定
」だ
っ
た
。１
日
だ
け
な
ら
、農
作
業
を
体
験
し

て
み
た
い
と
思
う
人
が
い
る
と
考
え
た
の
だ
。社
内
外

で
聞
き
取
り
を
す
る
と
、働
く
側
の
ニ
ー
ズ
が
あ
り
そ

う
な
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
。特
に
子
育
て
中
の
主
婦

や
親
を
介
護
し
て
い
る
人
の
間
で「
空
い
た
時
間
に
働

け
た
ら
う
れ
し
い
」と
い
う
意
見
が
あ
っ
た
。

動
画
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
成
で
即
戦
力
強
化

　

サ
ー
ビ
ス
で
工
夫
し
た
点
の
一
つ
が
、作
業
内
容
に

関
す
る
動
画
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
作
成
だ
。そ
の
数
は
今
や

２
５
０
種
類
以
上
。農
家
の
と
こ
ろ
に
行
っ
て
ス
タ
ッ

フ
が
撮
影
し
た
も
の
も
あ
れ
ば
、農
家
か
ら
動
画
の
素

材
を
送
っ
て
も
ら
っ
て
編
集
し
た
も
の
も
あ
る
。

　

撮
影
の
手
引
書
も
作
成
し
た
。「
少
し
ゆ
っ
く
り
め
の

作
業
ス
ピ
ー
ド
で
撮
影
し
て
く
だ
さ
い
」「
手
元
の
ア
ッ

プ
・
引
き
の
両
方
を
撮
影
し
て
く
だ
さ
い
」「
作
業
内
容

の
解
説
を
吹
き
込
ん
で
く
だ
さ
い
」「
顔
が
映
っ
て
も
モ

ザ
イ
ク
処
理
す
る
の
で
大
丈
夫
で
す
」と
い
っ
た
内
容
だ
。

　

動
画
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
事
前
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
成
果
だ
。

製
造
業
の
場
合
、工
場
の
あ
ら
ゆ
る
工
程
に
作
業
マ
ニ

ュ
ア
ル
が
あ
る
。と
こ
ろ
が
農
業
に
は
そ
れ
が
ほ
と
ん

ど
な
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。「
お
や
じ
の
背
中
を
見
て
覚

え
る
」と
い
っ
た
や
り
方
か
ら
、ま
だ
完
全
に
は
脱
し

切
れ
て
い
な
い
の
だ
。

　

こ
の
状
態
で
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
て
も
、う
ま
く
い
か

な
い
こ
と
は
明
ら
か
だ
っ
た
。１
日
単
位
の
バ
イ
ト
で

あ
る
以
上
、農
家
が
作
業
の
指
導
に
多
く
の
時
間
を
割

く
こ
と
は
で
き
な
い
。で
き
る
限
り
即
戦
力
に
近
い
か

た
ち
で
働
け
る
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　

動
画
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
使
っ
て
み
る
と
、農
家
が
そ
の

場
で
教
え
る
手
間
を
省
け
る
だ
け
で
な
く
、働
き
手
に

も
意
味
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。ア
グ
リ
ト
リ
オ
代

表
の
深
谷
祐
貴
さ
ん
は「
自
分
で
も
で
き
る
仕
事
か
ど

う
か
選
ぶ
際
の
手
が
か
り
に
な
る
」と
話
す
。

　

実
績
を
見
て
み
よ
う
。ア
プ
リ
に
登
録
し
た
働
き
手

は
１
万
６
０
０
０
人
で
、そ
の
う
ち
働
い
た
こ
と
の
あ

る
人
は
約
１
割
。登
録
農
家
は
約
１
０
０
０
人
で
、求

人
を
出
し
た
こ
と
の
あ
る
人
は
２
割
強
。求
人
件
数
は

累
計
約
１
万
件
で
、そ
の
う
ち
１
人
で
も
成
約
し
た
の

が
８
割
強
、募
集
し
た
人
数
を
満
た
す
こ
と
が
で
き
た

の
は
約
６
割
と
い
う
。

両
者
の
ニ
ー
ズ
の
把
握
と
新
た
な
挑
戦

　

今
後
の
目
標
は
マ
ッ
チ
ン
グ
の
成
功
率
を
高
め
る
こ

と
だ
。例
え
ば
働
き
手
に
ど
の
程
度
ス
キ
ル
が
あ
る
か

詳
し
く
わ
か
る
よ
う
に
し
た
り
、応
募
者
に
以
前
や
っ

た
こ
と
の
あ
る
作
業
と
似
た
仕
事
を
提
案
し
た
り
す
る
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に
な
る
が
、家
族
や
そ
の
周
辺
だ
け
で
は
確
保
が
難
し

い
。そ
こ
で
従
業
員
を
雇
う
こ
と
が
増
え
、ス
タ
ッ
フ
の

福
利
厚
生
を
整
え
る
た
め
に
法
人
化
す
る
の
が
普
通
に

な
っ
た
。

　

こ
こ
で
農
業
な
ら
で
は
の
壁
が
立
ち
ふ
さ
が
る
。仕

事
の
繁
閑
の
差
が
大
き
す
ぎ
て
、通
年
雇
用
に
向
い
て

い
な
い
の
だ
。こ
れ
は
社
員
に
限
ら
ず
、パ
ー
ト
や
バ
イ

ト
を
雇
う
際
に
も
共
通
の
課
題
。加
工
に
進
出
し
た
り
、

天
候
の
影
響
を
受
け
に
く
い
施
設
栽
培
を
始
め
た
り
し

て
雇
用
の
安
定
に
努
め
て
き
た
。

　

こ
う
し
た
努
力
は
評
価
す
べ
き
だ
が
、新
た
な
問
題

が
浮
上
し
た
。人
口
減
少
が
進
む
な
か
で
、人
手
不
足

が
産
業
界
全
体
を
覆
う
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。人
手
の

獲
得
競
争
が
激
し
く
な
る
の
に
伴
い
、通
年
雇
用
が
難

し
く
て
、待
遇
で
も
劣
る
こ
と
が
多
い
農
業
の
ハ
ン
デ

ィ
が
鮮
明
に
な
っ
た
。

　

本
稿
で
取
り
上
げ
た
二
つ
の
事
例
は
、こ
の
難
題
を

解
く
た
め
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
。繁
閑
の
差
が
大
き
い
と

い
う
農
業
の
原
点
に
立
ち
返
り
、短
期
の
働
き
手
を
家

族
や
親
戚
と
い
っ
た
枠
を
超
え
て
募
る
こ
と
が
で
き
る

か
ら
だ
。

　

追
い
風
は
働
き
方
の
多
様
化
だ
。会
社
に
勤
め
て
い

て
も
副
業
で
収
入
を
補
う
こ
と
が
普
通
に
な
っ
た
。転

職
の
は
ざ
ま
の
時
期
に
以
前
と
違
う
仕
事
を
や
っ
て
み

た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
あ
る
。就
労
の
か
た
ち
が
さ
ま

ざ
ま
に
変
化
し
た
の
を
受
け
、農
作
業
を
体
験
し
て
み

た
い
と
い
う
人
も
確
実
に
増
え
た
。

　

働
く
人
の
都
合
に
農
業
経
営
が
合
わ
せ
る
の
で
は

な
く
、現
場
の
事
情
に
合
わ
せ
て
働
き
手
を
確
保
す
る
。

農
業
の
未
来
に
と
っ
て
価
値
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
と
い
え

る
だ
ろ
う
。 

利
用
率
の
向
上
は
難
し
い
。そ
こ
で
例
え
ば
、地
域
で

栽
培
が
盛
ん
な
キ
ャ
ベ
ツ
の
栽
培
に
熟
練
し
た
働
き

手
を
増
や
し
、農
家
の
繁
忙
期
に
求
人
に
応
え
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
。そ
の
た
め
に
、オ
フ
ィ
ス
の
近
く
に
０
・

４
㌶
の
畑
を
借
り
た
。ア
プ
リ
で
働
き
手
を
募
集
し
て
、

キ
ャ
ベ
ツ
を
育
て
て
も
ら
お
う
と
い
う
ア
イ
デ
ア
だ
。

　

農
協
の
部
会
と
の
連
携
に
も
力
を
入
れ
た
い
と
い
う
。

例
え
ば
ト
マ
ト
農
家
と
働
き
手
が
１
対
１
で
つ
な
が
る

の
で
は
な
く
、農
協
の
ト
マ
ト
部
会
と
ト
マ
ト
の
栽
培

を
手
伝
っ
た
こ
と
の
あ
る
働
き
手
の
グ
ル
ー
プ
が
結
び

つ
く
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
る
。そ
れ
が
う
ま
く
機
能

す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、ア
プ
リ
の
利
用
率
も
格
段
に
高

ま
る
だ
ろ
う
。

　

深
谷
さ
ん
は「
農
業
に
は
ま
だ
ま
だ
可
能
性
が
あ
る
。

ア
プ
リ
を
利
用
す
る
働
き
手
の
ス
キ
ル
が
高
ま
れ
ば
絶

対
に
そ
の
た
め
の
戦
力
に
な
る
」と
話
す
。そ
の
実
現

に
向
け
て
、さ
ま
ざ
ま
な
作
戦
を
練
っ
て
い
る
。

農
業
の
ハ
ン
デ
ィ
を
好
機
に

　

最
後
に
二
つ
の
事
例
を
踏
ま
え
て
、農
作
業
で
ど
う

や
っ
て
人
手
を
確
保
し
て
き
た
か
に
つ
い
て
触
れ
て
お

き
た
い
。

　

田
植
え
や
稲
刈
り
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、農
業
は

仕
事
が
極
端
に
集
中
す
る
時
期
が
あ
る
。逆
に
作
物
や

地
域
に
よ
っ
て
は
、ま
っ
た
く
仕
事
が
な
い
時
期
も
あ

る
。農
家
の
多
く
は
か
つ
て
、普
段
は
農
作
業
を
し
て

い
な
い
家
族
や
親
戚
、近
所
の
人
な
ど
に
頼
っ
て
繁
忙

期
を
こ
な
し
て
い
た
。農
村
と
世
帯
の
人
口
が
と
も
に

減
っ
た
こ
と
で
、こ
の
や
り
方
は
難
し
く
な
っ
た
。

　

集
落
の
姿
が
変
わ
る
な
か
で
、担
い
手
へ
の
農
地
の

集
約
が
進
ん
だ
。規
模
が
大
き
く
な
れ
ば
人
手
が
必
要

こ
と
が
検
討
課
題
に
な
る
。働
き
手
の
デ
ー
タ
を
見
て
、

農
家
側
か
ら「
逆
指
名
」で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ

く
る
こ
と
も
案
の
一
つ
だ
ろ
う
。

　

農
家
の
利
用
率
を
い
か
に
高
め
る
か
も
追
求
す
べ
き

目
標
だ
。深
谷
さ
ん
は「
人
手
に
困
っ
て
い
る
農
家
は

確
か
に
多
い
が
、そ
の
う
ち
人
手
を
雇
う
余
力
の
あ
る

人
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と
が
大
切
」と
話
す
。カ
ギ

を
握
る
の
が
、農
家
へ
の
適
切
な
情
報
提
供
だ
。

　

す
べ
て
の
農
家
を
対
象
に
し
た
よ
う
な
情
報
で
は
、

農家と働き手と結ぶアグリトリオの人材派遣システム「農Ｈoｗ」（右）　実際の画面では「作業を探
す」「仕事内容の確認」「申し込み」までが、写真や動画マニュアルでわかりやすく提示（左）



　
一
つ
の
仕
事
時
間
を
細
切
れ
に
し
て
ア

ル
バ
イ
ト
を
募
る「
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

が
成
長
し
て
い
る
。農
業
の
分
野
で
も
収

穫
調
製
作
業
へ
の
利
用
な
ど
、各
地
で
存

在
感
を
増
す
。業
界
最
大
手
の
タ
イ
ミ
ー

執
行
役
員
の
石
橋
孝
宜
さ
ん
は
、人
手
不

足
の
な
か
で
も
潜
在
的
な
労
働
力
を
掘
り

起
こ
し
た
こ
と
が
成
功
の
秘ひ

訣け
つ
だ
と
考
え

る
。特
に
農
業
分
野
へ
の
進
出
は
、ビ
ジ

ネ
ス
拡
大
と
地
域
課
題
の
解
決
に
欠
か
せ

な
い
と
い
う
。

全
国
の
あ
ら
ゆ
る
業
種
に
拡
大

─
増
収
増
益
を
続
け
て
い
ま
す
。

石
橋
　
成
長
の
背
景
は
、日
本
全
国
ど
の

地
域
も
産
業
も
深
刻
な
人
手
不
足
で
あ
る

と
い
う
現
実
で
す
。当
社
の
場
合
、ア
ル

バ
イ
ト
と
し
て
就
労
を
希
望
す
る
人
が
多

く
、企
業
か
ら
多
く
の
求
人
が
寄
せ
ら
れ

て
も
全
国
平
均
で
９
割
近
い
マ
ッ
チ
ン
グ

に
結
び
付
け
て
き
ま
し
た
。タ
イ
ミ
ー
に

登
録
し
て
い
る
働
き
手
は
累
計
９
０
０
万

人（
２
０
２
４
年
９
月
時
点
）を
超
え
ま

し
た
。確
か
な
実
績
が
追
い
風
に
な
っ
て

い
ま
す
。

　

地
方
に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
、中
小
企
業

は
働
く
人
が
足
り
な
い
と
い
わ
れ
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、地
元
の
人
に
と
っ
て
は「
仕

事
が
見
つ
か
ら
な
い
」と
い
う
ジ
レ
ン
マ

が
あ
り
ま
す
。

　

企
業
の
側
は「
正
社
員
が
欲
し
い
」「
何

で
も
で
き
る
人
材
が
欲
し
い
」み
た
い
な

要
望
が
あ
る
の
で
す
が
、な
か
な
か
見
つ

か
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、「
３
時
間
だ
け
だ

っ
た
ら
働
け
る
」人
は
い
て
、必
要
な
仕

事
を
細
切
れ
に
す
る
と
マ
ッ
チ
ン
グ
が
可

能
で
す
。

　

眠
っ
て
い
る
労
働
力
を
呼
び
起
こ
し
た

と
こ
ろ
が
、私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ

る
機
会
に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
タ
イ
ミ
ー
の
課
題
は
何
で
す
か
。

石
橋
　
私
た
ち
が
全
国
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ

る
業
種
で
働
け
る
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
に
な

る
こ
と
で
す
。そ
う
し
た
意
味
で
、農
業

は
非
常
に
大
切
な
業
種
と
位
置
付
け
て
い

ま
す
。

　
成
長
の
た
め
に
は
、一
つ
は
業
務
エ
リ

ア
を
ど
ん
ど
ん
拡
大
す
る
こ
と
。地
方
に

支
社
を
出
し
て
営
業
対
象
を
広
げ
た
り
、

地
方
自
治
体
と
連
携
を
し
た
り
し
て
い
く

こ
と
も
進
め
て
い
ま
す
。

　
も
う
一
つ
は
、対
象
と
す
る
業
種
や
業

務
を
増
や
す
こ
と
。ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

使
っ
た
こ
と
の
な
い
業
界
は
ま
だ
い
っ
ぱ

い
あ
り
ま
す
。そ
の
業
界
に
入
っ
て
い
き
、

「
こ
の
業
務
だ
っ
た
ら
こ
の
部
分
を
切
り

出
せ
ま
す
ね
」と
提
案
し
な
が
ら
、ど
ん

ど
ん
浸
透
さ
せ
て
い
き
た
い
。そ
の
な
か

で
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
も
、よ
り
使
い
や
す

く
進
化
し
て
い
け
ま
す
。

　

働
く
側
の
人
た
ち
に
対
し
て
は
、人
生

を
豊
か
に
す
る
た
め
の
選
択
肢
を
提
供
し

て
い
き
た
い
。短
時
間
働
け
る
だ
け
で
は

な
く
、多
様
な
業
種
、業
界
で
働
け
る
と

い
う「
お
楽
し
み
」み
た
い
な
側
面
も
あ

り
ま
す
。

　

お
試
し
で
働
い
て
み
た
ら
そ
の
仕
事
に

興
味
が
わ
い
て
正
規
で
働
き
た
く
な
る
こ

と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。そ
の
場
合
、ス
ポ

ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
正
社
員
に
な
る
こ
と
を

後
押
し
す
る
工
夫
も
準
備
し
て
い
ま
す
。

農
業
界
で
の
知
名
度
は
低
か
っ
た

─
農
業
部
門
の
業
績
は
ど
う
で
す
か
。

石
橋
　
２
０
２
３
年
11
月
、社
内
に
農
業

チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。農
業
部
門
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変革は人にあり
は
、24
年
７
月
の
時
点
で
募
集
人
員
数
が

前
年
に
比
べ
て
約
３
倍
、タ
イ
ミ
ー
を
導

入
し
た
事
業
所
数
が
約
４
・１
倍
に
増
え

ま
し
た
。当
社
全
体
の
な
か
で
も
農
業
の

伸
び
率
は
非
常
に
大
き
く
、受
け
入
れ
側

の
農
家
の
評
価
も
高
い
。農
業
と
私
た
ち

の
相
性
が
非
常
に
よ
い
こ
と
は
、こ
の
数

字
を
見
れ
ば
わ
か
り
ま
す
。

　

農
業
部
門
を
ス
タ
ー
ト
す
る
際
、メ
デ

ィ
ア
な
ど
を
通
じ
て
タ
イ
ミ
ー
の
マ
ッ
チ

ン
グ
ビ
ジ
ネ
ス
の
宣
伝
を
し
ま
し
た
。日

本
農
業
法
人
協
会
や
Ｊ
Ａ
な
ど
も
訪
問
し

て
、仕
組
み
の
説
明
や
営
業
を
さ
せ
て
も

ら
い
ま
し
た
。

　

で
す
が
実
際
に
活
動
を
始
め
た
と
こ
ろ
、

口
コ
ミ
に
よ
る
イ
ン
パ
ク
ト
が
そ
れ
を
上

回
っ
て
い
る
印
象
で
す
。農
家
か
ら
農
家

に
情
報
が
伝
わ
り
、そ
れ
を
契
機
に
私
た

ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
農
村
に
急
速
に
広
が
っ

て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

１
年
前
に
は
タ
イ
ミ
ー
は
ほ
と
ん
ど
知

ら
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。最
近
で
は「
他

の
農
家
か
ら
聞
い
て
い
る
よ
」と
い
う
反

応
が
よ
く
あ
り
ま
す
。口
コ
ミ
が
先
行
す

る
の
は
利
用
農
家
の
満
足
の
現
れ
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

─
「
農
業
」「
林
業
」「
水
産
業
」の
う
ち
、

ど
の
セ
グ
メ
ン
ト
が
増
え
て
い
る
の
で

す
か
。

石
橋
　
農
業
の
企
業
や
個
人
農
家
の
ア
カ

ウ
ン
ト
が
い
ち
ば
ん
多
い
で
す
ね
。農
作

業
と
タ
イ
ミ
ー
の
相
性
が
非
常
に
よ
い
と

い
う
こ
と
が
理
由
で
す
。

　
私
た
ち
は「
明
日
と
明
後
日
に
人
手
を

確
保
し
た
い
」と
い
う
農
家
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
ら
れ
る
。そ
の
圧
倒
的
な
ス
ピ
ー
ド

感
が
魅
力
で
す
。例
え
ば「
週
末
に
台
風

が
来
そ
う
だ
。そ
の
前
に
急
い
で
収
穫
作

業
を
終
え
た
い｣

と
い
う
と
き
に
ス
ポ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
役
立
ち
ま
す
。

　

一
方
で
林
業
と
水
産
業
は
、農
業
に
比

べ
業
界
特
有
の
作
業
や
規
制
が
あ
っ
て
、

す
ぐ
に
対
応
す
る
こ
と
が
難
し
い
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
林
業
は
作
業
機
械

を
使
用
す
る
場
合
、建
設
業
に
近
い
法
律

上
の
規
制
も
入
っ
て
き
ま
す
。簡
単
に
は

ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
人
材
に
置
き
換
え
に
く

い
。水
産
業
に
つ
い
て
も「
人
手
が
足
り

な
い
か
ら
、明
日
船
に
乗
っ
て
魚
を
釣
っ

て｣

と
は
頼
み
に
く
い
で
す
よ
ね
。林
業
、

水
産
業
は
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
お
手
伝

い
が
で
き
る
の
か
を
考
え
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

耕
種
系
の
仕
事
が
圧
倒
的

─
農
業
の
な
か
で
は
ど
の
業
種
が
最
も

利
用
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

石
橋
　
ず
ば
り
耕
種
系
の
仕
事
で
す
ね
。

畑
で
収
穫
さ
れ
た
青
果
物
の
選
果
や
選
別

を
す
る
業
務
の
割
合
が
圧
倒
的
に
高
い
。

で
す
か
ら
農
作
業
の
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

募
集
は
４
月
か
ら
始
ま
っ
て
、８
～
９
月

に
な
る
に
つ
れ
て
増
え
て
い
く
の
が
特
徴

で
す
。

　

地
域
別
に
は
北
海
道
が
一
番
多
い
の
で

す
が
、冬
に
は
畑
作
業
が
ほ
と
ん
ど
で
き

な
い
の
で
夏
場
中
心
で
す
。

─
農
業
分
野
で
特
有
の
難
し
さ
は
あ
り

ま
す
か
。

石
橋
　「
百
姓
」と
い
う
言
葉
が
あ
る
よ

株式会社タイミー執行役員の石橋孝宜さん＝東京都港区の本社で（写真はタ
イミー提供）

い
し
ば
し 

た
か
の
り

大
学
卒
業
後
、コ
ン
サ
ル
、ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
、飲

食
会
社
で
の
現
場
・
人
事
・
事
業
経
営
者
を
経

て
タ
イ
ミ
ー
に
入
社
。入
社
以
降
、サ
ー
ビ
ス

や
プ
ロ
ダ
ク
ト
設
計
に
寄
与
す
る
と
と
も
に
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
、事
業
の
責
任
者
と
し
て
従
事

し
た
の
ち
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
研
究
所
所
長
と
な

る
。新
し
い
働
き
方
で
あ
る
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（
雇
用
型
ギ
グ
ワ
ー
ク
）の
啓け

い

蒙も
う

や
、よ
り
安
心

安
全
に
働
け
る
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
環
境
整
備

を
担
う
。

株
式
会
社
タ
イ
ミ
ー

２
０
１
７
年
法
人
設
立
。「
働
き
た
い
時
間
」と

「
働
い
て
ほ
し
い
時
間
」を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る

ス
キ
マ
バ
イ
ト
サ
ー
ビ
ス「
タ
イ
ミ
ー
」を
運

営
。働
き
手
は
働
き
た
い
仕
事
を
選
ぶ
だ
け
で
、

履
歴
書
・
面
接
な
し
で
す
ぐ
に
働
く
こ
と
が
で

き
、勤
務
後
す
ぐ
に
お
金
を
受
け
取
れ
る
仕
組

み
。事
業
者
は
来
て
ほ
し
い
時
間
や
求
め
る
ス

キ
ル
を
設
定
す
る
だ
け
で
、条
件
に
あ
っ
た
働

き
手
と
自
動
的
に
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
。24
年
７

月
、東
京
証
券
取
引
所
グ
ロ
ー
ス
市
場
に
上
場
。
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変革は人にあり
う
に
、農
業
に
は
１
０
０
の
仕
事
が
あ
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。収
穫
や
選
果
の
仕

事
は
、今
日
か
ら
来
た
人
で
も
あ
る
程
度

こ
な
せ
ま
す
が
、も
っ
と
複
雑
な
仕
事
も

あ
り
ま
す
。例
え
ば
養
鶏
や
牛
な
ど
の
畜

産
は
、生
き
も
の
に
か
か
わ
る
仕
事
な
の

で
、す
ぐ
に
仕
事
に
携
わ
る
こ
と
は
難
し

い
。動
画
を
利
用
し
た
事
前
の
研
修
と
か
、

作
業
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
を
進
め
て
は
い
ま

す
が
、ま
だ
十
分
に
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
し

て
い
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、そ
う
し
た
畜
産
分
野
で
働
い
て

ほ
し
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
も
あ
る
の
で
、そ

の
場
合
は
初
め
て
働
く
人
で
は
な
く
、一

定
程
度
経
験
を
積
ん
だ
人
に
働
い
て
も
ら

え
る
よ
う
な
工
夫
を
し
ま
す
。

　

農
家
の
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
上
げ
て
い

く
こ
と
も
大
切
で
す
。サ
ー
ビ
ス
を
利
用

す
る
に
は
ス
マ
ホ
な
ど
で
タ
イ
ミ
ー
の
シ

ス
テ
ム
を
操
作
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、

ど
う
も
心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
よ
う

で
す
。そ
れ
も
実
際
に
使
っ
て
み
れ
ば
問

題
な
く
利
用
で
き
る
こ
と
が
多
く
あ
り

ま
す
。こ
れ
に
関
し
て
は
自
治
体
や
Ｊ
Ａ

な
ど
に
力
添
え
し
て
も
ら
え
た
ら
と
思
い

ま
す
。

─
タ
イ
ミ
ー
で
働
く
側
は
、農
林
水
産

業
の
仕
事
を
ど
う
評
価
し
て
い
る
の
で
し

ょ
う
か
。

石
橋
　
い
ろ
い
ろ
な
人
が
登
録
し
て
い
る

の
で「
た
ま
た
ま
こ
の
時
間
が
空
い
て
い

る
の
で
農
業
を
し
て
み
た
」と
い
う
人
も

い
ま
す
。「
も
と
も
と
農
業
で
働
く
こ
と
に

関
心
が
あ
っ
た
の
で
、ち
ょ
う
ど
タ
イ
ミ

ー
で
働
け
て
よ
か
っ
た
」と
肯
定
的
に
受

け
止
め
る
人
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

　

農
家
で
な
い
人
は「
農
作
業
に
か
か
わ

る
の
は
け
っ
こ
う
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
」と

感
じ
て
い
ま
す
。受
け
入
れ
農
家
の
側
に

も
自
分
の
田
ん
ぼ
や
畑
に
見
知
ら
ぬ
人
を

入
れ
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま

す
よ
ね
。タ
イ
ミ
ー
を
通
じ
て
そ
う
し
た

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
こ
と
が
で
き
た
の
か

な
と
考
え
て
い
ま
す
。

─
気
軽
に
働
け
る
一
方
、農
作
業
事
故

が
全
国
で
問
題
で
す
。ど
の
よ
う
な
対
策

を
し
て
い
ま
す
か
。

石
橋
　
働
く
人
た
ち
の
安
心
・
安
全
の
確

保
は
最
優
先
事
項
で
す
。労
災
に
な
り
得

る
ポ
イ
ン
ト
な
ど
の
動
画
を
制
作
し
て
事

前
に
見
て
も
ら
っ
た
り
、厚
生
労
働
省
が

進
め
て
い
る
労
災
防
止
の
た
め
の「
Ｓ
Ａ

Ｆ
Ｅ
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」に
参
加
し
た
り

し
て
い
ま
す
。

　

農
業
に
つ
い
て
も
基
本
は
他
業
種
と
同

じ
で
、業
務
内
容
を
き
ち
ん
と
把
握
し
て

何
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
の

洗
い
出
し
を
事
前
に
徹
底
す
る
こ
と
で
す
。

ま
た
、現
場
で
安
全
面
の
違
和
感
を
ち
ょ

っ
と
で
も
察
知
し
た
ら
、ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー

カ
ー
側
が
通
報
で
き
る
よ
う
な
工
夫
も
凝

ら
し
て
い
ま
す
。

　

農
業
界
に
は
労
災
に
つ
い
て
特
有
の
制

度
が
あ
り
ま
す
。個
人
農
家
の
場
合
、従

業
員
が
４
人
以
下
な
ら
労
災（
保
険
）加

入
義
務
が
あ
り
ま
せ
ん
。私
た
ち
は
労
災

が
適
用
さ
れ
る
５
人
以
上
の
農
家
や
農
業

法
人
、Ｊ
Ａ
な
ど
の
農
業
団
体
を
中
心
に

タ
イ
ミ
ー
導
入
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。

地
方
自
治
体
と
の
協
力
進
め
る

─
地
方
自
治
体
と
の
連
携
を
進
め
て
い

ま
す
ね
。

石
橋
　
地
方
自
治
体
の
側
か
ら
声
を
か
け

て
も
ら
う
こ
と
が
多
い
で
す
。直
面
し
て

い
る
人
手
不
足
を
解
消
す
る
た
め
、地
域

の
眠
っ
て
い
る
労
働
力
を
掘
り
起
こ
し
た

い
と
い
う
も
の
で
す
。

　

実
は
も
う
一
つ
、長
い
目
で
見
て
人
口

流
出
を
防
ぎ
た
い
と
い
う
狙
い
も
あ
り
ま

す
。若
い
人
た
ち
の
間
で
は「
地
域
に
は

仕
事
が
な
い
」と
思
い
込
ん
で
、東
京
な

ど
の
都
会
に
出
て
い
っ
て
し
ま
う
人
も
い

ま
す
。で
も
、実
際
に
は
多
く
の
地
域
が

人
手
不
足
に
悩
ん
で
い
る
現
実
が
あ
り

ま
す
。

　

多
く
の
若
い
人
た
ち
が
地
元
の
仕
事
を

知
ら
な
い
、接
点
も
な
い
な
か
で
、タ
イ

ミ
ー
な
ら
短
時
間
だ
け
地
元
企
業
で
働
け

ま
す
。お
試
し
で
働
い
て
み
た
ら
自
分
に

は
合
っ
て
い
る
仕
事
だ
っ
た
、地
元
で
働

け
ば
親
も
喜
ぶ
み
た
い
な
こ
と
で
、結
果

的
に
人
口
流
出
を
防
ぐ
こ
と
が
期
待
で
き

る
わ
け
で
す
。

─
都
会
な
ど
か
ら
人
を
呼
び
込
む「
タ

イ
ミ
ー
ト
ラ
ベ
ル
」は
面
白
そ
う
な
サ
ー

ビ
ス
で
す
ね
。

石
橋
　
都
会
の
人
た
ち
が
お
試
し
で
１
週

間
程
度
、地
方
で
の
仕
事
や
生
活
体
験
を

通
じ
、滞
在
費
を
賄
い
な
が
ら
第
二
の
故

郷
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
も

の
で
す
。旅
館
な
ど
観
光
業
を
含
め
た
さ

ま
ざ
ま
な
業
種
が
対
象
で
す
が
、こ
こ
で

も
農
業
は
人
気
で
、重
要
な
役
割
を
果
た

せ
る
と
思
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
事
業
と
し
て
の
側
面
も
あ
り

ま
す
が
、本
当
の
狙
い
は
タ
イ
ミ
ー
と
し

て
社
会
課
題
の
解
決
に
取
り
組
む
こ
と
で

す
。労
働
人
口
、特
に
地
方
の
人
口
が
減

る
こ
と
は
日
本
の
深
刻
な
課
題
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。そ
こ
に
当
社
が
地
方
と
都
会

の
つ
な
が
り
を
提
供
す
る
こ
と
で
、解
決

の
糸
口
を
探
っ
て
い
き
た
い
。

　

私
は
タ
イ
ミ
ー
で「
ス
ポ
ッ
ト
ワ
ー
ク

研
究
所
」の
所
長
を
務
め
て
い
ま
す
。労

働
市
場
に
お
け
る
新
た
な
価
値
と
私
た
ち

が
め
ざ
す
社
会
を
考
え
る
当
研
究
所
の
業

務
領
域
に
農
業
が
割
り
当
て
ら
れ
て
い
る

の
は
、農
業
関
連
の
当
社
の
サ
ー
ビ
ス
が

単
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
超
え
、社
会
貢
献
に

結
び
付
け
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
る
か
ら

で
す
。�

�

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
山
田�

優
）
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１
９
９
３
年
、私
が
ま
だ
小
学
５
年
生
ご
ろ
、天
候
不
順
に
よ
り
米
不
足
が

発
生
し
た
。日
本
中
で
お
米
が
不
足
し
大
騒
ぎ
。母
が
ど
う
や
っ
て
お
米
を
手

に
入
れ
よ
う
か
と
悩
ん
で
い
た
こ
と
を
今
で
も
覚
え
て
い
る
。日
本
の
食
に

欠
か
せ
な
い
お
米
。近
年
、確
実
に
迫
っ
て
き
て
い
る
の
は「
農
業
従
事
者
不

足
」に
よ
る
米
不
足
、い
や
、食
料
不
足
だ
と
感
じ
て
い
る
。農
業
従
事
者
が
恐

ろ
し
い
勢
い
で
減
少
し
て
い
る
。会
社
関
係
者
を
除
き
、私
の
ま
わ
り
で
農
業

従
事
者
は
皆
無
。日
を
増
す
ご
と
に
危
機
感
が
大
き
く
な
る
。農
業
従
事
者
が

減
っ
て
い
け
ば
必
然
的
に
食
料
不
足
は
発
生
す
る
。

　

な
ぜ
農
業
従
事
者
が
減
っ
て
い
る
の
か
？ 

私
は
こ
の
質
問
を
さ
れ
る
の

が
嫌
で
仕
方
な
い
。私
の
返
答
は
い
つ
も
同
じ
。「
あ
な
た
が
今
す
ぐ
仕
事
を

辞
め
て
明
日
か
ら
農
業
を
や
っ
て
く
だ
さ
い
」

　

就
職
活
動
で
農
家
を
め
ざ
す
人
は
ど
れ
く
ら
い
い
る
の
だ
ろ
う
か
。若
者

の
な
か
に
は
、農
業
は「
き
つ
い
・
き
た
な
い
・
も
う
か
ら
な
い
」と
い
う
イ
メ

ー
ジ
が
未
だ
に
根
づ
い
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

　

ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
を
や
っ
て
き
た
私
が
農
業
の
世
界
で
挑
戦
し
て
い
る
の
は

「
農
業
従
事
者
は
カ
ッ
コ
い
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
チ
ェ
ン
ジ
が
し
た
い
」と
い

う
思
い
も
あ
っ
た
か
ら
だ
。若
者
の
就
農
が
増
え
な
い
の
で
あ
れ
ば
、自
発
的

に
従
事
す
る
仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
よ
い
。そ
ん
な
思
い
か
ら「
農
業
×
ア
ス
リ

ー
ト
」を
合
言
葉
に
ト
ッ
プ
ス
ポ
ー
ツ
選
手
が
現
役
で
就
農
し
、引
退
後
も
農

業
で
生
活
を
営
め
る
よ
う
に
デ
ュ
ア
ル
キ
ャ
リ
ア
の
方
針
を
推
進
し
て
い
る
。

農
業
は
カ
ッ
コ
い
い
！ 

と
思
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、若
者
の
就
農
は
増
え
て

い
く
と
思
う
。チ
ー
ム
を
卒
業
し
た
メ
ン
バ
ー
の
一
部
は
、農
業
に
魅
力
を
感

じ
て
独
立
す
る
な
ど
営
農
を
続
け
て
い
る
。

　

や
っ
て
み
る
と
意
外
と
楽
し
い
、や
り
が
い
が
あ
る
。そ
う
思
え
る
の
が
農

業
の
魅
力
で
は
な
い
か
。そ
の
魅
力
を
多
く
の
方
に
伝
え
る
た
め
に
、私
た
ち

は
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
を
続
け
、農
業
×
ア
ス
リ
ー
ト
を
成
立
さ
せ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。「
農
業
×
ア
ス
リ
ー
ト
＋
カ
ッ
コ
い
い
＝
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ル
ヴ
ス
福

岡
」こ
ん
な
こ
と
を
笑
っ
て
言
え
る
日
が
来
る
の
が
楽
し
み
で
す
！ 

やまなか もとい
2019年にゴールデンウルヴス福岡がトップリーグに
昇格するタイミングで前職を辞めて福岡へ。創設者の
泉可也氏の意思を受け継ぎ、株式会社ゴールデンウル
ヴス福岡の代表取締役に就任。「農業×アスリート」と
いう新スキームの可能性を追いかけて農業の魅力を伝
える活動を続ける。

株式会社ゴールデンウルヴス福岡 代表取締役

山中 基

迫りくる食料不足と戦う
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調査レポート

の
は
、養
豚
が
22
・４
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し

▲
９
・３
、露
地
野
菜
が
12
・７
ポ
イ
ン

ト
上
昇
し
▲
４
・８
、畑
作
が
12
・５
ポ

イ
ン
ト
上
昇
し
▲
36
・７
な
ど
と
な
り

ま
し
た
。

　

一
方
、景
況
Ｄ
Ｉ
が
低
下
し
た
業
種

で
は
肉
用
牛
が
７
・５
ポ
イ
ン
ト
低
下

し
▲
59
・６
、採
卵
鶏
が
１
２
１
・８
ポ

イ
ン
ト
低
下
し
▲
56
・７
と
景
況
Ｄ
Ｉ

の
マ
イ
ナ
ス
幅
が
特
に
大
き
く
な
り
ま

し
た
。こ
れ
ら
の
要
因
は
、需
給
の
緩
和

に
よ
り
販
売
価
格
が
下
落
し
た
た
め
と

考
え
ら
れ
ま
す
。そ
の
他
、施
設
花
き
が

15
・０
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲
34
・５
と
な

る
な
ど
厳
し
い
状
況
に
あ
る
業
種
が
散

見
さ
れ
ま
す
。

　

生
産
コ
ス
ト
Ｄ
Ｉ
は
４・０
ポ
イ
ン
ト

上
昇
し
▲
80
・６
と
な
り
ま
し
た
。業
種

別
で
は
全
業
種
で
Ｄ
Ｉ
が
▲
60
以
下
の

大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
値
と
な
っ
て
い
ま
す
。

要
因
と
し
て
は
飼
料
価
格
の
高
騰
が
一

段
落
し
た
も
の
の
、平
年
と
比
べ
る
と

引
き
続
き
高
い
水
準
に
あ
る
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
、農
業
全
体
で
コ
ス
ト
高
が
続

い
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
。

通
年
も
マ
イ
ナ
ス
継
続
の
見
通
し

　

２
０
２
４
年
通
年
見
通
し
の
農
業
景

況
Ｄ
Ｉ
は
▲
16
・６
と
な
り
ま
し
た
。24

年
上
半
期
実
績
の
▲
21
・５
か
ら
４・９

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
て
い
ま
す
が
、引
き

続
き
マ
イ
ナ
ス
値
と
な
る
見
通
し
で
す
。

農業における各種景況DIおよび雇用や労働力の状
況についての調査結果を紹介します。

2024年上半期
農業景況DIは
やや改善するも

マイナス値が継続
―農業景況調査（2024年７月調査）―

　

業
種
別
に
み
る
と
、養
豚
が
15・７
ポ

イ
ン
ト
上
昇
し
６
・４
と
プ
ラ
ス
値
に

転
じ
て
い
ま
す
。現
状
、販
売
単
価
が
高

水
準
で
推
移
し
て
お
り
、前
向
き
な
見

通
し
を
持
っ
て
い
る
経
営
者
が
増
え
て

い
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。ま
た
、北

海
道
の
稲
作
が
４
・０
ポ
イ
ン
ト
上
昇

し
▲
33
・４
、都
府
県
の
稲
作
が
16
・２

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
▲
１・８
と
マ
イ
ナ
ス

値
が
縮
小
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、需
給

の
引
き
締
ま
り
に
よ
る
米
価
上
昇
の
動

き
が
影
響
し
て
い
る
可
能
性
が
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

ま
た
、上
半
期
農
業
景
況
Ｄ
Ｉ
が
大

幅
な
マ
イ
ナ
ス
値
で
あ
っ
た
肉
用
牛
は

８
・２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
す
る
も
▲
51
・４

と
大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
値
が
継
続
す
る
見

通
し
で
す
。そ
の
他
業
種
で
は
、茶
が

11
・１
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
▲
18
・８
、都

府
県
の
酪
農
が
４
・３
ポ
イ
ン
ト
上
昇

し
▲
12・０
と
な
り
ま
し
た
。

　

一
方
、見
通
し
の
農
業
景
況
Ｄ
Ｉ
が

低
下
す
る
業
種
と
し
て
、24
年
上
半
期

景
況
Ｄ
Ｉ
が
大
き
く
低
下
し
た
採
卵
鶏

が
さ
ら
に
８
・８
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲

65
・５
と
大
幅
な
マ
イ
ナ
ス
値
に
な
る

見
込
み
で
す
。ま
た
、そ
の
他
の
業
種
で

は
キ
ノ
コ
が
９・１
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲

21
・２
、畑
作
が
８
・０
ポ
イ
ン
ト
低
下

し
▲
44・７
、ブ
ロ
イ
ラ
ー
が
７・２
ポ
イ

ン
ト
低
下
し
▲
23
・５
、北
海
道
の
酪
農

が
３
・９
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲
18
・５
と

　

２
０
２
４
年
上
半
期
の
農
業
全
体

の
景
況
感
を
示
す
農
業
景
況
Ｄ
Ｉ
は
▲

21
・５
と
前
年
か
ら
や
や
上
昇
し
た
も

の
の
、マ
イ
ナ
ス
値
が
継
続
す
る
結
果

　

２
０
２
４
年
上
半
期
の
農
業
全
体
の

景
況
感
を
示
す
農
業
景
況
Ｄ
Ｉ
は
▲

21・５
と
な
り
、23
年
の
通
年
実
績
で
あ

る
▲
26
・９
か
ら
５
・４
ポ
イ
ン
ト
上
昇

す
る
も
、マ
イ
ナ
ス
値
と
な
り
ま
し
た

表
。

　

業
種
別
で
は
す
べ
て
の
業
種
で
マ
イ

ナ
ス
値
と
な
り
ま
し
た
が
、景
況
Ｄ
Ｉ

と
な
り
ま
し
た
。24
年
の
景
況
Ｄ
Ｉ
の

見
通
し
も
▲
16
・６
と
引
き
続
き
マ
イ

ナ
ス
値
が
続
き
、厳
し
い
景
況
感
が
示

さ
れ
て
い
ま
す
。

が
上
昇
し
た
業
種
の
な
か
で
、北
海
道

の
酪
農
が
42
・２
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
て

▲
14
・６
、都
府
県
の
酪
農
が
29
・４
ポ

イ
ン
ト
上
昇
し
て
▲
16・３
と
マ
イ
ナ
ス

値
が
大
き
く
縮
小
し
ま
し
た
。こ
の
要

因
と
し
て
は
23
年
ま
で
に
乳
価
の
引
き

上
げ
が
あ
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

そ
の
他
の
業
種
で
上
昇
幅
が
大
き
い

農
業
の
景
況
に
つ
い
て

景
況
Ｄ
Ｉ
は
マ
イ
ナ
ス
幅
が
継
続



16　AFCフォーラム 2024・11 秋2号

Report on research

　

農
業
全
体
に
お
け
る
常
時
従
事
者
数

の
直
近
１
年
の
変
化
は
、 「
変
わ
ら
な

い
」が
76
・５
％
、「
増
加
し
て
い
る
」が

13
・７
％
、「
減
少
し
て
い
る
」が
９
・８

％
と
な
り
ま
し
た
図
２
。

　

次
に
常
時
従
事
者
数
の
直
近
１
年
の

変
化
を
規
模
別
に
み
る
と
、常
時
従
事

者
数
規
模
が
大
き
い
ほ
ど「
増
加
し
て

い
る
」お
よ
び「
減
少
し
て
い
る
」の
割

合
が
高
く
な
り
ま
し
た
。同
様
に
常
時

な
り
ま
し
た
。

投
資
マ
イ
ン
ド
は
横
ば
い

　

２
０
２
４
年
の
設
備
投
資
予
定
に
つ

い
て「
設
備
投
資
予
定
あ
り
」と
回
答
し

た
割
合
は
53
・２
％
と
な
り
ま
し
た
。前

年
の
52
・８
％
か
ら
は
ほ
ぼ
横
ば
い
で

推
移
し
て
い
ま
す
。

　

業
種
別
で
み
る
と
、割
合
が
上
昇
し

た
の
は
北
海
道
の
酪
農
が
７
・２
ポ
イ

ン
ト
上
昇
し
40
・７
、都
府
県
の
酪
農
が

５・０
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
47・８
、北
海
道

の
稲
作
が
３
・３
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
54
・

８
、都
府
県
の
稲
作
が
２・１
ポ
イ
ン
ト

上
昇
し
62
・１
、肉
用
牛
が
２
・３
ポ
イ

ン
ト
上
昇
し
40・４
と
な
り
ま
し
た
。

従
事
者
数
の
今
後
１
年
の
見
通
し
に
つ

い
て
も
、常
時
従
事
者
数
規
模
が
大
き

い
ほ
ど「
増
加
す
る
」お
よ
び「
減
少
す

る
」の
割
合
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

農
業
全
体
に
お
け
る
従
業
員
１
人
当

た
り
の
所
定
内
給
与
の
直
近
１
年
の
変

化
は
、「
上
昇
し
て
い
る
」が
58
・５
％
で

半
数
超
と
な
り
ま
し
た
図
３
。ま
た
、

農
業
全
体
に
お
け
る
従
業
員
１
人
当
た

り
の
所
定
内
給
与
の
今
後
１
年
の
見
通

　
一
方
で
、割
合
が
低
下
し
た
の
は
、ブ

ロ
イ
ラ
ー
が
12
・６
ポ
イ
ン
ト
低
下
し

39
・３
、果
樹
が
10
・８
ポ
イ
ン
ト
低
下

し
44
・５
、採
卵
鶏
が
８
・４
ポ
イ
ン
ト

低
下
し
48
・７
、施
設
花
き
が
５
・１
ポ

イ
ン
ト
低
下
し
42・６
、養
豚
が
３・９
ポ

イ
ン
ト
低
下
し
55・１
、畑
作
が
２・６
ポ

イ
ン
ト
低
下
し
56・７
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、24
年
の
設
備
投
資
を「
設
備

投
資
予
定
あ
り
」と
回
答
し
た
人
に
対

し
て
、今
年
の
設
備
投
資
額
の
増
減
見

通
し
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
昨
年
に
比
べ

増
加
す
る
」と
の
回
答
が
45
・５
％
と
約

半
数
を
占
め
ま
し
た
図
１
。「
同
程
度
」

の
36
・４
％
と
合
わ
せ
る
と
81
・９
％
と

８
割
程
度
と
な
り
ま
し
た
。

◆ 2024年上半期農業景況DI はマイナス値が継続
表　各種DI値

景況DI 販売単価DI 収支DI 資金繰りDI 生産コストDI 雇用状況DI 設備投資予定
ありの比率（％）

業種／時点 2023年
実績

2024年
上半期
実績

2024年
通年
見通し

2023年
実績

2024年
上半期
実績

2023年
実績

2024年
上半期
実績

2023年
実績

2024年
上半期
実績

2023年
実績

2024年
上半期
実績

2023年
実績

2024年
上半期
実績

2023年 2024年

農業全体 ▲26.9 ▲21.5 ▲16.6 10.6 6.2 ▲32.1 ▲24.8 ▲26.4 ▲24.5 ▲84.6 ▲80.6 ▲37.6 ▲37.2 52.8 53.2

耕　
種

稲作（北海道） ▲49.3 ▲37.4 ▲33.4 16.4 ▲1.0 ▲51.0 ▲53.7 ▲38.4 ▲35.4 ▲90.6 ▲85.9 ▲39.7 ▲35.8 51.5 54.8

稲作（都府県） ▲22.1 ▲18.0 ▲1.8 23.1 9.9 ▲29.1 ▲24.8 ▲24.9 ▲21.1 ▲80.3 ▲75.8 ▲37.5 ▲40.2 60.0 62.1

畑作 ▲49.2 ▲36.7 ▲44.7 ▲22.8 ▲11.4 ▲54.3 ▲43.7 ▲37.5 ▲31.5 ▲90.5 ▲89.8 ▲40.9 ▲39.8 59.3 56.7

露地野菜 ▲17.5 ▲4.8 ▲4.3 8.7 16.4 ▲24.9 ▲3.4 ▲22.8 ▲15.6 ▲85.9 ▲83.4 ▲35.5 ▲36.7 56.4 57.5

施設野菜 ▲11.7 ▲5.3 ▲3.1 8.3 22.5 ▲17.4 ▲9.8 ▲18.9 ▲19.9 ▲85.2 ▲88.0 ▲33.4 ▲34.1 52.1 52.0

茶 ▲31.2 ▲29.9 ▲18.8 ▲23.0 ▲24.7 ▲40.7 ▲20.3 ▲23.9 ▲29.9 ▲85.4 ▲85.1 ▲36.1 ▲43.7 42.7 42.5

果樹 ▲2.7 ▲8.4 ▲9.4 30.1 28.1 ▲13.8 ▲16.8 ▲10.8 ▲14.7 ▲81.5 ▲80.6 ▲43.0 ▲44.7 55.3 44.5

施設花き ▲19.5 ▲34.5 ▲32.9 20.7 ▲23.1 ▲25.2 ▲39.8 ▲25.3 ▲42.1 ▲91.2 ▲92.4 ▲28.9 ▲27.8 47.7 42.6

キノコ ▲7.7 ▲12.1 ▲21.2 38.4 32.2 ▲3.8 ▲13.3 ▲20.5 ▲24.2 ▲87.2 ▲84.9 ▲45.5 ▲40.9 53.1 53.1

畜　
産

酪農（北海道） ▲56.8 ▲14.6 ▲18.5 12.4 35.6 ▲58.6 ▲17.1 ▲48.1 ▲21.4 ▲88.5 ▲81.2 ▲38.5 ▲38.1 33.5 40.7

酪農（都府県） ▲45.7 ▲16.3 ▲12.0 40.3 22.0 ▲45.2 ▲12.9 ▲42.2 ▲21.9 ▲75.2 ▲66.7 ▲34.3 ▲26.3 42.8 47.8

肉用牛 ▲52.1 ▲59.6 ▲51.4 ▲52.9 ▲60.9 ▲55.7 ▲57.6 ▲43.9 ▲52.1 ▲87.3 ▲79.3 ▲37.4 ▲37.0 38.1 40.4

養豚 ▲31.7 ▲9.3 6.4 19.2 63.7 ▲30.7 ▲10.1 ▲28.5 ▲13.6 ▲79.2 ▲63.9 ▲34.6 ▲30.2 59.0 55.1

採卵鶏 65.1 ▲56.7 ▲65.5 83.6 ▲60.4 58.5 ▲54.6 59.3 ▲28.3 ▲83.7 ▲76.1 ▲42.3 ▲37.2 57.1 48.7

ブロイラー ▲14.7 ▲16.3 ▲23.5 10.5 6.6 ▲22.4 ▲21.1 ▲15.8 ▲17.4 ▲77.8 ▲76.8 ▲32.3 ▲20.9 51.9 39.3

【DIについて】アンケートの各項目の回答は、「①よくなった　②変わらない　③悪くなった」から一つ選ぶ形式となっており、前年と比較して「よくなった」の構成
比から「悪くなった」の構成比を差し引いたもの。

雇
用
や
労
働
力
に
つ
い
て

常
時
従
事
者
数
、給
与
は
上
昇
傾
向
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（%）

増加する 同程度 減少する

増加している 変わらない 減少している

上昇している ほとんど変わらない 低下している

増加する 変わらない 減少する

上昇する ほとんど変わらない 低下する

0 20 40 60 80 100（%）
13.7
7.5
22.4

30.1
34.0

76.5
84.2
65.5
55.8
49.7

9.8
8.3
12.0
14.0
16.3

11.3
7.2
15.4
25.7
25.8

81.4
85.9
77.6
66.6
62.9

7.2
6.9
7.1
7.7
11.2

58.5
45.5

68.7
84.7
86.6

39.1
51.1

30.4
14.0
13.4

2.4
3.4
0.9
1.3
0.0

53.3
40.3

62.8
79.1
83.6

44.6
56.9

36.1
20.0
16.1

8080

80
農業全体
５人未満
５～９人
10～ 19人
20人以上

0 20 40 60 100（%）
農業全体
５人未満
５～９人
10～ 19人
20人以上

0 20 40 60 100（%）
農業全体
５人未満
５～９人
10～ 19人
20人以上

0 20 40 60 100（%）
農業全体
５人未満
５～９人
10～ 19人
20人以上

【直近１年の変化】 【今後１年の見通し】

【直近１年の変化】 【今後１年の見通し】

2.2
2.8
1.1
0.9
0.3

【直近１年の変化】 【今後１年の見通し】

45.5 36.4 18.1

（％）

◆ 変化・見通しともに「変わらない」の回答が大部分を占める
図２　常時従事者数の変化・見通し（常時従事者数規模別）

◆ 「上昇している」「上昇する」の回答が半数超
図３　従業員１人当たりの所定内給与（※）の変化・見通し（常時従事者数規模別）

◆ 「地域に人がいない」が最も高い
図４　従業員不足の原因（業種・常時従事者数規模別）

業　種 地域に人がいない 周年雇用が難しい 賃金を上げられない 他産業に人がとられる 有効な募集手段がない その他
農業全体 33.9 22.5 18.6 12.5 5.3 7.3
稲作(北海道) 45.9 27.4 14.0 3.2 2.5 7.0
稲作(都府県) 39.6 22.5 15.9 9.2 6.4 6.4
畑作 37.5 32.9 17.8 5.3 1.3 5.3
露地野菜 27.4 34.7 19.5 11.1 2.6 4.7
施設野菜 20.9 27.2 23.0 12.6 6.8 9.4
茶 44.7 26.3 10.5 5.3 7.9 5.3
果樹 29.1 36.2 18.4 5.0 7.1 4.3

施設花き 25.9 16.7 22.2 18.5 13.0 3.7
キノコ 15.4 3.8 15.4 53.8 3.8 7.7

酪農(北海道) 48.9 2.2 20.7 15.2 5.4 7.6
酪農(都府県) 7.8 17.2 40.6 14.1 7.8 12.5
肉用牛 27.3 13.6 21.4 18.2 6.5 13.0
養豚 42.2 0.0 9.4 32.8 1.6 14.1
採卵鶏 35.7 2.4 4.8 42.9 7.1 7.1

ブロイラー 55.0 15.0 15.0 10.0 5.0 0.0

常時従事者数規模 地域に人がいない 周年雇用が難しい 賃金を上げられない 他産業に人がとられる 有効な募集手段がない その他
農業全体 33.9 22.5 18.6 12.5 5.3 7.3
５人未満 33.5 29.2 18.7 6.6 4.9 7.2
５～９人 35.8 15.2 19.0 19.5 5.7 4.9
10～19人 29.7 4.5 25.2 21.9 5.8 12.9
20人以上 28.3 3.4 15.2 41.4 4.1 7.6

◆ 「昨年に比べ増加する」回答が半数弱
図１　昨年と比べた今年の設備投資額の見込み

※所定内給与：�通常支払われる月々の賃金
（通勤手当など含む）
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Report on research

し
は
、「
上
昇
す
る
」が
53
・３
％
と
過
半

数
に
達
し
ま
し
た
。

　

次
に
従
業
員
１
人
当
た
り
の
所
定
内

給
与
の
直
近
１
年
の
変
化
を
常
時
従
事

者
規
模
別
に
み
る
と
、常
時
従
事
者
数

規
模
が
大
き
い
ほ
ど「
上
昇
し
て
い
る
」

の
割
合
が
高
く
な
り
ま
し
た
。同
様
に

従
業
員
１
人
当
た
り
の
所
定
内
給
与
の

今
後
１
年
の
見
通
し
は
、常
時
従
事
者

数
規
模
が
大
き
い
ほ
ど「
上
昇
す
る
」の

割
合
が
高
く
な
り
ま
し
た
。

複
数
の
原
因
が
従
業
員
不
足
招
く

　

農
業
全
体
に
お
け
る
従
業
員
不
足
の

原
因
は
、「
地
域
に
人
が
い
な
い
」が
33
・

９
％
と
最
も
高
く
、次
い
で「
周
年
雇
用

が
難
し
い
」が
22
・５
％
、「
賃
金
を
上
げ

ら
れ
な
い
」が
18
・６
％
と
な
り
ま
し
た

図
４
。業
種
別
で
は「
周
年
雇
用
が
難

し
い
」は
、果
樹
が
36・２
％
、露
地
野
菜

34
・７
％
で
、「
賃
金
を
上
げ
ら
れ
な
い
」

は
、都
府
県
の
酪
農
が
40
・６
％
で
特
に

高
く
な
り
ま
し
た
。

　

規
模
別
で
は
、常
時
従
事
者
規
模
が

小
さ
い
ほ
ど「
周
年
雇
用
が
難
し
い
」の

割
合
が
高
く
な
り
、常
時
従
事
者
数
規

模
が
大
き
い
ほ
ど「
他
産
業
に
人
が
と

ら
れ
る
」の
割
合
が
高
く
な
り
ま
し
た
。

　

従
業
員
不
足
に
つ
い
て
具
体
的
に
考

え
て
い
る
対
応
は
、「
作
業
の
見
直
し
・

合
理
化
」の
52
・４
％
が
最
も
高
く
、次

い
で「
賃
金
を
上
げ
る
」が
46・０
％
、「
ス

マ
ー
ト
農
業
な
ど
の
効
率
化
」が
36
・９

％
と
な
り
ま
し
た
図
５
。

　

業
種
別
に
み
る
と「
ス
マ
ー
ト
農
業

な
ど
の
効
率
化
」は
、北
海
道
の
稲
作
が

54・３
％
、畑
作
が
51・９
％
、都
府
県
の

稲
作
が
51
・１
％
で
高
く
な
り
ま
し
た
。

ま
た「
外
国
人
材
の
活
用
拡
大
」は
、キ

ノ
コ
が
43
・３
％
、採
卵
鶏
が
42
・４
％

の
順
で
高
く
な
り
ま
し
た
。

　

次
に
常
時
従
事
者
規
模
別
に
み
る
と

「
賃
金
を
上
げ
る
」お
よ
び「
外
国
人
材

の
活
用
拡
大
」の
割
合
は
、常
時
従
事
者

数
規
模
が
大
き
い
ほ
ど
高
く
な
り
ま
し

た
。一
方
で「
事
業
の
縮
小
・
譲
渡
・
廃

止
」の
割
合
は
、常
時
従
事
者
数
規
模
が

小
さ
い
ほ
ど
高
く
な
り
、５
人
未
満
の

層
で
は
２
割
近
く
と
な
り
ま
し
た
。�

　

結
果
の
詳
細
は

日
本
公
庫
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
掲
載
し

て
い
ま
す
。

�

（
情
報
企
画
部
　
高
田�

圭
介
）

【
農
業
景
況
調
査
／
調
査
概
要
】

⃝

調
査
時
点　

２
０
２
４
年
７
月

⃝

調
査
方
法

　

�

調
査
票
に
よ
る
郵
送
ア
ン
ケ
ー
ト
お
よ
び

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査

⃝

調
査
対
象

　

�

ス
ー
パ
ー
Ｌ
資
金
／
農
業
改
良
資
金

　

融
資
先　

計
２
万
１
２
７
５
先

⃝

有
効
回
答
数　

　

５
５
８
２
先（
回
収
率
26・２
％
）

※
：�

本
文
中
に
あ
る
▲
は
、マ
イ
ナ
ス
を
示

し
ま
す
。

（％）
◆ 「賃金を上げる」「外国人材の活用拡大」は常時従事者数規模により対応に差
図５　従業員不足について具体的に考えている対応（業種・常時従事者数規模別）

業　種 作業の見直し
・合理化

賃金を
上げる

スマート農業
などの効率化

福利厚生の
充実

作業の
外部への委託

外国人材の
活用拡大

人材派遣
サービスの利用

事業の縮小・
譲渡・廃止

アプリによる
短期雇用

不足すると
思っていない その他

農業全体 52.4 46.0 36.9 21.9 18.7 17.8 15.8 15.3 10.9 2.8 6.4
稲作(北海道) 51.8 33.9 54.3 13.8 19.1 4.1 27.0 15.6 16.3 1.3 3.6
稲作(都府県) 58.6 39.7 51.1 20.8 19.9 5.4 13.6 14.4 9.8 2.8 6.6
畑作 50.4 35.9 51.9 12.5 25.9 9.3 21.0 15.2 21.6 3.2 7.0
露地野菜 49.1 50.2 40.7 23.8 20.1 29.4 17.5 16.0 18.4 1.1 6.3
施設野菜 50.8 47.7 26.2 21.5 14.5 31.8 16.3 15.1 13.2 2.7 6.8
茶 57.1 41.6 26.0 23.4 11.7 19.5 26.0 19.5 16.9 3.9 6.5
果樹 52.8 54.8 26.6 17.6 10.3 13.4 21.7 17.6 13.8 2.1 10.7
施設花き 46.8 50.0 23.4 24.7 12.3 21.4 9.7 26.0 11.7 3.2 7.8
キノコ 66.7 68.3 10.0 26.7 5.0 43.3 16.7 11.7 3.3 1.7 0.0

酪農(北海道) 50.2 47.4 26.1 25.6 38.9 22.3 13.7 19.4 3.8 1.9 4.3
酪農(都府県) 42.8 49.5 25.3 23.7 21.1 27.8 5.7 17.5 3.6 3.1 9.3
肉用牛 47.2 43.2 25.3 23.7 15.5 16.0 10.1 14.9 5.1 6.4 6.7
養豚 50.5 66.0 19.1 35.6 11.2 32.4 8.5 11.2 1.6 3.2 7.4
採卵鶏 51.5 67.7 21.2 28.3 8.1 42.4 13.1 12.1 0.0 1.0 4.0
ブロイラー 38.0 51.9 21.5 21.5 35.4 17.7 10.1 17.7 1.3 5.1 3.8

常時従事者数
規模

作業の見直し
・合理化

賃金を
上げる

スマート農業
などの効率化

福利厚生の
充実

作業の
外部への委託

外国人材の
活用拡大

人材派遣
サービスの利用

事業の縮小・
譲渡・廃止

アプリによる
短期雇用

不足すると
思っていない その他

農業全体 52.4 46.0 36.9 21.9 18.7 17.8 15.8 15.3 10.9 2.8 6.4
５人未満 51.8 39.5 39.6 17.0 20.7 10.2 15.8 18.2 12.9 3.3 5.9
５～９人 53.2 54.8 34.9 29.8 16.4 24.0 14.4 10.8 8.3 2.6 6.0
10～14人 56.2 62.5 32.4 36.1 12.4 36.5 14.7 10.4 7.0 0.7 7.0
15～19人 58.4 62.0 37.2 35.0 10.2 38.7 15.3 8.0 11.7 0.7 7.3
20人以上 58.7 73.0 31.7 35.2 17.4 49.1 16.0 5.8 6.1 1.7 3.2

農業
景況調査



天
然
の
地
下
水
を
利
用
し
て
レ
ン
コ
ン
を
育
て
て
い

ま
す
。「
い
い
モ
ノ
は
、い
い
ヒ
ト
か
ら
」を
モ
ッ
ト
ー

に
人
材
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。新
た
な
レ
ン

コ
ン
の
味
を
発
信
し
よ
う
と
ハ
ウ
ス
栽
培
に
も
挑
戦

し
て
い
ま
す
。

川
上 

一
歩
さ
ん

�

熊
本
県
熊
本
市

 

株
式
会
社
カ
ワ
カ
ミ
蓮
根 

専
務
取
締
役

天
然
の
地
下
水
と

土
に
こ
だ
わ
っ
て
作
っ
た

レ
ン
コ
ン
で
す

甘
さ
と
柔
ら
か
な
食
感
が

魅
力
で
す
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見
渡
す
限
り
の
レ
ン
コ
ン
畑

　

熊
本
県
玉
名
市
の
中
央
に
は
、菊
池
川
が
ゆ
っ

た
り
と
流
れ
て
い
る
。川
と
共
に
発
展
し
た
町
だ
。

有
明
海
沿
岸
に
面
し
た
干
拓
地
に
は
広
大
な
農

地
が
広
が
り
、カ
ワ
カ
ミ
蓮
根
の
圃ほ

場
も
、そ
の
一

画
に
あ
る
。圃
場
近
く
の
集
出
荷
セ
ン
タ
ー
に
は
、

収
穫
し
た
長
い
レ
ン
コ
ン
を
積
ん
だ
ト
ラ
ッ
ク
が

次
々
と
入
っ
て
く
る
。折
し
も
９
月
初
頭
。露
地
も

の
収
穫
が
真
っ
盛
り
な
の
だ
。

　

川
上
一
歩
さ
ん（
42
歳
）は
、株
式
会
社
カ
ワ
カ
ミ

蓮
根
の
専
務
取
締
役
で
、Ｊ
Ａ
や
市
場
を
通
さ
な

い
直
販
シ
ス
テ
ム
の
営
業
・
販
売
を
担
当
し
て
い
る
。

　

ま
ず
は
レ
ン
コ
ン
掘
り
の
現
場
を
見
せ
て
い
た

だ
く
こ
と
に
。畑
の
両
側
に
は
、大
き
な
緑
の
葉
っ

ぱ
が
風
に
そ
よ
い
で
い
る
。人
の
背
丈
も
あ
っ
て
、

花
蓮
と
は
様
相
が
違
う
。花
蓮
は「
泥
中
に
生
ま
れ

な
が
ら
美
し
い
花
を
咲
か
せ
る
」と
い
わ
れ
る
が
、

レ
ン
コ
ン
も
花
が
咲
く
の
だ
ろ
う
か
？

　
「
７
月
ご
ろ
咲
き
ま
す
よ
。ハ
ス
畑
が
も
の
す
ご

く
き
れ
い
な
時
で
す
」と
一
歩
さ
ん
。

　
「
こ
こ
、ず
っ
と
う
ち
の
畑
な
ん
で
す
」そ
の
面
積
、

55
㌶
。東
京
ド
ー
ム
約
12
個
分
だ
。レ
ン
コ
ン
の
栽

培
面
積
で
は
日
本
で
最
も
広
い
と
い
う
。

　
「
レ
ン
コ
ン
は
、水
と
土
が
一
番
大
事
な
の
で
、天

然
の
地
下
水
を
く
み
上
げ
て
栽
培
し
て
い
ま
す
。

水
が
ほ
か
へ
流
失
し
な
い
よ
う
、止
水
板
で
田
を
区

切
っ
て
畔あ

ぜ

に
は
防
水
シ
ー
ト
を
張
っ
て
い
ま
す
」

　

細
い
畔
道
を
歩
い
て
向
か
う
と
、泥
水
に
半
身

を
漬
か
っ
て
ス
タ
ッ
フ
た
ち
が
収
穫
中
だ
。

　
「
収
穫
前
に
葉
を
刈
り
取
っ
て
お
き
ま
す
」と
一
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歩
さ
ん
。水
掘
り
と
呼
ば
れ
る
収
穫
の
仕
方
で
、高

水
圧
ポ
ン
プ
か
ら
出
た
水
が
、レ
ン
コ
ン
畑
の
泥
を

吹
き
飛
ば
し
て
い
く
。そ
の
跡
を
、ス
タ
ッ
フ
が
水

の
中
か
ら
レ
ン
コ
ン
を
手
で
引
き
上
げ
る
。次
々
と
、

何
節
も
つ
な
が
っ
た
レ
ン
コ
ン
が
水
か
ら
引
き
上
げ

ら
れ
て
、舟
に
積
み
上
が
る
。壮
観
だ
。お
そ
ら
く
水

底
に
は
長
い
レ
ン
コ
ン
が
ぎ
っ
し
り
と
横
た
わ
っ
て

広
が
り
、畑
を
埋
め
尽
く
し
て
い
る
に
違
い
な
い
。

　
「
収
穫
期
間
は
長
く
て
、３
月
く
ら
い
ま
で
や
り

ま
す
よ
。早
い
も
の
は
90
日
ほ
ど
で
掘
り
ま
す
が
、

最
後
は
８
カ
月
く
ら
い
水
の
中
に
い
ま
す
」

　

正
月
の
レ
ン
コ
ン
は
、冷
凍
庫
で
保
管
さ
れ
て
い

る
と
ば
か
り
思
い
込
ん
で
い
た
の
だ
が
―
。

　
「
葉
っ
ぱ
が
青
い
う
ち
は
、レ
ン
コ
ン
も
呼
吸
し

て
い
ま
す
け
ど
、10
月
後
半
に
な
る
と
葉
が
枯
れ

ま
す
。そ
う
な
る
と
、畑
の
中
で
保
管
し
て
い
る
状

態
に
な
る
。掘
り
上
げ
て
し
ま
う
と
、か
え
っ
て
劣

化
し
て
し
ま
い
ま
す
」

　

水
の
中
で
ひ
た
す
ら
眠
り
続
け
て
食
卓
に
あ
が

る
の
を
待
っ
て
い
る
。不
思
議
な
野
菜
な
の
だ
。

　

収
穫
し
た
レ
ン
コ
ン
を
乗
せ
た
舟
が
運
ば
れ
て

き
た
。５
、６
節
も
あ
る
大
き
な
レ
ン
コ
ン
も
あ
る
。

　
「
今
ま
で
一
番
大
き
か
っ
た
の
は
私
の
身
長
よ
り

大
き
く
、１
節
が
１
㌔
近
く
あ
り
ま
し
た
。身
が
厚

い
ほ
ど
し
っ
か
り
し
て
い
て
、甘
み
が
あ
っ
て
お
い

し
い
」と
一
歩
さ
ん
。コ
ー
ン
の
よ
う
な
甘
み
が
あ
っ

て
、柔
ら
か
な
風
味
が
特
徴
な
の
だ
と
い
う
。

機
械
化
に
よ
る
労
働
環
境
の
改
善

　

集
出
荷
セ
ン
タ
ー
へ
運
ば
れ
た
レ
ン
コ
ン
が
、コ

ン
ベ
ア
に
次
々
移
さ
れ
る
。表
面
の
泥
を
洗
い
落
と
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ー
ト
タ
イ
マ
ー
の
ほ
か
に
ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク
が
増
え

ま
し
た
。主
婦
層
の
ア
ル
バ
イ
ト
が
多
い
の
で
、子

ど
も
の
病
気
や
土
曜
祝
日
に
は
、お
互
い
カ
バ
ー
し

あ
っ
た
り
ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク
の
方
た
ち
で
埋
め
て
も

ら
っ
た
り
し
ま
す
」

　

セ
ン
タ
ー
で
一
歩
さ
ん
は
ス
タ
ッ
フ
に
細
か
く

言
葉
を
か
け
る
。「
ず
っ
と
社
長
と
２
人
で
や
っ
て

き
て
、モ
ッ
ト
ー
は
人
を
育
て
る
こ
と
で
す
。ま
ず

信
じ
て
任
せ
る
こ
と
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
」

食
感
が
独
特
な
レ
ン
コ
ン
を
追
求
し
た
い

　
「
ハ
ウ
ス
栽
培
も
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

る
ん
で
す
」と
一
歩
さ
ん
。

　

２
月
に
種
レ
ン
コ
ン
を
植
え
付
け
、ビ
ニ
ー
ル
ハ

ウ
ス
で
生
育
を
急
が
せ
、６
月
上
旬
に
は
収
穫
。わ

ず
か
１
カ
月
半
で
出
荷
す
る
ハ
ウ
ス
栽
培
は
、非
常

に
繊
細
な
た
め
、露
地
も
の
と
は
比
べ
も
の
に
な
ら

な
い
栽
培
技
術
が
必
要
。換
気
や
風
の
通
り
方
な

ど
管
理
が
難
し
く
、手
が
か
か
る
の
で
採
算
が
合
い

に
く
い
の
だ
と
い
う
。

　
「
箱
入
り
娘
だ
と
社
員
か
ら
も
言
わ
れ
ま
す
。で

も
露
地
で
は
味
わ
え
な
い
味
が
魅
力
な
ん
で
す
」

　
一
体
ど
ん
な
風
味
な
の
だ
ろ
う
。

　
「
露
地
も
の
は
、粘
り
と
か
感
じ
ら
れ
ま
す
が
、

新
レ
ン
コ
ン
は
、い
か
に
も
生
ま
れ
た
て
と
い
っ
た

感
じ
。透
明
感
の
あ
る
色
白
で
、シ
ャ
キ
シ
ャ
キ
し

て
み
ず
み
ず
し
い
歯
ざ
わ
り
な
ん
で
す
」

　

ま
さ
に
新
タ
マ
ネ
ギ
の
魅
力
に
通
じ
る
と
い
う

が
、カ
ワ
カ
ミ
蓮
根
の
も
う
一
つ
の
顔
が
、い
つ
の
日

か
き
っ
と
誕
生
す
る
こ
と
だ
ろ
う
。�

�

（
片
柳�

草
生
／
文
　
衞
藤�

克
樹
／
撮
影
）

家
の
３
代
目
だ
が
、父
が
作
っ
て
い
た
ブ
ラ
ン
ド
レ

ン
コ
ン
と
は
異
な
る
方
向
性
を
模
索
。よ
り
多
く
の

人
に
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
て
も
ら
い
た
い
と
独

立
し
て
、法
人
化
し
た
。「
最
初
は
30
㌃
か
ら
始
め

た
ん
で
す
」と
一
歩
さ
ん
。創
業
は
熊
本
市
で
、こ
こ

へ
移
っ
た
の
は
６
～
７
年
前
だ
。

　

熊
本
市
で
は
市
場
へ
卸
し
た
り
、直
売
所
で
販

売
し
た
り
し
て
い
た
。と
こ
ろ
が
熊
本
市
産
レ
ン
コ

ン
は
相
場
よ
り
安
い
値
が
つ
け
ら
れ
る
場
合
が
多

い
。「『
な
ん
で
、こ
ん
な
に
お
い
し
い
レ
ン
コ
ン
を

こ
ん
な
価
格
で
売
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
の
』と
火
が

つ
い
て
し
ま
っ
て
、私
が
営
業
を
す
る
と
言
っ
た
ん

で
す
」

　

と
こ
ろ
が
夫
は
反
対
だ
っ
た
。そ
れ
で
も
一
歩
さ

ん
は
引
か
ず
、夫
に
み
ず
か
ら
の
考
え
を
提
示
し

説
得
。そ
の
結
果
、役
割
を
分
担
す
る
こ
と
に
し
て
、

夫
が
生
産
と
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、一
歩
さ
ん
が
、販
売

を
担
当
し
て
き
た
。

　
「
出
荷
箱
を
見
て
く
だ
さ
い
」と
一
歩
さ
ん
が
指

さ
し
た
。「
レ
ン
コ
ン
の
絵
と
文
字
は
、夫
が
書
き
ま

し
た
」。勢
い
あ
ふ
れ
る
墨
痕
の「
れ
ん
こ
ん
」の
文

字
、種
レ
ン
コ
ン
の
絵
に
、大
介
さ
ん
の
思
い
が
こ

も
る
。「
夫
は『
俺
は
、レ
ン
コ
ン
を
作
る
た
め
に
生

ま
れ
て
き
た
ん
だ
』と
言
う
ほ
ど
で
す
」と
笑
う
。

　

１
日
の
出
荷
量
は
５
㌧
に
も
及
ぶ
と
い
う
。

　
「
生
産
に
か
か
わ
る
の
は
ベ
ト
ナ
ム
人
が
多
い
で

す
ね
。技
能
実
習
制
度
を
活
用
し
て
い
ま
す
が『
う

ち
で
働
き
た
い
』と
戻
っ
て
き
て
、今
で
は
リ
ー
ダ

ー
格
に
な
り
手
助
け
を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
」

　

集
出
荷
セ
ン
タ
ー
で
は
、若
い
女
性
の
姿
が
多
い
。

　
「
人
手
不
足
は
顕
著
で
す
が
、ア
ル
バ
イ
ト
や
パ

し
、出
荷
箱
に
入
る
大
き
さ
に
カ
ッ
ト
。ヒ
ゲ
や
根

っ
こ
部
分
の
ト
リ
ミ
ン
グ
を
経
て
、規
格
外
の
レ
ン

コ
ン
が
は
じ
か
れ
る
。長
い
ベ
ル
ト
の
上
を
流
れ
る

機
械
化
に
よ
る
流
れ
作
業
だ
が
、各
要
所
に
は
、レ

ン
コ
ン
を
見
つ
め
る
目
と
手
が
あ
る
。す
ば
や
く
手

が
伸
び
て
、レ
ン
コ
ン
を
取
り
上
げ
さ
ば
い
て
い
く
。

最
後
の
箱
詰
め
の
ス
タ
ッ
フ
の
目
と
勘
に
も
舌
を

巻
い
た
。コ
ン
ベ
ア
か
ら
流
れ
て
く
る
レ
ン
コ
ン
を

見
て
、瞬
時
に
組
み
合
わ
せ
を
選
び
５
㌔
詰
め
に

し
て
い
る
。

　

セ
ン
タ
ー
は
、労
力
負
担
を
軽
減
す
る
た
め
の
工

夫
が
施
さ
れ
て
い
る
。完
成
し
た
の
は
、２
０
２
１

年
４
月
の
こ
と
だ
。「
セ
ン
タ
ー
を
つ
く
っ
て
正
解

で
し
た
。機
械
化
で
き
た
し
環
境
整
備
も
で
き
て

働
き
や
す
く
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

モ
ッ
ト
ー
は
人
を
育
て
る
こ
と

　

夫
の
川
上
大
介
さ
ん（
42
歳
）は
、レ
ン
コ
ン
農
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農
業
経
営
体
が
急
速
に
減
少
す
る
局
面
に
あ
っ
て
、今

後
の
農
業
の
中
核
と
し
て
期
待
さ
れ
る
の
は
農
地

を
集
積
し
た
大
規
模
経
営
体
で
あ
る
が
、１
年
の
な
か
で
作

業
に
繁
閑
が
あ
る
農
業
で
は
大
規
模
経
営
に
な
る
ほ
ど
繁

閑
の
波
が
増
幅
す
る
。そ
の
た
め
、必
要
な
と
き
に
農
作
業

を
担
う
短
期
労
働
力
の
確
保
は
、規
模
拡
大
を
推
し
進
め
た

い
経
営
体
に
と
っ
て
、近
年
重
要
性
を
増
し
て
い
る
。

　

ニ
ー
ズ
は
大
規
模
経
営
体
の
み
に
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。

例
え
ば
ハ
ク
サ
イ
の
よ
う
な
重
量
作
物
の
収
穫
作
業
は
高

齢
の
農
業
者
に
と
っ
て
身
体
的
負
荷
が
大
き
い
。こ
う
し
た

部
分
的
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
で
、営
農
継
続
で
き
る
農
業

者
も
い
る
。加
え
て
、こ
れ
ま
で
主
に
地
元
女
性
に
人
手
を

依
存
し
て
き
た
Ｊ
Ａ
の
選
果
場
な
ど
で
も
人
手
の
確
保
が

難
し
く
な
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
共
同
施
設
で
も
短
期
労
働

力
ニ
ー
ズ
が
発
生
し
て
い
る
。

　

近
年
注
目
さ
れ
る
短
期
労
働
力
確
保
の
手
段
と
し
て
は

①
単
日
ア
ル
バ
イ
ト
、②
労
働
者
の
リ
レ
ー
雇
用
、③
作
業

委
託（
農
福
連
携
な
ど
）、④
派
遣
、⑤
観
光
・
体
験
交
流
を

絡
め
た
ア
ル
バ
イ
ト
、な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。紙
幅
の
都
合

上
、以
下
で
は
①
を
中
心
に
紹
介
し
た
い
。

　

現
在
に
至
る
ま
で
、農
業
に
お
け
る
有
期
の
求
人
は
ま
と

ま
っ
た
期
間
の
勤
務
を
求
め
る
も
の
が
多
い
。し
か
し
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
の
登
場
に
よ
っ
て
１
日
か
ら
の
募
集
を

し
た
り
、求
人
情
報
を
随
時
更
新
し
た
り
す
る
こ
と
が
可
能

と
な
っ
た
。現
在
こ
の
領
域
で
は
、外
食
産
業
な
ど
で
も
広

く
活
用
さ
れ
る「
タ
イ
ミ
ー
」（
株
式
会
社
タ
イ
ミ
ー
）や
、農

業
に
特
化
し
た「dayw

ork

」（K
am

akura Industries

株

式
会
社
）、「
農
Ｈｏ
ｗ
」（
株
式
会
社
ア
グ
リ
ト
リ
オ
）が
Ｊ
Ａ

な
ど
と
連
携
し
て
利
用
実
績
を
拡
大
し
、副
業
で
の
利
用
拡

大
を
め
ざ
し
て
い
る
。

　

農
林
水
産
政
策
研
究
所
・
草
野
拓
司
上
席
主
任
研
究
官
ら

に
よ
れ
ば
、こ
の
う
ちdayw

ork

の
利
用
者
は
、①
規
模
拡

大
に
効
果
的
、②
派
遣
に
比
べ
天
候
不
順
に
よ
る
キ
ャ
ン
セ

ル
が
容
易
、③
労
働
者
の
目
線
に
合
わ
せ
た
作
業
内
容
の
説

明
を
す
る
た
め
作
業
の
分
解
や
棚
卸
し
が
進
む
、④
自
己
の

経
営
だ
け
で
な
く
地
域
農
業
へ
意
識
が
向
け
ら
れ
る
、な
ど

●
た
か
ぎ 

ひ
で
あ
き
●

１
９
８
４
年
愛
知
県
生
ま
れ
。２
０
１
０
年
東
京

大
学
大
学
院
農
学
生
命
科
学
研
究
科
修
士
課
程

修
了
。同
年
よ
り
現
職
。専
門
は
農
業
経
済
学
。

農
業
労
働
力
確
保
・
農
福
連
携
の
調
査
お
よ
び

促
進
活
動
、関
係
人
口
の
創
出
、農
村
Ｒ
Ｍ
Ｏ（
主

に
農
用
地
保
全
）に
関
す
る
調
査
研
究
を
担
当
。

一
般
社
団
法
人
Ｊ
Ａ
共
済
総
合
研
究
所

調
査
研
究
部 

研
究
員

髙
木 

英
彰
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の
利
点
・
変
化
を
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

し
か
し
こ
う
し
た
利
点
に
も
か
か
わ
ら
ず
、ま
だ
十
分

に
農
業
者
の
活
用
が
広
が
っ
て
い
な
い
と
筆
者
は

考
え
て
い
る
。そ
の
理
由
に
つ
い
て
複
数
関
係
者
の
意
見
を

総
合
す
る
と
、（
Ａ
）ど
ん
な
人
が
来
る
か
不
安
、（
Ｂ
）デ
ジ

タ
ル
デ
ィ
バ
イ
ド
、（
Ｃ
）労
災
保
険
加
入
の
手
間
お
よ
び
金

銭
的
・
心
理
的
負
担
、（
Ｄ
）作
物
や
作
業
に
適
性
が
な
い
、と

い
っ
た
事
情
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

　
（
Ａ
）「
き
ち
ん
と
働
い
て
く
れ
る
の
か
」と
い
う
不
安
か

ら
、ト
ラ
ブ
ル
や
損
害
、果
て
は
窃
盗
な
ど
犯
罪
行
為
へ
の

懸
念
も
感
じ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。こ
の
不
安
の
解
明
と

対
応（
例
え
ば
補
償
提
供
）が
必
要
で
あ
る
。

　
（
Ｂ
）主
に
高
齢
農
業
者
に
お
け
る
障
壁
で
あ
る
。ア
プ
リ

で
は
一
般
的
に
農
業
者
と
応
募
者
の
直
接
交
渉
と
な
る
。そ

の
た
め
応
募
状
況
の
チ
ェ
ッ
ク
や
採
否
、悪
天
候
時
の
連
絡

な
ど
を
農
業
者
自
身
が
す
る
必
要
が
あ
る
が
、ス
マ
ホ
に
慣

れ
て
い
な
い
利
用
者
は
現
に
こ
れ
を
見
落
と
し
て
し
ま
い
、

応
募
者
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
に
つ
な
が
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
と

い
う
。

　
（
Ｃ
）農
業
に
お
い
て
は
常
時
５
人
未
満
の
労
働
者
を
使

用
す
る
個
人
事
業
は
労
災
保
険
へ
の
加
入
は
任
意
と
さ
れ

て
い
る
。そ
こ
で
ア
プ
リ
は
サ
ー
ビ
ス
利
用
に
当
た
っ
て
労

災
保
険
加
入
を
条
件
と
し
、Ｊ
Ａ
も
利
用
者
に
加
入
を
啓
発

し
て
い
る
。し
か
し
保
険
料
負
担
以
上
に
、労
働
基
準
監
督

署
に
届
け
出
ね
ば
な
ら
な
い
心
理
的
負
担
が
障
壁
に
な
っ

て
い
る
の
で
は
と
の
指
摘
も
あ
る
。

　
（
Ｄ
）ア
ル
バ
イ
ト
労
働
者
の
性
質
上
、通
い
や
す
く
、果

樹
や
園
芸
野
菜
の
収
穫
な
ど
を
楽
し
め
る
作
業
に
応
募
が

集
ま
り
や
す
い
と
考
え
ら
れ
る
。例
え
ば
早
朝
か
ら
始
ま
る

重
量
野
菜
の
収
穫
に
は
恐
ら
く
不
向
き
で
あ
る
。作
物
や
作

業
内
容
と
募
集
チ
ャ
ネ
ル
の
間
に
は
相
性
が
あ
り
、住
み
分

け
が
生
ま
れ
る
の
で
あ
ろ
う
。

　

こ
う
し
た
事
情
で
直
接
雇
用
が
な
じ
ま
な
い
場
合
、作
業

委
託
な
ど
、農
業
者
に
複
数
の
選
択
肢
が
あ
る
こ
と
が
望
ま

し
い
。例
え
ば
先
の
ア
グ
リ
ト
リ
オ
社
は
農
福
連
携
マ
ッ
チ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス「
農
Ｃ
ａｒｅ
」も
提
供
し
て
い
る
。

　

本
稿
で
は
短
期
労
働
力
確
保
を
テ
ー
マ
に
紹
介
し
た
が
、

労
働
力
供
給
の
取
り
組
み
は
、地
域
内
に
隠
れ
た
人
材
を
発

掘
し
、農
外
と
の
交
流
と
農
業
・
農
村
へ
の
理
解
を
促
し
、地

域
経
済
を
動
か
す
。地
域
農
業
の
維
持
・
発
展
に
と
ど
ま
ら

な
い
、地
方
創
生
へ
の
一
策
と
し
て
利
用
が
拡
大
し
て
い
く

こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。 

地
域
経
済
の
活
性
化
に
も
効
果
大
き
い

短
期
労
働
力
確
保
に
向
け
た
課
題
と
は



食探訪
地球の街から

　

韓
国
は
日
本
の
４
分
の
１
ほ
ど
の

国
土
で
、人
口
は
約
５
１
５
６
万
人

（
２
０
２
３
年
）を
有
す
る
。平
均
年
収

は
日
本
を
超
え
て
お
り
、物
価
も
高
騰

し
、韓
国
は
安
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
は

も
う
な
い
。最
近
の
円
安
と
良
好
な
日

韓
関
係
の
影
響
に
よ
り
、韓
国
か
ら
日

本
へ
の
渡
航
者
は
、18
年
は
７
５
０
万

人
、20
年
か
ら
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
世
界
的
流
行
で
激
減
し
た
も
の
の
、

23
年
は
７
０
０
万
人
と
コ
ロ
ナ
前
の
水

準
に
戻
り
つ
つ
あ
る
。

　

特
に
釜
山
は
飛
行
機
で
福
岡
へ
40
分

で
行
け
る
距
離
で
あ
り
、船
で
も
大
阪
、

福
岡
、下
関
に
渡
航
で
き
、若
者
も
安

価
で
気
軽
に
日
本
へ
旅
行
に
行
く
こ
と

が
で
き
る
。

　

多
く
の
韓
国
人
が
旅
行
し
た
際
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
日
本
食
を
食
べ
、日
本
食

の
品
質
の
よ
さ
を
理
解
し
て
い
る
か
ら

か
、釜
山
だ
け
で
な
く
韓
国
内
に
日
本

食
関
係
の
レ
ス
ト
ラ
ン
が
増
え
て
い
る
。

日
本
人
観
光
客
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
地

方
都
市
に
も
、日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
街

が
で
き
、人
気
の
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
て

い
る
。

　

そ
の
よ
う
な
な
か
、Ａ
Ｌ
Ｐ
Ｓ
処
理

水
の
海
洋
放
出
を
受
け
、一
部
の
国
・

地
域
が
日
本
産
水
産
物
へ
の
輸
入
規
制

措
置
強
化
を
し
た
こ
と
に
よ
り
、日
本

産
水
産
物
の
新
た
な
輸
出
先
の
開
拓
と

多
角
化
を
図
る
こ
と
が
課
題
と
な
っ
た
。

　

そ
の
た
め
、日
本
産
水
産
物
を
含
む

日
本
産
食
品
の
魅
力
に
対
す
る
国
際
社

会
に
お
け
る
正
確
な
理
解
を
深
め
る
こ

と
を
目
的
に
、在
釜
山
日
本
国
総
領
事

館
で
は
、韓
国
内
で
は
初
め
て
と
な
る

「
日
本
産
水
産
物
に
焦
点
を
あ
て
た
レ

セ
プ
シ
ョ
ン
」を
開
催
し
、高
品
質
な

日
本
産
食
品
の
魅
力
と
安
全
性
を
発
信

し
た
。

　

24
年
１
月
か
ら
３
月
に
か
け
、３
回

の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
を
、お
の
お
の
提
供

す
る
水
産
物
な
ど
の
食
材
や
調
理
方
法

を
変
え
て
、参
加
者
に
楽
し
ん
で
い
た

だ
け
る
よ
う
工
夫
し
て
開
催
し
た
と
こ

ろ
、総
勢
５
０
０
人
が
参
加
し
、大
盛

況
だ
っ
た
。

　

日
本
か
ら
活
魚
車
で
輸
出
し
た
ブ
リ
、

マ
ダ
イ
、ホ
タ
テ
や
日
本
漁
船
が
漁
獲

し
た
マ
グ
ロ
の
ほ
か
ウ
ニ
、イ
ク
ラ
な

ど
を
、刺
身
や
寿
司
な
ど
で
提
供
し
、

韓
国
水
産
物
に
携
わ
る
行
政
、議
会
関

係
者
な
ど
に
直
接
体
験
し
て
い
た
だ

い
た
。

　

ま
た
、当
地
放
送
局
、新
聞
社
に
よ

り
、レ
セ
プ
シ
ョ
ン
で
韓
国
の
人
々
が

日
本
産
水
産
物
を
楽
し
む
姿
が
報
じ
ら

れ
た
こ
と
で
、日
本
産
水
産
物
の
安
全

性
・
品
質
の
高
さ
を
広
く
ア
ピ
ー
ル
す

る
こ
と
が
で
き
た
。

　

現
在
は
、レ
セ
プ
シ
ョ
ン
を
き
っ
か

け
に
、レ
セ
プ
シ
ョ
ン
参
加
者
以
外
に

も
、参
加
し
た
事
業
者
か
ら
本
レ
セ
プ

シ
ョ
ン
の
話
を
聞
い
た
り
報
道
を
見
聞

き
し
た
こ
と
で
、日
本
産
水
産
物
だ
け

で
な
く
、日
本
産
食
品
を
取
り
扱
い
た

い
と
い
う
料
理
店
や
輸
入
事
業
者
か
ら

の
声
も
聞
か
れ
、当
領
事
館
で
は
日
韓

の
事
業
者
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
も
取
り
組

ん
で
い
る
。

　

日
本
産
食
品
の
韓
国
で
の
需
要
は
日

韓
関
係
に
左
右
さ
れ
や
す
い
部
分
も
あ

り
、韓
国
特
有
の
注
意
す
べ
き
点
も
あ

る
が
、品
質
の
よ
い
日
本
食
品
、特
に

代
替
の
な
い
日
本
産
水
産
物
は
今
後
輸

出
拡
大
の
可
能
性
が
あ
る
た
め
、引
き

続
き
日
本
産
品
の
輸
出
拡
大
に
貢
献
し

た
い
。 

よねくぼ しほ
2023年６月、同総領事館
着任。韓国内の水産業に
関する情報収集、日本産
水産物輸出促進などの業
務と邦人援護、在外選挙
の実施など領事業務を担
当。24年から韓国の国立
大学院で海洋水産経営学
を専攻する。

米窪 紫帆
在釜山日本国総領事館 
領事

日
本
産
水
産
物
の
需
要
と
魅
力
発
信

日本産水産物を紹介するレセプションの様子。お
そろいの法被を着て乾杯する

日本から運んだ新鮮な魚介類で来場者をもてな
した
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若
い
女
性
が
農
業
で
働
き
た
い
と
考
え
た
と
き
、

独
立
就
農
で
は
な
く
、農
業
法
人
な
ど
へ
の

就
職（
雇
用
就
農
）を
選
択
す
る
場
合
が
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。ま
た
、近
年
の
農
業
法
人
で
は
、女
性
を
加

工
・
販
売
部
門
だ
け
で
は
な
く
、生
産
部
門
に
も
正

社
員
と
し
て
積
極
的
に
採
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ

り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、女
性
従
業
員
の
雇
用
や
育
成
・
定
着
を

積
極
的
に
進
め
、か
つ
離
職
率
の
低
い
農
業
法
人
で

の
実
態
調
査
を
通
じ
て
得
ら
れ
た
、女
性
従
業
員
の

定
着
に
向
け
た
採
用
前
・
採
用
時
・
採
用
後
の
ポ
イ

ン
ト（
図
）と
留
意
点
を
紹
介
し
ま
す
。

　

採
用
前
に
は
、女
性
用
ト
イ
レ
の
設
置
な
ど
の
環

境
改
善
、育
児
中
や
介
護
中
で
も
働
け
る
短
時
間
勤

務
な
ど
の
制
度
に
関
す
る
情
報
収
集
や
整
備
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。採
用
時
に
は
、希
望
す
る
業
務
内
容
と
自

社
の
配
置
計
画
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
考
慮
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。可
能
で
あ
れ
ば
、女
性
を
複
数
採
用
す

る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す
。採
用
後
は
、性
別
を
問
わ

な
い
か
た
ち
で
の
権
限
付
与
、消
費
者
と
の
交
流
と

い
っ
た
農
業
の
特
色
を
生
か
し
た
動
機
付
け
を
お
こ

な
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。留
意
点
と
し
て
、女
性
の
場

合
、妊
娠
、出
産
、育
児
、介
護
な
ど
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア

の
中
断
が
あ
り
得
る
た
め
、多
様
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

を
提
示
す
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

環
境
改
善
に
関
し
て
は
、農
林
水
産
省
に
お
け
る

女
性
の
活
躍
推
進
に
関
す
る
事
業
の
一
環
と
し
て
、

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
の
整
備
を
支
援
す
る
事
業

が
お
こ
な
わ
れ
て
お
り
、筆
者
も
か
か
わ
っ
て
い
ま

す
。実
施
内
容
を
見
る
と
、男
女
別
の
ト
イ
レ
の
整
備

な
ど
が
圧
倒
的
に
そ
の
多
く
を
占
め
ま
す
。こ
の
他
、

休
憩
ス
ペ
ー
ス
や
更
衣
室
の
整
備
が
あ
り
ま
す
。

２
０
２
１
年
度
以
降
に
本
事
業
に
採
択
さ
れ
た

団
体
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
で
は
、環
境
整

備
を
通
じ
て
、従
業
員
の
満
足
度
の
向
上
や
求
人
の

際
の
Ｐ
Ｒ
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
を
評
価
し
て
い

ま
す
。本
事
業
の
事
例
集
で
は
、環
境
整
備
の
具
体
的

な
取
り
組
み
事
例
を
紹
介
し
て
い
ま
す
。

　

農
業
に
携
わ
る
女
性
に
と
っ
て
、ト
イ
レ
は
長
ら

く
の
課
題
で
す
。他
産
業
で
は
、男
女
別
の
ト
イ
レ
の

設
置
は
当
た
り
前
で
す
。今
は
、他
産
業
を
経
験
し
て

か
ら
農
業
に
携
わ
る
方
も
多
く
い
ま
す
。男
女
別
に

快
適
な
ト
イ
レ
が
設
置
さ
れ
る
こ
と
は
、女
性
の
み

な
ら
ず
男
性
に
と
っ
て
も
喜
ば
し
い
こ
と
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。ト
イ
レ
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、女
性

の
抱
え
る
口
に
出
し
に
く
い
、デ
リ
ケ
ー
ト
な
課
題

に
取
り
組
む
こ
と
で
、誰
も
が
働
き
や
す
い
環
境
の

整
備
に
つ
な
が
り
ま
す
。農
業
分
野
で
は
、他
産
業
と

の
熾し

烈れ
つ

な
人
材
獲
得
競
争
が
起
き
て
い
ま
す
。こ
の

よ
う
な
身
近
な
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
が
、人
材
獲

得
の
第
一
歩
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。 

国立研究開発法人 農業・食品産業技術総合研究機構
本部 NARO開発戦略センター 上級研究員

澤野�久美

女性従業員の定着へ 男女別トイレ設置のススメ

連載 第257回

さわの くみ
千葉県生まれ。2009年明治大学大学院農学研究科
博士後期課程修了。博士（農学）。日本学術振興会特
別研究員PDなどを経て、農研機構中央農業研究セ
ンターに入構。22年10月より現職。専門は農村女
性起業、女性農業者のキャリア形成。

女性従業員の定着に向けた採用前・採用時・
採用後のポイント

採用前

採用時

採用後

•女性用トイレなどの設置による環
境改善
•各種休暇制度、短時間勤務制度な
どの情報収集、整備

•女性の希望する業務内容と自社の
配置計画とのマッチングを熟慮
•女性の複数採用（可能であれば、同
年代）

•（性別を問わない）権限と責任の付与
•（性別を問わず、希望や適性に応じ
た）業務内容や配置
•重労働軽減のための支援
•消費者交流などの実施
•女性同士が相談できる場づくり
•各種制度の利用促進



シリーズ

新・農業人
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札幌エージェントファーム株式会社 
代表取締役社長

一度は諦めた酪農家の夢実現
農協職員の経験生かして邁進

森 恭平 さん



所在地●
設立年●

経営内容●
従業員数●

SA

SAF

人
材
派
遣
会
社
が
牧
場
を
設
立

　

北
海
道
の
北
部
に
位
置
す
る
美
深
町
。

カ
ボ
チ
ャ
や
も
ち
米
な
ど
の
農
産
物
生

産
が
盛
ん
な
こ
の
町
で
、90
頭
の
乳
牛

を
飼
養
し
て
い
る
の
が
札
幌
エ
ー
ジ
ェ

ン
ト
フ
ァ
ー
ム
株
式
会
社（
Ｓ
Ａ
Ｆ
）だ
。

特
定
技
能
外
国
人
派
遣
と
酪
農
ヘ
ル
パ

ー
事
業
を
手
掛
け
る
人
材
派
遣
会
社
・

札
幌
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
株
式
会
社（
Ｓ
Ａ
）

が
１
０
０
％
出
資
し
、２
０
２
１
年
に

設
立
し
た
牧
場
で
、生
乳
生
産
の
傍
ら
、

派
遣
す
る
外
国
人
の
研
修
機
能
も
担
っ

て
い
る
。

　
「
時
代
は
移
り
変
わ
り
、技
術
は
進
歩

す
る
。意
固
地
に
な
ら
ず
、周
囲
の
指
導

や
意
見
を
き
ち
ん
と
取
り
入
れ
て
い
く

姿
勢
が
重
要
」。Ｓ
Ａ
Ｆ
社
長
の
森
恭
平

さ
ん（
37
歳
）は
そ
う
力
を
込
め
る
。美

深
町
出
身
の
森
さ
ん
は
元
々
、地
元
の

北
は
る
か
農
協
に
勤
め
て
お
り
、同
牧

場
の
立
ち
上
げ
に
も
職
員
と
し
て
携
わ

っ
た
。今
は
、農
協
職
員
か
ら
酪
農
家

に
転
身
し
た
だ
け
で
な
く
、外
国
人
へ

の
指
導
も
任
さ
れ
る
重
責
を
背
負
う
が
、

実
直
な
性
格
ど
お
り
、丁
寧
な
飼
養
管

理
と
高
品
質
な
生
乳
生
産
、人
材
育
成

に
邁ま

い

進し
ん

し
て
い
る
。

　

Ｓ
Ａ
Ｆ
の
施
設
は
、後
継
者
不
在
で

離
農
し
た
跡
地
の
つ
な
ぎ
牛
舎
を
借
り

て
使
用
し
て
い
る
。設
立
当
時
は
、コ
ロ

ナ
禍
で
酪
農
を
取
り
巻
く
情
勢
も
厳
し

か
っ
た
た
め
、基
本
的
に
は
既
存
施
設

を
そ
の
ま
ま
活
用
し
、初
期
投
資
を
必

要
最
低
限
に
抑
え
た
。

　

牧
場
で
は
、森
さ
ん
の
ほ
か
、Ｓ
Ａ
社

員
の
特
定
技
能
外
国
人
１
～
３
人
が
常

時
働
い
て
い
る
。ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
図

る
研
修
牧
場
の
た
め
、外
国
人
の
在
籍

期
間
は
お
お
む
ね
１
週
間
～
３
カ
月
程

度
で
、長
期
間
在
籍
す
る
ケ
ー
ス
は
少

な
い
。

　

自
分
以
外
の
牧
場
メ
ン
バ
ー
が
流
動

的
に
変
化
す
る
こ
と
に
つ
い
て
、森
さ

ん
は「
牧
場
と
し
て
の
目
標
や
ル
ー
ル

を
し
っ
か
り
と
定
め
、伝
え
て
い
く
こ

と
が
重
要
と
捉
え
て
い
る
」と
話
す
。牧

場
で
働
く
こ
と
が
初
め
て
の
外
国
人
も

多
い
た
め
、一
つ
ひ
と
つ
の
作
業
を
実
演

し
て
説
明
す
る
な
ど
丁
寧
な
対
応
を
心

掛
け
る
が
、「
日
本
語
の
基
礎
が
あ
る
人

が
多
く
、し
っ
か
り
と
教
え
る
と
き
ち

ん
と
つ
い
て
き
て
く
れ
る
優
秀
な
人
材

ば
か
り
。国
籍
に
よ
る
作
業
能
力
の
違

い
も
ま
っ
た
く
感
じ
な
い
」と
い
う
。

採
用
か
ら
派
遣
ま
で
一
貫

　

Ｓ
Ａ
Ｆ
で
働
く
外
国
人
は
、Ｓ
Ａ
か
ら

の
派
遣
社
員
の
位
置
付
け
で
、そ
の
多
く

は
Ｓ
Ａ
が
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
設
立
し
た
支

社
兼
教
育
機
関
の「
Ｆ
Ｕ
Ｋ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
Ｍ
Ｉ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
Ｅ 

Ｓ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
Ｏ
Ｌ
」

所在地●
設立年●

経営内容●
牧場規模●

札幌エージェントファーム株式会社（SAF）札幌エージェント株式会社（SA）
北海道中川郡美深町
2021年
酪農業
総飼養頭数90頭（うち搾乳頭数65頭）

北海道札幌市
2017年
酪農ヘルパー事業
291人（うち特定技能外国人約260人）

取材班に興味津々の牛たち（左）　外国人研修生に笑顔で指導
する森さん（右）
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FUKUTOMI JAPANESE SCHOOLには毎年多くのインドネシア人が
集まる（上）　力強い握手を交わす。左からSAの土居さん、SAFの森さ
ん（下）

を
卒
業
し
た
特
定
技
能
外
国
人
だ
。特

定
技
能
は
、日
本
で
３
年
間
の
技
能
実

習
を
修
了
し
た
人
か
、日
本
語
能
力
や

技
能
試
験
に
合
格
し
た
人
に
与
え
ら
れ

る
資
格
。Ｓ
Ａ
で
派
遣
す
る
外
国
人
は
、

そ
の
い
ず
れ
か
の
方
法
で
資
格
を
取
得

し
て
い
る
が
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
支
社
で
は
、

４
～
５
カ
月
間
、日
本
語
の
ほ
か
酪
農

の
基
本
的
な
仕
事
内
容
や
専
門
用
語
を

学
ぶ
。そ
の
後
、来
日
し
、北
海
道
各
地

の
牧
場
で
就
業
す
る
か
た
ち
を
取
っ
て

い
る
。

　

Ｓ
Ａ
は
、人
材
の
採
用
か
ら
研
修
、派

遣
ま
で
を
一
貫
し
て
手
掛
け
て
い
る
う

え
、自
社
で
研
修
学
校
や
牧
場
も
運
営

す
る
。こ
う
し
た
ス
タ
イ
ル
は
全
国
で

も
例
を
見
な
い
。一
貫
し
た
雇
用
形
態

に
す
る
こ
と
は
、派
遣
先
の
牧
場
に
と

っ
て
は
優
秀
な
人
材
を
確
保
で
き
る
メ

リ
ッ
ト
と
な
り
、実
際
に
Ｓ
Ａ
の
特
定

技
能
外
国
人
を
受
け
入
れ
た
牧
場
か
ら

は「
日
本
語
能
力
が
す
で
に
身
に
付
い

て
い
る
た
め
、仕
事
が
ス
ム
ー
ズ
」な
ど

評
判
も
上
々
だ
。一
方
、日
本
で
働
き
た

い
外
国
人
に
と
っ
て
も
、就
労
前
に
日

本
語
や
酪
農
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
で

き
る
う
え
、日
本
で
の
就
労
先
が
確
保

さ
れ
て
い
る
安
心
感
は
大
き
い
。

　

専
門
的
な
知
識
や
技
能
が
必
要
と
な

る
酪
農
に
お
い
て
、基
礎
知
識
を
身
に

つ
け
た
人
材
を
派
遣
で
き
る
点
を
強
み

に
し
て
い
る
Ｓ
Ａ
。社
長
の
土
居
さ
ん

は
酪
農
分
野
へ
の
人
材
派
遣
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
す
る
う
え
で
、「
会
社
設
立
当
初

か
ら
自
分
た
ち
で
牧
場
を
所
有
す
る
こ

と
は
構
想
し
て
い
た
。美
深
町
で
は
、牛

舎
を
借
用
す
る
と
い
っ
た
フ
レ
キ
シ
ブ

ル
な
就
農
形
態
を
認
め
て
も
ら
う
こ
と

が
で
き
て
幸
運
だ
っ
た
」と
話
す
。

Ｓ
Ａ
と
の
出
会
い

　

そ
ん
な
Ｓ
Ａ
と
森
さ
ん
と
の
出
会
い

は
、農
協
職
員
時
代
に
さ
か
の
ぼ
る
。

離
農
し
た
牧
場
の
牛
舎
を
借
り
、酪
農

経
営
に
乗
り
出
し
た
い
と
い
う
企
業
が

あ
る
と
聞
き
、牛
の
購
入
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
面
で
サ
ポ
ー
ト
し
た
の
が
最
初
の

縁
だ
。

　

地
元
・
美
深
町
の
農
場
や
牧
場
を
見

て
育
っ
た
森
さ
ん
に
と
っ
て
、農
業
や
酪

農
は
小
さ
な
こ
ろ
か
ら
の
憧
れ
の
職
業
。

北
海
道
農
業
協
同
組
合
学
校
卒
業
後
に

就
職
し
た
農
協
で
は
、営
農
販
売
課
や

畜
産
課
な
ど
を
経
験
し
、牛
の
売
買
な

ど
も
担
当
し
て
い
た
が
、働
き
な
が
ら

も
自
分
の
牧
場
を
持
ち
た
い
と
い
う
思

い
は
捨
て
き
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。実

際
に
20
代
の
こ
ろ
、就
農
へ
の
道
を
探

っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
が
、単
身
で
は
牧

場
経
営
は
難
し
い
と
考
え
、そ
の
思
い

は
一
度
胸
の
奥
に
し
ま
っ
た
。

　

そ
ん
な
森
さ
ん
の
前
に
現
れ
た
Ｓ
Ａ

Ｆ
は
、特
定
技
能
外
国
人
を
雇
用
す
る

研
修
牧
場
と
い
う
新
た
な
営
農
ス
タ
イ

ル
。１
人
で
牧
場
を
運
営
し
、外
国
人
を

雇
用
す
る
か
た
ち
だ
と
聞
き
、「
こ
れ
な

ら
自
分
で
も
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」

と
い
っ
た
思
い
が
芽
生
え
た
。

　

そ
の
後
、森
さ
ん
が
Ｓ
Ａ
Ｆ
に
強
く

惹ひ

か
れ
て
い
る
と
感
じ
た
土
居
さ
ん
が

声
を
か
け
、２
０
２
２
年
に
Ｓ
Ａ
Ｆ
に

入
社
。入
社
を
決
め
る
ま
で
に
は
葛
藤

が
あ
り
、周
囲
か
ら
反
対
す
る
声
も
な

か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
が
、「
自
分
の
人

生
だ
」と
熱
い
思
い
が
揺
ら
ぐ
こ
と
は

な
か
っ
た
。森
さ
ん
は
当
時
に
つ
い
て

「
農
協
職
員
と
し
て
酪
農
に
か
か
わ
る

な
か
、自
分
で
も
や
っ
て
み
た
い
と
い
う

気
持
ち
は
ず
っ
と
残
っ
て
い
た
。Ｓ
Ａ
Ｆ

に
は
長
年
の
夢
を
か
な
え
さ
せ
て
も
ら

っ
た
」と
振
り
返
る
。

　

そ
う
し
て
16
年
間
の
農
協
職
員
と
し

の
キ
ャ
リ
ア
を
糧
に
、新
た
な
道
へ
踏

み
出
す
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
だ
が
、地

元
農
協
の
組
合
員
数
が
年
々
減
少
す
る

な
か
、「
生
乳
出
荷
農
家
」と
い
う
こ
れ

ま
で
と
は
異
な
る
関
係
性
で
農
協
に
貢

献
す
る
こ
と
に
も
な
る
と
感
じ
て
い
る
。

周
囲
と
連
携
、飼
養
管
理
向
上

　

夢
を
実
現
し
、張
り
切
っ
て
い
た
森

さ
ん
だ
が「
見
る
と
や
る
と
で
は
大
違
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飼料設計にこだわる森さん（上）　研修生とのコミュニケーション
も大事にする（中）　研修生は重機を軽々と乗りこなす（下）

い
」だ
っ
た
。就
農
初
年
度
は
、乳
房
炎

な
ど
の
疾し

っ
ぺ
い病
を
目
の
当
た
り
に
し
、そ

の
要
因
も
わ
か
ら
ず
に
動
揺
し
た
。

　

外
部
の
有
識
者
や
関
係
機
関
か
ら
指

導
を
受
け
る
機
会
を
つ
く
り
、乳
質
検

査
も
積
極
的
に
実
施
す
る
こ
と
で
牧
場

や
生
乳
、乳
牛
の
状
態
を
逐
一
確
認
。外

部
か
ら
の
指
導
を
謙
虚
に
受
け
入
れ
、

飼
養
管
理
に
反
映
さ
せ
続
け
た
こ
と
で
、

乳
房
炎
の
発
生
率
は
年
間
10
～
20
％
だ

っ
た
も
の
が
２
、３
％
程
度
に
ま
で
抑

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
ん
な
森
さ
ん
が
次
に
め
ざ
す
の
は
、

高
泌
乳
牛
群
の
飼
養
。Ｓ
Ａ
Ｆ
は
自
給

飼
料
を
生
産
す
る
草
地
を
持
た
な
い
た

め
、飼
料
は
近
隣
の
Ｔ
Ｍ
Ｒ
セ
ン
タ
ー

る
と
い
う
。

　

こ
の
ほ
か
に
森
さ
ん
が
心
掛
け
て
い

る
の
が
１
頭
１
頭
の
個
体
管
理
だ
。そ

れ
ぞ
れ
の
個
体
が
今
、ど
の
よ
う
な
状

況
に
あ
る
か
、牧
場
メ
ン
バ
ー
内
で
の

情
報
共
有
も
怠
ら
な
い
。そ
う
し
た
細

や
か
な
個
体
管
理
に
よ
り
、牧
場
設
立

時
期
と
比
較
し
て
乳
量
が
増
加
す
る
一

方
、疾
病
数
は
減
少
。高
品
質
な
生
乳
生

産
が
実
現
し
て
い
る
。

　

森
さ
ん
は
乳
牛
の
飼
養
管
理
に
つ
い

て「
自
分
の
思
い
が
、よ
く
も
悪
く
も
数

字
や
乳
牛
の
状
態
に
反
映
さ
れ
る
。ど

こ
ま
で
も
目
標
は
高
く
設
定
で
き
、め

ざ
す
場
所
が
あ
る
の
が
酪
農
の
魅
力
。

昔
か
ら
の
夢
だ
っ
た
酪
農
は
や
っ
ぱ
り

面
白
い
。こ
れ
か
ら
も
ず
っ
と
面
白
い

は
ず
」と
笑
顔
を
見
せ
る
。

質
の
高
い
外
国
人
材
育
成
へ

　

酪
農
界
は
現
在
、後
継
者
不
在
や
高

齢
化
な
ど
を
背
景
と
し
た
人
材
不
足
が

慢
性
的
な
課
題
と
な
っ
て
お
り
、外
国

人
労
働
力
へ
の
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ
て
い

る
。そ
う
し
た
な
か
、自
社
で
外
国
人
材

を
雇
用
し
、牧
場
へ
派
遣
す
る
Ｓ
Ａ
や

Ｓ
Ａ
Ｆ
の
取
り
組
み
に
は
各
方
面
か
ら

関
心
が
集
ま
っ
て
い
る
。

　

Ｓ
Ａ
Ｆ
で
も
、外
国
人
材
の
作
業
能

力
の
均
一
化
と
そ
の
水
準
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
る
が
、森
さ

ん
は
酪
農
界
に
お
け
る
研
修
牧
場
の
存

在
に
つ
い
て「
ま
す
ま
す
重
要
性
が
高

ま
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
」と
強
調

す
る
。

　

今
後
の
牧
場
経
営
に
関
し
て
も「
こ

こ
で
研
修
し
た
人
は
レ
ベ
ル
が
高
い
と

言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
た
い
。そ

れ
が
、自
分
の
指
導
が
間
違
っ
て
い
な

か
っ
た
証
明
と
Ｓ
Ａ
の
価
値
向
上
に
も

つ
な
が
る
。Ｓ
Ａ
Ｆ
も
立
ち
上
げ
た
ば

か
り
で
あ
り
、ま
だ
ま
だ
勉
強
す
る
こ

と
が
多
い
。従
業
員
と
共
に
自
分
も
成

長
し
、可
能
性
を
広
げ
て
い
き
た
い
」と

前
を
向
い
て
い
る
。�

（
㈱
酪
農
乳
業
速
報 

伊
藤 

佳
乃
子
／
文

 

藤
井 

大
介
／
撮
影
）

な
ど
か
ら
購
入
し
て
与
え
て
い
る
。そ

う
し
た
牧
場
で
収
益
を
安
定
さ
せ
る
た

め
に
は
、１
頭
当
た
り
の
乳
量
向
上
が

カ
ギ
に
な
る
と
考
え
た
。そ
の
た
め
、飼

料
設
計
に
は
こ
だ
わ
り
を
も
ち
、農
協

時
代
に
培
っ
た
知
識
や
信
頼
で
き
る
関

係
者
か
ら
の
助
言
を
基
に
、乳
量
を
重

視
し
た
メ
ニ
ュ
ー
設
計
に
し
て
い
る
。

　

加
え
て
、飼
料
を
無
駄
に
し
な
い
た

め
の
給
餌
量
の
見
極
め
も
欠
か
さ
な
い
。

そ
れ
ぞ
れ
の
乳
牛
に
合
わ
せ
て
給
餌
す

る
た
め
、配
合
飼
料
は
手
や
り
で
追
加

す
る「
ト
ッ
プ
ド
レ
ス
」方
式
を
採
用
。

飼
料
設
計
や
給
餌
方
法
を
変
化
さ
せ
る

こ
と
で
、乳
量
や
乳
質
な
ど
に
つ
い
て

も
目
に
見
え
る
か
た
ち
で
向
上
し
て
い

30　AFCフォーラム 2024・11 秋2号

新・農業人



　
一
般
社
団
法
人
宮
崎
県
農
業
法
人
経
営
者
協
会（
宮

崎
市
）、嬬
恋
キ
ャ
ベ
ツ
振
興
事
業
協
同
組
合（
群
馬
県

嬬
恋
村
）と
人
材
会
社
の
株
式
会
社
ウ
イ
ル
テ
ッ
ク（
本

社
大
阪
市
）の
三
者
は
２
０
２
３
年
３
月
、「
産
地
間
人

財
リ
レ
ー
に
関
す
る
連
携
協
定
」を
締
結
し
た
。外
国
人

人
材
が
繁
忙
期
の
異
な
る
産
地
を
移
動
し
て
、慢
性
化

す
る
農
業
の
人
手
不
足
を
解
消
す
る
。宮
崎
県
の
長
友

宏
諭
さ
ん
、嬬
恋
村
の
橋
詰
元
良
さ
ん
、ウ
イ
ル
テ
ッ

ク
の
下
條
優
樹
さ
ん
と
リ
モ
ー
ト
座
談
会
を
開
き
、連

携
協
定
の
ね
ら
い
や
効
果
、今
後
の
課
題
を
聞
い
た
。

特
定
技
能
者
の
派
遣
が
特
徴

─
「
産
地
間
人
財
リ
レ
ー
に
関
す
る
連
携
協
定
」は

ど
ん
な
内
容
で
す
か
。

下
條　
外
国
人
人
材
が
キ
ャ
ベ
ツ
生
産
の
繁
忙
期
の
４

～
10
月
に
は
嬬
恋
村
で
働
き
、11
月
か
ら
翌
３
月
ま
で

は
宮
崎
県
に
移
動
し
て
、キ
ュ
ウ
リ
、ダ
イ
コ
ン
、ミ
ニ

ト
マ
ト
な
ど
の
収
穫
作
業
と
い
っ
た
仕
事
を
し
ま
す
。

外
国
人
の
働
き
手
を
産
地
間
で
リ
レ
ー
し
、繁
忙
期
の

人
材
不
足
の
解
消
を
め
ざ
す
協
定
で
す
。契
約
は
外
国

人
と
個
別
農
家
で
結
び
ま
す
が
、入
国
の
際
の
交
通
費

な
ど
の
初
期
費
用
は
両
産
地
で
折
半
し
、国
内
の
移
動

経
費
は
受
け
入
れ
側
が
負
担
す
る
な
ど
を
取
り
決
め
て

い
ま
す
。

　

配
属
す
る
外
国
人
は
専
門
性
や
技
術
に
富
ん
だ
特
定

技
能
者
で
す
。弊
社
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
、ベ
ト
ナ
ム
、ネ
パ

ー
ル
に
子
会
社
を
持
っ
て
お
り
、現
地
で
７
～
８
カ
月

間
、日
本
語
と
特
定
技
能
の
資
格
取
得
に
向
け
た
教
育

を
し
て
い
ま
す
。農
業
分
野
は
Ｊ
Ａ
グ
ル
ー
プ
の
ご
協

力
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。受
講
生
は
日
本
で
農
業
を

学
び
、母
国
に
戻
っ
て
農
業
を
興
し
た
い
と
い
う
明
確

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
た
人
材
を
選
抜
し
て
い
ま
す
。ミ

ャ
ン
マ
ー
人
は
、自
国
語
の
文
法
が
日
本
語
に
似
て
い

る
た
め
か
、日
本
語
の
上
達
が
早
い
よ
う
で
す
。

─
嬬
恋
村
や
宮
崎
県
の
人
手
不
足
の
状
況
と
、連
携

協
定
を
締
結
し
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

橋
詰　
嬬
恋
村
内
の
農
家
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
し
ま
し

た
が
、外
国
人
労
働
者
が
い
な
く
な
る
と
８
割
の
農
家

が
人
手
不
足
に
な
る
と
回
答
し
て
い
ま
す
。

　

嬬
恋
村
で
は
２
０
０
７
年
か
ら
外
国
人
技
能
実
習
生

を
受
け
入
れ
て
き
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、コ
ロ
ナ
禍
で
予

定
し
て
い
た
80
人
の
外
国
人
が
来
日
で
き
な
く
な
り
ま

し
た
。ウ
イ
ル
テ
ッ
ク
に
相
談
し
、日
本
に
在
留
す
る

特
定
技
能
外
国
人
を
集
め
ま
し
た
。特
定
技
能
者
は
日

本
語
も
上
手
で
、農
家
の
ス
ト
レ
ス
も
軽
減
さ
れ
ま
す
。

技
能
実
習
生
よ
り
も
給
料
は
高
い
け
れ
ど
、特
定
技
能

者
に
全
部
切
り
変
え
よ
う
と
な
り
ま
し
た
。

　

問
題
は
嬬
恋
村
に
冬
場
の
仕
事
が
な
い
こ
と
で
す
。

外
国
人
の
働
き
手
を
産
地
間
で
リ
レ
ー

嬬
恋
村
と
宮
崎
県
、人
材
会
社
が
連
携

宮
崎
県 

一
般
社
団
法
人
宮
崎
県
農
業
法
人
経
営
者
協
会 

事
務
局

群
馬
県 

嬬
恋
キ
ャ
ベ
ツ
振
興
事
業
協
同
組
合 

事
務
局

大
阪
府 

株
式
会
社
ウ
イ
ル
テ
ッ
ク 

海
外
事
業
企
画
部

長
友 

宏
諭

橋
詰 

元
良

下
條 

優
樹

ながとも ひろとし
1979年宮崎県生まれ。農業経営者
の悩みの相談窓口として対応する。
2021年より事務局次長。他県や企
業と連携し、人材確保強化を多方面
から工面する。

宮崎県農業法人経営者協会

長友 宏諭
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う
ち
の
組
合
は
富
山
県
の
干
し
柿
組
合
と
連
携
し
、冬

場
に
は
富
山
県
に
特
定
技
能
外
国
人
を
送
り
出
し
て
い

ま
し
た
。高
齢
の
干
し
柿
農
家
に
、若
い
外
国
人
は
人

気
で
し
た
が
、受
け
入
れ
人
数
に
は
限
界
が
あ
る
。ウ

イ
ル
テ
ッ
ク
に
話
し
た
と
こ
ろ
、人
材
リ
レ
ー
の
ス
キ

ー
ム
を
つ
く
り
、冬
場
の
移
動
先
に
宮
崎
県
農
業
法
人

経
営
者
協
会
を
見
つ
け
て
く
れ
ま
し
た
。

長
友　
宮
崎
県
の
場
合
、農
家
の
人
手
不
足
が
深
刻
化

し
て
お
り
危
機
感
を
感
じ
て
い
ま
す
。人
手
は
足
り
て

い
る
と
い
う
農
家
も
パ
ー
ト
さ
ん
の
年
齢
の
高
齢
化
が

進
ん
で
い
る
。経
営
者
た
ち
か
ら
は「
先
行
き
厳
し
い

ね
」と
い
う
声
を
よ
く
聞
き
ま
す
。

　

農
家
は「
日
本
人
農
業
者
を
育
成
し
て
ほ
し
い
」と

言
い
ま
す
が
、日
本
に
は
育
成
す
る
農
業
者
も
い
な
く

な
っ
た
。外
国
人
の
活
用
を
含
め
て
産
地
を
跨ま

た

い
だ
対

策
が
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
た
矢
先
に
、ウ
イ
ル
テ

ッ
ク
か
ら
連
携
協
定
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。宮
崎
県
と

し
て
は
渡
り
に
船
で
し
た
。

─
連
携
協
定
の
締
結
後
、ど
の
く
ら
い
の
外
国
人
の

特
定
技
能
者
を
受
け
入
れ
ま
し
た
か
。

長
友　
23
年
の
実
績
は
県
内
の
６
法
人
が
計
46
人
の
外

国
人
を
受
け
入
れ
ま
し
た
。う
ち
の
法
人
協
会
会
員
全

体
の
８
％
程
度
で
す
が
、24
年
は
10
％
を
超
え
る
と
思

い
ま
す
。今
後
は
畜
産
農
家
に
も
外
国
人
の
受
け
入
れ

が
広
が
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。畜
産
農
家
は
周
年
雇

用
に
な
り
ま
す
が
、人
材
リ
レ
ー
で
も
周
年
雇
用
で
も

現
場
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
に
合
っ
た
人
材
確
保
シ
ス
テ
ム

が
で
き
れ
ば
ベ
ス
ト
で
す
。そ
の
仕
組
み
が
全
国
に
広

が
れ
ば
農
家
も
受
け
入
れ
や
す
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

橋
詰　
う
ち
の
組
合
だ
け
で
47
戸
の
農
家
が
１
４
０
人

を
受
け
入
れ
ま
し
た
。キ
ャ
ベ
ツ
組
合
の
正
組
合
員
は

個
人
経
営
が
31
戸
、法
人
が
２
社
で
、農
産
物
の
流
通

ル
ー
ト
は
商
系
で
す
。と
こ
ろ
が
農
協
に
出
荷
し
て
い

る
農
家
15
軒
が
う
ち
の
准
組
合
員
に
な
り
、特
定
技
能

者
の
受
け
入
れ
に
加
わ
り
ま
し
た
。農
協
は
外
国
人
技

能
実
習
生
の
み
の
受
け
入
れ
で
す
が
、隣
の
畑
で
働
く

特
定
技
能
外
国
人
の
仕
事
ぶ
り
を
見
て
い
る
ん
で
し
ょ

う
ね
。特
定
技
能
者
の
受
け
入
れ
要
望
が
組
合
に
来
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。同

じ
外
国
人
に
来
て
ほ
し
い

─
農
家
に
と
っ
て
特
定
技
能
者
を
雇
用
す
る
メ
リ
ッ

ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

橋
詰　
技
能
実
習
生
１
号
の
在
留
期
間
は
１
年
以
内
、

２
号
は
２
年
以
内
で
す
。日
本
語
を
覚
え
た
こ
ろ
に
帰

国
し
て
し
ま
う
。一
方
、特
定
技
能
者
は
５
年
ま
で
認
め

ら
れ
て
い
ま
す
。５
年
間
、同
じ
外
国
人
が
来
て
く
れ
れ

ば
、一
か
ら
技
術
を
教
え
な
く
て
済
み
ま
す
。翌
年
の
作

業
人
員
が
決
ま
っ
て
い
れ
ば
栽
培
計
画
も
立
て
や
す
い
。

農
家
に
安
心
感
が
生
ま
れ
ま
す
。雇
わ
れ
側
の
外
国
人

も
冬
場
の
行
き
先
が
決
ま
っ
て
い
る
の
で
不
安
が
な
い
。

嬬
恋
村
の
農
家
は「
う
ち
の
子
は
４
月
の
い
つ
ご
ろ
戻

っ
て
く
る
か
ね
」と
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

下
條　
特
定
技
能
者
の
雇
用
は
、コ
ス
ト
面
の
メ
リ
ッ

ト
も
あ
り
ま
す
。特
定
技
能
者
は
技
能
実
習
生
な
ど
に

比
べ
時
給
は
高
い
の
で
す
が
、技
能
実
習
生
は
周
年
で

雇
わ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
点
、繁
忙
期
だ
け

の
雇
用
で
済
み
ま
す
か
ら
コ
ス
ト
が
ぐ
っ
と
圧
縮
さ
れ

ま
す
。日
本
人
を
リ
ク
ル
ー
ト
し
よ
う
と
す
る
と
、１

人
当
た
り
50
万
～
60
万
円
か
か
り
ま
す
。日
本
人
を
雇

う
よ
り
も
コ
ス
ト
が
安
く
、確
実
に
人
員
を
確
保
で
き

ま
す
。

─
政
府
は
特
定
技
能
外
国
人
の
転
職
を
認
め
て
い
ま

す
。元
の
農
家
に
戻
り
た
く
な
い
と
か
辞
め
た
い
と
い

っ
た
ト
ラ
ブ
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

下
條　
今
の
と
こ
ろ
起
き
て
い
ま
せ
ん
。連
携
協
定
で

は
、外
国
人
材
と
農
家
の
間
で
個
別
に
雇
用
契
約
を
締

結
し
ま
す
が
、ウ
イ
ル
テ
ッ
ク
と
は
登
録
支
援
機
関
と

し
て
管
理
サ
ポ
ー
ト
契
約
を
結
び
ま
す
。弊
社
は
、配

属
さ
れ
た
外
国
人
が
い
つ
で
も
相
談
で
き
る「
ヘ
ル
プ

デ
ス
ク
」を
設
け
て
お
り
、仕
事
上
の
疑
問
や
不
満
を

聞
い
て
、雇
い
主
さ
ん
と
改
善
策
を
考
え
ま
す
。

　

特
に
配
属
さ
れ
て
２
、３
日
間
は
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き

や
す
い
の
で
、弊
社
の
社
員
を
現
場
に
派
遣
し
て
ハ
レ

ー
シ
ョ
ン
が
起
き
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。あ
と
は

しもじょう ゆうき
1981年大阪府生まれ。2021年より
海外事業企画部管理サポート事業
課。九州エリアの責任者。宮崎県の
成功を基に、産地間人材活用の他県
への拡大に努める。

はしづめ もとよし
1962年嬬恋村生まれ。同村役場勤
務時代は、農林振興、農村活性化の
問題解決に力を注ぐ。退職後、同組
合設立にかかわり、事務局長を務
める。

株式会社ウイルテック

下條 優樹

嬬恋キャベツ振興事業協同組合

橋詰 元良
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月
に
１
回
、外
国
人
と
フ
ェ
ー
ス
ツ
ー
フ
ェ
ー
ス
の
面

談
を
し
ま
す
。さ
ら
に
３
カ
月
に
１
回
は
、外
国
人
と

受
け
入
れ
農
家
の
双
方
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、結
果
を
レ

ポ
ー
ト
に
し
て
出
入
国
管
理
局
に
提
出
し
て
い
ま
す
。

橋
詰　
う
ち
の
組
合
で
も
昔
は
技
能
実
習
生
を
受
け
入

れ
て
い
ま
し
た
が
、当
時
に
比
べ
ト
ラ
ブ
ル
は
少
な
く

な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

齟そ

齬ご

で
、ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ
た
時
は
ウ
イ
ル
テ
ッ
ク
に

対
応
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
安
心
で
す
。

求
め
ら
れ
る
職
場
、労
働
環
境
の
改
善

下
條　
た
だ
、今
後
、受
け
入
れ
外
国
人
数
が
増
え
て
く

れ
ば
、ど
う
し
て
も
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
る
確
率
が
高
ま

っ
て
き
ま
す
。嬬
恋
村
の
キ
ャ
ベ
ツ
組
合
や
宮
崎
県
の

法
人
協
会
に
は
外
国
人
が
長
く
居
続
け
ら
れ
る
職
場
環

境
、労
働
環
境
を
整
備
し
て
い
た
だ
き
た
い
。ま
た
毎
年
、

時
給
を
上
げ
る
な
ど
、が
ん
ば
れ
ば
評
価
さ
れ
る
と
い

う
成
功
体
験
を
積
み
上
げ
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

ウ
ク
ラ
イ
ナ
戦
争
に
よ
る
イ
ン
フ
レ
や
外
国
為
替
市

場
の
円
安
で
、米
国
な
ど
で
は
賃
金
が
高
騰
し
て
い
ま

す
。外
国
人
労
働
者
は
賃
金
の
高
い
国
に
流
れ
、日
本

は「
選
ば
れ
な
い
国
」に
な
っ
て
い
ま
す
。日
本
で
働
き

た
い
と
い
う
外
国
人
を
増
や
す
に
は
、労
働
環
境
、職

場
環
境
を
よ
く
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。わ

れ
わ
れ
も
雇
用
主
さ
ん
そ
れ
ぞ
れ
の
離
職
率
を
下
げ
る

活
動
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

長
友　
国
籍
や
障
害
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、職
場
環

境
や
労
働
環
境
を
整
え
、働
き
や
す
く
す
る
の
は
農
業

法
人
経
営
者
の
務
め
で
す
。今
後
、セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を

開
い
て
対
応
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
嬬
恋
村
と
宮
崎
県
で
は
栽
培
作
物
も
仕
事
の
密
度

も
違
い
ま
す
。不
公
平
だ
と
の
声
は
出
ま
せ
ん
か
。

橋
詰　
キ
ャ
ベ
ツ
農
家
の
作
業
は
確
か
に
ハ
ー
ド
で
す
。

４
～
６
月
は
植
え
付
け
だ
け
な
の
で
、１
日
の
労
働
時

間
は
６
時
間
程
度
、週
休
２
日
も
可
能
で
す
が
、７
～
８

月
は
植
え
付
け
と
収
穫
が
重
な
る
の
で
１
日
13
～
14
時

間
働
い
て
休
日
も
あ
り
ま
せ
ん
。か
な
り
過
酷
で
す
が
、

そ
の
代
わ
り
日
本
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
平
均
給
与
程
度

は
稼
ぎ
ま
す
。外
国
人
た
ち
は
、そ
れ
は
よ
く
わ
か
っ

て
い
ま
す
か
ら
不
満
は
出
て
い
ま
せ
ん
。

長
友　
宮
崎
県
の
栽
培
作
物
は
キ
ュ
ウ
リ
や
ダ
イ
コ
ン
、

ミ
ニ
ト
マ
ト
な
ど
の
露
地
栽
培
と
施
設
園
芸
で
、農
作

業
は
嬬
恋
村
ほ
ど
ハ
ー
ド
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。宮
崎
県

の
冬
の
気
候
は
温
暖
で
観
光
地
も
多
い
。嬬
恋
村
で
ガ

ッ
ツ
リ
稼
い
で
、宮
崎
県
で
は
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
し
な
が

ら
仕
事
を
お
こ
な
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
。み
な
さ
ん
、宮

崎
県
で
は
エ
ン
ジ
ョ
イ
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

課
題
は
住
環
境
の
整
備

─
外
国
人
た
ち
の
住
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

橋
詰　
嬬
恋
村
は
農
家
の
敷
地
内
に
プ
レ
ハ
ブ
住
宅

を
建
て
、外
国
人
用
の
住
居
に
し
て
い
ま
す
。キ
ャ
ベ

ツ
栽
培
の
盛
ん
な
嬬
恋
村
西
部
の
田
代
地
区
は
、標
高

１
２
０
０
㍍
の
高
原
地
帯
で
す
か
ら
部
屋
に
エ
ア
コ
ン

は
い
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、外
国
人
用
の
プ
レ
ハ
ブ
住

宅
に
は
昼
間
の
熱
気
が
こ
も
る
か
ら
と
エ
ア
コ
ン
を
設

置
し
て
い
ま
す
。来
年
も
戻
っ
て
き
て
ほ
し
い
と
い
う

気
持
ち
が
住
環
境
に
も
表
れ
て
い
ま
す
。

　

受
け
入
れ
人
数
の
多
い
農
家
は
、外
国
人
用
に
近
隣

の
空
き
家
を
借
り
て
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
宮
崎
県
に
移

動
す
る
と
き
に
、ま
た
戻
っ
て
く
る
か
ら
と
余
分
な
荷

物
を
置
い
て
い
く
の
で
、家
主
さ
ん
は
他
の
人
に
貸
し

た
り
、壊
し
た
り
で
き
ま
せ
ん
。そ
の
代
り
空
き
家
の

家
主
に
は
１
年
分
の
家
賃
が
入
っ
て
き
ま
す
か
ら
、思

わ
ぬ
空
き
家
活
用
法
に
な
っ
て
い
ま
す
。

長
友　
宮
崎
県
で
は
住
宅
環
境
の
整
備
は
喫
緊
の
課
題

で
す
。嬬
恋
村
の
よ
う
に
農
家
に
プ
レ
ハ
ブ
を
建
て
ら

れ
れ
ば
い
い
の
で
す
が
、農
家
の
敷
地
は
そ
れ
ほ
ど
広

く
な
い
し
、新
た
に
住
宅
投
資
す
る
余
力
が
な
い
農
家

が
多
い
。地
域
内
に
は
空
き
家
が
増
え
て
い
ま
す
が
、外

国
人
に
は
な
か
な
か
貸
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。23
年
度
は

モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
、外
国
人
受
け
入
れ
地
域
の
公

営
住
宅
を
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

将
来
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
バ
ス
を
走
ら
せ
、そ
の
沿
線

■人材の募集・選抜・教育・入国手続き・異動ス
キーム構築

■人材紹介／派遣・配置対応・管理サポート
■各配属エリアにおける情報／課題の集積／
共有など

■各農業法人（農家）の必要人数の
把握／共有

■協会員（組合員）への情報発信／
窓口業務

■受け入れ環境／時期に関する西
部の課題整備など

株式会社ウイルテック
1992年設立。人材サービス
事業。海外人材活用ノウハウ
を生かし、2004年より外国
人技能実習生の受け入れ事業
を展開する。

一般社団法人
宮崎県農業法人経営者協会
九州初の農業法人協会として
2007年に設立。企業の農業
参入支援や就農促進・従業員
定着促進支援などおこなう。

嬬恋キャベツ
振興事業協同組合

夏秋キャベツで日本一の
生産量を誇る嬬恋村で、組
合員総耕作面積約500㌶を
有し、海外人材の受け入れ
や環境改善に取り組む。
2008年設立。

【産地間人財リレーに関する連携協定】
人材の確保・共有。外国人材の受け入れ、就労環境・条件の整備、生活環境の整備など

労働
力

労働
力

宮崎県
野菜・果物など
11～３月ごろ

群馬県など
（北関東エリア）
キャベツ、レタス
４～10月ごろ
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地域再生への助走

の
住
宅
に
住
ん
で
も
ら
う
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。そ

れ
に
は
行
政
と
の
調
整
も
必
要
で
す
し
、何
よ
り
地
域

住
民
に
外
国
人
と
の
共
存
意
識
を
育
ん
で
い
く
こ
と
が

大
切
だ
と
痛
感
し
て
い
ま
す
。

下
條　
住
宅
は
非
常
に
大
き
な
問
題
で
、外
国
人
の
住

む
所
が
な
い
と
い
う
話
は
全
国
で
聞
き
ま
す
。行
政
と

相
談
す
る
際
も
住
宅
が
大
き
な
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
ま

す
。空
き
家
は
増
え
て
い
る
の
で
す
が
、外
国
人
の
受

け
入
れ
に
は
地
域
住
民
の
合
意
が
得
ら
れ
な
い
。住
宅

問
題
が
解
決
す
れ
ば
受
け
入
れ
た
い
地
域
は
ま
だ
増
え

る
と
思
い
ま
す
。

ゴ
ミ
集
積
所
も
多
言
語
化

─
外
国
人
労
働
力
の
受
け
入
れ
で
、地
域
は
変
化
し

ま
し
た
か
。

橋
詰　
嬬
恋
村
は
外
国
人
を
受
け
入
れ
て
17
年
に
な

り
ま
す
か
ら
、キ
ャ
ベ
ツ
畑
が
広
が
る
田
代
地
区
の
住

民
は
外
国
人
へ
の
違
和
感
が
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。例

え
ば
ゴ
ミ
の
集
積
所
の
注
意
書
き
は
、ミ
ャ
ン
マ
ー
語

や
ベ
ト
ナ
ム
語
な
ど
多
言
語
化
し
て
い
ま
す
。夏
場
の

最
盛
期
に
は
特
定
技
能
者
や
技
能
実
習
生
な
ど
２
０
０

人
ほ
ど
の
外
国
人
が
働
い
て
い
ま
す
か
ら
、仕
事
を
終

え
た
外
国
人
が
地
域
の
小
さ
な
お
店
に
集
ま
っ
て
く
る
。

お
店
は
繁
盛
し
、店
の
前
は
外
国
人
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
場
に
な
っ
て
い
ま
す
。

長
友　
宮
崎
県
は
23
年
11
月
に
受
け
入
れ
を
始
め
た
ば

か
り
で
す
。地
域
に
は
外
国
人
が
住
む
こ
と
へ
の
抵
抗

感
が
ま
だ
残
っ
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。解
決
に
は

お
互
い
の
文
化
や
宗
教
を
理
解
し
、宮
崎
県
が
外
国
人

か
ら
選
ば
れ
る
よ
う
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

農
業
は
宮
崎
県
の
基
幹
産
業
で
す
。農
業
法
人
の
経
営

者
が
、外
国
人
の
活
用
も
含
め
て
地
域
農
業
を
リ
ー
ド

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。農
業
経
営
者
が
外

国
人
と
の
共
存
を
め
ざ
し
て
い
け
ば
３
年
、５
年
後
に

は
解
答
が
出
る
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

─
今
後
、ど
ん
な
事
業
展
開
を
お
考
え
で
す
か
。

長
友　
今
回
の
連
携
協
定
を
通
じ
て
、嬬
恋
村
と
宮
崎

県
の
農
業
者
同
士
の
交
流
が
始
ま
り
ま
し
た
。う
ち
も

嬬
恋
村
の
キ
ャ
ベ
ツ
組
合
も
流
通
ル
ー
ト
は
農
協
系
だ

け
で
は
な
く
、商
系
も
あ
り
ま
す
。将
来
的
に
嬬
恋
村

と
一
緒
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
造
に
つ
な
が
れ
ば
面

白
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。

橋
詰　
嬬
恋
村
は
す
で
に
外
国
人
労
働
者
な
し
で
は
、

農
業
が
成
り
立
た
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。特
に
離
農
す

る
農
家
の
農
地
を
集
積
し
て
規
模
拡
大
し
た
若
い
担
い

手
農
家
に
と
っ
て
、外
国
人
の
労
働
力
は
欠
か
せ
ま
せ

ん
。先
ほ
ど
、日
本
は
外
国
人
に
選
ば
れ
な
い
国
に
な

っ
た
と
い
う
ご
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
。日
本
に
来
る
外

国
人
が
細
る
の
な
ら
、人
材
リ
レ
ー
で
１
人
の
外
国
人

が
年
間
２
カ
所
で
働
け
る
よ
う
に
す
れ
ば
、人
材
は
半

分
で
済
み
、経
営
の
効
率
化
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、現
行
制
度
で
は
外
国
人
が
産
地
間
を
移
動
す

る
際
の
資
格
変
更
だ
け
で
も
、膨
大
な
書
類
が
要
求
さ

れ
ま
す
。制
度
を
改
正
し
関
係
書
類
を
も
う
少
し
簡
素

化
し
て
、農
家
が
活
用
し
や
す
い
仕
組
み
に
変
え
て
ほ

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

下
條　
産
地
間
の
人
材
リ
レ
ー
協
定
は
、い
ま
ま
で
に

な
い
事
例
と
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。現
在
は
他

県
で
も
同
じ
よ
う
な
産
地
間
リ
レ
ー
協
定
の
締
結
を
話

し
合
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、産
地
間
リ
レ
ー
で
も
周
年

で
も
、手
が
足
り
な
い
農
家
が
自
由
に
人
材
を
求
め
ら

れ
る
、新
し
い
か
た
ち
の
農
業
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を

つ
く
れ
た
ら
い
い
な
と
考
え
て
い
ま
す
。�

　

本
稿
は
、ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
金
子
弘
道
氏
が
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
し
執
筆
し
ま
し
た
。

宮崎県では冬の間、ハウスでキュウリ栽培する。摘葉作業す
る外国人労働者（上）　嬬恋村のキャベツ畑では、外国人労
働者が収穫したキャベツを次々と段ボール詰め、コンテナに
積み上げていく（下）
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北
海
道
立
農
業
大
学
校
で
新
規
就
農

を
め
ざ
す
学
生
44
人
を
対
象
に「
農
業

経
営
の
始
め
方
」を
テ
ー
マ
に
出
張
講

義
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。

　

第
１
部
は
、新
規
就
農
の
成
功
事
例

と
失
敗
事
例
の
双
方
を
紹
介
。グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、各
自
に
原
因
と

改
善
策
を
考
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

第
２
部
で
は「
農
業
経
営
に
ま
つ
わ

る
お
金
の
話
」と
し
て
、お
金
を
借
り
る

こ
と
へ
の
考
え
方
、お
金
の
重
要
性
に

つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

　

受
講
生
か
ら
は「
知
識
や
技
術
だ
け

で
は
経
営
が
成
り
立
た
な
い
と
い
う
現

実
的
な
問
題
に
気
づ
け
た
」な
ど
の
声

が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。（
７
月
２
日
）

　

県
北
東
部
の
お
客
さ
ま
が
交
流
す
る

「
国
東
会
」を
開
催
。農
業
法
人
お
よ
び

食
品
企
業
９
社
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

第
１
部
で
は
、バ
ジ
ル
ペ
ー
ス
ト
な

ど
の
加
工
を
手
掛
け
る
く
に
み
農
産
加

工
有
限
会
社（
国
東
市
）代
表
取
締
役
社

長
の
吉
丸
栄
市
氏
が
登
壇
。同
社
独
自

の
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
講
演

さ
れ
ま
し
た
。第
２
部
で
は
、公
益
財
団

法
人
産
業
雇
用
安
定
セ
ン
タ
ー
大
分
事

務
所
長
の
林
眞
嗣
氏
が
同
セ
ン
タ
ー
の

概
要
を
説
明
。第
３
部
で
各
社
か
ら
業

界
動
向
の
報
告
が
あ
り「
非
常
に
刺
激

を
も
ら
え
た
。当
会
員
で
地
域
を
盛
り

上
げ
た
い
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。（
７
月
23
日
）

　

飼
料
高
騰
や
堆
肥
処
理
は
畜
産
農
家

に
と
っ
て
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。そ
こ
で
、日
本
公
庫
が
主
催
と
な
り

「
耕
畜
連
携
に
係
る
情
報
交
換
会
」を
開

催
し
ま
し
た
。昨
年
度
に
引
き
続
き
２

回
目
の
開
催
と
な
っ
た
本
情
報
交
換
会

に
は
畜
産
・
耕
種
農
家
、前
橋
市
農
業

協
同
組
合
担
当
者
ら
８
名
が
参
加
し
ま

し
た
。

　

畜
産
農
家
か
ら
は
飼
料
用
米
生
産
者

の
紹
介
依
頼
、耕
種
農
家
か
ら
は
鶏
糞ふ

ん

ペ
レ
ッ
ト
の
小
型
化
依
頼
が
あ
る
な
ど
、

昨
年
度
の
開
催
か
ら
連
携
内
容
が
一
歩

踏
み
込
ん
だ
も
の
と
な
り
、県
内
の
畜

産
・
耕
種
農
家
の
連
携
推
進
の
よ
い
機

会
と
な
り
ま
し
た
。（
７
月
25
日
）

　
「
第
32
回
か
ご
し
ま
農
業
経
営
研
究

会
」を
開
催
。農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

の
ほ
か
、地
域
金
融
機
関
・
地
方
公
共
団

体
職
員
な
ど
、41
名
が
集
い
ま
し
た
。

　

農
林
水
産
省
九
州
農
政
局
地
方
参
事

官（
鹿
児
島
県
担
当
）の
窪
山
富
士
男
氏

が
、戦
後
か
ら
今
般
の
食
料
・
農
業
・
農

村
基
本
法
改
正
に
至
る
ま
で
の
農
業
政

策
の
動
向
と
、本
県
に
お
け
る
課
題
解

決
の
方
向
性
な
ど
に
つ
い
て
解
説
し
ま

し
た
。

　

ま
た
、鹿
児
島
銀
行
地
域
支
援
部
ア

グ
リ
事
業
開
発
室
長
の
山
元
秀
介
氏
が
、

同
行
の
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
の
支
援
に
係

る
取
り
組
み
に
つ
い
て
講
演
し
ま
し
た
。

（
７
月
25
日
）

真剣に講義を聴く受講生の皆さん。講義終了後にも
活発な質疑応答がおこなわれました

くにみ農産加工有限会社代表取締役社長の吉丸氏
による講演の様子

和やかな会の様子。業種や地域を超えた情報交換会
開催に感謝の声も

大分支店

前橋支店

帯広支店

鹿児島
支店

融
資
先
交
流
事
業

「
第
７
回
国
東
会
」を
開
催

持
続
可
能
な
群
馬
農
業
へ

耕
畜
連
携
に
係
る
情
報
交
換
を
開
催

未
来
の
新
規
就
農
者
を
対
象
に

出
張
講
義
を
開
催

農
業
経
営
者
を
支
援
す
る
関
係
者
が
集
い

地
域
課
題
解
決
の
方
向
性
を
議
論

参加者からは「貴重なお話が多く、ありがたい時間
となりました」などの感想が寄せられました
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農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
東
京
連
絡

会
を
開
催
し
47
人
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

講
演
会
に
は
、都
内
農
地
の
制
約
か

ら
近
隣
県
に
積
極
展
開
す
る
広
域
認
定

農
業
者
の
小
寺
正
明
氏（
清
瀬
市
／
露

地
野
菜
）が
登
壇
。取
得
農
地
の
土
づ
く

り
に
関
す
る
苦
労
や
Ｄ
Ｘ
化
に
よ
る
遠

隔
管
理
の
必
要
性
に
つ
い
て
講
演
し
ま

し
た
。

　

ま
た
、今
期
か
ら
同
連
絡
会
の
幹
事

に
、農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
試
験
講

師
を
務
め
る
、税
理
士
の
吉
川
順
子
氏

が
就
任
。「
自
己
研
さ
ん
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
づ
く
り
の
場
と
し
て
積
極
的
に
当
連

絡
会
を
活
用
し
て
も
ら
い
た
い
」と
挨

拶
さ
れ
ま
し
た
。（
８
月
７
日
）

　

独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備

機
構（
中
小
機
構
）近
畿
本
部
を
講
師
に

招
き
勉
強
会
を
開
催
。公
庫
支
店
職
員

７
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

勉
強
会
で
は
、中
小
機
構
と
公
庫
の

農
林
水
産
事
業
が
業
務
内
容
を
紹
介
し

ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
が
お
こ
な
っ
て
い

る
お
客
さ
ま
の
海
外
展
開
に
対
す
る
支

援
施
策
を
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
、そ

の
後
、お
客
さ
ま
の
経
営
発
展
の
た
め

に
知
識
を
吸
収
し
よ
う
と
活
発
な
意
見

交
換
が
お
こ
な
わ
れ
ま
し
た
。

　

中
小
機
構
と
円
滑
に
情
報
交
換
で
き

る
関
係
を
継
続
し
、今
後
も
連
携
し
て

お
客
さ
ま
の
海
外
展
開
を
支
援
し
て
い

き
ま
す
。（
８
月
22
日
）

　

北
海
道
・
東
北
各
県
農
業
法
人
協
会

と
共
催
し
、北
海
道
・
東
北
農
業
法
人

Ｗ
Ｅ
Ｅ
Ｋ
を
開
催
。農
業
法
人
経
営
者
、

関
係
機
関
な
ど
１
４
５
人
が
参
加
し
ま

し
た
。

　

講
演
会
で
は
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
チ
ー
ム
を
運
営
す
る
秋
田
ノ
ー
ザ
ン

ハ
ピ
ネ
ッ
ツ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社

長
の
水
野
勇
気
氏
が
登
壇
。ス
ポ
ー
ツ

を
通
じ
た
地
域
活
性
化
の
ビ
ジ
ョ
ン
、

取
り
組
み
に
つ
い
て
力
説
し
ま
し
た
。

　

併
せ
て
、全
国
に
先
駆
け
設
立
さ
れ

た
秋
田
県
農
業
法
人
協
会
30
周
年
の
記

念
式
典
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

記
念
講
話
で
は
、設
立
代
表
世
話
人

と
な
っ
た
故
齋
藤
作
圓
氏
の
後
継
者
、

株
式
会
社
秋
田
ニ
ュ
ー
バ
イ
オ
フ
ァ
ー

ム
代
表
取
締
役
の
齋
藤
英
則
氏
が
登
壇
。

先
駆
者
か
ら
引
き
継
い
だ「
挑
戦
と
感

謝
」の
気
持
ち
を
胸
に
、農
業
を
基
盤
に

食
を
通
じ
た
地
域
活
性
に
貢
献
し
た
い
、

と
の
熱
い
思
い
を
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
も「
農
業
を
通
じ
て
地

域
活
性
化
に
貢
献
す
る
秋
田
県
農
業
法

人
協
会
の
こ
れ
ま
で
の
歴
史
を
誇
ら
し

く
思
う
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し

た
。次
年
度
は
青
森
県
で
開
催
さ
れ
る

予
定
で
す
。（
８
月
27
日
）

　
「
農
業
経
営
者
の
集
い
」を
開
催
し
、

福
岡
県
内
の
最
前
線
で
活
躍
す
る
農
業

経
営
者
29
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　

講
演
会
に
は
、茨
城
県
で
葉
物
野
菜

な
ど
の
有
機
栽
培
に
取
り
組
む
株
式
会

社
ふ
し
ち
ゃ
ん
代
表
取
締
役
の
伏
田

直
弘
氏
が
登
壇
。「
持
続
可
能
な
農
業
経

営
」を
テ
ー
マ
に
、現
場
目
線
の
経
営
・

生
産
管
理
、販
売
戦
略
に
つ
い
て
お
話

し
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
懇
談

会
を
実
施
。経
営
者
間
で
課
題
を
共
有

し
、情
報
交
換
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
自
社
の
経
営
に
生

か
せ
る
知
識
を
習
得
で
き
た
」な
ど
の

声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。（
９
月
９
日
）

広域認定農業者ならではの経験談を説明する小寺
氏。質疑応答も熱を帯びました

活発に意見交換する参加者

懇談会の様子。データを活用した生産管理などの話
題で盛り上がりました

東京支店

秋田支店

福岡支店

和歌山
支店

都
市
農
業
の
可
能
性
に
つ
い
て

広
域
認
定
農
業
者
が
講
演

海
外
展
開
の
支
援
策
を
学
ぶ

勉
強
会
を
開
催

北
海
道・東
北
農
業
法
人
Ｗ
Ｅ
Ｅ
Ｋ
を

秋
田
県
で
開
催

現
場
で
生
か
せ
る
知
識
を
習
得

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
向
け
勉
強
会



次 号 予 告
冬１号（１月発行）

「日本産酒類のさらなる輸出拡大に向けて（仮）」

アルコール飲料（日本産酒類）の輸出額
は10年前に比べ５倍以上に拡大した。
外国人のニーズをつかんだ日本独自の
生産や販売とは何か。地域の酒造会社
の輸出戦略と課題解決に向けた国の施
策を通じて、日本産酒類輸出の現状と
今後の展望を考える。

編集後記
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農
業
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
の
事
業
開
始

に
向
け
た
迅
速
な
行
動
力
に
は
恐
れ
入

っ
た
。地
域
課
題
の
把
握
の
た
め
、株
式

会
社
ア
ク
シ
リ
は
社
員
が
現
地
に
移
住

し
、株
式
会
社
ア
グ
リ
ト
リ
オ
は
約
千
人

の
農
家
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
。ビ
ジ
ネ
ス

の
枠
を
超
え
た
各
社
の
地
域
農
業
に
対

す
る
思
い
と
サ
ー
ビ
ス
が
よ
り
浸
透
し
、

農
業
現
場
に
人
材
を
呼
び
込
み
、新
た
な

風
が
吹
く
こ
と
を
期
待
し
た
い
。 （
細
谷
）

人
手
不
足
の
な
か
で
も
、上
手
に
人
を

育
て
経
営
し
て
い
る「
農
と
食
の
邂
逅
」

の
川
上
専
務
。日
ご
ろ
か
ら
ス
タ
ッ
フ
と

小
ま
め
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る

様
子
か
ら
、同
社
が
人
材
育
成
に
力
を
入

れ
て
い
る
こ
と
が
垣
間
見
え
ま
す
。「
い
い

モ
ノ
は
、い
い
ヒ
ト
か
ら
」の
言
葉
ど
お

り
、社
内
が
活
性
化
す
る
こ
と
で
、よ
り

よ
い
商
品
が
生
ま
れ
る
の
だ
と
思
い
ま

し
た
。 

（
澤
田
）

「
フ
ォ
ー
ラ
ム
エ
ッ
セ
イ
」で
は
、山
中

社
長
率
い
る
株
式
会
社
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ル

ヴ
ス
福
岡
の
取
り
組
み
に
感
銘
を
受
け

ま
し
た
。数
々
の
ご
苦
労
も
経
験
さ
れ
て

い
る
は
ず
で
す
が
、農
業
の
担
い
手
不
足

と
い
う
問
題
に
正
面
か
ら
挑
み
続
け
る

姿
に
、ス
ポ
ー
ツ
マ
ン
精
神
を
感
じ
ま
し

た
。農
業
に
関
心
を
持
つ
フ
ァ
ン
を
増
や

し
て
い
く
こ
と
が
人
手
不
足
の
解
消
に

も
つ
な
が
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。 （
岩
本
）

酪
農
家
の
夢
を
実
現
中
の「
新
・
農
業

人
」の
森
さ
ん
。後
押
し
を
し
た
親
会
社

の
土
居
さ
ん
と
笑
顔
で
握
手
す
る
姿
に

心
を
打
た
れ
ま
し
た
。自
家
に
エ
ア
コ
ン

が
な
く
て
も
、外
国
人
労
働
者
の
住
居
に

は
エ
ア
コ
ン
を
用
意
す
る「
地
域
再
生
へ

の
助
走
」の
嬬
恋
村
の
キ
ャ
ベ
ツ
農
家
の

心
遣
い
に
も

―
。人
と
の
つ
な
が
り
と

温
か
さ
が
農
業
を
支
え
て
い
る
の
だ
と

改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。 

（
水
谷
）
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秋 号

災
害
の
お
見
舞
い

「
令
和
６
年
台
風
第
10
号
」お
よ
び

「
低
気
圧
と
前
線
に
よ
る
大
雨
」に
よ
り

被
害
を
受
け
た
皆
さ
ま
方
に
、

心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
日
本
公
庫
農
林
水
産
事
業
で
は
、こ
の

た
び
の
災
害
に
よ
り
被
害
を
受
け
た
農
林

漁
業
者
な
ど
の
皆
さ
ま
を
対
象
に
、相
談

窓
口
を
設
置
し
て
い
ま
す
。

　
ご
融
資
や
ご
返
済
に
関
す
る
相
談
に
、

政
策
金
融
機
関
と
し
て
迅
速
か
つ
き
め
細

や
か
な
対
応
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

横 浜 支 店 TEL：045-641-1841 福 岡 支 店 TEL：092-451-1780
金 沢 支 店 TEL：076-263-6471 大 分 支 店 TEL：097-532-8491
岐 阜 支 店 TEL：058-264-4855 宮 崎 支 店 TEL：0985-29-6811
静 岡 支 店 TEL：054-205-6070 鹿児島支店 TEL：099-805-0511
名古屋支店 TEL：052-582-0741

お問い合わせ先
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36年前、開業して間もないころ、
電話帳で見たという生産組

合の組合員である酪農家、６事業所
より連絡があったのが、農業者との
かかわりの始まりでした。
　話を聞くと、税務署より指導を受
けながら、申告をしていたはずの内
容が、担当者が移動になった時点
で間違いであるという指摘を受け、
全件修正になったというのです。
原因を調べてみると、農業に不慣
れな税務署の農業担当であったと
いうのが理由でした。
　「税務署から指導を受けながら
申告をしていた内容が間違ってい
るなら誰を信じたらいいんだろう？ 
税理士ならずっと付き合うし、もし
間違いがあっても、その責任を追
及できるだろう」ということだった
そうです。

　当時はどの税理士も、農業は関与
しない時代でした。同業者の皆さん
は口をそろえて、農業は複雑なうえ
にもうからないと、おっしゃってい
ました。私自身は０件からの開業で
したので、そんなことは言える状況

るように思われます。国が農業に注
目すると同時に、農業者が税理士に
依頼することが増えてきています。

所持している上級農業経営アド
バイザーの資格も、日本公庫

から、こんなに農業のお客さまがあ

ではありませんでした。
　また、全件酪農業だったこともあ
り、その時代、トク（子牛）の値段が
わりと高く、１頭20万円近くで売却
できたので、先方も、トクを２、３頭
程度売ればそのくらいは簡単に払
えるから大丈夫という認識でした。
　このことをきっかけに、農業をや
ってくれる税理士という口コミで
お客さまは増えていきました。
　当初は、個人事業主が多かったの
ですが、ここ10年くらいは、国の指
導もあり、「農業者の法人成り＝税
理士を頼む」かたちができてきてい

るならと、ご紹介を受け、受験しま
した。
　今もおこなっている、信用農業協
同組合連合会の講師については、北
海道全域の仲間でつくった「HNN

（北海道の農業を何とかする会）」
に依頼が来たものです。所属して
いるTKCでは、「北海道農業研究
会」をつくって、活動しています。
　多くの税理士が、皆で北海道の基
幹産業であり国家にとって最も重
要な産業である農業を支援してい
けるよう、これからも力を尽くして
いきたいと思っています。 

日本の将来
北海道の将来の為に
農業を支援します

うすい たかこ
旭川市生まれ。大学卒業後、24歳で税理士合格。
独立開業して、37年。税理士法人薄井会計代
表社員。旭川本店・札幌・名寄に支店を有する。

農業経営アドバイザーは農業経営者のニーズに対応し、経営への総合的で的確
なアドバイスを実践する専門家です。2005年、農業経営の発展に寄与すること
を目的に日本公庫が資格制度を創設しました。本コーナーは、上級資格である
上級農業経営アドバイザーが執筆しています。

036

薄井 タカ子
USUI Takako

税理士法人薄井会計  
代表社員 

（北海道旭川市）

ⓒ伊東 剛
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働
き
手
補
う
農
業
サ
ー
ビ
ス

『空からの農業』　加藤 柊　千葉県館山市立九重小学校
（全国土地改良事業団体連合会主催　「未来へつなごう！ふるさとの水土里」子ども絵画展2023より）
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