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生産のプロが異業種で販売も学び
バランス大切に経営拡大を続ける

髙木 裕哉 さん



大学で学んだ植物病理学の知識が今も生きている（左）　地域の豊富な水資源が経営の強みとなっている（右）

苦
み
抑
え
た「
ふ
ん
わ
り
～
ふ
」

　

福
島
県
は
会
津
若
松
駅
か
ら
30
分
ほ

ど
車
を
走
ら
せ
る
と
、大
型
の
ビ
ニ
ー

ル
ハ
ウ
ス
が
並
ぶ
農
場
に
た
ど
り
着
く
。

こ
の
地
域
で
は
珍
し
い
、リ
ー
フ
レ
タ
ス

の
水
耕
栽
培
に
挑
戦
す
る
髙
木
裕
哉
さ

ん（
31
歳
）の
農
場
だ
。

　

ハ
ウ
ス
９
棟
、計
50
㌃
で
栽
培
さ
れ

る
リ
ー
フ
レ
タ
ス
は
年
間
を
通
じ
て
途

切
れ
な
く
出
荷
さ
れ
、県
内
有
数
の
実

績
を
誇
る
。会
津
若
松
近
郊
の
良
質
な

地
下
水
と
、独
自
の
施
肥
調
整
技
術
に

よ
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
髙
木
さ
ん
の
リ

ー
フ
レ
タ
ス「
ふ
ん
わ
り
～
ふ
」は
、苦

み
を
抑
え
つ
つ
、葉
先
が
ふ
ん
わ
り
と

仕
上
が
る
こ
と
が
特
長
だ
。Ｊ
Ａ
、市
場
、

地
域
の
ス
ー
パ
ー
な
ど
の
小
売
店
に
販

路
を
分
散
し
な
が
ら
出
荷
し
つ
つ
、現

在
は
県
外
か
ら
も
引
き
合
い
が
あ
る
。

　

そ
ん
な
髙
木
さ
ん
は
会
津
若
松
市
の

農
家
出
身
だ
が
、以
前
は
証
券
会
社
に

勤
め
て
い
た
と
聞
く
。ど
の
よ
う
な
経

緯
を
経
て
就
農
し
、現
在
の
経
営
に
至

っ
た
の
か
。そ
の
経
緯
を
ひ
も
解
い
て
み

た
い
。生

産
と
販
売
の
両
軸
を
学
ぶ

　

10
代
続
く
稲
作
農
家
の
長
男
に
生
ま

れ
た
髙
木
さ
ん
は
、祖
父
の
農
業
を
間

近
に
見
て
育
っ
た
。幼
い
こ
ろ
か
ら
長

男
と
し
て
農
業
を
継
ぐ
よ
う
、た
び
た

び
言
わ
れ
な
が
ら
育
っ
て
き
た
と
い
う
。

　

髙
木
さ
ん
自
身
は
農
業
を
継
ぐ
こ
と

を「
お
き
て
」「
宿
命
」と
感
じ
、「
中
学
生

ご
ろ
ま
で
は
就
農
す
る
こ
と
が
嫌
だ
っ

た
」と
振
り
返
る
。

　

そ
ん
な
髙
木
さ
ん
が
、宿
命
を
受
け

入
れ
つ
つ
、ど
う
す
れ
ば
自
分
の
や
り

た
い
こ
と
に
つ
な
げ
て
い
け
る
か
、と
い

う
問
い
を
意
識
し
始
め
た
の
は
、高
校

生
の
こ
ろ
だ
。以
前
か
ら
病
虫
害
や
気

象
災
害
で
生
産
が
行
き
詰
ま
る
周
囲
の

農
家
を
数
多
く
見
て
き
た
髙
木
さ
ん
に

と
っ
て
、「
農
作
物
が
作
れ
な
い
リ
ス
ク
」

を
な
く
す
こ
と
は
、避
け
て
は
通
れ
な

い
研
究
テ
ー
マ
だ
っ
た
。ま
ず
は
生
産
の

仕
組
み
を
学
ぶ
必
要
が
あ
る
と
考
え
た

髙
木
さ
ん
は
、家
業
の
農
業
を
そ
の
ま

ま
継
ぐ
の
で
は
な
く
、一
度
大
学
で
の

研
鑽さ

ん
の
道
を
歩
む
こ
と
を
選
択
し
た
。

　

進
学
先
で
は
植
物
病
理
学
を
専
攻
し

た
。育
種
学
、土
壌
学
な
ど
の
関
連
分
野

も
貪
欲
に
学
び
、「
ど
う
す
れ
ば
作
れ
る

の
か
」と
い
う
生
産
理
論
の
追
究
に
磨

き
を
か
け
た
。

　

専
攻
の
勉
強
の
傍
ら
、「
ど
う
す
れ
ば

売
れ
る
の
か
」と
い
う
問
題
意
識
が
大

き
く
な
っ
た
の
が
大
学
３
年
生
の
と
き

だ
っ
た
。生
産
は
う
ま
く
い
く
の
に
、う

ま
く
販
売
で
き
な
い
、価
格
が
付
か
な

い

―
。そ
ん
な
農
家
の
姿
も
記
憶
し
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ハウス内にはさまざまな環境制御装置が並ぶ（上）
データを蓄積し一作ごとに生産を改善する（下）

て
い
た
髙
木
さ
ん
は
、「
売
れ
な
い
リ
ス

ク
」に
つ
い
て
も
な
く
す
必
要
が
あ
る

と
考
え
、モ
ノ
が
売
れ
る
仕
組
み
や
世

の
中
の
お
金
の
流
れ
も
学
び
た
い
と
考

え
て
い
た
。

　

現
代
社
会
に
お
い
て
お
金
は
、人
と

切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
に
あ
る
。そ
の

金
融
の
視
点
か
ら
、農
業
を
捉
え
る
こ

と
も
重
要
と
考
え
た
髙
木
さ
ん
は
、大

学
卒
業
後
の
就
職
先
と
し
て
、異
業
種

で
あ
る
証
券
会
社
を
選
択
。２
０
１
５
年
、

証
券
会
社
の
営
業
マ
ン
と
し
て
の
キ
ャ

リ
ア
を
開
始
し
た
。

　

差
別
化
が
難
し
い
金
融
商
品
の
営
業

は「
人
」勝
負
だ
。配
属
先
で
は
上
司
か

ら「
あ
な
た
の
魅
力
で
売
り
な
さ
い
」と

い
う
教
え
を
た
た
き
込
ま
れ
た
。「
理
論

だ
け
で
は
人
は
動
か
な
い
」と
い
う
気

づ
き
を
得
た
こ
と
は
、当
時
の
自
分
に

と
っ
て
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー（
突
破
口
）だ

っ
た
と
振
り
返
る
。

　

証
券
業
界
の
プ
ロ
と
し
て
の
人
生
を

考
え
た
こ
と
も
あ
っ
た
が
、常
に
頭
の

片
隅
に
あ
っ
た
の
は「
い
つ
農
業
を
や
る

か
」と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。社
会
人
２
年

目
で
当
時
24
歳
の
髙
木
さ
ん
に
は
、「
若

い
時
期
に
就
農
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
」と
い
う
。

　

誰
も
が
不
可
能
だ
と
思
う
逆
境
か

ら
実
績
を
つ
く
り
あ
げ
れ
ば
、そ
れ
が

大
き
な
力
に
な
っ
て
自
分
に
返
っ
て
く

る
だ
け
で
な
く
、自
分
の
後
に
農
業
界

に
入
っ
て
く
る
人
た
ち
に
と
っ
て
も
道

筋
と
な
る
こ
と
が
で
き
る
。そ
う
考
え

て
い
た
髙
木
さ
ん
は
、東
日
本
大
震
災

の
影
響
が
い
ま
だ
残
る
地
元
・
福
島
県

に
戻
り
、一
か
ら
就
農
す
る
と
い
う
挑

戦
に
や
り
が
い
と
価
値
を
見
い
だ
し
た
。

生
産
を
学
び
、営
業
を
経
験
し
、会
津
若

松
の
地
域
気
象
に
理
解
が
あ
る
今
の
自

分
で
あ
れ
ば
、大
き
な
失
敗
は
し
な
い

だ
ろ
う
、と
い
う
確
信
も
あ
っ
た
。

　

周
囲
は
親
族
含
め
誰
も
が
反
対
す
る

な
か
、妻
の
茜
さ
ん
だ
け
は「
あ
な
た

は
言
っ
た
こ
と
は
絶
対
に
や
り
と
お
す

人
」と
信
頼
し
、髙
木
さ
ん
の
決
断
を
後

押
し
し
た
。

デ
ー
タ
を
基
に
生
産
を
確
立

　

栽
培
品
目
は
水
耕
栽
培
に
よ
る
リ
ー

フ
レ
タ
ス
を
選
ん
だ
。ち
ょ
っ
と
掘
れ
ば

良
質
な
地
下
水
が
湧
く
、地
元
の
立
地

を
最
大
限
生
か
せ
る
品
目
だ
。ま
た
、リ

ー
フ
レ
タ
ス
は
生
育
期
間
が
１
カ
月
程

度
と
短
い
。年
間
に
何
回
転
も
栽
培
で

き
る
こ
と
か
ら
、デ
ー
タ
を
蓄
積
し
や

す
い
点
も
決
め
手
だ
っ
た
。

　

さ
ら
に
、市
場
規
模
や
市
況
、競
合

の
観
点
か
ら
も
、リ
ー
フ
レ
タ
ス
が
有

望
な
品
目
と
分
析
。髙
木
さ
ん
い
わ
く
、

「
市
況
が
最
も
乱
高
下
し
て
い
る
野
菜

が
葉
菜
類
だ
っ
た
。な
か
で
も
リ
ー
フ

レ
タ
ス
な
ら
安
定
し
て
栽
培
で
き
る
自

信
が
あ
っ
た
。だ
か
ら
こ
の
品
目
で
安

定
的
に
出
荷
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

き
っ
と
う
ま
く
い
く
と
思
っ
た
」。証
券

会
社
勤
務
時
代
に
習
得
し
た「
チ
ャ
ー

ト
を
見
る
」技
術
が
、こ
の
品
目
選
定
の

場
面
で
力
を
発
揮
し
た
。

　
就
農
後
は
高
温
や
日
照
不
足
に
悩
ま

さ
れ
た
。「
水
耕
栽
培
に
は
、明
確
な
栽

培
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
存
在
す
る
。と
に
か

く
自
分
で
一
度
、マ
ニ
ュ
ア
ル
ど
お
り
に

や
っ
て
み
て
、そ
こ
か
ら
外
部
環
境
の

変
化
に
軌
道
修
正
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
」と
語
る
髙
木
さ
ん
は
、大
学
時
代

に
学
ん
だ
植
物
病
理
学
の
理
論
と
積
み

上
が
る
栽
培
デ
ー
タ
を
基
に
、試
行
錯

誤
す
る
日
々
が
続
い
た
。徹
夜
で
作
業

や
分
析
を
す
る
日
も
珍
し
く
な
か
っ
た
。

そ
の
よ
う
な
地
道
な
取
り
組
み
を
数
週

間
、数
カ
月
単
位
で
は
な
く
、現
在
に
至

る
数
年
間
に
わ
た
っ
て
続
け
る
こ
と
で
、

作
を
重
ね
る
ご
と
に
安
定
し
た
品
質
、

収
量
の
リ
ー
フ
レ
タ
ス
を
作
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
っ
た
。

ブ
ラ
ン
ド
化
で
販
売
を
拡
大

　

最
も
苦
労
し
た
の
は「
ど
う
す
れ
ば

売
れ
る
か
」だ
っ
た
。髙
木
さ
ん
の
初

め
て
の
出
荷
は
厳
し
い
結
果
と
な
っ
た
。

直
売
所
に
出
し
た
リ
ー
フ
レ
タ
ス
30
個

は
５
個
し
か
売
れ
ず
、市
場
に
出
し
た

分
も
価
格
は
現
在
の
10
分
の
１
し
か
付

か
な
か
っ
た
。そ
れ
で
も
髙
木
さ
ん
は
、

初
め
て
自
分
の
商
品
が
売
れ
た
と
き
は

「
農
業
を
始
め
て
以
来
一
番
う
れ
し
い

瞬
間
だ
っ
た
」と
当
時
の
思
い
を
語
る
。

　

就
農
１
年
目
の
冬
は
、証
券
会
社
で

の
教
え
を
生
か
し
、ひ
た
す
ら
取
引
先
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妻・茜さんのサポートのもと、今後の経営を模索する

の
も
と
に
出
向
い
た
。豪
雪
の
日
に
も
取

引
先
の
訪
問
を
惜
し
ま
な
か
っ
た
。次

第
に
、「
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
が
ん
ば
っ

て
る
な
、応
援
し
て
る
よ
」「
髙
木
く
ん
が

作
っ
て
る
野
菜
な
ら
買
う
よ
」と
取
引

先
か
ら
声
を
掛
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。就
農
２
年
目
に
は
、ど
う
に
か
販
売

が
軌
道
に
乗
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。

　

粘
り
強
く
営
業
に
取
り
組
む
一
方
で
、

髙
木
さ
ん
は
付
加
価
値
を
付
け
て
売
る

必
要
性
も
感
じ
て
い
た
。着
目
し
た
の

は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
だ
。小
さ
い
子
ど
も

に
も
安
心
し
て
食
べ
て
も
ら
い
た
い
と

い
う
自
身
の
思
い
を
起
点
に
、独
自
の

施
肥
技
術
で
、苦
み
の
少
な
い
ふ
ん
わ

り
と
し
た
リ
ー
フ
レ
タ
ス
に
仕
上
げ
た
。

そ
の
魅
力
が
訴
求
で
き
る
ブ
ラ
ン
ド
名

を
付
け
た
い
と
考
え
て
い
た
。

よ
う
に
な
れ
ば
、自
分
の
人
生
の
選
択

肢
が
広
が
り
、そ
れ
に
よ
っ
て
自
分
を

高
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
る
か
ら

だ
。植
物
病
理
の
仕
組
み
を
学
ん
だ
こ

と
も
、証
券
会
社
の
営
業
職
と
し
て
就

職
し
た
こ
と
も
、髙
木
さ
ん
に
と
っ
て

は「
で
き
な
い
こ
と
を
埋
め
て
い
く
作

業
」だ
っ
た
。

　
さ
ら
に
、証
券
会
社
の
経
験
を
持
つ

髙
木
さ
ん
は
、み
ず
か
ら
価
格
決
定
権

を
持
つ
こ
と
が
、こ
れ
か
ら
の
農
業
に

と
っ
て
重
要
と
考
え
る
。取
引
先
が
提

示
す
る
価
格
に
そ
の
ま
ま
従
う
の
で
は

な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
経
営
努
力
や
情
報

収
集
を
し
た
う
え
で
、農
業
者
側
が
価

格
交
渉
の
主
導
権
を
握
る
こ
と
が
重
要

だ
と
い
う
。

　
交
渉
に
お
い
て
は
、単
に
こ
ち
ら
の

主
張
を
通
そ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、

相
手
に
も
何
か
し
ら
の
価
値
を
提
供
す

る
こ
と
を
常
に
意
識
し
て
い
る
。「
ス
ー

パ
ー
に
置
く
商
品
の
ポ
ッ
プ
を
代
わ
り

に
作
る
」な
ど
の
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で

も
い
い
。そ
の
人
の
た
め
に
動
い
た
こ
と

が
、い
つ
か
こ
ち
ら
に
も
返
っ
て
く
る
と

い
う
の
が
髙
木
さ
ん
の
モ
ッ
ト
ー
だ
。

　
今
後
当
面
の
展
望
と
し
て
髙
木
さ
ん

が
掲
げ
る
の
は
、リ
ー
フ
レ
タ
ス
の
増

産
と
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
だ
。リ
ー

フ
レ
タ
ス
は
、福
島
県
内
に
と
ど
ま
ら

ず
隣
県
の
ス
ー
パ
ー
か
ら
も
声
が
か
か

っ
て
い
る
こ
と
や
、小
売
業
界
の
ニ
ー
ズ

と
し
て
個
包
装
商
品
の
引
き
合
い
が
強

ま
っ
て
い
る
こ
と
を
背
景
に
、増
産
を
検

討
中
だ
。新
規
事
業
は
リ
ー
フ
レ
タ
ス

と
シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
あ
り
そ
う
な
品
目

を
中
心
に
、情
報
収
集
を
続
け
て
い
る
。

リ
ー
フ
レ
タ
ス
に
次
ぐ
第
二
の
収
益
の

柱
を
つ
く
る
べ
く
、当
面
は
新
規
事
業

の
種
ま
き
の
期
間
と
の
位
置
づ
け
だ
。

　
事
業
の
拡
大
に
当
た
っ
て
は
、髙
木

さ
ん
一
人
の
対
応
で
は
限
界
が
く
る
と

認
識
し
て
い
る
。10
名
の
従
業
員
を
雇

用
す
る
髙
木
さ
ん
の
農
場
で
は
、髙
木

さ
ん
な
し
で
も
現
場
が
回
る
よ
う
、作

業
の
権
限
委
譲
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

例
え
ば
栽
培
管
理
に
つ
い
て
は
、髙
木

さ
ん
が
従
業
員
に
週
数
回
要
望
を
伝
え

る
の
み
で
、あ
と
は
従
業
員
の
裁
量
で

決
定
で
き
る
仕
組
み
と
し
て
い
る
。あ

る
程
度
熟
練
し
た
従
業
員
に
は
信
頼
し

て
現
場
を
任
せ
る
ス
タ
イ
ル
で
、髙
木

さ
ん
は
さ
ら
に
経
営
の
高
み
を
め
ざ
す

こ
と
に
注
力
し
て
い
く
方
針
だ
。

　
自
身
の
若
さ
を
強
み
と
捉
え
て
い
る

髙
木
さ
ん
は
、自
身
が
成
長
す
る
こ
と

が
、従
業
員
の
育
成
に
も
つ
な
が
る
と

語
る
。あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を
追
求
す
る

髙
木
さ
ん
の
飽
く
な
き
挑
戦
は
、ま
だ

始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。�

　（
農
林
中
金
総
合
研
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商
品
化
す
る
に
当
た
り
大
事
に
し
た

の
は
女
性
の
視
点
だ
。妻
の
意
見
を
積

極
的
に
取
り
入
れ
つ
つ
、地
域
の
女
性

に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
。複
数
の
候
補

か
ら
、最
も
人
気
の
ブ
ラ
ン
ド
名
に
絞

り
込
ん
だ
。付
け
た
ブ
ラ
ン
ド
名
は「
ふ

ん
わ
り
～
ふ
」だ
。子
ど
も
に
も
わ
か
り

や
す
い
、平
仮
名
で
優
し
い
語
感
と
し

た
。ブ
ラ
ン
ド
名
は
商
標
登
録
し
、包
装

の
見
た
目
に
も
こ
だ
わ
っ
た
。

　

ま
た
、髙
木
さ
ん
は
祖
父
か
ら
常
々

「
子
ど
も
が
食
べ
ら
れ
る
も
の
を
作
り

な
さ
い
。子
ど
も
が
食
べ
ら
れ
れ
ば
、そ

の
子
の
親
も
手
に
取
る
し
、祖
父
母
も

買
っ
て
く
れ
る
」と
言
わ
れ
て
い
た
。か

つ
て
の
祖
父
の
教
え
が
、商
品
開
発
に

つ
な
が
っ
た
と
振
り
返
る
。

　

そ
の
後
の
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、清
潔
な

イ
メ
ー
ジ
の
あ
る
個
包
装
商
材
へ
の
需

要
も
追
い
風
に
、順
調
に
販
売
を
拡
大
。

就
農
当
初
の
ハ
ウ
ス
３
棟
か
ら
、現
在

の
９
棟
へ
と
経
営
規
模
の
拡
大
を
実
現

し
た
。

す
べ
て
に
通
じ
る
の
は「
バ
ラ
ン
ス
」

　

髙
木
さ
ん
に
は
昔
か
ら
大
切
に
し
て

い
る
信
念
が
あ
る
。そ
れ
は「
バ
ラ
ン
ス

感
覚
」だ
。自
分
の
得
意
分
野
だ
け
に
頼

る
の
で
は
な
く
、苦
手
分
野
を
一
つ
ず
つ

な
く
す
こ
と
を
心
が
け
て
き
た
。ど
の

分
野
の
こ
と
も
バ
ラ
ン
ス
よ
く
で
き
る
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