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農
業
を
取
り
ま
く
急
速
な
環
境
変
化

　

２
０
２
０
年
初
頭
か
ら
広
が
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
は
ま
さ
に
未
曽
有
の
経
験
で
あ
っ
た
。こ
れ
に
よ

っ
て
外
食
産
業
を
は
じ
め
と
し
て
多
く
の
企
業
が
経
営

困
難
に
陥
っ
た
。農
業
で
も
、出
荷
先
な
ど
の
経
営
内

容
に
よ
っ
て
は
厳
し
い
状
況
と
な
っ
た
例
も
あ
る
。

　

ま
た
24
年
に
入
り
、１
㌦
＝
１
６
０
円
と
い
う
34
年

ぶ
り
の
水
準
を
更
新
し
た
。円
安
傾
向
は
２
年
以
上
継

続
し
、そ
の
影
響
は
産
業
、生
活
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
に

及
ぶ
。肥
料
、飼
料
、燃
料
の
多
く
を
輸
入
に
依
存
す
る

農
業
に
は
各
種
資
材
価
格
の
高
騰
を
も
た
ら
し
、結
果

と
し
て
多
く
の
経
営
が
苦
境
に
立
た
さ
れ
て
い
る
。

　

さ
ら
に
何
年
も
前
か
ら
人
手
不
足
が
叫
ば
れ
て
お
り
、

農
業
も
例
外
で
は
な
い
。加
え
て
24
年
４
月
に
労
働
基

準
法
が
改
正
さ
れ
残
業
規
制
な
ど
が
厳
格
化
し
た
こ
と

に
よ
り
、も
と
も
と
人
材
不
足
で
あ
っ
た
ト
ラ
ッ
ク
輸

送
に
影
響
が
及
び
、輸
送
費
用
の
上
昇
も
招
い
て
い
る
。

　

企
業
に
は
変
化
す
る
経
営
環
境
へ
の
対
応
が
常
に

求
め
ら
れ
、変
化
に
対
す
る
意
思
決
定
が
経
営
者
の
大

き
な
仕
事
で
あ
る
。農
業
に
参
入
し
継
続
し
て
い
る
企

業
は
、本
業
で
も
成
功
し
、さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
凝
ら

し
て
経
営
し
て
い
る
場
合
が
多
い
。そ
う
し
た
過
程
で
、

本
業
で
培
っ
た
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
農
業
に
も
導
入
す
る

と
と
も
に
、本
業
と
の
相
乗
効
果
を
発
揮
さ
せ
る
こ
と

で
、農
業
単
体
で
は
思
い
付
か
な
い
高
付
加
価
値
の
経

営
を
実
践
し
て
い
る
例
が
多
い
。本
稿
で
は
、農
業
専

業
の
経
営
体
で
も
参
考
と
な
る
そ
う
し
た
取
り
組
み
を

具
体
的
な
企
業
行
動
か
ら
探
っ
て
い
き
た
い
。

企
業
の
農
業
参
入
の
拡
大
と
そ
の
特
徴

　

企
業
の
農
業
参
入
は
部
分
的
に
解
禁
さ
れ
て
か
ら

20
年
程
度
の
歴
史
し
か
な
い
。し
か
し
、当
初
か
ら
参

入
企
業
は
本
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
導
入
や
本
業
と
の
相
乗

効
果
の
発
揮
を
図
っ
て
き
た
。

　

企
業
の
農
業
参
入
の
意
義
は
、単
に
不
足
す
る
農
業

者
の
補
充
だ
け
で
は
な
く
、企
業
的
な
経
営
管
理
手
法

で
農
業
の
ス
タ
イ
ル
を
変
え
、衰
退
産
業
か
ら
成
長
産

業
に
し
て
い
く
可
能
性
が
あ
る
こ
と
で
あ
る
。農
業
参

入
企
業
は
、参
入
準
備
か
ら
営
農
開
始
ま
で
の
い
わ
ゆ

る
イ
ニ
シ
ャ
ル
面
と
、資
材
調
達
か
ら
生
産
・
出
荷
を

継
続
す
る
ラ
ン
ニ
ン
グ
面
の
活
動
を
お
こ
な
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
を
一
連
の
流
れ
と
し
て
捉
え
る
と
と
も
に
、個

別
の
活
動
に
分
解
し
て
分
析
す
る
こ
と
に
よ
り
、参
入

企
業
の
経
営
戦
略
が
わ
か
る
。

　

こ
こ
で
は
、バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
分
析
の
手
法
を
援

用
し
て
筆
者
が
提
唱
し
た「
農
企
業
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー

ン
・
モ
デ
ル
」（
図
１
）に
沿
っ
て
、農
業
参
入
企
業
の
強

農
業
参
入
企
業
に
み
る
付
加
価
値
創
造

農
業
は
伝
統
的
な
産
業
で
あ
る
が
故
に
保
守
的
あ
る
い
は
閉
鎖
的
な
面
が
否
め
ず
、変
化

へ
の
対
応
力
が
弱
い
傾
向
が
あ
る
。近
年
経
営
環
境
が
急
速
に
変
化
す
る
な
か
で
、適
切
な

対
応
が
で
き
な
い
と
経
営
継
続
が
困
難
に
な
る
。異
業
種
の
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
導
入
し
て
い

る
農
業
参
入
企
業
の
経
営
行
動
か
ら
、持
続
可
能
な
農
業
の
ヒ
ン
ト
を
探
って
い
き
た
い
。

特
集
　
異
業
種
が
見
出
す
農
の
価
値

しぶや ゆきお
1963年東京都生まれ。89年東京大学大学院修了。同年株式
会社三菱総合研究所入社。2014年より現職。専門は農業経営
学。著書に『戦略的農業経営』（日本経済新聞出版社、09年）、
編著書に「なぜ企業は農業に参入するのか－農業参入の戦略
と理論」（農林統計出版、20年）、『農業法人のM&A－事業継承
と経営成長の手法として』（筑波書房、24年）などがある。

東京農業大学 国際食料情報学部 教授

渋谷 往男 SHIBUYA Yukio



4　AFCフォーラム 2024・8 夏1号

特集　異業種が見出す農の価値

み
を
明
確
化
し
て
い
き
た
い
。な
お「
農
企
業
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
」に
つ
い
て
は
、拙
著「
戦
略
的
農
業
経
営
‒

衰
退
脱
却
へ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
改
革
」（
日
本
経
済
新

聞
出
版
社
）に
詳
し
く
示
し
て
い
る
。

本
業
と
の
連
携
や
価
格
交
渉
で
コ
ス
ト
減

　

表
１
は
農
企
業
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
・
モ
デ
ル
の
価

値
活
動
に
沿
っ
た
戦
略
的
な
企
業
行
動
を
示
し
て
い
る
。

こ
こ
で
は
、こ
の
価
値
活
動
に
沿
っ
た
企
業
の
対
応
を

示
し
て
い
き
た
い
。

　

ま
ず
生
産
基
盤
・
施
設
整
備
面
で
の
対
応
と
し
て
、

酪
農
に
参
入
し
た
建
設
業
者
が
、畜
舎
を
自
前
で
施
工

す
る
こ
と
で
施
設
整
備
コ
ス
ト
を
削
減
し
た
と
い
う

ア
イ
デ
ア
を
紹
介
す
る
。単
な
る
自
社
施
工
で
は
な
く
、

本
業
の
閑
散
期
に
実
施
す
る
こ
と
で
人
件
費
を
削
減
し

た
。さ
ら
に
将
来
的
な
畜
舎
建
設
を
想
定
し
、必
要
な

建
設
資
材
は
市
況
が
低
下
し
た
と
き
に
ま
と
め
て
購
入

し
て
お
く
こ
と
で
さ
ら
に
コ
ス
ト
低
下
を
図
っ
て
い
る
。

　

こ
の
他
、建
設
関
係
の
農
業
参
入
企
業
は
本
業
の
経

営
資
源
を
生
か
し
て
環
境
制
御
型
養
液
栽
培
施
設
の

建
設
や
耕
作
放
棄
地
の
再
生
を
自
前
で
実
施
。さ
ら
に

は
中
古
農
機
を
導
入
し
て
自
社
の
車
両
整
備
施
設
で
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
こ
と
で
、農
機
自
体
と
そ
の
維
持
コ

ス
ト
の
削
減
を
お
こ
な
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
は
農
業
参
入
企
業
し
か
で
き
な

い
と
思
わ
れ
る
が
、農
業
法
人
で
も
建
設
会
社
を
自
社

の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
つ
く
っ
て
い
る
例
は
み
ら
れ

る
。経
営
の
な
か
で
大
き
な
費
用
が
か
か
る
生
産
基
盤
・

施
設
整
備
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
は
、農
業
経
営
に
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
の
で
あ
る
。

　

次
に
生
産
資
材
調
達
面
で
の
対
応
を
見
て
い
き
た

い
。冬
季
の
施
設
野
菜
生
産
で
は
、燃
料
代
が
経
費
の

多
く
を
占
め
る
。一
般
的
な
農
家
は
、燃
料
の
ス
ト
ッ
ク

が
減
る
と
そ
の
都
度
業
者
に
連
絡
し
て
補
充
し
て
も
ら

い
、後
日
代
金
を
支
払
う
必
要
が
あ
る
。一
方
、施
設
野

菜
生
産
に
参
入
し
た
電
気
設
備
工
事
業
者
は
、燃
料
と

な
る
重
油
を
現
金
払
い
、年
間
契
約
と
い
う
条
件
に
加

え
、相
見
積
も
り
な
ど
の
価
格
交
渉
を
需
要
期
の
前
に

実
施
す
る
こ
と
で
、コ
ス
ト
を
大
幅
に
抑
え
て
い
る
。

　

ま
た
、稲
作
に
参
入
し
た
土
木
工
事
業
者
が
、地
域

で
産
業
廃
棄
物
と
し
て
有
償
で
処
理
さ
れ
て
い
る
焼
酎

か
す
や
街
路
樹
な
ど
の
剪
定
枝
を
、処
理
費
用
を
受
け

取
っ
て
受
け
入
れ
、独
自
の
処
理
を
経
て
最
終
的
に
有

機
質
肥
料
と
し
て
稲
作
に
施
用
し
て
い
る
例
も
あ
る
。

こ
の
会
社
は
そ
の
た
め
に
、産
業
廃
棄
物
処
理
業
の
許

可
も
取
得
し
て
い
る
。

　

産
廃
処
理
業
免
許
取
得
は
さ
て
お
き
、農
業
で
は
燃

料
な
ど
の
価
格
交
渉
に
躊ち

ゅ
う

躇ち
ょ

す
る
経
営
者
も
い
る
が
、

異
業
種
で
は
当
然
の
こ
と
と
し
て
取
り
組
ん
で
お
り
、

農
業
経
営
体
で
も
十
分
参
考
に
な
る
と
思
わ
れ
る
。

生
産
・
加
工
面
で
も
異
業
種
と
の
シ
ナ
ジ
ー
効
果

　

続
い
て
生
産
面
で
の
対
応
で
あ
る
。稲
作
農
家
は
冬

季
が
閑
散
期
の
た
め
、出
稼
ぎ
や
地
元
の
建
設
会
社
で

の
季
節
労
働
を
す
る
例
が
珍
し
く
な
い
。こ
れ
を
逆
の

か
た
ち
で
実
施
す
る
、土
木
業
か
ら
の
参
入
企
業
が
あ

る
。公
共
事
業
が
中
心
の
同
社
で
は
５
～
９
月
は
本
業

が
閑
散
期
で
あ
り
、従
業
員
が
効
率
的
に
稼
働
し
な
い

な
か
で
給
料
は
支
払
う
必
要
が
あ
っ
た
。そ
こ
で
、稲

作
に
参
入
す
る
こ
と
で
年
間
の
労
働
が
確
保
さ
れ
、人

件
費
を
浮
か
せ
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。同
社
い
わ

く
、兼
業
農
家
で
は
な
く
兼
業
企
業
、と
し
て
い
る
。

　

ま
た
、農
業
生
産
で
の
コ
ス
ト
削
減
は
パ
ー
ト
人
材

や
研
修
生
な
ど
、短
期
間
の
雇
用
者
を
い
か
に
戦
力
化

す
る
か
が
重
要
で
あ
る
。そ
れ
に
対
し
て
作
業
の
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
を
進
め
る
こ
と
で
、短
期
雇
用
者
の
即
戦
力

化
を
実
現
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
。

　

季
節
的
な
繁
閑
の
差
を
他
産
業
で
補
完
す
る
こ
と
や

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
を
実
践
し
て
い
る
農
業
経
営
体
は
少
な

く
な
い
と
思
わ
れ
る
。い
ず
れ
の
産
業
で
も
人
手
不
足

が
深
刻
化
す
る
と
と
も
に
、雇
用
者
の
流
動
性
も
高
ま

っ
て
い
る
。そ
う
し
た
な
か
で
、生
産
に
関
す
る
人
材
面

の
工
夫
は
他
産
業
に
学
ぶ
面
が
大
き
い
。

　

加
工
面
で
の
対
応
も
紹
介
し
た
い
。乾
燥
野
菜
加
工

の
食
品
企
業
が
、取
引
先
で
あ
る
生
協
か
ら
国
産
野
菜

を
確
保
し
た
い
と
い
う
要
望
を
受
け
、高
齢
化
で
減
少

気
味
だ
っ
た
契
約
栽
培
を
補
完
す
る
た
め
原
料
野
菜
の

図１ 農企業のバリューチェーン・モデル

⑧全般管理
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基
盤
・

　施
設
整
備

②
生
産
資
材
調
達

③
生
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④
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工
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出
荷
物
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⑥
販
売
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ケ
テ
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ン
グ

資料：筆者作成
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農業参入企業にみる付加価値創造

生
産
に
参
入
し
た
。ゴ
ボ
ウ
を
例
に
取
る
と
、市
場
で

は
細
め
の
ゴ
ボ
ウ
が
求
め
ら
れ
、加
工
用
に
は
太
め
の

も
の
が
適
し
て
い
る
。そ
こ
で
、当
初
は
加
工
用
野
菜

生
産
の
み
の
目
的
で
参
入
し
た
も
の
の
、市
場
出
荷
と

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
採
算
性
の
向
上
を
図
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、あ
る
酒
造
会
社
は
小
規
模
な
が
ら
他
社
と
の

差
別
化
を
図
る
べ
く
、有
機
栽
培
か
つ
窒
素
肥
料
を
抑

制
し
た
タ
ン
パ
ク
質
含
量
の
低
い
酒
米
の
生
産
を
契
約

農
家
に
求
め
た
。し
か
し
、農
家
は
同
社
向
け
以
外
の

主
食
用
米
も
生
産
し
て
い
る
た
め
対
応
し
て
も
ら
え
な

か
っ
た
。こ
の
た
め
、み
ず
か
ら
生
産
に
乗
り
出
し
、自

社
生
産
酒
米
だ
け
を
使
っ
た
酒
を
製
造
し
た
。こ
れ
が

海
外
で
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
日
本
酒
と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ

て
い
る
。加
工
を
取
り
入
れ
て
い
る
農
業
経
営
体
が
す

べ
て
で
は
な
い
と
思
わ
れ
る
が
、６
次
産
業
化
で
は
１

次
産
業
部
分
と
２
次
・
３
次
産
業
部
分
の
相
乗
効
果
を

な
る
べ
く
高
め
る
工
夫
が
求
め
ら
れ
る
。

　

次
に
出
荷
物
流
面
に
つ
い
て
、外
食
な
ど
の
業
務
需

要
で
は
仕
入
れ
価
格
が
高
く
て
も
必
要
な
野
菜
が
欠
品

す
る
と
営
業
自
体
が
で
き
な
く
な
る
。こ
う
し
た
先
を

顧
客
と
し
て
い
る
仲
卸
業
者
が
、キ
ャ
ベ
ツ
な
ど
の
主

要
な
業
務
用
野
菜
を
確
実
に
確
保
す
る
た
め
露
地
野

菜
生
産
に
参
入
し
た
例
が
あ
る
。同
社
は
契
約
生
産
農

家
に
加
え
て
自
社
野
菜
の
供
給
見
通
し
が
立
っ
た
こ
と

で
顧
客
か
ら
の
信
頼
性
が
向
上
し
、取
引
の
継
続
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。供
給
の
保
証
は
こ
れ
ほ
ど
の
価
値
を

生
み
出
す
こ
と
が
あ
る
。

　

大
型
施
設
で
の
ト
マ
ト
生
産
に
参
入
し
た
企
業
は
出

荷
の
袋
詰
め
作
業
を
８
人
程
度
で
同
時
に
お
こ
な
っ
て

い
る
。こ
の
作
業
で
は
個
人
別
に
作
業
量
を「
見
え
る

化
」し
て
お
り
、作
業
の
遅
い
人
が
わ
か
る
。こ
れ
に
よ

っ
て
作
業
改
善
を
図
り
や
す
く
な
り
、結
果
と
し
て
全

体
的
な
作
業
の
効
率
性
を
高
め
て
い
る
。

　

徹
底
的
な
顧
客
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
と
コ
ス
ト
削
減
は
、

い
ず
れ
も
異
業
種
企
業
が
日
ご
ろ
実
践
し
て
い
る
こ
と

で
あ
り
、農
業
で
も
参
考
と
な
る
部
分
は
多
い
。

体
験
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
利
益
に
つ
な
が
る

　

販
売
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
観
点
に
お
け
る
工
夫
も

取
り
上
げ
た
い
。例
え
ば
、稲
作
に
参
入
し
た
土
木
業

者
は
米
を
消
費
者
に
直
販
し
て
い
る
。そ
の
顧
客
に
は
、

み
ず
か
ら
重
た
い
米
を
運
ぶ
こ
と
を
避
け
た
い
高
齢
者

の
家
も
多
い
。同
社
で
は
そ
う
し
た
場
所
に
自
社
で
直

接
配
達
し
て
い
る
。そ
れ
も
若
手
社
員
で
は
な
く
ベ
テ

ラ
ン
社
員
が
当
た
っ
て
い
る
。こ
れ
は
、高
齢
者
の
家
に

は
リ
フ
ォ
ー
ム
の
需
要
が
あ
る
も
の
の
、リ
フ
ォ
ー
ム

業
者
と
の
つ
な
が
り
が
薄
い
た
め
だ
。リ
フ
ォ
ー
ム
業

者
の
選
定
に
は
信
頼
関
係
が
重
要
で
あ
り
、飛
び
込
み

営
業
に
来
る
業
者
に
は
頼
み
に
く
い
。そ
こ
で
、い
つ
も

米
を
配
達
し
て
く
れ
て
い
る
同
社
へ
の
信
頼
を
も
と
に
、

同
じ
グ
ル
ー
プ
内
の
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
を
紹
介
す
る
こ

と
が
あ
る
。つ
ま
り
米
の
配
達
が
リ
フ
ォ
ー
ム
事
業
の

営
業
窓
口
と
も
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

ま
た
、酪
農
に
参
入
し
た
建
設
業
者
は
自
社
の
畜
舎

を
建
設
す
る
う
え
で
、生
産
者
な
ら
で
は
の
さ
ま
ざ
ま

な
着
眼
点
を
内
装
の
工
夫
に
取
り
入
れ
て
い
る
。ま
た
、

生
乳
の
出
荷
は
も
ち
ろ
ん
、各
種
資
材
な
ど
の
購
入
は

も
っ
ぱ
ら
Ｊ
Ａ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
い
る
。そ
う
し

た
こ
と
か
ら
、組
合
員
の
酪
農
家
が
畜
舎
を
建
設
す
る

際
に
は
同
社
に
相
談
が
い
く
流
れ
と
な
っ
て
お
り
、本

業
に
と
っ
て
も
一
種
の
営
業
窓
口
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
農
業
に
関
す
る
企
業
行
動
が
本
業
の
発

展
に
貢
献
す
る
構
造
は
農
業
参
入
企
業
特
有
で
あ
り
、

農
業
専
業
の
経
営
体
が
模
倣
す
る
の
は
難
し
い
。し
か

し
、多
角
化
し
て
い
る
企
業
は
い
ず
れ
も
こ
う
し
た
事

業
間
で
の
相
乗
効
果
を
発
揮
さ
せ
る
よ
う
な
取
り
組
み

を
考
え
て
い
る
。

　

サ
ー
ビ
ス
面
の
対
応
に
お
い
て
も
同
じ
こ
と
が
い
え

る
。社
会
貢
献
の
一
環
と
し
て
地
元
の
子
ど
も
た
ち
に

農
業
体
験
を
提
供
し
て
い
る
例
は
多
い
。先
に
述
べ
た
、

施
設
野
菜
生
産
に
参
入
し
た
電
気
設
備
工
事
業
者
も
、

地
元
の
幼
稚
園
や
小
学
校
の
子
ど
も
た
ち
を
受
け
入
れ

て
い
る
。し
か
し
、同
社
の
取
り
組
み
は
単
な
る
社
会

貢
献
に
と
ど
ま
ら
な
い
。同
社
で
は
養
液
成
分
の
調
節

に
よ
っ
て
苦
み
の
少
な
い
ピ
ー
マ
ン
を
生
産
し
て
お
り
、

子
ど
も
に
と
っ
て
も
食
べ
や
す
い
。そ
こ
で
、子
ど
も
に

対
し
て
ピ
ー
マ
ン
の
収
穫
体
験
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

こ
と
で
、そ
れ
を
持
ち
帰
っ
て
調
理
す
る
母
親
が
苦
み

の
少
な
い
ピ
ー
マ
ン
の
味
を
知
る
と
と
も
に
、子
ど
も

が
喜
ん
で
食
べ
る
姿
を
見
て
、近
隣
の
農
産
物
直
売
所

で
販
売
し
て
い
る
同
社
の
ピ
ー
マ
ン
を
指
名
買
い
す
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
経
済
的
な
メ
リ
ッ
ト

が
見
い
だ
せ
る
か
ら
こ
そ
積
極
的
に
収
穫
体
験
を
提
供
、

継
続
で
き
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

ま
た
、稲
作
に
参
入
し
た
酒
造
業
者
は
か
ね
て
体
験

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
も
重
視
し
、酒
造
り
体
験
な
ど
を
お

こ
な
っ
て
き
た
。ま
た
、最
近
で
は
田
植
え
体
験
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。米
生
産
の
象
徴
で
あ
る
田
植

え
は
、昨
今
で
は
ほ
と
ん
ど
の
人
が
体
験
し
た
こ
と
が

な
い
。子
ど
も
に
田
植
え
体
験
を
さ
せ
た
い
と
思
う
親

は
多
い
。同
社
は
こ
う
し
た
体
験
を
有
償
で
提
供
し
て

い
る
。有
償
で
あ
れ
ば
提
供
す
る
側
、提
供
を
受
け
る

側
と
も
に
、ハ
イ
レ
ベ
ル
な
も
の
を
求
め
る
よ
う
に
な



6　AFCフォーラム 2024・8 夏1号

特集　異業種が見出す農の価値

も
の
、か
ね
、情
報
）の
観
点
か
ら
大
き
く
４
つ
の
方
策

を
述
べ
て
締
め
く
く
り
た
い
。

　

ま
ず
は
経
営
者
自
身
や
従
業
員
の
他
社
で
の
勤
務
経

験
か
ら
得
ら
れ
る
知
見
や
、十
分
活
用
で
き
て
い
な
い

内
部
の
施
設
・
機
械
を
他
社
へ
貸
し
出
す
な
ど「
経
営

内
部
に
あ
る
資
源
の
フ
ル
活
用
」だ
。次
に
、耕
畜
連
携

に
代
表
さ
れ
る
よ
う
な
外
部
の
農
業
経
営
体
と
の
連
携

や
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
上
の
他
の
機
関
と
の
い
わ
ゆ
る

垂
直
統
合
に
よ
っ
て
コ
ス
ト
削
減
や
競
争
力
強
化
な
ど

を
果
た
す「
外
部
資
源
と
の
連
携
」が
あ
る
。さ
ら
に
燃

料
や
配
送
、一
般
的
な
肥
料
成
分
な
ど
特
に
差
別
化
が

不
要
な
資
源
を
調
達
す
る
際
に
徹
底
的
し
た
コ
ス
ト
削

減
を
図
る「
汎
用
的
外
部
資
源
費
用
の
削
減
」も
有
効

だ
。最
後
に
、経
営
者
や
従
業
員
自
身
が
能
力
を
高
め

る
な
ど
に
よ
る
経
営
資
源
の「
み
ず
か
ら
創
造
」で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、経
営
資
源
に
着
目
し
て
付
加
価
値
向

上
を
図
る
た
め
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
経
営
書
や
経
営
学

の
教
科
書
を
使
っ
て
経
営
能
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
。し
か
し
、書
籍
か
ら
入
る
知
識
を
体
系

化
し
て
、実
感
を
も
っ
て
受
け
入
れ
る
の
は
簡
単
で
は

な
い
。幸
い
最
近
で
は
公
的
機
関
が
提
供
す
る
農
業
塾

の
よ
う
な
研
修
の
機
会
が
増
え
て
い
る
。さ
ら
に
、忙

し
い
経
営
者
に
対
し
て
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
農
業
経
営
の

知
識
を
導
入
す
る
機
会
も
提
供
さ
れ
て
い
る
。例
え
ば

日
本
農
業
経
営
大
学
校（
Ａ
Ｆ
Ｊ
）で
は
、経
営
ス
キ
ル

を
体
系
的
に
学
べ
る
コ
ー
ス
や
個
々
の
課
題
解
消
を
追

求
す
る
コ
ー
ス
な
ど
、経
営
に
関
す
る
知
識
を
オ
ン
ラ

イ
ン
で
学
べ
る
コ
ー
ス
を
開
始
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
も
の
の
活
用
を
含
め
て
、変
化
す
る
経
営

環
境
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
知
見
を
継
続
的
に
取
り

入
れ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
ろ
う
。�

の
原
価
管
理
手
法
を
農
業
に
も
導
入
し
、投
入
労
働
時

間
を
含
め
て
コ
ス
ト
を
明
確
化
す
る
こ
と
で
経
営
の
効

率
化
を
追
求
し
て
い
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
は
特
別

な
も
の
で
は
な
く
、建
設
業
で
日
々
実
施
し
て
い
る
こ

と
を
単
に
農
業
に
適
用
し
て
い
る
も
の
で
あ
り
、特
別

な
こ
と
を
し
て
い
る
と
い
う
意
識
は
な
い
。

農
業
専
業
経
営
体
に
求
め
ら
れ
る
対
応

　

こ
れ
ま
で
、農
企
業
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
に
沿
っ
て

農
業
参
入
企
業
が
実
践
し
て
い
る
取
り
組
み
を
示
し
て

き
た
。し
か
し
、農
業
経
営
体
の
ほ
と
ん
ど
が
農
業
の

み
を
お
こ
な
っ
て
い
る
た
め
、異
業
種
と
の
相
乗
効
果

を
期
待
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

　

し
か
し
、農
業
専
業
の
経
営
体
で
あ
っ
て
も
根
本
と

な
る
付
加
価
値
向
上
の
考
え
方
は
共
通
す
る
部
分
が

あ
る
。こ
こ
で
は
そ
の
方
策
に
つ
い
て
経
営
資
源（
ひ
と
、

る
。そ
う
し
た
こ
と
が
、結
果
と
し
て
同
社
の
酒
の
フ
ァ

ン
づ
く
り
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。日
本
酒
の
よ
う
な
加

工
食
品
は
、い
く
つ
か
の
卸
や
小
売
り
を
通
る
流
通
ル

ー
ト
が
一
般
的
な
な
か
で
、直
売
で
き
る
と
酒
造
会
社

の
利
幅
が
大
き
い
。そ
う
し
た
こ
と
も
念
頭
に
置
い
た

経
営
戦
略
と
い
え
る
。と
か
く
、農
業
体
験
サ
ー
ビ
ス

の
提
供
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
的
に
お
こ
な
わ
れ
る
傾
向
に

あ
る
が
、そ
れ
が
事
業
利
益
に
つ
な
が
っ
て
い
れ
ば
、継

続
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
な
る
。

　

ま
た
少
し
視
野
を
広
げ
、企
業
と
し
て
の
管
理
全
般

に
お
け
る
実
践
例
も
見
て
み
る
。農
業
に
参
入
す
る
企

業
は
本
業
が
順
調
な
場
合
が
多
く
、本
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ

は
当
然
農
業
に
も
導
入
さ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、あ
る

食
品
企
業
は
本
業
で
導
入
し
た
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
の
経

営
管
理
手
法
を
農
業
で
も
実
践
し
て
い
る
。

　

ま
た
、土
木
業
者
の
農
業
参
入
事
例
で
は
、建
設
業

表１ 農企業バリューチェーンに沿った農業参入企業
の取り組み

価値活動 高付加価値化の取り組み

１ 生産基盤・
施設整備

建築：�自社の閑散期に自前で畜舎を建設
土木：�中古農機を調達して自社の整備工場で

整備
　　　�自社の閑散期に自前で耕作放棄地を再生
電設：�本業を生かして環境制御型養液栽培施

設を自前で建設

２ 生産資材調達
電設：�価格交渉・現金払い・年間契約でハウ

スの燃料を調達し低コスト化
土木：�廃棄物（焼酎かす・剪定枝）を逆有償

で受け入れて肥料などとして活用

３ 生産

土木：�本業の閑散期の余剰人材を使って水稲
を生産

電設：�作業のマニュアル化でパートなどの短
期雇用人材を即戦力化

食品：�施設園芸ハウスでの作業で作業者・時
刻・内容などをシステム上に記録

４ 加工

食品：�露地野菜を生産し加工用と出荷用の両
方で適材適所活用

酒造：�酒造会社がみずから有機酒米を生産し
オーガニック日本酒を製造、輸出

酒造：�自社生産の酒米を使って米作りから一
貫生産の清酒として差別化

５ 出荷物流
食品：�袋詰め作業は個人ごとに作業スピード

を見える化して効率化
仲卸：�キャベツなどの主要野菜は自社で生産

し顧客の要望に確実に対応

６ 販売・
マーケティング

建築：�JAとの連携＋自社ノウハウ活用により
周辺の酪農家の畜舎建設を受注

土木：�米の販売ではベテランが直接配達しリ
フォーム会社の営業窓口化

７ サービス
電設：�地元の児童に収穫体験サービスを提供

（→直売所での購買促進）
酒造：�有償サービスとして田植え体験を提供

し自社ファンを獲得

８ 全般管理
食品：トヨタ方式の改善手法を農業にも導入
土木：�建設業の原価管理手法を導入し生産コ

ストを見える化

資料：筆者作成


