
シ
リ
ー
ズ
　
変
革
は
人
に
あ
り

　
２
０
２
１
年
の
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
は
わ

が
国
の
木
材
業
界
を
直
撃
し
た
。世
界
中

で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
が
広
が

り
、外
材
の
不
足
や
価
格
高
騰
を
招
い
た
。

代
替
と
し
て
ス
ギ
な
ど
国
産
材
の
人
気
が

高
ま
っ
た
。長
い
目
で
見
れ
ば
国
産
材
を

う
ま
く
使
い
こ
な
す
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
、実
践
す
る
企
業
を
訪
ね
た
。

国
産
ス
ギ
を
集
成
材
で
活
用

─
─
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
は
ど
う
で

し
た
か
。

福
﨑　

最
初
に
異
変
を
感
じ
た
の
は「
欧

州
産
の
集
成
材
で
欠
品
が
発
生
し
て
い
る

ぞ
」と
い
う
話
を
聞
い
た
と
き
で
す
。そ
れ

で
買
い
に
走
っ
た
の
で
す
が
、ど
ん
ど
ん

値
段
が
上
昇
す
る
。代
表
的
な
北
欧
産

レ
ッ
ド
ウ
ッ
ド（
マ
ツ
）は
、そ
れ
ま
で
１

立
方
㍍
当
た
り
価
格
が
５
万
円
台
で
し
た
。

そ
れ
が
、ピ
ー
ク
に
は
15
万
円
以
上
に
値

上
が
り
し
ま
し
た
。

　

以
前
は
外
材
比
率
が
７
割
近
く
あ
っ
て
、

住
宅
用
材
の
多
く
を
ベ
イ
マ
ツ
な
ど
海
外

産
に
依
存
し
て
い
た
の
で
、当
社
に
も
深

刻
な
悪
影
響
が
あ
る
と
覚
悟
し
ま
し
た
。

私
た
ち
が
欠
品
を
出
せ
ば
、工
務
店
の
現

場
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
。そ
れ
だ
け
は
避

け
な
く
て
は
な
ら
な
い
。仕
入
れ
先
の
中

国
木
材
株
式
会
社
の
協
力
で
、と
に
か
く

国
産
の
ス
ギ
製
材
の
手
当
て
に
走
り
回
り

ま
し
た
。必
要
量
す
べ
て
の
確
保
は
無
理

で
し
た
が
、何
と
か
乗
り
切
れ
ま
し
た
。

―
―
国
産
の
ス
ギ
は
海
外
産
の
代
替
と
し

て
問
題
な
く
使
え
ま
し
た
か
。

福
﨑　
ス
ギ
は
製
材
し
た
ま
ま
で
は
強
度

が
低
い
し
精
度
も
劣
り
ま
す
。梁は

り

に
使
う

よ
う
な
直
径
30
㌢
以
上
の
大
径
木
も
少
な

い
。こ
の
問
題
点
を
解
決
し
な
い
限
り
、外

材
の
代
わ
り
と
し
て
住
宅
用
に
使
う
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
当
社
は
、中
国
木
材
の
ス
ギ
集

成
材
に
目
を
付
け
ま
し
た
。さ
ら
に
、強
度

を
向
上
さ
せ
る
た
め
両
面
に
ベ
イ
マ
ツ
の

集
成
材
を
貼
り
付
け
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
加

工
を
施
し
た
も
の
を
多
く
使
う
こ
と
に
し

ま
し
た
。住
宅
建
設
の
と
き
に
、ス
ギ
の
集

成
材
は
そ
れ
ほ
ど
強
度
が
必
要
な
い
部
分
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
は
強
度
が
求
め
ら
れ
る
と

こ
ろ
の
よ
う
に
使
い
分
け
を
し
て
い
ま
す
。

　

正
直
に
言
え
ば
、米
国
や
北
欧
産
の
ほ

う
が
使
い
や
す
い
。国
産
ス
ギ
は
集
成
材

に
加
工
し
て
も
強
度
・
精
度
共
に
外
材
に

比
べ
て
見
劣
り
し
ま
す
。

　

ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
以
前
、当
社
は
ス
ギ

集
成
材
を
使
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。強

度
が
求
め
ら
れ
な
い
部
分
な
ど
で
製
材
し

た
だ
け
の
ス
ギ
を
使
い
、強
度
が
必
要
な

と
こ
ろ
は
米
材
と
北
欧
材
が
中
心
で
し
た
。

　

し
か
し
当
社
で
は
今
、国
産
材
の
比
率

を
半
分
以
上
に
保
つ
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

長
い
目
で
見
れ
ば
こ
の
ほ
う
が
良
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

木
材
自
給
で
リ
ス
ク
軽
減

―
―
外
材
に
比
べ
て
使
い
に
く
い
ス
ギ
を

使
い
続
け
る
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

福
﨑　
最
初
は
外
材
が
手
に
入
ら
な
い
か

ら
や
む
を
得
ず
で
し
た
。今
で
も
国
産
材

の
仕
入
れ
を
減
ら
し
て
い
な
い
の
は
、外

材
に
比
べ
リ
ス
ク
が
少
な
い
か
ら
で
す
。

　

長
距
離
を
運
ぶ
外
材
は
物
流
リ
ス
ク
に

直
面
し
ま
す
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
拡
大
で
は
景
気
が
悪
化
し
、世
界
中
で

貨
物
輸
送
量
が
縮
小
し
ま
し
た
。港
湾
業

界
が
人
員
整
理
を
し
た
後
に
需
要
が
戻
っ

て
き
た
た
め
に
、港
で
コ
ン
テ
ナ
を
動
か

輸
入
リ
ス
ク
直
面
し
国
産
材
を
重
視

ス
ギ
の
弱
点
は
集
成
材
で
克
服
す
る

福
﨑 

國
久
さ
ん
長
崎
県
島
原
市

株
式
会
社
福
栄 

代
表
取
締
役
社
長

 2024・3 冬2号 AFCフォーラム　11



段
が
下
が
り
き
ら
な
い
の
は
、円
安
が
原

因
で
す
。為
替
変
動
は
私
た
ち
に
は
管
理

で
き
ま
せ
ん
。

　

海
外
に
依
存
し
す
ぎ
る
の
で
は
な
く
、

足
元
に
あ
る
資
源
を
で
き
る
だ
け
使
う
よ

う
に
し
た
い
。九
州
に
は
豊
富
な
ス
ギ
材

が
あ
り
ま
す
。国
産
な
ら
長
距
離
輸
送
や

為
替
に
伴
う
リ
ス
ク
は
避
け
ら
れ
ま
す
。

ス
ギ
の
弱
点
は
、私
た
ち
が
工
夫
を
凝
ら

す
こ
と
で
乗
り
越
え
ら
れ
ま
す
。

国
内
の
林
業
は
安
定
供
給
に
不
可
欠

―
―
川
上
の
林
業
が
疲
弊
し
た
ら
ス
ギ
供

給
が
不
安
定
に
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

川
下
の
立
場
で
国
内
林
業
振
興
を
ど
う
考

え
ま
す
か
。

福
﨑　
日
本
の
林
業
が
木
材
の
安
定
供
給

に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
存
在
で
あ
る
こ
と

を
ア
ピ
ー
ル
し
続
け
る
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

製
材
業
者
か
ら
現
場
の
工
務
店
ま
で
、業

界
全
体
が「
や
っ
ぱ
り
国
産
が
必
要
」と
考

え
て
、国
内
の
林
業
振
興
に
協
力
す
る
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、私
た
ち
が
あ
る
程
度
高

く
買
う
こ
と
が
必
要
で
す
。林
業
が
再
生

産
で
き
る
よ
う
に
山
元
の
原
木
価
格
を
維

持
す
る
こ
と
で
す
ね
。そ
う
す
れ
ば
伐
採

し
て
植
林
し
て
手
入
れ
し
て
40
年
経
っ
て
、

ま
た
伐
採
で
き
る
。「
安
い
ほ
う
が
良
い
」

と
僕
ら
が
買
い
た
た
い
た
ら
、そ
れ
が
継

続
で
き
な
く
な
り
ま
す
。

―
―
で
も
個
々
の
企
業
か
ら
す
れ
ば
低
価

格
は
魅
力
で
す
。

福
﨑　
「
社
長
、国
産
の
ス
ギ
が
安
く
手
に

入
り
ま
す
よ
」と
言
わ
れ
た
ら
、ま
あ
私
も

買
っ
ち
ゃ
い
ま
す
よ
。そ
の
場
で「
い
や
、

産
地
を
支
え
る
た
め
に
も
っ
と
高
く
買

う
」と
は
言
わ
な
い
で
し
ょ
う
ね
。競
争
し

て
い
ま
す
か
ら
安
値
は
魅
力
で
す
。

　

実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
面
で「
買
い
支

え
る
」と
い
う
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。そ
れ
で
も
、川
下
の
業
界
全
体
と
し
て

川
上
の
林
業
を
長
期
的
な
視
点
で
支
援
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

―
―
農
産
物
の
場
合
、「
国
産
」が
一
つ
の

ア
ピ
ー
ル
材
料
に
な
る
の
で
す
が
、住
宅

の
場
合
は
国
産
材
利
用
が
付
加
価
値
に
な

ら
な
い
の
で
す
か
。

福
﨑　
農
産
物
の
場
合
は
確
か
に
そ
う
で

す
ね
。木
材
の
場
合
、実
際
の
消
費
者
に
住

宅
を
販
売
す
る
工
務
店
、ハ
ウ
ス
メ
ー

カ
ー
は
国
産
材
使
用
を
Ｐ
Ｒ
す
る
か
も
し

れ
な
い
。し
か
し
、私
た
ち
住
宅
用
製
材
の

プ
ロ
同
士
の
取
り
引
き
で
は
、「
国
産
だ
か

ら
良
い
」と
い
う
意
識
は
な
い
で
す
。国
産

ス
ギ
の
性
能
、良
い
と
こ
ろ
と
悪
い
と
こ

ろ
を
み
ん
な
も
う
わ
か
っ
て
い
ま
す
か
ら
。

す
人
が
足
り
ず
、物
流
が
混
乱
し
ま
し
た
。

今
も
中
東
の
情
勢
が
不
安
定
で
、コ
ン
テ

ナ
船
が
ス
エ
ズ
運
河
を
通
れ
な
い
。欧
州

か
ら
喜
望
峰
を
回
っ
て
日
本
に
運
べ
ば
倍

の
時
間
が
か
か
る
し
、当
然
コ
ス
ト
も
上

が
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
が
再
び
起

こ
る
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、ウ
ク
ラ
イ

ナ
や
中
東
で
の
戦
争
を
見
て
も
、安
定
し

て
仕
入
れ
ら
れ
る
国
産
材
は
魅
力
的
で
す
。

―
―
外
材
は
為
替
に
よ
っ
て
価
格
が
上
下

す
る
リ
ス
ク
も
あ
り
ま
す
ね
。

福
﨑　
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
が
去
っ
て
も
値

ふ
く
ざ
き 

く
に
ひ
さ

１
９
５
９
年
長
崎
県
島
原
市
生
ま
れ
。91
年
に
社

長
就
任
。地
域
の
工
務
店
か
ら
の
注
文
を
受
け
、

木
材
、建
材
、サ
ッ
シ
、建
具
な
ど
を
販
売
す
る
。

提
出
さ
れ
た
住
宅
図
面
に
基
づ
い
て
プ
レ
カ
ッ

ト
さ
れ
た
サ
イ
デ
ィ
ン
グ
な
ど
を
供
給
。Ｒ
Ａ
Ｐ

工
法
を
開
発
し
、現
場
作
業
の
大
幅
な
省
力
化
を

可
能
に
し
た
。２
０
２
４
年
は
Ｒ
Ａ
Ｐ
工
法
を
九

州
外
の
プ
レ
カ
ッ
ト
業
者
に
ラ
イ
セ
ン
ス
供
与

し
、業
績
の
拡
大
を
図
る
。

株
式
会
社
福
栄

１
９
５
４
年
に
福
栄
製
材
所
と
し
て
創
業
、94

年
に
株
式
会
社
福
栄
設
立
。当
初
は
ベ
イ
マ
ツ

な
ど
の
丸
太
を
買
い
入
れ
製
材
し
て
い
た
が
、

そ
の
後
、製
材
業
で
は
な
く
工
務
店
に
製
品
を

納
入
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
転
換
し
た
。

バ
ー
チ
ャ
ル（
仮
想
）空
間
で
３
D
原
寸
大
の

家
を
体
感
で
き
る「
お
う
ち
ス
タ
ジ
オ
」を

２
０
２
２
年
に
開
設
。家
を
建
て
た
後
に
施
主

か
ら「
思
っ
て
い
た
の
と
違
う
」と
言
わ
れ
る
リ

ス
ク
を
減
ら
す
た
め
、工
務
店
と
施
主
が
一
緒

に
窓
の
位
置
や
キ
ッ
チ
ン
の
高
さ
、壁
の
色
な

ど
を
リ
ア
ル
に
事
前
確
認
で
き
る
の
が
特
徴
。

株式会社福栄社長の福﨑國久さん＝島原市の福栄本社で

変革は人にあり
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そ
こ
は
農
産
物
と
の
違
い
で
す
。

減
り
続
け
る
住
宅
着
工
戸
数

―
―
人
口
減
な
ど
で
国
内
の
住
宅
需
要
が

縮
小
し
、業
界
の
競
争
は
激
し
い
で
す
ね
。

福
﨑　
競
争
は
今
後
さ
ら
に
大
変
に
な
る

で
し
ょ
う
。新
設
の
住
宅
着
工
戸
数
は
減

り
続
け
て
い
ま
す
。２
０
２
２
年
が
86
万

戸
で
し
た
。こ
の
ペ
ー
ス
が
続
け
ば
、50
万

戸
時
代
に
突
入
す
る
の
で
は
な
い
か
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。業
界
に
は
１
０
０
万
戸

の
供
給
能
力
が
あ
り
、半
分
の
業
者
は
退

場
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
危
機
感

が
あ
り
ま
す
。私
た
ち
の
よ
う
な
木
材
の

プ
レ
カ
ッ
ト
事
業
も
大
変
で
、プ
レ
カ
ッ

ト
工
場
は
３
分
の
１
が
廃
業
に
な
る
可
能

性
が
あ
る
で
し
ょ
う
。特
に
設
備
更
新
が

遅
れ
て
い
る
小
さ
い
工
場
は
厳
し
い
時
代

を
迎
え
て
い
ま
す
。

―
―
そ
れ
で
も
、福
栄
は
過
去
13
年
間
売

上
高
を
伸
ば
し
て
き
ま
し
た
。

福
﨑　
直
近
の
23
年
12
月
期
は
減
り
ま
し

た
。理
由
は
簡
単
で
、逆
ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク

効
果
で
す
。ウ
ッ
ド
シ
ョ
ッ
ク
で
急
騰
し

た
販
売
単
価
が
、23
年
は
値
下
が
り
し
ま

し
た
。極
端
な
話
、単
価
が
半
分
に
な
れ
ば

同
じ
量
を
売
っ
て
も
売
上
高
は
半
分
で
す
。

た
だ
し
、利
益
は
そ
れ
ま
で
の
含
み
益
が

あ
っ
た
の
で
減
収
増
益
に
は
な
り
ま
し
た
。

今
期
は
含
み
益
が
な
く
な
る
分
だ
け
、厳

し
い
で
し
ょ
う
ね
。業
界
全
体
を
見
渡
し

て
も
明
る
い
話
は
少
な
く
、分
譲
住
宅
系

も
元
気
が
な
い
。

　

地
元
で
は
唯
一
ア
パ
ー
ト
関
係
が
伸
び

そ
う
で
す
。長
崎
県
内
で
は
大
手
電
機
、精

密
光
学
系
企
業
の
工
場
進
出
や
拡
張
が
決

ま
っ
て
い
て
、従
業
員
の
住
宅
需
要
が
増

え
て
い
ま
す
。熊
本
県
内
で
も
電
子
工
業

系
企
業
の
進
出
で
従
業
員
向
け
ア
パ
ー
ト

が
増
え
て
く
る
で
し
ょ
う
。

―
―
22
年
ま
で
は
ど
う
や
っ
て
業
績
を
伸

ば
し
た
の
で
す
か
。

福
﨑　
商
圏
を
拡
大
す
る
エ
リ
ア
戦
略
で

す
。私
た
ち
は
プ
レ
カ
ッ
ト
を
中
心
と
し

た
木
材
製
品
に
建
材
や
住
宅
機
器
、サ
ッ

シ
な
ど
を
販
売
し
ま
す
。最
初
は
長
崎
県

全
域
と
熊
本
県
の
一
部
を
エ
リ
ア
に
し
て

い
ま
し
た
が
、福
岡
県
に
進
出
し
、プ
レ

カ
ッ
ト
工
場
を
建
設
。福
岡
市
、北
九
州
市
、

大
分
県
と
九
州
北
部
に
商
圏
を
広
げ
ま
し

た
。４
年
前
、熊
本
県
内
に
プ
レ
カ
ッ
ト
工

場
を
建
て
て
南
九
州
ま
で
拡
大
し
ま
し
た
。

Ｒ
Ａ
Ｐ
工
法
で
全
国
展
開
へ

―
―
九
州
以
外
へ
の
進
出
も
進
め
て
い
ま

す
か
。

福
﨑　
首
都
圏
な
ど
九
州
外
へ
は
エ
リ
ア

拡
大
を
考
え
て
い
ま
せ
ん
。私
た
ち
の
Ｒ

Ａ
Ｐ（
ラ
イ
ト
ア
ン
グ
ル
パ
ネ
ル
）工
法
を

柱
に
し
た
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
通
じ
て
ビ

ジ
ネ
ス
の
拡
大
を
め
ざ
し
ま
す
。

　

Ｒ
Ａ
Ｐ
工
法
と
は
外
壁
で
あ
る
サ
イ

デ
ィ
ン
グ
を
施
工
す
る
と
き
に
、職
人
に

よ
る
手
作
業
の
切
断
を
不
要
と
す
る
技
術

で
す
。木
材
を
プ
レ
カ
ッ
ト
し
た
デ
ー
タ

を
そ
の
ま
ま
利
用
し
て
サ
イ
デ
ィ
ン
グ
を

プ
レ
カ
ッ
ト
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
。

サ
ッ
シ
の
メ
ー
カ
ー
な
ど
か
ら
正
確
な
サ

イ
ズ
の
デ
ー
タ
を
も
ら
い
、プ
レ
カ
ッ
ト

工
場
で
加
工
し
た
サ
イ
デ
ィ
ン
グ
を
現
場

で
は
め
て
い
く
だ
け
な
の
で
、職
人
仕
事

が
い
り
ま
せ
ん
。当
社
の
試
算
で
は
１
棟

当
た
り
９
日
程
度
の
工
期
短
縮
が
期
待
で

き
ま
す
。

　

Ｒ
Ａ
Ｐ
工
法
の
特
徴
は
、き
ち
ん
と
水

平
に
敷
い
た
土
台
と
、直
角
パ
ネ
ル
を
使

う
こ
と
で
、歪
み
の
な
い
水
平
、直
角
の
家

を
建
て
る
こ
と
で
す
。住
宅
建
設
で
水
平

と
直
角
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
考
え
ら
れ

て
い
ま
す
が
、実
際
に
は
歪
み
が
あ
る
の

が
当
然
で
し
た
。

―
―
プ
ラ
モ
デ
ル
の
部
品
を
現
場
で
組
み

立
て
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。

福
﨑　

そ
う
で
す
。い
っ
た
ん
水
平
と
直

角
が
確
保
で
き
れ
ば
、大
き
な
パ
ズ
ル
を

は
め
て
い
く
よ
う
な
仕
事
で
す
。従
っ
て

現
場
で
は
難
し
い
仕
事
が
い
ら
な
く
な
り

ま
す
。当
社
で
も
現
場
作
業
の
際
に
は
ベ

ト
ナ
ム
か
ら
の
実
習
生
な
ど
経
験
の
浅
い

社
員
が
担
当
し
て
い
ま
す
。職
人
に
は
指

導
や
そ
の
他
の
仕
事
に
回
っ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。２
０
２
３
年
は
１
７
０
戸
近
い

Ｒ
Ａ
Ｐ
の
契
約
を
受
注
し
ま
し
た
。

　

Ｒ
Ａ
Ｐ
工
法
で
は
３
つ
の
特
許
を
取
得

し
、当
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
簡
単
に
は
真
似

で
き
ま
せ
ん
。関
心
の
あ
る
本
州
の
プ
レ

カ
ッ
ト
企
業
な
ど
か
ら
問
い
合
わ
せ
が

入
っ
て
い
ま
す
。

―
―
ど
の
よ
う
に
し
て
Ｒ
Ａ
Ｐ
開
発
を
し

た
の
で
す
か
。

福
﨑　
元
々
サ
イ
デ
ィ
ン
グ
の
プ
レ
カ
ッ

ト
に
興
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。工
場
で

製
造
で
き
れ
ば
効
率
が
良
く
な
る
だ
ろ
う

と
考
え
て
い
た
か
ら
で
す
。最
初
は
現
場

で
計
測
し
て
、そ
の
デ
ー
タ
を
工
場
に

送
っ
て
プ
レ
カ
ッ
ト
す
る
方
式
を
試
し
ま

し
た
。結
果
は
全
然
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん

で
し
た
。工
期
も
短
縮
で
き
な
い
し
、コ
ス

ト
も
下
が
ら
な
い
。

　

そ
こ
で
現
場
で
の
計
測
な
し
に
プ
レ

カ
ッ
ト
で
き
る
技
術
を
開
発
し
よ
う
と

な
っ
た
わ
け
で
す
。木
材
プ
レ
カ
ッ
ト
の

デ
ー
タ
を
利
用
し
て
サ
イ
デ
ィ
ン
グ
を
プ

レ
カ
ッ
ト
で
き
る
ソ
フ
ト
を
シ
ス
テ
ム
開

発
の
会
社
に
開
発
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

工
務
店
の
人
手
不
足
は
相
当
な
も
の
で

す
。新
築
住
宅
の
数
は
減
っ
て
い
ま
す
が
、

幼
稚
園
と
か
病
院
、老
人
ホ
ー
ム
な
ど
大

型
建
築
で
木
造
を
考
え
る
と
こ
ろ
も
増
え

て
い
ま
す
。し
か
し
、職
人
が
い
な
い
か
ら

建
設
を
見
送
る
と
い
う
現
実
も
あ
り
ま
す
。

　

Ｒ
Ａ
Ｐ
工
法
の
需
要
は
全
国
に
あ
る
と

期
待
し
、普
及
を
め
ざ
し
ま
す
。�

�

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

山
田 

優
）

変革は人にあり
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