
羽根 眞一 さん

青果仲卸業からイチゴ生産に参入
地域に雇用を生み次代の人材を育てる

株式会社ユナイトファーム 代表取締役

 2024・1 冬1号 AFCフォーラム　27



仲
卸
の
会
社
が
な
ぜ
農
業
に

　
「
地
域
に
根
付
き
、『
農
』に
関
わ
る
健

全
な
運
営
を
図
り
、雇
用
の
創
出
と
地

域
社
会
と
、共
に
繁
栄
す
る
事
を
目
指

し
ま
す
」「
働
く
仲
間
一
人
ひ
と
り
の
熱

意
と
工
夫
が
反
映
さ
れ
る
活
き
生
き
と

し
た
未
来
あ
る『
農
』に
夢
を
育
む
企
業

を
目
指
し
ま
す
」。株
式
会
社
ユ
ナ
イ
ト

フ
ァ
ー
ム
の
事
務
所
玄
関
に
掲
げ
ら
れ

た
会
社
の
理
念
だ
。

　

株
式
会
社
ユ
ナ
イ
ト
フ
ァ
ー
ム
の
設

立
は
２
０
１
９
年
２
月
。か
つ
て
有
力
な

イ
チ
ゴ
の
産
地
だ
っ
た
三
重
県
志
摩
市

で
ハ
ウ
ス
21
棟
を
整
備
し
、産
地
復
活

に
向
け
、イ
チ
ゴ
の
生
産
に
取
り
組
む
。

　

創
業
者
で
社
長
の
羽
根
眞
一
さ
ん

（
73
歳
）の
前
職
は
、三
重
県
地
方
卸
売

市
場
の
仲
卸
会
社
、ユ
ナ
イ
ト
三
重
株

式
会
社（
本
社
・
松
阪
市
）の
社
長
だ
。

ユ
ナ
イ
ト
フ
ァ
ー
ム
創
業
に
伴
い
、20

年
10
月
、経
営
を
長
男
に
譲
っ
て
会
長

に
就
い
た
。今
は
イ
チ
ゴ
生
産
を
軌
道

に
乗
せ
、産
地
を
支
援
す
る
べ
く
、力
を

注
い
で
い
る
。

　

羽
根
さ
ん
は
三
重
県
志
摩
郡
磯
部
町

（
現
・
志
摩
市
磯
部
町
）に
生
ま
れ
、20

代
で
父
親
が
経
営
す
る
青
果
の
仲
卸
会

社
に
入
社
。地
元
で
暮
ら
し
な
が
ら
、当

時
不
振
だ
っ
た
経
営
を
立
て
直
す
た
め

に
、一
日
３
～
４
時
間
の
睡
眠
で
、が
む

し
ゃ
ら
に
働
い
た
。30
代
に
は
会
社
の

中
心
的
な
存
在
と
し
て
経
営
に
参
画
し
、

48
歳
で
社
長
に
就
任
。し
か
し
、三
重
県

地
方
卸
売
市
場
の
青
果
取
扱
高
は

１
９
９
０
年
代
を
ピ
ー
ク
に
減
少
の
一

途
を
た
ど
る
。同
業
者
が
次
々
に
撤
退

す
る
な
か
、残
っ
た
仲
卸
会
社
の
う
ち

４
社
を
取
り
ま
と
め
、「
ユ
ナ
イ
ト
三
重

株
式
会
社
」と
し
て
統
合
し
た
の
が
羽

根
さ
ん
だ
っ
た
。

　

仲
卸
会
社
が
ど
う
い
う
い
き
さ
つ
で

農
業
に
参
入
し
た
の
か
。羽
根
さ
ん
は

こ
う
語
る
。

　
「
商
売
や
な
し
に
地
域
の
た
め
で
す

ね
。私
は
生
ま
れ
も
育
ち
も
磯
部
町
で
、

１
時
間
も
か
け
て
元
の
会
社（
ユ
ナ
イ

ト
三
重
）に
通
勤
し
て
い
ま
し
た
が
、い

ず
れ
地
域
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い

は
ず
っ
と
あ
り
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
な
か
、５
年
ほ
ど
前
、親
し
く

し
て
い
た
地
元
の
イ
チ
ゴ
の
部
会
長
か

ら
、「
農
家
が
ど
ん
ど
ん
減
っ
て
、と
う

と
う
１
桁
に
な
っ
た
」と
い
う
話
を
聞

い
た
。

　

磯
部
町
は
か
つ
て
イ
チ
ゴ
の
栽
培
が

盛
ん
で「
章
姫
」な
ど
の
品
種
を
県
外
に

も
出
荷
し
て
い
た
。特
に
名
古
屋
市
場

で
の
評
価
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
、「
磯
部

の
イ
チ
ゴ
」は
取
引
の
定
番
品
だ
っ
た

と
い
う
。し
か
し
、生
産
の
担
い
手
が
高

齢
に
な
り
、次
々
に
引
退
し
て
荒
れ
た

「章姫」「かおり野」の2種類を栽培（右上）
新設したハウスではイチジクも栽培。直売
所などで販売している（右下）
収穫シーズンが始まる直前のイチゴ栽培
ハウス（左）

株式会社ユナイトファーム
　所在地●三重県志摩市磯部町
　　設立●2019年2月
経営規模●�ハウス33棟�

（�イチゴ21棟、イチジク5棟、�
育苗他7棟）

　従業員●�正社員2人、�
パート従業員8人
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ハ
ウ
ス
も
多
く
な
り
、最
盛
期
の
80
年

代
に
40
数
軒
い
た
イ
チ
ゴ
農
家
は
存
続

の
危
機
に
瀕
し
て
い
た
。

　

磯
部
の
イ
チ
ゴ
を
大
き
く
取
り
扱
っ

て
い
た
仲
卸
会
社
と
し
て
も
、産
地
の

疲
弊
は
見
過
ご
せ
な
い
課
題
だ
っ
た
。

羽
根
さ
ん
は
産
地
復
活
を
め
ざ
し
、本

格
的
に
イ
チ
ゴ
生
産
に
乗
り
出
す
こ
と

に
決
め
た
。

ハ
ウ
ス
と
栽
培
技
術
を
継
承

　

羽
根
さ
ん
は
、さ
っ
そ
く
ユ
ナ
イ
ト

三
重
の
関
連
会
社
と
し
て
ユ
ナ
イ
ト

フ
ァ
ー
ム
を
設
立
。イ
チ
ゴ
栽
培
の
責

任
者
と
し
て
ユ
ナ
イ
ト
三
重
の
社
員

だ
っ
た
石
井
良
太
さ
ん（
54
歳
）を
抜
擢

し
た
。大
学
で
物
理
学
を
学
ん
で
医
療

機
器
メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
、さ
ら
に
は

マ
ン
ガ
家
も
経
験
し
た
こ
と
が
あ
る
ユ

ニ
ー
ク
な
経
歴
の
持
ち
主
だ
。採
用
面

接
で「
食
の
業
界
の
な
か
で
も
農
業
に

関
心
が
あ
る
。将
来
伸
び
し
ろ
が
あ
り
、

重
要
な
産
業
だ
」と
語
っ
て
い
た
こ
と

が
、羽
根
さ
ん
の
印
象
に
残
っ
て
い
た
。

　

羽
根
さ
ん
は
石
井
さ
ん
と
イ
チ
ゴ
生

産
の
準
備
を
進
め
た
。ま
ず
廃
業
し
た

農
家
の
イ
チ
ゴ
栽
培
ハ
ウ
ス
５
棟
を
取

得
し
た
。さ
ら
に
高
齢
で
引
退
予
定
の

農
家
か
ら
６
棟
を
継
承
し
、11
棟
を
改

修
。同
時
に
そ
の
生
産
者
を
顧
問
と
し

て
雇
用
し
、栽
培
技
術
を
学
ん
だ
。会
社

設
立
翌
年
の
２
０
２
０
年
９
月
に
は
イ

チ
ゴ
苗
を
定
植
し
、年
末
に
は
同
社
と

し
て
初
の
収
穫
と
な
る
イ
チ
ゴ
を
地
元

ス
ー
パ
ー
、市
場
、直
売
所
な
ど
に
出
荷

し
、お
よ
そ
５
万
パ
ッ
ク
、１
７
０
０
万

円
を
売
り
上
げ
た
。

　

２
年
目
に
は
採
算
ベ
ー
ス
に
乗
せ
る

こ
と
を
め
ざ
し
、農
林
水
産
省
の
補
助

事
業
の
支
援
を
受
け
、新
た
に
イ
チ
ゴ

栽
培
ハ
ウ
ス
10
棟
を
建
設
。と
こ
ろ
が
、

急
激
に
規
模
を
拡
大
し
た
こ
と
で
、経

験
と
勘
に
よ
る
栽
培
技
術
で
は
生
産
が

追
い
付
か
な
く
な
っ
た
。ま
た
、同
じ
こ

ろ
、季
節
雇
用
の
パ
ー
ト
従
業
員
も
高

齢
で
退
職
し
、い
よ
い
よ
生
産
が
立
ち

行
か
な
く
な
る
事
態
と
な
っ
た
。

　

効
率
化
の
必
要
性
を
痛
感
し
た
羽
根

さ
ん
は
、ス
マ
ー
ト
農
業
の
導
入
に
踏

み
切
っ
た
。石
井
さ
ん
が
ス
マ
ー
ト
農

業
の
勉
強
会
に
出
向
い
て
新
し
い
情
報

や
先
端
技
術
を
学
び
、自
社
の
ハ
ウ
ス

に
デ
ー
タ
に
よ
る
生
産
技
術
を
取
り
入

れ
て
い
っ
た
。

雇
用
で
地
域
に
貢
献
す
る

　

羽
根
さ
ん
は
自
身
に
つ
い
て
、「
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
で
失
敗
も
す
る
が
ス
ピ
ー
ド
が

早
い
」と
分
析
す
る
。そ
の
言
葉
ど
お
り
、

農
業
へ
の
参
入
を
決
め
て
わ
ず
か
２
年

の
間
に
規
模
を
倍
増
し
て
い
る
が
、初

期
に
か
か
る
投
資
や
リ
ス
ク
に
つ
い
て

は
ど
う
考
え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。そ

う
問
い
か
け
る
と
、こ
ん
な
言
葉
が

返
っ
て
き
た
。

　
「
確
か
に
ハ
ウ
ス
の
改
修
や
事
務
所

建
設
、加
工
設
備
の
導
入
な
ど
で
、予
想

以
上
の
金
額
が
か
か
り
ま
し
た
。で
も
、

リ
ス
ク
を
考
え
て
い
た
ら
、な
ん
に
も

で
き
な
い
。ま
ず
や
っ
て
み
て
、あ
か
ん

か
っ
た
ら
ど
こ
か
で
修
正
し
た
り
、

謝
っ
た
ら
い
い
。で
き
な
い
こ
と
を
考

え
て
い
た
ら
動
け
な
く
な
る
。元
手
は

か
か
っ
た
け
ど
、今
は
ト
ン
ト
ン
に
な

れ
ば
い
い
と
思
っ
て
や
っ
て
い
ま
す
」

　

そ
の
後
、こ
う
続
け
た
。「
農
業
法
人

を
立
ち
上
げ
た
の
は
、地
域
に
貢
献
す

る
と
い
う
意
味
も
大
き
い
。健
全
な
会

イチゴの出来栄えを確かめる羽根さん。20代のころの働き方
が今も抜けず、夜中に起き精力的に働くという

イチゴ部門責任者の石井
さん（右）
生育ハウスに設置された
制御装置。室温、湿度、
CO2、日射量が測定できる
（左）

� 新・農業人
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社
経
営
を
し
て
、人
を
雇
用
し
て
納
税

す
る
。雇
用
は
一
番
の
社
会
貢
献
。こ
れ

は
ユ
ナ
イ
ト
三
重
を
立
ち
上
げ
た
時
か

ら
変
わ
り
ま
せ
ん
」

　

２
年
目
に
生
産
し
た
イ
チ
ゴ
は
お
よ

そ
９
万
パ
ッ
ク
。最
盛
期
の
12
月
に
は

６
人
の
パ
ー
ト
従
業
員
が
フ
ル
稼
働
で

パ
ッ
ク
詰
め
す
る
。４
人
は
70
歳
以
上

だ
が
、昨
年
、30
代
の
男
女
が
１
人
ず
つ

入
っ
た
。親
会
社
で
あ
る
ユ
ナ
イ
ト
三

重
が
青
果
物
を
扱
い
、販
売
ル
ー
ト
を

多
く
持
っ
て
い
る
と
い
う
強
み
を
フ
ル

に
生
か
し
、農
協
な
ど
を
通
じ
て
三
重

県
地
方
卸
売
市
場
の
ル
ー
ト
に
も
乗
せ

る
ほ
か
、地
元
の
ス
ー
パ
ー
に
も
契
約

栽
培
で
出
荷
し
て
い
る
。ま
た
、関
連
会

社
が
運
営
す
る
直
売
所
で
も
販
売
す
る
。

　

会
社
設
立
当
初
か
ら
手
掛
け
て
い
る

イ
チ
ゴ
の
苗
の
生
産
も
軌
道
に
乗
り
始

め
た
。イ
チ
ゴ
の
育
苗
に
は
15
～
16
カ

月
か
か
る
た
め
、実
を
収
穫
し
な
が
ら
、

次
の
年
の
苗
を
育
て
始
め
る
。イ
チ
ゴ

の
苗
は
夏
の
高
温
に
弱
く
、生
育
過
程

で
の
病
気
も
多
い
。そ
の
た
め
の
ハ
ウ

ス
設
備
や
管
理
に
コ
ス
ト
が
か
か
り
、

シ
ー
ズ
ン
に
か
か
わ
ら
ず
、病
気
の
発

生
予
防
に
も
気
を
使
う
。

　

そ
の
点
、ユ
ナ
イ
ト
フ
ァ
ー
ム
で
は
、

参
入
当
初
、経
験
豊
富
な
地
域
の
イ
チ

ゴ
生
産
者
か
ら
育
苗
技
術
も
受
け
継
い

だ
。ス
マ
ー
ト
農
業
を
導
入
し
、デ
ー
タ

に
基
づ
い
た
栽
培
を
推
進
す
る
一
方
で
、

地
域
に
根
づ
く
栽
培
技
術
も
生
か
せ
て

い
る
。「
今
年
は
自
社
苗
で
育
て
た
イ
チ

ゴ
の
初
出
荷
」と
羽
根
さ
ん
は
目
を
輝

か
せ
た
。郷

土
食
を
守
る
新
事
業

　

２
０
２
１
年
、地
域
の
郷
土
食
と
し

て
親
し
ま
れ
て
き
た
干
し
芋
「
き
ん
こ

芋
」の
生
産
・
加
工
の
話
が
舞
い
込
ん
だ
。

地
元
の
農
水
産
物
を
特
産
品
と
し
て
生

産
強
化
を
推
進
す
る「
志
摩
市
活
性
化

計
画
」の
一
環
と
し
て
、原
料
と
な
る
隼

人
芋
の
生
産
と
、き
ん
こ
芋
を
加
工
す

る
新
た
な
担
い
手
の
育
成
に
乗
り
出
し

た
。き
ん
こ
芋
部
門
を
イ
チ
ゴ
生
産
と

並
ぶ
経
営
の
柱
と
す
べ
く
、社
屋
近
く

の
耕
作
放
棄
地
に
山
砂
や
も
み
く
ず
を

入
れ
、隼
人
芋
生
産
の
準
備
を
始
め
た
。

責
任
者
に
は
、ユ
ナ
イ
ト
三
重
出
身
の

榎
茂
利
さ
ん（
53
歳
）が
就
い
た
。

　

芋
を
蒸
し
て
か
ら
切
っ
て
干
す
一
般

的
な
干
し
芋
と
異
な
り
、き
ん
こ
芋
は
、

皮
を
む
い
て
水
に
さ
ら
し
て
か
ら
大
釜

で
煮
た
後
、じ
っ
く
り
煮
汁
を
含
ま
せ

て
か
ら
干
す「
煮
切
り
干
し
」と
い
う
独

特
の
製
法
で
作
ら
れ
る
。地
元
で
は

「
に
っ
き
り
ぼ
し
」と
い
う
愛
称
で
親
し

ま
れ
、手
間
は
か
か
る
が
、作
れ
ば
売
れ

る
市
場
が
あ
る
こ
と
は
よ
く
わ
か
っ
て

い
た
。

　

課
題
は
人
手
の
確
保
だ
。隼
人
芋
は

３
月
に
種
芋
を
植
え
、５
～
６
月
に
つ

る
を
定
植
す
る
。10
月
上
旬
に
収
穫
し
、

１
カ
月
以
上
寝
か
せ
て
か
ら
加
工
に
入

る
。イ
チ
ゴ
収
穫
の
最
盛
期
と
芋
を
干

す
時
期
が
重
な
る
た
め
パ
ー
ト
従
業
員

を
増
や
し
て
い
る
が
、羽
根
さ
ん
は「
今

は
通
年
雇
用
に
つ
な
げ
る
仕
事
が
な
い

の
が
つ
ら
い
と
こ
ろ
だ
」と
漏
ら
す
。

　

設
立
か
ら
丸
４
年
、羽
根
さ
ん
は
ユ

ナ
イ
ト
フ
ァ
ー
ム
の
未
来
図
を
ど
う
描

い
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　
「
農
業
へ
の
参
入
っ
て
い
う
て
も
ね
、

僕
の
第
一
の
仕
事
は
、社
員
の
や
り
た

い
こ
と
が
軌
道
に
乗
る
よ
う
、安
定
し

た
道
筋
を
つ
け
る
こ
と
。地
域
の
た
め

に
誰
か
が
や
ら
ん
と
ね
。社
員
が
育
ち
、

若
い
人
が
大
き
く
な
っ
て
く
れ
れ
ば
、

そ
れ
が
お
の
ず
と
地
域
と
社
会
の
貢
献

に
な
る
。食
べ
物
を
作
る
農
業
は
、最
後

は
残
る
産
業
で
す
」

　

ふ
る
さ
と
を
農
業
で
守
り
継
ぐ
た
め

に
人
を
育
て
る
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
。羽

根
さ
ん
に
は
次
な
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し

て
、地
域
の
稲
作
復
興
の
相
談
も
来
て

い
る
と
い
う
。羽
根
さ
ん
の
軽
ト
ラ
に

は
刈
り
払
い
機
が
積
ま
れ
、地
域
へ
の

思
い
を
物
語
っ
て
い
た
。�

�

（
小
谷�

あ
ゆ
み
／
文

�

藤
井�

大
介
／
撮
影
）

今季収穫した隼人芋の出来は上々。羽根さんの隣はきんこ芋担当の榎
さん（上）　「志摩きんこ芋」の名前で販売（右下）　ゆでた隼人芋を干す
作業（左下）

新・農業人
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