
シ
リ
ー
ズ
　
変
革
は
人
に
あ
り

　

牛
の
首
輪
に
セ
ン
サ
ー
を
組
み
込
み
、

牛
の
活
動
量
を
調
べ
る
技
術
で
酪
農
業
界

に
参
入
し
た
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
は
、創
業

か
ら
10
年
。牛
群
管
理
や
ゲ
ノ
ム
な
ど
の

分
野
に
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
。Ｊ
Ａ
や

銀
行
、関
連
企
業
、個
人
投
資
家
な
ど
か
ら

幅
広
く
出
資
を
受
け
入
れ
る
。グ
ル
ー
プ

を
束
ね
る
小
林
晋
也
さ
ん
は
、Ｉ
Ｔ
業
界

で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、酪
農
の

改
革
に
取
り
組
む
。

他
業
界
を
経
て
酪
農
Ｉ
Ｔ
起
業

―
―
小
林
さ
ん
は
機
械
部
品
商
社
に
勤
務

さ
れ
た
後
、自
身
で
の
Ｉ
Ｔ
起
業
を
経
て
、

２
０
１
３
年
に
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
を
立
ち

上
げ
て
い
ま
す
。酪
農
と
の
接
点
は
ど
の

よ
う
に
し
て
始
ま
っ
た
の
で
す
か
。

小
林　

ま
ず
、04
年
に
部
品
商
社
を
辞
め

て
ス
カ
イ
ア
ー
ク
と
い
う
会
社
を
創
業
し

ま
し
た
。こ
れ
が
最
初
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ（
起
業
）で
す
ね
。事
業
内
容
は
、自
社
で

簡
単
に
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
運
営
で
き
る

ツ
ー
ル
の
提
供
で
す
。

　

商
社
時
代
に
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
作
成
を
担

当
し
て
い
た
流
れ
で
独
立
し
、東
京
な
ど

で
企
業
向
け
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。

大
手
企
業
と
の
取
引
も
で
き
て
き
て
、上

場
を
め
ざ
し
ま
し
た
が
、残
念
な
が
ら
う

ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
後
、帯
広
市
で
説
明
会
を
開
い
た

と
き
に
酪
農
家
が
来
て
、私
た
ち
が
開
発

し
た
ツ
ー
ル
に
関
心
を
持
っ
て
く
れ
た
の

が
、当
社
の
始
ま
り
で
し
た
。

　

結
局
、ス
カ
イ
ア
ー
ク
社
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
は
つ
な
が
ら
な
か
っ
た
の
で
す
が
、そ

の
過
程
で
農
業
や
畜
産
、酪
農
の
こ
と
を

調
べ
た
ら
、け
っ
こ
う
大
き
な
市
場
で
あ

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。例
え
ば
世
界

に
は
、牛
が
14
億
頭
近
く
い
ま
す
。１
頭
当

た
り
月
額
１
０
０
円
も
ら
え
た
ら
と
て
も

大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
と
思
い
、

フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
を
創
業
し
ま
し
た
。

　

こ
こ
か
ら
、ク
ラ
ウ
ド
牛
群
管
理
シ
ス

テ
ム
の「Farm

note Cloud

」と
、牛
の

健
康
管
理
の
た
め
の
ウ
ェ
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ

ス「Farm
note Color

」を
事
業
化
し
、提

供
を
始
め
ま
す
。

企
業
勤
務
や
起
業
で
得
た
経
験

―
―
機
械
業
界
、Ｉ
Ｔ
業
界
を
経
験
し
た

こ
と
で
、プ
ラ
ス
と
な
っ
た
部
分
は
あ
り

ま
し
た
か
。

小
林　
機
械
と
い
う
の
は
工
場
を
ト
ー
タ

ル
で
見
て
効
率
的
に
運
用
す
る
こ
と
が
必

要
で
す
。工
場
の
ラ
イ
ン
を
一
分
一
秒
ど

う
や
っ
て
削
る
か
と
い
う
の
を
計
算
す
る

わ
け
で
す
。生
産
性
を
上
げ
る
に
は
個
々

の
機
械
で
は
な
く
、全
体
で
改
善
し
て
い

く
と
い
う
発
想
で
す
。こ
の
発
想
は
今
で

も
私
の
考
え
方
の
土
台
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

酪
農
業
界
の
こ
と
を
調
べ
て
び
っ
く
り

し
た
の
は
、こ
う
し
た
考
え
方
が
重
視
さ

れ
て
い
な
い
こ
と
で
し
た
。機
械
、Ｉ
Ｔ
業

界
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
使
っ
て
酪
農
業
界

に
貢
献
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。

―
―
会
社
員
時
代
に
営
業
も
ご
経
験
さ
れ

た
そ
う
で
す
ね
。

小
林　

営
業
で
培
っ
た
経
験
は
、起
業
し

て
か
ら
も
役
立
ち
ま
し
た
。そ
の
一
つ
は
、

と
に
か
く
相
手
の
質
問
に
自
信
を
持
っ
て

即
答
で
き
る
だ
け
の
知
識
を
持
つ
の
が
大

切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。新
し
く
販
路
を

広
げ
る
と
き
に
は
、相
手
か
ら
信
用
を
得

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

も
う
一
つ
は
、取
引
相
手
と
一
緒
に

な
っ
て
問
題
を
解
決
す
る
と
い
う
姿
勢
を

企
業
の
発
想
で
酪
農
改
革
を
め
ざ
す

ゲ
ノ
ム
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
に
も
活
路

北
海
道
帯
広
市

株
式
会
社
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役

小
林 

晋
也
さ
ん
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ファームノートホールディングス社長の小林晋也さん＝ファームノートの
自社牧場で

株
式
会
社
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

小
林
社
長
は
株
式
会
社
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト

を
２
０
１
３
年
に
設
立
。翌
年
に
作
業
を
オ

ン
ラ
イ
ン
で
一
括
管
理
す
る「Farm

note 
C

loud

」、16
年
か
ら
ウ
ェ
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
の

「Farm
note C

olor

」を
提
供
し
始
め
た
。そ
の

後
、牛
群
管
理
の
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
サ
ー

ビ
ス「Farm

note C
om

pass

」、牛
遺
伝
子
検

査
サ
ー
ビ
ス「Farm

note G
ene

」、和
牛
受

精
卵
提
供
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
。16
年
12
月
に
グ

ル
ー
プ
を
統
括
す
る
株
式
会
社
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー

ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立
し
た
。役
職
員

は
１
１
０
人
。売
上
高
は
非
公
表
。全
国
農
業

協
同
組
合
連
合
会
、農
林
中
央
金
庫
、北
洋
銀

行
、丸
紅
、中
部
飼
料
、マ
イ
ナ
ビ
、明
治
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
他
、国
内
の
フ
ァ
ン
ド
な
ど
幅
広

い
企
業
や
個
人
か
ら
出
資
を
受
け
て
い
る
。

こ
ば
や
し 

し
ん
や

１
９
７
９
年
生
ま
れ
、帯
広
市
出
身
。旭
川
工
業

高
等
専
門
学
校
機
械
工
学
科
卒
業
。父
親
の
影
響

で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
興
味
を
持
ち
、子
ど
も
の

こ
ろ
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
書
い
て
い
た
。「
世
界

の
農
業
の
頭
脳
を
創
る
」を
ビ
ジ
ョ
ン
に
起
業
。

第
８
回
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
の
内
閣
総
理
大

臣
賞
を
受
賞（
２
０
２
０
年
）。

―
―
顧
客
が
、製
品
を
買
い
さ
え
す
れ
ば

経
営
が
改
善
さ
れ
て
利
益
が
上
が
る
と
期

待
す
る
こ
と
は
な
い
で
す
か
。

小
林　

当
社
製
品
の
大
き
な
利
点
は
、酪

農
の
日
常
作
業
が
標
準
化
さ
れ
る
こ
と
で

す
。シ
ス
テ
ム
で
得
ら
れ
る
情
報
か
ら
作

業
の
理
由
や
内
容
が
わ
か
る
の
で
、誰
が

や
っ
て
も
同
じ
よ
う
に
で
き
ま
す
。従
業

員
の
教
育
コ
ス
ト
を
削
れ
る
し
、作
業
の

シ
フ
ト
を
柔
軟
に
組
め
る
た
め
、人
手
の

や
り
繰
り
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

従
業
員
も
働
き
や
す
く
な
り
、無
理
な

作
業
が
な
く
な
る
た
め
、牛
の
ス
ト
レ
ス

も
減
る
で
し
ょ
う
。顧
客
は
利
益
を
上
げ

る
た
め
に
投
資
す
る
の
で
す
が
、重
要
な

の
は
、導
入
す
る
シ
ス
テ
ム
を
日
常
の
作

業
に
組
み
込
む
こ
と
で
す
。そ
の
結
果
経

営
が
改
善
さ
れ
、利
益
に
つ
な
が
り
ま
す
。

経
営
者
と
し
て
発
想
を
転
換

―
―
小
林
さ
ん
の
場
合
は
何
が
起
業
の
原

動
力
だ
っ
た
の
で
す
か
。

小
林　
正
直
に
言
う
と
、当
時
は「
他
人
よ

り
優
れ
て
い
る
こ
と
を
証
明
し
た
い
」「
素

晴
ら
し
い
人
生
を
歩
む
に
は
こ
れ
ぐ
ら
い

の
お
金
を
稼
ぎ
た
い
」み
た
い
な
気
持
ち

が
あ
り
ま
し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー
を
注
ぎ
込

ん
で
、が
む
し
ゃ
ら
に
前
に
進
む
。経
営
者

が
孤
独
に
な
る
の
は
当
た
り
前
と
考
え
て

い
ま
し
た
。起
業
す
る
経
営
者
の
多
く
は
、

似
た
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

従
業
員
と
あ
つ
れ
き
が
で
き
て
、起
業

後
に
一
カ
月
で
半
数
が
辞
め
た
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。社
長
に
な
っ
て
か
ら
は「
な
ん

で
従
業
員
は
わ
か
っ
て
く
れ
な
い
の
か
」

と
ず
っ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

５
年
ほ
ど
前
に
、「
企
業
運
営
に
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
大
切
だ
け
れ
ど
、そ
の
注
ぎ
先
を

変
え
よ
う
」と
発
想
を
転
換
し
ま
し
た
。地

球
全
体
に
ど
う
貢
献
し
て
い
く
の
か
と
い

う
視
点
を
重
視
す
る
よ
う
に
し
て
か
ら
、

会
社
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。こ
う
し

た
境
地
に
至
る
ま
で
、最
初
の
起
業
か
ら

20
年
ぐ
ら
い
か
か
り
ま
し
た
。

酪
農
経
営
者
に
役
立
つ
ツ
ー
ル

―
―
２
０
１
３
年
に
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
を

起
業
し
て
酪
農
業
と
向
か
い
合
う
わ
け
で

す
。最
初
に
何
を
感
じ
ま
し
た
か
。

小
林　

驚
い
た
の
は
、酪
農
家
が
月
次
決

算
を
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。北
海

道
の
場
合
、一
戸
当
た
り
１
３
０
頭
ぐ
ら

い
の
乳
牛
が
い
て
、年
間
売
上
高
が
１
億

円
近
い
。そ
れ
を
家
族
で
経
営
し
て
い
ま

す
。中
小
企
業
の
売
り
上
げ
規
模
で
す
よ
。

　

社
長
を
し
て
い
る
と
、毎
月
の
お
金
の

流
れ
と
か
、収
支
の
こ
と
を
知
ら
な
い
と

貫
く
こ
と
で
す
。そ
の
視
点
に
立
て
ば
、ど

ん
な
部
品
を
選
ぶ
か
と
い
っ
た
商
品
・
品

質
の
部
分
は
二
次
的
な
こ
と
。場
合
に

よ
っ
て
は
、競
合
す
る
企
業
の
製
品
の
ほ

う
が
適
し
て
い
る
こ
と
さ
え
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
の
ネ
ッ
ク
カ
ラ
ー
型
セ
ン
サ
ー
の

品
質
に
は
自
信
が
あ
り
ま
す
が
、私
た
ち

の
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み
は
あ
く
ま
で
問
題
解

決
を
全
体
と
し
て
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
力

で
す
。

　

何
を
売
る
か
で
は
な
く
て
、顧
客
の
問

題
解
決
が
最
優
先
だ
と
い
う
ス
タ
ン
ス
を

社
員
全
員
で
徹
底
し
て
い
ま
す
。

変革は人にあり

16　AFCフォーラム 2023・9 夏2号



怖
く
て
経
営
で
き
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
、酪

農
家
の
多
く
は
生
乳
を
農
協
に
出
荷
し
て

代
金
が
振
り
込
ま
れ
、組
勘
制
度
で
経
費

が
引
か
れ
て
い
く
。子
牛
は
市
場
に
出
し

た
ら
自
然
と
販
売
で
き
て
、飼
料
も
工
場

か
ら
決
ま
っ
て
入
っ
て
き
ま
す
。

　

デ
ー
タ
の
多
く
は
紙
で
来
る
か
ら
、酪

農
家
が
毎
月
経
営
分
析
を
す
る
の
は
難
し

い
。フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、

顧
客
の
皆
さ
ん
に
自
分
た
ち
が
得
意
と
す

る
こ
と
に
集
中
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、経

営
の
意
思
決
定
を
私
た
ち
が
お
手
伝
い
す

る
と
い
う
も
の
で
す
。

―
―
御
社
の
シ
ス
テ
ム
を
使
う
こ
と
で
、

酪
農
家
が
経
営
者
に
な
れ
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
。

小
林　
経
営
者
と
し
て
活
躍
し
た
い
人
に

と
っ
て
当
社
の
商
品
は
役
立
ち
ま
す
。私

た
ち
も
、そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
開

発
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
経
営
者
と
し
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
学
ぶ
機
会
が
酪
農
業
界
に
は
少
な
か
っ

た
。そ
こ
で
、当
社
の
シ
ス
テ
ム
で
得
ら
れ

る
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
ど
う
活
用
す
る
か

に
つ
い
て
、酪
農
経
営
者
向
け
の
定
期
的

な
勉
強
会
を
開
い
て
い
ま
す
。こ
れ
が
非

常
に
好
評
で
、参
加
者
の
満
足
度
が
高
い
。

　

た
だ
、酪
農
家
が
す
べ
て
企
業
経
営
者

に
な
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で

の
よ
う
に
経
営
面
で
は
農
協
な
ど
の
機
関

と
連
携
し
つ
つ
、日
常
の
酪
農
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン（
作
業
）を
改
善
し
生
産
性
を
向
上

さ
せ
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、当
社
の
シ
ス
テ

ム
を
役
立
て
て
も
ら
う
。セ
ン
サ
ー
な
ど

か
ら
得
ら
れ
る
情
報
、牛
の
遺
伝
子
情
報

に
合
わ
せ
た
受
精
卵
移
植
な
ど
の
繁
殖
シ

ス
テ
ム
を
使
う
こ
と
で
、生
産
性
が
上
が

り
収
益
が
改
善
さ
れ
ま
す
。

―
―
酪
農
シ
ス
テ
ム
開
発
に
は
専
門
知
識

が
必
要
で
す
。試
験
場
な
ど
と
協
力
し
た

の
で
す
か
。

小
林　
シ
ス
テ
ム
開
発
企
業
に
手
伝
っ
て

も
ら
い
ま
し
た
が
、基
本
的
に
は
自
前
で

す
。こ
の
分
野
の
基
礎
研
究
成
果
に
あ
た

り
な
が
ら
開
発
し
ま
し
た
。試
行
錯
誤
で

す
。知
識
を
持
っ
て
い
な
い
と
顧
客
を
説

得
で
き
な
い
か
ら
も
う
必
死
で
し
た
。私

自
身
は
酪
農
経
験
ゼ
ロ
で
す
し
、間
違
い

を
恐
れ
ず
、わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
は
聞
い

て
い
こ
う
と
い
う
姿
勢
で
す
ね
。今
思
え

ば
恥
ず
か
し
い
間
違
い
も
あ
り
ま
し
た
。

酪
農
家
向
け
の
製
品
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
表

紙
に
、黒
毛
和
牛
の
写
真
を
堂
々
と
掲
載

し
た
の
で
す
。

―
―
自
社
で
牧
場
も
経
営
し
て
い
ま
す
ね
。

小
林　
当
社
製
品
の
効
果
を
み
ず
か
ら
確

か
め
る
こ
と
は
大
切
で
、自
分
た
ち
で
酪

農
を
す
る
べ
き
だ
と
以
前
か
ら
考
え
て
い

ま
し
た
。チ
ャ
ン
ス
が
な
か
っ
た
の
で
す

が
、縁
あ
っ
て
19
年
か
ら
牧
場
経
営
を
始

め
ま
し
た
。今
で
は
本
社
が
あ
る
北
海
道

に
２
カ
所
、鹿
児
島
県
に
１
カ
所
拠
点
が

あ
り
ま
す
。そ
の
他
に
も
い
く
つ
か
の
酪

農
家
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
受
け
て

い
ま
す
。

　

作
業
の
一
部
を
担
当
し
て
い
る
牧
場
も

含
め
れ
ば
、私
た
ち
は
１
０
０
０
頭
以
上

の
乳
牛
を
実
際
に
管
理
し
て
い
ま
す
。こ

れ
は
強
み
で
す
ね
。

遺
伝
子
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
参
入

―
―
牛
群
管
理
や
セ
ン
サ
ー
に
加
え
、ゲ

ノ
ム
分
析
、受
精
卵
移
植
な
ど
遺
伝
子
関

連
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入
し
ま
し
た
。

小
林　

当
社
の
シ
ス
テ
ム
は
、す
で
に
国

内
に
お
け
る
牛
全
体
の
10
％
程
度
を
管
理

し
て
い
ま
す
。あ
る
程
度
以
上
の
規
模
の

酪
農
家
に
と
っ
て
は
必
需
品
で
す
が
、生

乳
の
生
産
抑
制
や
飼
料
高
な
ど
酪
農
業
全

体
が
厳
し
い
環
境
の
な
か
、市
場
の
大
き

な
成
長
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。一
方
で
、ゲ

ノ
ム
分
野
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
伸
び
は
有
望
で

す
ね
。

　

日
本
の
育
種
改
良
は
、１
頭
当
た
り
の

乳
量
を
増
や
す
方
向
で
進
め
て
き
ま
し
た
。

世
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
成
績
で
す
。

し
か
し
、飼
育
に
適
し
て
い
る
か
、妊
娠
し

や
す
い
か
な
ど
の
特
徴
は
、改
良
の
歴
史

の
な
か
で
後
回
し
に
さ
れ
ま
し
た
。こ
の

点
は
海
外
に
学
ぶ
べ
き
で
す
。

―
―
実
際
に
は
ど
の
よ
う
に
育
種
改
良

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
の
で
す
か
。

小
林　

米
国
企
業
に
牛
の
組
織
を
送
り
、

乳
牛
の
ゲ
ノ
ム
を
分
析
し
て
い
ま
す
。遺

伝
子
レ
ベ
ル
で
牛
の
資
質
を
調
べ
、資
質

に
合
っ
た
最
適
な
精
液
を
提
案
で
き
ま
す
。

ま
た
、資
質
が
十
分
で
は
な
い
乳
牛
に
対

し
て
は
、黒
毛
和
牛
の
受
精
卵
移
植
を
勧

め
た
り
、数
は
少
な
い
で
す
が
、高
品
質
の

乳
牛
の
受
精
卵
を
改
良
目
的
で
移
植
し
た

り
し
て
い
ま
す
。改
良
の
大
幅
な
ス
ピ
ー

ド
ア
ッ
プ
が
可
能
で
す
。

　

獣
医
師
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
も
含

め
て
、包
括
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。

―
―
経
験
者
と
し
て
農
業
分
野
で
起
業
す

る
こ
と
の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

正
直
、農
業
系
で
起
業
す
る
こ
と

の
難
し
さ
は
あ
り
ま
す
。も
の
す
ご
く
動

き
が
遅
い
業
界
な
の
で
、投
資
し
た
資
金

に
見
合
う
売
り
上
げ
や
利
益
を
出
す
ま
で

に
長
い
時
間
が
か
か
り
ま
す
。株
主
た
ち

は
当
然
、心
配
し
ま
す
よ
。

　

ま
た
近
年
、環
境
問
題
へ
の
関
心
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
、家
畜
排
せ
つ

物
の
管
理
を
改
善
し
、日
本
の
畜
産
業
界

で
最
初
に
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
の
Ｊ

―

ク

レ
ジ
ッ
ト
に
登
録
さ
れ
ま
し
た
。持
続
可

能
な
社
会
に
向
け
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

育
て
る
こ
と
も
で
き
る
は
ず
で
す
。顧
客

で
あ
る
酪
農
家
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
、こ

う
し
た
社
会
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
く
つ

も
り
で
す
。 

 

（
農
業
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

山
田 

優
）

変革は人にあり
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