
https://www.jfc.go.jp/

革
新
促
す
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

特集 革新促すスタートアップ

夏
2023.9

2号



2023.9
夏　号2

撮影：植原 直樹
山梨県北杜市白州町
2004年9月1日

オクラの花
■夏の光を浴びて咲くオクラの花。レモンイエローが美しい■
帯の色：常盤緑

次号予告
次号の特集は、「地域の特色を生かした農地活用」を予定。世界の食料供給
の不安定化などの環境変化のなかで、平時から国民の食料安全保障の確
立に向けた施策が議論されている。主食用米から海外依存の高い麦、大豆、
飼料作物などへの転換・生産拡大、実需者との連携による加工用米や高収
益作物の導入と定着など、地域の特色を生かした農地活用の事例を取り上
げ、生産基盤の強化に向けた在り方を考察する。

特　集

革新促すスタートアップ
	 3	 スタートアップの育成で農と食を変革
	 	 東野 昭浩／農林水産省 農林水産技術会議事務局 研究総務官
		  国の重要政策と位置付けられているスタートアップ育成。農林水産・食品分

野でも課題解決の重要手段として注目され、各種施策が講じられている

	 7	 データや自動化技術で農業経営を支援
	 	 松田 恭子／株式会社結アソシエイト 代表取締役
		  農業を取り巻く環境が厳しさを増し、農業経営にも進化が求められている。

作業効率の改善や収益向上を先端テクノロジーで支援する取り組みに迫る

	11	ＩＣＴが変える産直と青果物流通
	 	 金子 弘道／ジャーナリスト
		  生産者と消費者のかかわりや市場流通の仕組みなど、既成概念を覆す取り組

みが進んでいる。流通の構造を変容させ、社会課題解決の可能性をも秘める

巻頭言

観天望気
	 2	 思いつきが世界を変える
		  合瀬 宏毅／�アグリフューチャージャパン　代表理事 理事長 

日本農業経営大学校　校長

連　載

変革は人にあり
	15	 小林 晋也／�株式会社ファームノートホールディングス（北海道）

農と食の邂逅
	19	 依田 美奈／�ユーザーライク株式会社（東京都）

新・農業人
	27	 原 充・原 真美／原園芸（佐賀県）

オピニオン・レポート
フォーラムエッセイ
生産者と消費者の架け橋に
竹下 裕理／フリーアナウンサー 	  18

主張・多論百出
可能性秘めたアグリフードのスタートアップ
事業会社との連携が飛躍的な成長のための鍵
有馬 暁澄／Beyond Next Ventures株式会社 パートナー 	  23

ぶらり食探訪 -メキシコシティ-
サルサなくして味はなし
志賀 大祐／日本貿易振興機構（ジェトロ）メキシコ事務所 	  25

耳よりな話
植物専門病院の創立
中島 隆／農業・食品産業技術総合研究機構 	  26

地域再生への助走
耕作放棄地の現地確認作業を効率化
データの活用で地域の活性化へ道筋
山下 角英／下呂市農林部農務課（岐阜県）	  31

書　評
『日本の食料安全保障　――食料安保政策の中心にいた元事務次官が伝えたいこと』
石井 勇人／共同通信アグリラボ 編集長 	  34

インフォメーション

新しい農福連携を学ぶ	 宮崎支店 	  35
県内新規就農者同士の交流会	 高知支店 	  35
きのこ料理の試作会	 山形支店 	  35
タイ農業・協同組合省が来庫	 情報企画部 	  35
最先端スマート農業を学ぶ	 鹿児島支店 	  36
耕畜連携に関し情報交換	 前橋支店 	  36
子実コーン産地化を支援	 大津支店 	  36
お取引先さま専用サービスのご利用について	 新業務企画室 	  36

みんなの広場・編集後記 	  37

農業経営アドバイザー

TiDBit
農業経営アドバイザーと農業者の付き合い方
林 裕己／未来環境エネルギー計画株式会社	  38



　

来
年
開
講
す
る
Ａ
Ｆ
Ｊ
日
本
農
業
経
営
大
学
校
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
養
成
ア
カ

デ
ミ
ー
を
記
念
し
て
、未
来
を
描
く
エ
ッ
セ
イ
を
募
集
し
た
。テ
ー
マ
は
80
年

後
、つ
ま
り「
22
世
紀
の
食
や
農
業
」。気
候
変
動
や
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
な
ど
農
業

や
食
を
め
ぐ
る
環
境
が
大
き
く
変
わ
る
な
か
、未
来
の
食
や
農
業
は
ど
う
な
っ

て
い
る
の
か
、そ
れ
を
１
２
０
０
文
字
で
書
い
て
も
ら
お
う
と
い
う
も
の
だ
。

　

世
界
を
変
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、思
い
が
け
な
い
ア
イ
デ
ア
や
思
い

つ
き
か
ら
生
ま
れ
る
。そ
う
し
た
想
い
を
込
め
て
年
齢
不
問
、ど
な
た
で
も
応

募
可
で
呼
び
か
け
た
。３
カ
月
で
集
ま
っ
た
エ
ッ
セ
イ
は
お
よ
そ
７
０
０
通
。

下
は
小
学
生
か
ら
上
は
88
歳
の
高
齢
者
ま
で
、地
域
も
日
本
だ
け
で
な
く
海

外
か
ら
も
た
く
さ
ん
の
人
た
ち
が
書
い
て
く
れ
、予
想
以
上
の
数
が
集
ま
っ

た
。カ
プ
セ
ル
１
個
で
十
分
な
栄
養
が
と
れ
る
完
全
食
や
、ロ
ボ
ッ
ト
や
Ａ
Ｉ

が
お
こ
な
う
農
作
業
、宇
宙
空
間
で
の
農
産
物
栽
培
な
ど
、ち
ょ
っ
と
読
ん
で

み
た
だ
け
で
も
面
白
い
ア
イ
デ
ア
で
い
っ
ぱ
い
だ
。

　

申
し
訳
な
い
が
審
査
は
こ
れ
か
ら
で
、詳
し
い
内
容
は
書
け
な
い
。し
か
し

寄
せ
ら
れ
た
エ
ッ
セ
イ
か
ら
は
、日
本
や
世
界
の
食
や
農
業
が
抱
え
る
課
題

も
浮
か
び
上
が
る
。年
々
激
し
く
な
る
気
候
変
動
の
一
方
で
、増
え
る
世
界
人

口
や
食
料
需
要
。そ
し
て
私
た
ち
自
身
も
、高
齢
化
や
ス
ト
レ
ス
に
よ
っ
て
健

康
に
大
き
な
問
題
を
抱
え
て
い
る
。こ
う
し
た
課
題
を
解
決
す
る
人
材
を
育

て
る
こ
と
は
、日
本
だ
け
で
な
く
世
界
に
と
っ
て
も
急
務
で
あ
る
。

　

日
本
で
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
育
て
る
仕
組
み
が
遅
れ
て
い
る
と
言
わ
れ

て
き
た
。企
業
が
人
材
を
囲
い
込
み
、社
員
も
一
カ
所
に
長
く
勤
め
る
ほ
う
が

有
利
だ
っ
た
た
め
だ
。し
か
し
こ
う
し
た
流
れ
も
ず
い
ぶ
ん
変
わ
っ
て
い
る
。

政
府
は
副
業
を
奨
励
し
、企
業
も
社
員
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
後
押
し
す
る
。変
化

の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
な
か
で
、従
来
の
や
り
方
で
は
生
き
残
れ
な
い
か
ら
だ
。

　

我
々
の
所
に
寄
せ
ら
れ
た
７
０
０
通
近
い
エ
ッ
セ
イ
は
、食
や
農
業
の
新

た
な
可
能
性
を
示
し
て
い
る
。そ
う
し
た
ア
イ
デ
ア
を
ビ
ジ
ネ
ス
化
し
、世
界

を
変
え
る
。そ
れ
が
来
年
、イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
養
成
ア
カ
デ
ミ
ー
を
立
ち
上
げ
る

我
々
の
責
務
だ
と
思
っ
て
い
る
。

おおせ ひろき
1959年佐賀県生まれ。山口大学経済学部卒業。NHK入局
後、経済番組のプロデューサーを務めたあと、「食料・第一
次産業」を中心とする経済問題担当の解説委員。2020年4
月アグリフューチャージャパン副理事長、22年4月より現
職。過去に農政ジャーナリストの会会長、食料・農業・農村
審議会委員などを務める。

合瀬 宏毅
アグリフューチャージャパン　代表理事 理事長
日本農業経営大学校　校長

思いつきが世界を変える
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ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
は
成
長
戦
略
の
柱

　

岸
田
政
権
は
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
、社
会
的
課
題
を

成
長
の
エ
ン
ジ
ン
に
転
換
し
て
持
続
可
能
な
経
済
社
会

の
実
現
に
導
く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手
と
位
置
付

け
て
い
ま
す
。そ
の
育
成
は
政
府
一
丸
と
な
っ
て
取
り

組
む
重
要
政
策
の
一
つ
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

特
に
２
０
２
２
年
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
元
年
と

し
て
、同
年
11
月
に
は
、首
相
を
本
部
長
と
す
る
新
し
い

資
本
主
義
実
現
会
議
に
お
い
て「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育

成
５
か
年
計
画
」が
策
定
さ
れ
ま
し
た（
図
１
）。

　

こ
の
計
画
で
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
に
向
け
た

人
材
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

た
め
の
資
金
供
給
の
強
化
と
出
口
戦
略
の
多
様
化
、

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進
を
三
つ
の
柱
と
し

て
い
ま
す
。そ
し
て
27
年
度
に
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ

の
投
資
額
を
現
在
の
10
倍
超
の
10
兆
円
規
模
と
す
る
目

標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。こ
の
目
標
の
達
成
に
向
け
て
、さ

ま
ざ
ま
な
施
策
が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
政
府
を
挙
げ
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
に

取
り
組
む
な
か
、農
林
水
産
・
食
品
分
野
で
も
、山
積
す

る
政
策
課
題
を
乗
り
越
え
て
い
く
た
め
の
解
決
策
と
し

て
大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

わ
が
国
の
農
林
水
産
業
・
食
品
産
業
は
、今
大
き
な

転
換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。発
展
途
上
国
を
中
心
と
し

た
世
界
人
口
の
増
加
に
よ
り
、世
界
の
食
料
需
要
は
今

後
ま
す
ま
す
膨
ら
む
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
一
方
、気
候

変
動
な
ど
の
影
響
に
よ
り
、食
料
生
産
は
不
安
定
さ
が

増
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
中
長
期
的
な
ト
レ
ン
ド
に

加
え
、昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
ま
ん
延
や
国

際
情
勢
の
不
安
定
化
に
よ
り
食
料
や
生
産
資
材
の
国
際

価
格
が
高
騰
し
、従
来
に
も
増
し
て
食
料
安
全
保
障
の

確
立
が
急
務
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）が
国
際

潮
流
と
な
る
な
か
で
、わ
が
国
の
農
林
水
産
業
・
食
品

産
業
も
環
境
と
調
和
し
、持
続
可
能
な
産
業
へ
と
生
ま

れ
変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

こ
れ
ら
の
情
勢
を
踏
ま
え
、22
年
12
月
に
は
首
相
を

本
部
長
と
す
る
食
料
安
定
供
給
・
農
林
水
産
業
基
盤
強

化
本
部
に
お
い
て
、肥
料
な
ど
の
生
産
資
材
の
国
内
代

替
転
換
や
、海
外
依
存
度
の
高
い
麦
や
大
豆
、飼
料
な
ど

の
国
内
生
産
拡
大
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ「
食
料
安
全
保

障
強
化
政
策
大
綱
」が
決
定
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
農
林
水
産
省
で
は
、フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
全
体
を

通
じ
て
生
産
力
向
上
と
持
続
性
の
両
立
を
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
実
現
す
る
こ
と
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
た「
み

ど
り
の
食
料
シ
ス
テ
ム
戦
略
」を
21
年
５
月
に
策
定
し
、

50
年
ま
で
に
有
機
農
業
の
取
組
面
積
の
割
合
を
25
％
に

担
い
手
不
足
や
気
候
変
動
、輸
出
促
進
な
ど
農
林
水
産
・
食
品
分
野
が
直
面
す
る
課
題
の

解
決
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な
い
。そ
の
主
役
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
だ
。先
端
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
新
し
い
ア
イ
デ
ア
で
、農
と
食
の
世
界
に
変
革
を
も
た
ら
す
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。農
林
水
産
省
も
本
格
的
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
に
乗
り
出
し
た
。

ひがしの あきひろ
1966年奈良県出身。大阪府立大学大学院農学研究科終了
後、92年農林水産省入省。香川県農政水産部次長、生産局
園芸作物課園芸流通加工対策室長、生産局総務課生産推
進室長、食料産業局食品製造課長、農産局穀物課長を経
て、2023年７月から現職。

東野 昭浩 HIGASHINO Akihiro

農林水産省 農林水産技術会議事務局
研究総務官

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
育
成
で
農
と
食
を
変
革
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資料：経済産業省「スタートアップ育成に向けた政府の取り組み」

人材・ネットワークの構築

オープンイノベーションの推進

スタートアップで最も大切なのは人。
スタートアップの担い手を育成し、起業を加速。

スタートアップが大きく成長するのに必要な資金。
ベンチャーキャピタルや個人からの投資を拡大。

資金供給の強化と出口戦略の多様化スタートアップへの
投資額を

５年で10倍に

エグジットとしてM&Aを増やすなど
大企業とスタートアップとの
オープンイノベーションを推進。

図１ スタートアップ育成５か年計画 拡
大
す
る
な
ど
14
の
目
標
を
掲
げ
、そ
の
達
成
に
向
け

て
、22
年
７
月
の「
み
ど
り
の
食
料
シ
ス
テ
ム
法
」の
施

行
を
は
じ
め
、各
般
の
施
策
を
推
進
し
て
い
ま
す
。

直
面
す
る
課
題
の
解
決
に
不
可
欠

　

加
え
て
、わ
が
国
の
農
林
水
産
業
・
食
品
産
業
は
、人

口
減
少
社
会
に
伴
う
大
き
な
二
つ
の
課
題
に
直
面
し
て

い
ま
す
。

　

一
つ
は
、担
い
手
の
高
齢
化
・
減
少
に
よ
り
脆
弱
化

が
進
む
生
産
基
盤
の
強
化
を
図
る
こ
と
で
す
。工
業
は

も
と
よ
り
、建
設
、運
輸
、観
光
、医
療
、介
護
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
に
お
い
て
、人
手
不
足
は
共
通
の
課
題
と

な
っ
て
い
ま
す
。こ
こ
で
登
場
す
る
の
が
、情
報
工
学
や

ロ
ボ
ッ
ト
工
学
か
ら
生
ま
れ
た
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）や
、

あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
Ｉ
ｏ

Ｔ
、ロ
ボ
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
先
端
技
術
で
あ
り
、人
手
不

足
解
消
の
た
め
の
自
動
化
技
術
の
導
入
や
デ
ー
タ
活
用

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。第
一
次
産
業
に
も
こ
う
し
た

ス
マ
ー
ト
化
の
波
が
押
し
寄
せ
て
お
り
、先
端
技
術
の

活
用
に
よ
り
成
長
産
業
化
す
る
こ
と
が
重
要
な
政
策
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
、国
内
の
食
料
消
費
量
が
減
少
傾
向
に

あ
る
な
か
、海
外
市
場
を
視
野
に
入
れ
て
輸
出
を
促
進

す
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、

海
外
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
新
た
な
品
種
を

育
成
し
た
り
、大
量
・
安
定
生
産
を
可
能
と
す
る
技
術

を
確
立
し
た
り
、高
品
質
の
青
果
物
や
生
鮮
品
を
世
界

の
隅
々
ま
で
新
鮮
な
ま
ま
届
け
ら
れ
る
よ
う
、長
期
保

存
を
可
能
と
す
る
技
術
を
開
発
し
た
り
と
い
っ
た
技
術

革
新
を
図
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
大
き
な
情
勢
の
変
化
を
受
け
て
、農
林
水

産
省
で
は
２
０
２
３
年
６
月
に
取
り
ま
と
め
ら
れ
た

「
食
料
・
農
業
・
農
村
政
策
の
新
た
な
展
開
方
向
」に
基
づ

き
、具
体
的
施
策
の
検
討
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
課
題
を
乗
り
越
え
て
い
く
う
え
で
も
重
要

な
カ
ギ
と
な
る
の
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。と
り
わ

け
、年
々
複
雑
化
す
る
政
策
課
題
の
解
消
の
た
め
、既
成

の
枠
や
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
や

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
持
っ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
大
き
な

期
待
が
掛
か
っ
て
い
ま
す
。

　

農
林
水
産
業
は
自
然
環
境
の
な
か
で
営
ま
れ
る
の
で

精
密
な
生
産
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
難
し
く
、収
量
も
天
候

に
左
右
さ
れ
る
な
ど
不
安
定
要
因
が
多
い
た
め
、こ
の

分
野
の
技
術
開
発
や
事
業
化
の
投
資
回
収
に
は
他
産
業

よ
り
も
多
く
の
時
間
を
要
し
ま
す
。そ
の
た
め
、フ
ー
ド

テ
ッ
ク
が
世
界
的
ブ
ー
ム
と
な
っ
て
い
る
今
日
で
も
、

国
内
で
民
間
投
資
は
ほ
と
ん
ど
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。し

た
が
っ
て
、こ
の
分
野
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
モ
デ
ル

や
成
功
事
例
を
つ
く
り
、横
展
開
や
民
間
投
資
の
呼
び

水
と
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
農
林
水
産
省
で
は
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
た
め
、農
林
水
産
・
食
品
分
野
に
異

分
野
の
人
材
や
技
術
・
ア
イ
デ
ア
を
呼
び
込
み
、産
学
官

の
連
携
・
融
合
を
促
進
す
る
活
動
を
し
て
き
ま
し
た
。こ

の
取
り
組
み
の
母
体
で
あ
る「
知
」の
集
積
と
活
用
の
場 

産
学
官
連
携
協
議
会
が
16
年
４
月
に
設
立
さ
れ
、会
員

数
４
５
０
０
を
超
え
る
大
き
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に

成
長
し
ま
し
た
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
研
究
開
発
の

パ
ー
ト
ナ
ー
や
販
売
先
を
探
す
た
め
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の

場
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
近
年
、欧
米
を
中
心
に
、代
替
肉
や
廃
棄
物
の

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
技
術
な
ど
、食
に
関
す
る
新
た
な
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
、い
わ
ゆ
る
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
へ
の
投
資
が

世
界
で
急
速
に
拡
大
し
て
い
ま
す
。国
際
競
争
力
強
化

や
食
品
産
業
の
成
長
産
業
化
に
つ
な
が
る
と
い
っ
た
観

点
か
ら
、農
林
水
産
省
で
も
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
推
進
に
向

け
た
施
策
に
取
り
組
み
始
め
ま
し
た
。一
つ
は
、フ
ー
ド

テ
ッ
ク
に
関
す
る
官
民
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
と
し

て
20
年
に
立
ち
上
げ
た
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
官
民
協
議
会
で

す
。現
在
は
食
品
企
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、研
究
機
関
、

関
係
省
庁
な
ど
に
所
属
す
る
会
員
１
０
０
０
人
超
が
参

加
し
、協
調
領
域
の
課
題
解
決
と
新
市
場
の
開
拓
に
向

け
た
具
体
的
な
議
論
や
活
動
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

特集　革新促すスタートアップ
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こ
の
ほ
か
、ス
マ
ー
ト
技
術
の
社
会
実
装
を
促
進
す

る
た
め
、Ａ
Ｉ
や
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
を
生
産
現
場
で
稼
働

し
効
果
を
確
認
す
る
ス
マ
ー
ト
農
業
実
証
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
や
、ス
マ
ー
ト
農
業
技
術
を
は
じ
め
と
す
る
先
端
技

術
の
研
究
開
発
支
援（
戦
略
的
ス
マ
ー
ト
農
業
技
術
の

開
発
・
改
良
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
・
実
用

化
推
進
事
業
な
ど
）な
ど
も
実
施
し
て
き
ま
し
た
。こ
れ

ら
の
事
業
は
、コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を
組
ん
で
応
募
す
る

形
式
を
取
っ
て
い
ま
す
が
、コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
全
体
を

見
て
実
行
性
な
ど
を
評
価
す
る
た
め
、画
期
的
な
技
術

を
有
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
は
参
画
し
や
す
く
、多

く
の
企
業
の
育
成
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

新
た
な
制
度
に
基
づ
く
総
合
支
援
事
業

　

農
林
水
産
省
で
は
近
年
、こ
う
し
た
事
業
や
施
策
と

併
せ
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
育
成
を
強
力
に
推
進
す
る

た
め
、育
成
そ
の
も
の
を
目
的
と
し
た
事
業
を
開
始
し

て
い
ま
す
。

　

国
は
２
０
２
１
年
度
か
ら
新
た
な
日
本
版
Ｓ
Ｂ
Ｉ
Ｒ

制
度（Sm

all/Startup Business Innovation Res
earch

）を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
制
度
は
、各
分

野
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
向
け
、内
閣
府
を
司
令

塔
に
、各
省
に
研
究
開
発
型
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
育
成

す
る
た
め
の
予
算
と
し
て
指
定
補
助
金
な
ど
を
設
置
し
、

そ
れ
ぞ
れ
所
管
分
野
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
支
援
を

講
じ
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

農
林
水
産
省
で
も
同
年
度
か
ら
、政
府
の
指
定
補
助

金
な
ど
に
よ
る
事
業
の
一
つ
と
し
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

へ
の
総
合
的
支
援
事
業
を
実
施
し
て
い
ま
す（
図
２
）。

　

こ
の
事
業
で
は
、あ
ら
か
じ
め
国
が
示
し
た
重
要
な

政
策
に
対
応
し
た
研
究
開
発
テ
ー
マ
に
つ
い
て
、ス

　

こ
れ
に
加
え
て
、フ
ー
ド
テ
ッ
ク
を
活
用
し
た
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
実
証
を
支
援
し
、そ
の
成
果
を
横
展
開

す
る
た
め
に
情
報
発
信
す
る「
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
ビ
ジ
ネ

ス
実
証
事
業
」を
実
施
し
、フ
ー
ド
テ
ッ
ク
推
進
に
向
け

た
環
境
整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、フ
ー
ド
テ
ッ
ク
系
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対

す
る
民
間
投
資
を
促
す
た
め
、投
資
円
滑
化
法
に
基
づ

き
国
の
承
認
を
受
け
た
民
間
投
資
主
体
に
対
し
、日
本

政
策
金
融
公
庫
を
通
じ
て
出
資
し
て
い
ま
す
。こ
れ
に

よ
り
、民
間
投
資
主
体
に
よ
る
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
系
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
円
滑
な
資
金
供
給
を
支
援
し
ま
す
。

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
あ
る
い
は
近
い
将
来
起
業
を
め
ざ
し
て

い
る
大
学
な
ど
を
対
象
に
、そ
れ
ぞ
れ
の
成
長
ス
テ
ー

ジ
に
応
じ
て
き
め
細
か
く
支
援
し
て
い
ま
す
。

　

現
行
の
支
援
ス
キ
ー
ム
で
は
、支
援
の
フ
ェ
ー
ズ
を

０
か
ら
３
ま
で
の
多
段
階
制
と
し
て
い
ま
す
。入
口
に

当
た
る
発
想
段
階
の
フ
ェ
ー
ズ
０
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
基
礎
と
な
る
技
術
シ
ー
ズ
の
創
出
、構
想
段
階
の

フ
ェ
ー
ズ
１
は
実
行
可
能
性
調
査
や
概
念
実
証
に
よ
る

技
術
の
確
立
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
、実
用
化
段
階

の
フ
ェ
ー
ズ
２
は
事
業
化
に
向
け
た
技
術
の
改
良
、試

作
品
の
作
成
や
事
業
計
画
の
策
定
、そ
し
て
出
口
に
当

た
る
事
業
化
段
階
の
フ
ェ
ー
ズ
３
で
は
事
業
の
ス
ケ
ー

ル
ア
ッ
プ
や
テ
ス
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
社
会
実
装

に
向
け
た
最
終
準
備
を
目
的
と
し
た
支
援
を
実
施
し
て

い
ま
す
。事
業
に
は
ど
の
フ
ェ
ー
ズ
か
ら
で
も
応
募
で

き
ま
す
が
、採
択
さ
れ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
大
学
な

ど
は
、研
究
開
発
、起
業
、経
営
、事
業
化
な
ど
の
専
門
家

か
ら
懇
切
丁
寧
な
伴
走
支
援
を
受
け
な
が
ら
事
業
化
を

め
ざ
し
ま
す
。

　

ま
た
、研
究
開
発
テ
ー
マ
の
内
容
は
、例
え
ば
23
年
度

の
場
合
は
農
林
漁
業
者
の
高
齢
化
や
担
い
手
不
足
の
生

産
現
場
の
課
題
解
消
、高
い
生
産
性
と
持
続
可
能
性
の

両
立
な
ど
四
つ
の
テ
ー
マ
が
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
事
業
を
活
用
し
た
京
都
大
学
発
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
フ
ィ
ッ
シ
ュ
株
式
会
社
は
、ゲ
ノ

ム
編
集
技
術
を
駆
使
し
て
可
食
部
の
多
い
マ
ダ
イ「
22

世
紀
鯛
」や
、成
長
速
度
の
速
い
ト
ラ
フ
グ「
22
世
紀
ふ

ぐ
」を
開
発
し
、22
世
紀
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
す
で
に
販
売

を
開
始
し
て
い
る
ほ
か
、一
部
の
商
品
が
自
治
体
の
ふ

る
さ
と
納
税
返
礼
品
に
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
石
川
県
立
大
学
は
、特
定
の
植
物
に
含
ま
れ
機

資料：生物系特定産業技術研究支援センター「スタートアップ総合支援プログラム（SBIR支援）概要資料」

フェーズ０
＜発想段階＞

フェーズ１
＜構想段階＞

フェーズ２
＜実用化段階＞

フェーズ３
＜事業化段階＞

支援例
（想定）

対　象

目　標

・技術改良の助言
・知財戦略の助言

事業化に有望な
技術シーズの創出

新たなビジネス創出をめざして革新的な研究開発などに取り組む
研究開発型スタートアップなど

（中小企業者または起業して事業化をめざす研究者（応募は所属機関から））

研究開発型
スタートアップなど
（中小企業者）

（VC等からの出資要件あり）

・調査、実証実験、
　市場調査の支援
・事業モデルの構築支援

・技術的課題の明確化
・有望なビジネスモデル

・法人化
・事業計画
・VCなどからの出資調達

事業の開始／拡大

・経営人材マッチング
・資金調達の支援
・事業計画の策定支援

・設備投資、市場開拓
　など事業開始準備の
　助言

図２ 2023年度スタートアップ総合支援プログラムの概要
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資料：経済産業省「中小企業イノベーション創出推進事業（SBIRフェーズ３事業）の執行について」

フェーズ０
＜発想段階＞

フェーズ１
＜構想段階＞

フェーズ２
＜実用化段階＞

フェーズ３
＜事業化段階＞

出口の市場
（ゴール）

・事業化段階に至ったスタートアップの、社会
　実装されていない先端技術分野における大規
　模技術実証を支援
・対象分野は、AI・ロボットなどによる生産効率
　の飛躍的向上、フードテックによる新たな食
　品の開発、品種改良など14分野

政府調達市場など

フェーズ３
大規模技術
実証支援

フェーズ２
フェーズ１

フェーズ０

図３ 農林水産省中小企業イノベーション創出推進事業（SBIR基金） 能
性
食
品
や
医
薬
品
、化
粧
品
な
ど
多
用
途
に
活
用
可

能
な
希
少
成
分
を
、従
来
法
で
は
困
難
と
さ
れ
て
き
た

大
量
生
産
で
得
る
方
法
を
開
発
し
ま
し
た
。事
業
化
の

め
ど
が
立
っ
た
こ
と
か
ら
、フ
ァ
ー
メ
ラ
ン
タ
と
い
う

企
業
を
設
立
し
、資
金
調
達
に
も
成
功
し
ま
し
た
。

　

国
立
研
究
開
発
法
人
理
化
学
研
究
所
か
ら
生
ま
れ
た

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
、ア
ク
プ
ラ
ン
タ
は
植
物
の
生
長
を

促
進
す
る
資
材
、い
わ
ゆ
る
バ
イ
オ
ス
テ
ィ
ミ
ュ
ラ
ン

ト
を
開
発
し
、そ
の
事
業
化
を
進
め
て
い
ま
す
。す
で
に

国
内
で
複
数
の
販
売
代
理
店
と
契
約
を
締
結
し
た
ほ
か
、

米
国
な
ど
海
外
に
も
事
業
展
開
し
て
い
ま
す
。

　

紹
介
し
た
よ
う
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
今
後
も
続
々

と
生
ま
れ
、農
林
水
産
・
食
品
分
野
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
に
つ
な
が
る
よ
う
、引
き
続
き
支
援
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
規
模
技
術
実
証
へ
の
支
援
策
も
開
始

　

冒
頭
で
紹
介
し
た
、政
府
の「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成

５
か
年
計
画
」を
具
現
化
す
る
事
業
の
一
つ
と
し
て
、内

閣
府
が
措
置
し
た
２
０
２
２
年
度
補
正
予
算
が
農
林
水

産
省
・
文
部
科
学
省
・
厚
生
労
働
省
・
経
済
産
業
省
・
国

土
交
通
省
の
５
省
に
配
分
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
が
所
管
分

野
を
対
象
と
し
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
持
つ
先
端
技

術
の
大
規
模
技
術
実
証
に
関
す
る
補
助
事
業
を
執
行
す

る
こ
と
と
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
が
現
在
公
募
中
の「
農
林

水
産
省
中
小
企
業
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
推
進
事
業
」、

通
称
フ
ェ
ー
ズ
３
基
金
事
業
で
す（
図
３
）。

　

こ
の
事
業
で
は
、農
林
水
産
・
食
品
分
野
に
お
け
る
、

ス
マ
ー
ト
技
術
や
バ
イ
オ
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル

関
連
の
技
術
な
ど
、14
の
先
端
技
術
に
関
す
る
テ
ー
マ

に
つ
い
て
公
募
し
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
フ
ェ
ー
ズ
３
、す
な
わ
ち
ラ
ボ
レ
ベ
ル
で
で

き
上
が
っ
た
技
術
を
実
際
の
使
用
環
境
で
稼
働
さ
せ
、

改
良
を
加
え
実
用
化
技
術
と
し
て
完
成
さ
せ
る
、社
会

実
装
の
最
終
段
階
を
支
援
す
る
も
の
で
す
。加
え
て
、事

業
終
了
後
も
政
府
調
達
や
官
民
協
議
会
の
設
置
に
よ
る

実
需
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
機
会
づ
く
り
な
ど
、手
厚

い
支
援
を
用
意
し
て
い
ま
す
。こ
の
仕
組
み
は
、家
庭
で

も
使
わ
れ
て
い
る
自
動
お
掃
除
ロ
ボ
ッ
ト「
ル
ン
バ
」を

開
発
し
た
米
国
の
ア
イ
ロ
ボ
ッ
ト
社
が
、政
府
調
達
の

支
援
を
受
け
て
一
大
ロ
ボ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
に
成
長
し
た

成
功
事
例
を
参
考
に
、フ
ェ
ー
ズ
３
基
金
事
業
に
組
み

込
ま
れ
た
も
の
で
す
。わ
が
国
の
農
林
水
産
・
食
品
分

野
か
ら
も
ア
イ
ロ
ボ
ッ
ト
社
を
凌

り
ょ
う

駕が

す
る
ス
ー
パ
ー
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
育
つ
こ
と
を
強
く
願
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
農
林
水
産
省
で
は
、農
林
水
産
・
食
品
分
野
の

最
新
の
研
究
開
発
成
果
を
広
く
紹
介
す
る
展
示
交
流
会

「
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
創
出
フ
ェ
ア
」を
毎
年
秋
に
開
催
し

て
い
ま
す
。23
年
度
は
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
未
来
を

つ
く
る
～
産
学
官
連
携
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
～
」を
テ
ー

マ
に
、11
月
20
日
か
ら
３
日
間
、東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
で

開
催
予
定
で
す
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
や
大
学
な
ど
に
よ

る
技
術
シ
ー
ズ
の
紹
介
コ
ー
ナ
ー
も
設
け
る
予
定
で
す

の
で
、ぜ
ひ
ご
来
場
い
た
だ
き
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
先

端
技
術
を
ご
堪
能
く
だ
さ
い
。

　

食
料
は
人
間
の
生
活
に
不
可
欠
な
、い
わ
ば
必
需
品

で
あ
り
、そ
れ
を
生
み
出
す
か
け
が
え
の
な
い
農
林
水

産
業
・
食
品
産
業
の
持
続
的
な
発
展
の
た
め
、農
林
水

産
省
は
今
後
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
育
成
を
通
じ
た
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
全
力
で
取
り
組
み
ま
す
。加

え
て
、本
稿
で
紹
介
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
総
合
支
援

に
お
い
て
は
、「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
５
か
年
計
画
」

を
踏
ま
え
、こ
れ
ま
で
の
起
業
支
援
に
加
え
て
優
秀
な

ア
グ
リ
テ
ッ
ク
系
人
材
の
育
成
に
も
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
Ｉ
Ｔ
を
駆
使
し
て
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創
出
す
る
人
材
を
輩
出
す
べ
く
、情

報
処
理
推
進
機
構（
Ｉ
Ｐ
Ａ
）が
実
施
す
る「
未
踏
事
業
」

に
倣
う
も
の
で
す
。

　

ま
だ
ま
だ
駆
け
出
し
段
階
の
政
策
で
す
の
で
、今
後

と
も
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
業
界
の
実
情
を
把
握
し
つ
つ
現

行
施
策
に
対
す
る
意
見
交
換
を
通
じ
、評
価
の
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
を
受
け
な
が
ら
施
策
の
充
実
を
図
っ
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。�
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特
集
　
革
新
促
す
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
　

デ
ー
タ
や
自
動
化
技
術
で
農
業
経
営
を
支
援

デ
ー
タ
活
用
に
よ
る
経
営
判
断
支
援

　

こ
こ
数
年
、肥
料
や
飼
料
、光
熱
費
の
高
騰
・
高
止
ま

り
は
、農
業
経
営
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
。農
業
者
の

高
齢
化
に
加
え
、円
安
や
国
内
外
で
の
賃
金
格
差
な
ど

の
環
境
変
化
に
よ
り
、労
働
力
の
確
保
も
厳
し
さ
を
増

し
て
い
る
。農
業
経
営
を
持
続
さ
せ
る
た
め
に
は
、従
来

と
は
異
な
る
抜
本
的
な
生
産
性
向
上
が
必
要
と
な
る
。

農
林
水
産
省
の「
令
和
５
年
農
業
構
造
動
態
調
査
」に
よ

れ
ば
、２
０
２
３
年
時
点
で
デ
ー
タ
を
活
用
し
た
農
業

を
お
こ
な
っ
て
い
る
農
業
経
営
体
は
全
体
の
26
・
１
％

を
占
め
て
お
り
、２
年
前
か
ら
毎
年
３
ポ
イ
ン
ト
ず
つ

上
昇
し
て
い
る
。他
方
、デ
ー
タ
の
取
得
・
記
録
だ
け
で

な
く
分
析
ま
で
お
こ
な
っ
て
い
る
経
営
体
は
わ
ず
か

２
・３
％
で
あ
り
、団
体
経
営
体（
一
戸
一
法
人
も
含
む
）

で
も
11
・
３
％
だ
。こ
の
よ
う
な
な
か
、デ
ー
タ
を
活
用

し
な
が
ら
経
営
者
の
意
思
決
定
を
支
援
し
、生
産
性
に

成
果
を
上
げ
て
い
る「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
」の
取
り
組
み

が
あ
る
。

　

株
式
会
社
ス
マ
ー
ト
リ
ン
ク
北
海
道
は
、２
０
１
３

年
に
設
立
さ
れ
た
、Ｉ
Ｔ
農
業
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提

供
す
る
企
業
だ
。本
社
の
あ
る
岩
見
沢
市
は
石
狩
平
野

の
中
央
に
位
置
し
、耕
地
面
積
１
万
９
８
０
０
㌶
を
有

す
る
北
海
道
有
数
の
稲
作
地
帯
で
あ
り
、８
５
４
戸
の

農
家
が
米
・
麦
・
大
豆
や
野
菜
な
ど
の
土
地
利
用
型
農

業
を
営
ん
で
い
る
。ま
た
、13
年
に
設
立
さ
れ
た「
い
わ

み
ざ
わ
地
域
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
Ｇ
Ｎ
Ｓ
Ｓ
等
）農
業
利
活
用
研
究

会
」に
は
２
０
０
人
の
農
家
が
参
加
し
、ス
マ
ー
ト
農
業

の
先
進
地
と
し
て
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
経
営
戦
略
・

地
域
戦
略
が
進
行
し
て
い
る
。

　

ス
マ
ー
ト
リ
ン
ク
北
海
道
は
、設
立
の
翌
年
か
ら
、総

務
省
・
農
林
水
産
省
・
農
研
機
構
・
内
閣
府
な
ど
の
国

の
ス
マ
ー
ト
農
業
に
関
連
す
る
公
募
事
業
に
参
加
し
、

実
証
を
重
ね
て
き
た
。農
研
機
構
の
ス
マ
ー
ト
農
業
関

連
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、北
海
道
大
学
・
岩
見
沢
市
・
農

機
メ
ー
カ
ー
・
先
進
的
生
産
者
と
共
に
地
元
ベ
ン

チ
ャ
ー
と
し
て
参
画
。水
田
作
、畑
作
の
圃ほ

場
内
で
の
作

業
効
率
を
実
証
し
た
後
、今
後
数
年
の
う
ち
に
遠
隔
操

作
や
機
械
の
公
道
走
行
が
可
能
と
な
る
こ
と
を
見
込
ん

で
、生
産
者
と
連
携
し
ス
マ
ー
ト
農
業
に
よ
る
産
地
形

成
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

現
段
階
で
注
力
し
て
い
る
の
は
、限
ら
れ
た
期
間
で

の
総
作
業
時
間
を
大
幅
に
拡
大
す
る
た
め
に
、オ
ペ

レ
ー
タ
ー
が
運
転
す
る
有
人
ト
ラ
ク
タ
と
自
動
操
舵
の

無
人
ト
ラ
ク
タ
が
同
一
圃
場
内
で
複
数
の
作
業
を
同
時

に
お
こ
な
う「
協
調
作
業
」だ
。23
年
秋
か
ら
は
、遠
隔
監

視
制
御
に
よ
り
夜
間
も
無
人
ト
ラ
ク
タ
を
圃
場
で
動
か

す「
夜
間
作
業
」の
試
行
も
始
ま
る
。

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
活
躍
す
る
分
野
は
幅
広
い
。農
業
や
食
の
世
界
で
も
異
業
種
が
フ
ー

ド
テ
ッ
ク
、ロ
ボ
テ
ッ
ク
、ス
マ
ー
ト
農
業
と
い
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
つ
つ
あ

る
。自
動
化
技
術
で
生
産
の
効
率
化
を
め
ざ
す
北
海
道
の
稲
作
複
合
経
営
と
、デ
ー
タ
を
駆

使
し
て
生
産
改
善
を
進
め
る
千
葉
県
の
養
豚
経
営
の
試
み
を
追
っ
た
。

まつだ きょうこ
日本能率協会総合研究所勤務後、東京農業大学国際食料
情報学部助手を経て、農業コンサルタントとして独立。実
需者と生産者の連携の仕組みづくりや産地ブランド戦
略・経営改善を支援している。日本政策金融公庫上級農業
経営アドバイザー。

松田 恭子 MATSUDA Kyoko
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圃場整備中の無人トラクタ（上）積算温度表示システムのグラフ画面（下）

秋まき小麦（きたほなみ）2020/4/12からの積算温度
当別加速化実証　積算温度表示システム（仮称）グラフ表示画面

基
準
日
か
ら
の
積
算
温
度
（
℃
）

積算温度（気温のみ） 積算温度（地温考慮） 積算温度（アメダス平年値）
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2020
6/14

2020
6/21
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2020
7/5

2020
7/12

2020
7/19

2020
7/26

収穫期（1413.1℃）

成熟期（1251.5℃）

乳熟期（832.2℃）

出穂期（534.8℃）
止葉期（399.7℃）

幼穂形成期（174.8℃）

協
調
作
業
に
よ
る
生
産
効
率
化

　

こ
の
よ
う
な
協
調
作
業
と
夜
間
作
業
は
、生
産
者
に

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
の
だ
ろ
う
か
。米
・

麦
・
大
豆
と
て
ん
さ
い
、子
実
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
を
計
48

㌶
生
産
し
、実
証
事
業
に
も
参
画
し
た
藤
原
啓
輔
さ
ん

に
話
を
聞
い
た
。

　

藤
原
さ
ん
の
所
有
す
る
６
台
の
ト
ラ
ク
タ
の
う
ち
の

１
台
が
ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ
ク
タ
だ
。輪
作
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
上
、大
豆
や
子
実
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
が
多
く
な
る
年
に

は
、春
、雪
解
け
後
の
限
ら
れ
た
時
期
に
播
種
作
業
が
集

中
す
る
。大
豆
は
時
速
０
・６
㌔
㍍
程
度
の
低
速
播
種
が

望
ま
し
い
が
、人
間
が
操
作
す
る
有
人
ト
ラ
ク
タ
で
作

業
す
る
と
、つ
い
速
度
を
上
げ
て
し
ま
う
な
ど
操
作
が

安
定
し
な
い
場
合
も
あ
る
し
、時
間
も
と
ら
れ
て
し
ま

う
。そ
こ
で
播
種
作
業
を
ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ
ク
タ
に
任
せ

て
自
動
化
す
れ
ば
、同
時
に
有
人
ト
ラ
ク
タ
で
子
実
ト

ウ
モ
ロ
コ
シ
の
播
種
な
ど
別
の
作
業
が
で
き
る
。

　

北
海
道
で
雪
が
解
け
る
4
月
後
半
か
ら
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
２
人
が
1
日
15
時
間
機
械
に
乗
っ
て
作
業
す
る
と

仮
定
し
た
場
合
、ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ
ク
タ
と
協
調
し
て
複

数
の
作
業
を
お
こ
な
う
こ
と
に
よ
り
作
業
効
率
が
大
幅

に
ア
ッ
プ
す
る
。夜
間
も
ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ
ク
タ
で
作
業

す
る
よ
う
に
な
れ
ば
、作
業
効
率
は
さ
ら
に
向
上
し
、同

じ
期
間
内
に
面
積
あ
た
り
２
・
５
人
分
の
作
業
が
で
き

る
。ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ
ク
タ
は
通
常
の
ト
ラ
ク
タ
よ
り

２
０
０
万
円
ほ
ど
高
価
格
に
な
る
が
、オ
ペ
レ
ー
タ
ー

を
１
人
増
や
さ
な
く
て
も
よ
い
と
考
え
れ
ば
十
分
に
費

用
対
効
果
は
得
ら
れ
る
。

　

他
方
、カ
ル
チ
ベ
ー
タ
ー
な
ど
の
管
理
作
業
で
は
、作

物
を
踏
ま
な
い
よ
う
に
注
意
し
な
が
ら
運
転
す
る
が
、

こ
れ
は
後
付
の
自
動
操
舵
シ
ス
テ
ム
で
も
対
応
可
能
で

あ
る
。作
業
の
内
容
に
よ
り
必
要
と
す
る
ト
ラ
ク
タ
も

異
な
る
た
め
、自
動
化
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
を
考
え
な
が

ら
作
業
体
系
を
組
み
直
し
て
い
る
。

　

岩
見
沢
近
隣
の
生
産
者
の
多
く
は
20
～
30
㌶
の
家
族

経
営
で
あ
り
、藤
原
さ
ん
の
よ
う
に
今
後
規
模
拡
大
が

予
想
さ
れ
る
と
は
い
え
、自
動
化
を
望
む
作
業
に
対
応

す
る
機
種
を
す
べ
て
そ
ろ
え
る
こ
と
は
難
し
い
。

　

そ
こ
で
、ス
マ
ー
ト
リ
ン
ク
北
海
道
で
は
、ロ
ボ
ッ
ト

ト
ラ
ク
タ
を
必
要
な
時
だ
け
使
う
こ
と
が
で
き
る
シ
ェ

ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
提
供
に
向
け
た
実
証
を
お
こ
な
っ

て
い
る
。提
供
先
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
調
整
に
は
、圃
場
に

設
置
し
た
同
社
の
気
象
観
測
サ
ー
ビ
ス「
お
天
気
シ
ス

テ
ム
」が
役
立
つ
。リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
積
算
気
温
と
平
年

値
を
比
較
し
て
作
業
時
期
を
予
測
す
る
こ
と
に
よ
り
、

作
業
を
お
こ
な
う
圃
場
を
細
か
く
調
整
し
て
、作
業
日

程
を
組
む
。順
番
の
後
先
に
つ
い
て
は
、積
算
温
度
の
推

移
を
見
せ
て
説
明
す
る
と
、大
抵
の
生
産
者
は
納
得
す

る
と
い
う
。

　

同
社
で
は
、自
社
で
も
ロ
ボ
ッ
ト
ト
ラ
ク
タ
を
所
有

す
る
。生
産
者
の
圃
場
に
出
向
い
て
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
と

し
て
機
械
を
操
作
し
、作
業
の
調
整
を
お
こ
な
う
こ
と
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で
は
、母
豚
の
各
グ
ル
ー
プ
が
交
配
～
妊
娠
～
分
娩
の

ど
の
生
産
ス
テ
ー
ジ
に
あ
る
か
と
い
う
こ
と
と
、そ
の

時
々
の
構
成
頭
数
を
ひ
と
目
で
把
握
す
る
こ
と
が
で
き

る
。ま
た
、各
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
構
成
個
体
の
生
産
成
績

を
一
覧
に
す
る
こ
と
が
可
能
だ
。

　

さ
ら
に
低
成
績
に
つ
な
が
る
要
因
を
重
要
度
に
応
じ

て
点
数
化
し
て
お
く
こ
と
で
、そ
れ
ら
の
点
数
を
下

回
っ
た
場
合
に
は
、エ
ラ
ー
と
し
て
イ
エ
ロ
ー
カ
ー
ド

や
レ
ッ
ド
カ
ー
ド
が
表
示
さ
れ
る
。

　

こ
の
機
能
は
、清
和
畜
産
が
Ｅ
ｃ
ｏ
‒
Ｐ
ｏ
ｒ
ｋ
社

に
提
案
し
て
実
装
に
至
っ
た
。従
来
は
、一
つ
ひ
と
つ
の

要
因
を
数
値
で
見
て
、経
営
者
が
頭
の
な
か
で
要
因
の

組
み
合
わ
せ
を
考
慮
し
て
母
豚
の
淘
汰
を
決
め
て
い
た

が
、淘
汰
基
準
が
見
え
る
化
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、そ
れ

ぞ
れ
の
グ
ル
ー
プ
に
対
し
て
い
つ
ど
の
く
ら
い
の
母
豚

を
更
新
す
る
の
か
、容
易
か
つ
客
観
的
に
判
断
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
の
機
能
に
よ
り
、１
母
豚
あ
た
り
の
年
間
離
乳
頭

数
は
25
・
５
頭
か
ら
28
・
８
頭
に
改
善
し
た
。菅
谷
さ
ん

に
よ
る
と
、シ
ス
テ
ム
導
入
に
よ
る
改
善
効
果
を
引
き

出
す
に
は
、豚
舎
の
デ
ー
タ
と
実
際
に
生
産
す
る
豚
群

の
デ
ー
タ
を
完
全
に
ひ
も
付
け
で
き
る
よ
う
１
対
１
の

単
位
で
対
応
さ
せ
、デ
ー
タ
活
用
型
の
生
産
管
理
体
制

を
整
え
る
こ
と
が
必
須
だ
と
い
う
。シ
ス
テ
ム
を
た
だ

入
れ
れ
ば
よ
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、導
入
時
に
シ

ス
テ
ム
を
受
け
入
れ
る
土
台
を
作
る
必
要
が
あ
る
と
い

う
こ
と
だ
。

課
題
解
決
の
仕
組
み
を
つ
く
る

　

シ
ス
テ
ム
導
入
の
効
果
は
、母
豚
の
生
産
性
向
上
だ

け
で
は
な
い
。清
和
畜
産
で
は
、肥
育
し
た
成
豚
を
出
荷

知
男
さ
ん
は
、自
農
場
の
状
況
を
即
時
に
把
握
で
き
る

こ
と
に
手
ご
た
え
を
感
じ
て
い
る
。

　

千
葉
県
旭
市
に
あ
る
清
和
畜
産
は
、繁
殖
・
肥
育
の

一
貫
経
営
を
営
む
母
豚
６
０
０
頭
規
模
の
養
豚
農
家
だ
。

18
年
に
新
規
開
設
し
た
繁
殖
農
場
は
肥
育
農
場
か
ら
車

で
片
道
２
時
間
半
の
茨
城
県
城
里
町
に
あ
り
、菅
谷
さ

ん
は
、離
れ
た
場
所
に
あ
る
農
場
の
状
況
を
リ
ア
ル
タ

イ
ム
で
把
握
し
、一
元
的
に
管
理
し
た
い
と
考
え
て
い
た
。

　

い
く
つ
か
の
管
理
シ
ス
テ
ム
を
検
討
す
る
な
か
で
、

デ
ー
タ
の
入
力
が
簡
単
で
あ
る
こ
と
、入
力
し
た
デ
ー

タ
が
グ
ラ
フ
へ
視
覚
化
さ
れ
る
こ
と
、ク
ラ
ウ
ド
管
理

で
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
閲
覧
可
能
で
あ
る
こ
と
な
ど
が
、

Ｐ
ｏ
ｒ
ｋ
ｅ
ｒ
を
選
ぶ
決
め
手
と
な
っ
た
。

　

で
は
、同
社
で
は
Ｐ
ｏ
ｒ
ｋ
ｅ
ｒ
を
ど
の
よ
う
に
活

用
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。母
豚
群
の
基
本
管
理
を
例

に
見
て
み
よ
う
。

　

母
豚
群
の
主
な
管
理
目
的
は
、定
期
的
に
低
成
績
の

個
体
を
抽
出
し
て
排
除
し
、新
し
い
個
体
を
充
填
す
る

（
母
豚
を
更
新
す
る
）こ
と
に
あ
る
。同
社
で
は
、同
じ
日

に
種
付
け
し
た
母
豚
を
グ
ル
ー
プ（
群
）に
分
け
、「
数

的
」「
質
的
」の
両
面
か
ら
管
理
し
て
い
る
。「
数
的
管
理
」

は
各
グ
ル
ー
プ
を
構
成
す
る
母
豚
の
数
を
常
に
一
定
に

維
持
す
る
こ
と
、「
質
的
管
理
」は
母
豚
群
の
質
を
維
持

ま
た
は
向
上
さ
せ
る
こ
と
を
そ
れ
ぞ
れ
目
的
と
す
る
が
、

農
場
全
体
で
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
維
持
す
る
た
め

に
は
、受
胎
率
や
産
子
数
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
指
標
を

す
べ
て
確
認
し
、個
体
差
に
よ
る
能
力
の
優
劣
や
加
齢

に
伴
う
成
績
の
低
下
な
ど
を
判
断
し
、更
新
す
べ
き
母

豚
を
選
び
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

大
変
な
労
力
を
要
す
る
こ
の
一
連
の
作
業
を
容
易
に

し
て
く
れ
る
の
が
Ｐ
ｏ
ｒ
ｋ
ｅ
ｒ
だ
。Ｐ
ｏ
ｒ
ｋ
ｅ
ｒ

で
デ
ー
タ
の
収
集
と
分
析
に
あ
た
っ
て
い
る
。こ
の
蓄

積
が
新
た
な
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
な
が
る
。遠
隔
監
視
制
御

の
デ
ー
タ
の
通
信
範
囲
が
広
く
な
れ
ば
、北
海
道
の
西

半
分
の
情
報
を
遠
隔
管
理
す
る
こ
と
も
不
可
能
で
は
な

い
。リ
モ
ー
ト
セ
ン
シ
ン
グ
と
肥
料
の
可
変
散
布
を
組

み
合
わ
せ
て
活
用
し
、物
理
性
の
改
善
、施
肥
量
の
精
密

化
、コ
メ
の
タ
ン
パ
ク
質
含
量
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
な
ど
、

作
業
性
の
向
上
以
外
の
低
コ
ス
ト
・
付
加
価
値
の
追
求

も
可
能
と
な
る
。

　

経
営
改
善
に
向
け
て
何
が
課
題
か
把
握
し
、技
術
の

組
み
合
わ
せ
で
答
え
を
出
し
て
い
く
。大
企
業
と
異
な

り
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
先
へ
先
へ
と
進
ま
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。現
場
と
や
り
取
り
し
な
が
ら
仮
説
を
考
え
、

実
行
し
、根
拠
を
つ
け
て
い
く
取
り
組
み
が
、社
会
実
装

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

生
産
状
況
の
即
時
把
握
を
可
能
に

　

株
式
会
社
Ｅ
ｃ
ｏ
‒
Ｐ
ｏ
ｒ
ｋ
は
、２
０
１
７
年
に

設
立
さ
れ
た
養
豚
の
生
産
改
善
に
取
り
組
む
デ
ー
タ
カ

ン
パ
ニ
ー
だ
。同
社
の
養
豚
経
営
支
援
シ
ス
テ
ム「
Ｐ
ｏ

ｒ
ｋ
ｅ
ｒ
」は
、今
で
は
、母
豚
の
頭
数
ベ
ー
ス
で
10
％

の
シ
ェ
ア
を
占
め
る
ま
で
に
利
用
が
進
ん
で
い
る
。こ

の
シ
ス
テ
ム
は
、温
湿
度
や
二
酸
化
炭
素
を
測
定
す
る

セ
ン
サ
ー
、複
数
の
豚
を
群
と
し
て
と
ら
え
て
体
重
を

一
括
自
働
測
定
で
き
る
カ
メ
ラ
と
連
携
す
る
こ
と
で
、

豚
舎
環
境
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
や
豚
群
の
生
育
状
況
の
把

握
が
で
き
る
。22
年
に
は
、水
、餌
、温
度
、噴
霧
器
な
ど

豚
舎
の
環
境
因
子
の
制
御
も
開
始
し
た
。

　

こ
の
シ
ス
テ
ム
の
初
期
段
階
か
ら
の
ユ
ー
ザ
ー
で
、

農
研
機
構
の
ス
マ
ー
ト
農
業
実
証
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も

参
加
し
た
農
事
組
合
法
人
清
和
畜
産
代
表
理
事
の
菅
谷

データや自動化技術で農業経営を支援
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改
善
に
直
結
さ
せ
た
こ
と
が
大
き
い
。養
豚
経
営
者
は

こ
れ
ま
で
お
こ
な
っ
て
い
た
デ
ー
タ
の
集
計
・
分
析
作

業
か
ら
解
放
さ
れ
、経
営
戦
略
の
実
行
に
集
中
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。さ
ら
に
同
社
は
、養
豚
の
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
お
こ
な
う
獣
医
師
や
、経
営
の
サ
ポ
ー
ト

も
対
象
と
す
る
飼
料
会
社
に
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
て
も

ら
い
、現
場
の
情
報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
共
有
す
る
こ
と

で
、早
期
の
課
題
発
見
と
解
決
策
な
ど
、養
豚
農
家
の
生

産
性
改
善
に
よ
り
効
果
的
に
活
用
で
き
る
仕
組
み
も
用

意
し
て
い
る
。

　

二
つ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
は
、中
堅
規
模
の
家
族

を
主
体
と
す
る
経
営
に
お
い
て
も
、工
夫
次
第
で
シ
ス

テ
ム
の
恩
恵
を
受
け
て
飛
躍
的
な
生
産
性
向
上
を
実
現

し
て
い
る
。生
産
側
も
、作
業
体
系
を
見
直
し
た
り
、飼

育
の
単
位
を
変
更
し
た
り
と
い
っ
た
、デ
ー
タ
と
リ
ア

ル
の
連
携
を
取
る
た
め
の
準
備
が
必
要
と
な
る
が
、そ

の
準
備
が
で
き
れ
ば
、従
来
は
原
理
原
則
と
し
て
認
識

さ
れ
て
い
た
経
営
改
善
の
ポ
イ
ン
ト
が
、サ
ン
プ
ル
で

は
な
く
全
数
に
つ
い
て
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
判
断
で
き
る

よ
う
に
な
る
。経
営
者
は
分
析
に
手
間
ど
る
こ
と
な
く
、

価
値
を
生
む
本
来
の
業
務
に
対
し
て
対
策
を
打
つ
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、ス
タ
ッ
フ
も
同
じ
物
差
し
を

持
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
真
骨
頂
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
経
営

作
目
で
要
と
な
る
課
題
を
見
抜
き
、解
決
に
必
要
な
仕

組
み
の
仮
説
を
立
て
て
要
素
技
術
を
組
み
合
わ
せ
た

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
実
行
し
、生
産
者
の
行
動
変
容
を
促

す
こ
と
で
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
あ
る
。こ
の

成
功
が「
合
理
的
に
つ
な
が
る
経
済
圏
」を
つ
く
り
、ス

マ
ー
ト
農
業
の
社
会
実
装
に
向
け
た
動
き
が
進
む
こ
と

を
期
待
し
た
い
。�

め
に
体
重
測
定
と
体
型
チ
ェ
ッ
ク
を
し
、す
べ
て
の
豚

を
な
る
べ
く
高
く
買
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
収
益
向
上
に

つ
な
げ
る
。

　

Ｅ
ｃ
ｏ
‒
Ｐ
ｏ
ｒ
ｋ
の
シ
ス
テ
ム
は
短
期
間
の
う
ち

に
普
及
し
た
。共
同
創
業
者
で
あ
る
代
表
取
締
役
の
神

林
隆
さ
ん
と
取
締
役
の
荒
深
慎
介
さ
ん
が
シ
ス
テ
ム
の

立
ち
上
げ
を
検
討
す
る
時
点
で
、養
豚
に
携
わ
る
獣
医

師
の
有
志
の
会
に
参
加
し
、顧
客
の
開
拓
に
つ
な
げ
た
。

養
豚
の
課
題
や
群
管
理
に
お
け
る
個
体
識
別
の
重
要
性

を
把
握
し
、そ
れ
を
わ
か
り
や
す
く
見
え
る
化
し
て
、母

豚
更
新
の
意
思
決
定
を
支
援
す
る
こ
と
に
よ
り
、経
営

し
て
い
る
が
、気
候
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
で
発
育
の

ス
ピ
ー
ド
は
変
わ
る
。予
定
し
た
出
荷
頭
数
が
揃
わ
な

い
事
態
も
生
じ
る
。菅
谷
さ
ん
は
、出
荷
予
定
に
変
更
が

あ
っ
た
場
合
、な
る
べ
く
早
期
に
取
引
先
に
伝
え
る
こ

と
で
、先
方
の
販
売
計
画
へ
の
影
響
を
最
小
限
に
抑
え

る
よ
う
に
し
て
い
る
と
い
う
。

　

Ｐ
ｏ
ｒ
ｋ
ｅ
ｒ
は
そ
の
出
荷
予
測
に
も
役
立
ち
、取

引
先
と
の
信
頼
関
係
に
も
つ
な
が
る
。ま
た
、出
荷
に
際

し
て
は
規
格「
上
」の
体
重
を
ね
ら
う
の
が
基
本
だ
。そ

の
う
え
で
、そ
れ
ぞ
れ
の
売
り
先
が
好
む
体
型（
背
脂
肪

の
厚
さ
）の
豚
を
適
正
体
重
で
定
時
定
量
出
荷
す
る
た

清和畜産の分
ぶん
娩
べん
舎内部。分娩舎を新設してから初めての分娩（上）

各指標の良しあしがひと目でわかるように、イエローカードとレッドカードが示される（下）
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特
集　
革
新
促
す
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
変
え
る
産
直
と
青
果
物
流
通

かねこ ひろみち

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
、社
会
に
新
た
な
価
値
を
創
出
す
る
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
が
農
業
に
も
変
革
の
波
を
も
た
ら
し
て
い
る
。Ｉ
Ｃ
Ｔ
で
生
産
者
と

消
費
者
を
つ
な
ぎ
、社
会
を
変
え
よ
う
と
す
る
企
業
と
、デ
ジ
タ
ル
化
で
青
果
物
イ
ン
フ
ラ

改
革
を
め
ざ
す
企
業
の
二
つ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
紹
介
し
よ
う
。

金子 弘道 KANEKO Hiromichi

ジャーナリスト

都
市
と
地
方
を
か
き
ま
ぜ
る

　

産
直
Ｅ
Ｃ
の
株
式
会
社
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル
シ
ェ
は

２
０
２
２
年
４
月
、社
名
を「
雨
風
太
陽
」（
岩
手
県
花
巻

市
）に
変
更
し
た
。新
会
社
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は「
都
市
と

地
方
を
か
き
ま
ぜ
る
」。代
表
の
高
橋
博
之
さ
ん
は
社
名

変
更
を「
産
直
の
会
社
を
超
え
て
、『
関
係
人
口
』を
増
や

す
会
社
に
再
定
義
し
た
」と
言
う（
図
１
）。

　

高
橋
さ
ん
は
大
学
卒
業
後
、政
治
家
秘
書
を
経
て
06

年
に
岩
手
県
議
会
議
員
に
当
選
し
た
。11
年
に
は
岩
手

県
知
事
選
に
も
立
候
補
し
た
が
落
選
、政
界
を
引
退
し

て
起
業
家
に
転
じ
た
。起
業
の
き
っ
か
け
は
11
年
の
東

日
本
大
震
災
だ
っ
た
。被
災
者
は
支
援
に
き
た
都
市
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
感
謝
し
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は
過
疎
や

高
齢
化
で
疲
弊
し
た
地
方
の
実
態
に
心
を
痛
め
、ま
た

支
援
活
動
を
通
じ
て
都
市
生
活
で
は
得
難
い「
生
き
る

実
感
」を
感
じ
た
。助
け
合
い
、理
解
を
深
め
る
姿
を
目

に
し
て
、「
都
市
と
地
方
を
つ
な
ぎ
直
せ
ば
こ
の
国
は
息

を
吹
き
返
す
」と
直
感
し
た
。

　

消
費
社
会
の
中
で
分
断
さ
れ
た
、生
産
者
と
消
費
者

と
の
食
の
回
路
を
つ
な
ご
う
と
13
年
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

「
東
北
開
墾
」を
設
立
。『
東
北
食
べ
る
通
信
』を
創
刊
し

た
。『
東
北
食
べ
る
通
信
』は
、生
産
者
の
思
い
や
苦
労
な

ど
を
綴
っ
た
冊
子
と
、そ
の
生
産
者
が
手
が
け
た
食
材

が
セ
ッ
ト
で
届
く
。従
来
の
産
直
便
は
、食
材
と
一
緒
に

生
産
者
の
略
歴
な
ど
を
書
い
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
付
録

の
よ
う
に
付
い
て
く
る
が
、生
産
現
場
の
物
語
を
主
役

に
し
て「
共
感
」を
生
む
よ
う
に
企
画
し
た
。

　

し
か
し
、月
刊
の『
食
べ
る
通
信
』で
は
紹
介
で
き
る

生
産
者
が
限
ら
れ
る
。そ
こ
で
16
年
に
生
産
者
と
消
費

者
を
つ
な
ぐ
Ｃ
ｔ
ｏ
Ｃ（
個
人
間
取
引
）の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム「
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル
シ
ェ
」を
立
ち
上
げ
た
。ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
で
消
費
者
が
全
国
の
農
家
や
漁
家
と

や
り
と
り
を
し
な
が
ら
食
材
を
購
入
す
る
仕
組
み
で
、

消
費
者
は
生
産
者
に
調
理
方
法
や
保
存
方
法
な
ど
を
質

問
で
き
る
。消
費
者
が
サ
イ
ト
上
で
知
り
合
っ
た
生
産

者
を
訪
問
し
、関
係
性
を
深
め
る
な
ど
他
の
産
直
サ
イ

ト
と
は
性
格
が
異
な
る
。

　

出
品
さ
れ
る
食
材
は
、ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル
シ
ェ
の
審
査

に
合
格
し
た
生
産
者
の
約
１
万
５
０
０
０
点
。出
品
や

注
文
管
理
、入
金
管
理
な
ど
は
す
べ
て
ス
マ
ホ
の
ア
プ

リ
上
で
完
結
す
る
。購
入
が
決
ま
る
と
、運
送
会
社
の
ド

ラ
イ
バ
ー
が
宛
名
を
印
字
し
た
配
送
伝
票
を
生
産
者
に

届
け
る
の
で
伝
票
を
作
成
す
る
手
間
が
省
け
る
。消
費

者
か
ら
お
礼
が
届
け
ば
生
産
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

上
が
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、生
産
者
に
は
消
費
者
の
厳
し
い
声
も
届

く
。だ
が
、ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル
シ
ェ
は
他
の
産
直
サ
イ
ト
の

1947年茨城県生まれ。71年早稲田大学卒業後、日本経済
新聞社に入社。経済部を経て、編集委員、論説委員に。退職
後、鳥取環境大学環境政策学科教授、帝京大学経済学部教
授を歴任。水産ジャーナリストの会会長。著書に『TPPと
農業の異次元改革』（東京図書出版）など。
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資料：雨風太陽

図１ 雨風太陽が取り組む関係人口創出事業

一次産品

「食+生産者の魅力」の
マーケット

・企業連携で食材の価値向上
・食べる通信事業

・生産者と消費者の交流

地域・自然

「生産者を起点に地域・自然と
つながれる」マーケット
・ソーラーシェアリング事業
・ポケマルふるさと納税事業
・関係人口研究室
・親子地方留学事業
・自治体連携事業

働きかけ

対価 食材

食のマーケット
・ポケットマルシェ

よ
う
に
ク
レ
ー
ム
処
理
せ
ず
、生
産
者
に
任
せ
て
い
る
。

「
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル
シ
ェ
が
間
に
入
る
と
、生
産
者
は
下
請

け
に
な
っ
て
し
ま
う
」と
高
橋
さ
ん
。こ
れ
ま
で
市
場
に

出
荷
す
れ
ば
終
わ
り
だ
っ
た
生
産
者
に
、消
費
者
の
反

応
を
聞
か
せ
て
売
り
方
の
工
夫
を
促
す
。め
ざ
す
の
は

自
立
し
た
生
産
者
と
消
費
者
の
連
携
だ
。

　

モ
ノ
が
あ
ふ
れ
て
い
る
現
在
、生
活
の
質
を
高
め
よ

う
と
生
産
に
関
心
を
持
つ
消
費
者
も
増
え
た
。ポ
ケ
ッ

ト
マ
ル
シ
ェ
に
も
、生
産
者
と
一
体
に
な
っ
て
自
分
に

合
っ
た
も
の
を
つ
く
る「
プ
ロ
シ
ュ
ー
マ
ー（
生
産
消
費

者
）」が
増
え
て
い
る
。生
産
者
が
商
品
の
価
値
を
消
費

者
に
伝
え
ら
れ
れ
ば
価
格
決
定
権
を
握
れ
る
し
、長
期

的
に
継
続
購
入
す
る
リ
ピ
ー
タ
ー
の
獲
得
に
つ
な
が
る
。

生
産
と
消
費
を
つ
な
ぎ
直
す

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
巣
ご
も
り
消
費
の
増
大
な
ど
で
、ポ

ケ
ッ
ト
マ
ル
シ
ェ
の
会
員
数
は
急
拡
大
し
た
。２
０
２
３

年
７
月
末
の
登
録
生
産
者
数
は
約
７
８
０
０
人
と
、コ

ロ
ナ
前
の
19
年
７
月
の
５
・
２
倍
、登
録
消
費
者
数
は
約

70
万
人
と
18
・
２
倍
に
膨
れ
上
が
っ
た
。生
産
者
と
消

費
者
を
分
断
し
て
い
た
壁
が
コ
ロ
ナ
で
崩
れ
た
。

　

会
員
の
増
加
で
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル
シ
ェ
の
販
売
力
は
強

化
さ
れ
た
。た
と
え
ば
、コ
ロ
ナ
下
の
20
年
に
始
め
た

「
５
６
７
０（
コ
ロ
ナ
ゼ
ロ
）プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」。コ
ロ
ナ

で
外
食
店
へ
の
販
売
が
途
絶
え
、行
き
場
を
失
っ
た
三

重
県
の
養
殖
マ
ダ
イ
５
６
７
０
尾
を
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル

シ
ェ
で
売
り
出
し
た
。「
１
尾
ま
る
ご
と
で
は
売
れ
る
は

ず
が
な
い
」と
い
う
声
を
よ
そ
に
、中
止
に
な
っ
た
卒
業

式
や
入
学
式
を
、家
庭
で
祝
う
消
費
者
が
購
入
、コ
ロ
ナ

緊
急
事
態
の
解
除
ま
で
に
予
定
数
を
売
り
切
っ
た
。

　

産
直
サ
ー
ビ
ス
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
も
拡
大
し
た
。「
ポ

ケ
マ
ル
ふ
る
さ
と
納
税
事
業
」は
そ
の
ひ
と
つ
。自
治
体

と
連
携
し
、寄
付
を
し
た
消
費
者
が
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル

シ
ェ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
、生
産
者
と
や
り
取
り

し
な
が
ら
返
礼
品
を
選
ぶ
。自
治
体
や
生
産
者
と
共
同

で
、農
作
業
や
漁
師
体
験
を
す
る
体
験
型
返
礼
品
も
開

発
し
た
。ふ
る
さ
と
納
税
は
返
礼
品
合
戦
が
激
し
く
、消

費
者
は
返
礼
品
次
第
で
、寄
付
先
を
頻
繁
に
変
え
る
。こ

れ
で
は
寄
付
者
と
出
品
者
が
つ
な
が
ら
ず
、地
域
の
応

援
に
も
な
ら
な
い
。応
援
し
た
い
自
治
体
へ
の
寄
付
を

定
着
さ
せ
、地
域
と
の
連
携
を
強
化
す
る
狙
い
だ
。

　

再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
電
力
事
業
に
も
参
入
し
た
。農

家
と
連
携
し
て
、農
地
に
高
め
の
支
柱
を
建
て
て
太
陽

光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
、農
業
生
産
と
太
陽
光
発
電
の
両

方
で
利
用
す
る
ソ
ー
ラ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
を
推
進
、得

ら
れ
た
電
気
を
株
式
会
社
Ｕ
Ｐ
Ｄ
Ａ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
が
運
営
す

る「
み
ん
な
電
力
」を
通
じ
て
個
人
に
販
売
す
る
。食
と

同
様
、地
方
で
発
電
し
都
市
で
消
費
さ
れ
る
電
力
も
生

産
と
消
費
が
分
断
さ
れ
て
い
る
。消
費
者
に
は
作
り
手

の
顔
が
見
え
な
い
。電
力
の
作
り
手
を「
見
え
る
化
」し

て
地
方
の
価
値
を
高
め
る
考
え
だ
。

イ
ン
パ
ク
ト
Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
め
ざ
す

　

社
名
変
更
し
た
雨
風
太
陽
は
関
係
人
口
の
拡
大
に
、

よ
り
軸
足
を
移
し
た
。人
口
が
減
る
自
治
体
は「
定
住
人

口
」の
増
加
に
躍
起
に
な
っ
て
い
る
が
、日
本
全
体
の
人

口
が
減
る
な
か
で
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
。観
光
な
ど「
交

流
人
口
」は
一
過
性
で
地
域
の
活
性
化
に
つ
な
が
ら
な

い
。一
次
産
品
の
オ
ン
ラ
イ
ン
購
入
で
地
方
と
の
関
係

が
深
ま
っ
た
都
市
住
民
が
、農
漁
村
を「
第
２
の
ふ
る
さ

と
」と
し
て
行
き
来
す
る
関
係
人
口
の
増
大
の
ほ
う
が

現
実
的
だ
。都
市
住
民
が
農
漁
村
の
祭
り
に
参
加
す
る

な
ど
、「
に
ぎ
や
か
な
過
疎
」（
小
田
切
徳
美
・
明
治
大
学

教
授
）の
実
現
を
目
標
に
す
る
。

　

雨
風
太
陽
は
２
０
２
１
年
８
月
に「
関
係
人
口
研
究

室
」を
設
立
し
、ポ
ケ
ッ
ト
マ
ル
シ
ェ
を
通
じ
た
関
係
人

口
の
創
出
プ
ロ
セ
ス
の
指
標
化
を
進
め
て
い
る
。22
年

か
ら
は「
親
子
地
方
留
学
事
業
」も
開
始
し
た
。地
方
に

ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
環
境
を
整
備
し
て
親
は
テ
レ
ワ
ー
ク

で
働
き
、子
ど
も
は
川
下
り
や
雪
下
野
菜
掘
り
な
ど
農

漁
村
で
自
然
を
体
験
す
る
。23
年
に
は
北
海
道
や
和
歌

山
、京
都
府
な
ど
全
国
５
カ
所
で
開
催
し
、24
年
に
は

５
０
０
家
族
以
上
の
受
け
入
れ
を
計
画
し
て
い
る
。

特集　革新促すスタートアップ
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Ａ
や
流
通
業
者
に
連
絡
で
き
れ
ば
、紙
と
フ
ァ
ク
ス
は

追
放
で
き
る
。卸
売
業
者
や
商
社
は
送
ら
れ
て
き
た

デ
ー
タ
を
入
荷
情
報
と
し
て
取
り
込
み
、そ
れ
を
社
内

で
共
有
す
れ
ば
流
通
業
界
に
あ
り
が
ち
な
情
報
の
属
人

化
も
回
避
で
き
る
。

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を
ア
プ
リ
利
用
の
入
り
口
に

　

当
初
、キ
キ
ト
リ
は
生
産
者
向
け
に
独
自
の
ア
プ
リ

を
提
供
し
た
が
、「
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
が
面
倒
」「
パ
ス
ワ
ー

ド
を
忘
れ
た
」な
ど
で
普
及
し
な
か
っ
た
。そ
こ
で
通
信

手
段
を
農
業
者
に
も
身
近
な
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ（
ラ
イ
ン
）に
変

え
、使
い
方
を
シ
ン
プ
ル
に
し
た
。

　

開
発
し
た
ニ
マ
ル
に
は
、Ｊ
Ａ
向
け
の「
ニ
マ
ル
Ｊ

Ａ
」と
そ
の
他
の
流
通
業
者
向
け
の
二
つ
が
あ
る（
図

２
）。生
産
者
が
Ｊ
Ａ
に
出
荷
す
る
場
合
は
ニ
マ
ル
Ｊ
Ａ

に
、卸
売
業
者
や
商
社
に
直
接
出
荷
す
る
場
合
は
ニ
マ

ル
を
利
用
す
る
。ど
ち
ら
も
生
産
者
な
ど
出
荷
者
と
連

携
し
て
利
用
で
き
る
。

　

具
体
的
に
は
Ｊ
Ａ
や
卸
売
業
者
が
生
産
者
の
氏
名
、

出
荷
品
目
な
ど
の
ア
カ
ウ
ン
ト
を
作
成
し
、登
録
用
の

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
を
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
や
紙
で
生
産
者
に
渡
す
。受

け
取
っ
た
生
産
者
は
ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
出
荷
数

量
だ
け
を
入
力
し
て
返
信
す
れ
ば
済
む
。出
荷
、販
売
情

報
は
ア
プ
リ
上
で
完
結
し
、出
荷
者
と
卸
売
業
者
間
の

業
務
連
絡
は
大
幅
に
軽
減
さ
れ
る
。

　

一
方
、ニ
マ
ル
は
ニ
マ
ル
Ｊ
Ａ
と
デ
ー
タ
連
携
し
、生

産
者
か
ら
の
入
荷
情
報
や
Ｊ
Ａ
か
ら
の
出
荷
情
報
な
ど

を
卸
売
業
者
へ
送
信
す
る
こ
と
が
で
き
る
。Ｊ
Ａ
に
出

荷
し
た
生
産
者
は
ニ
マ
ル
Ｊ
Ａ
に
ア
ク
セ
ス
し
、送
り

状
や
販
売
原
票
な
ど
を
取
得
で
き
、印
刷
も
可
能
だ
。ま

た
、Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を
通
じ
て
農
業
資
材
の
購
入
も
で
き
る
。

し
て
農
家
と
の
接
点
を
保
っ
て
き
た
。そ
し
て
３
年
で

商
社
を
退
社
。２
０
１
５
年
に
キ
キ
ト
リ
を
起
業
し
た
。

当
初
は
桃
の
輸
出
を
手
掛
け
、16
年
に
は
産
直
サ
イ
ト

「
ｔ
ｏ
ｒ
ｉ
ｉ
ｉ（
ト
リ
ー
）」も
立
ち
上
げ
た
。

　

そ
の
間
、上
村
さ
ん
が
感
じ
た
の
は
青
果
物
卸
売
市

場
の
す
ご
さ
だ
っ
た
。国
産
青
果
物
の
約
８
割
が
卸
売

市
場
を
経
由
す
る
規
模
の
大
き
さ
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

決
済
や
物
流
の
機
能
ま
で
備
え
た
市
場
は
外
国
に
は
な

い
。だ
が
、仕
組
み
は
優
れ
て
い
て
も
、情
報
伝
達
は
電

話
や
フ
ァ
ッ
ク
ス
な
ど
ア
ナ
ロ
グ
な
手
法
が
用
い
ら
れ

て
い
る
。そ
こ
で
産
直
サ
イ
ト
を
閉
じ
、出
荷
者
と
流
通

業
者
を
つ
な
ぐ
情
報
シ
ス
テ
ム「
ｎ
ｉ
ｍ
ａ
ｒ
ｕ（
ニ
マ

ル
）」を
開
発
。20
年
５
月
か
ら
青
果
物
流
通
の
デ
ジ
タ

ル
化
に
乗
り
出
し
た
。

　

農
産
物
流
通
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
遅
れ
た
最
大
の
要
因

は
農
産
物
に
は
工
業
製
品
の
よ
う
な
商
品
や
規
格
の
標

準
コ
ー
ド
が
な
い
こ
と
と
上
村
さ
ん
は
み
る
。ト
マ
ト

は
何
番
、桃
は
何
番
と
い
っ
た
共
通
コ
ー
ド
が
な
い
と

シ
ス
テ
ム
は
つ
な
が
ら
な
い
。特
に
川
上
の
生
産
部
門

を
デ
ジ
タ
ル
化
し
な
い
と
川
中
、川
下
の
電
子
化
は
進

ま
な
い
。Ｊ
Ａ
や
卸
売
業
者
、商
社
は
自
社
独
自
の
コ
ー

ド
を
使
用
し
て
い
る
が
、仕
様
は
各
社
バ
ラ
バ
ラ
で

コ
ー
ド
の
統
一
に
は
莫
大
な
コ
ス
ト
が
か
か
る
。

　

結
局
、青
果
物
流
通
は
フ
ァ
ク
ス
や
電
話
と
い
う
情

報
伝
達
手
法
が
続
い
た
。生
産
者
は
手
書
き
の
出
荷
伝

票
を
荷
物
と
一
緒
に
Ｊ
Ａ
へ
持
ち
込
む
。受
け
取
っ
た

Ｊ
Ａ
は
手
入
力
で
エ
ク
セ
ル
に
集
計
。出
荷
先
ご
と
に

出
荷
量
を
割
り
振
り
、手
書
き
の
出
荷
伝
票
を
出
荷
先

の
卸
売
業
者
や
運
送
会
社
に
フ
ァ
ク
ス
や
電
話
で
連
絡

し
て
き
た
。

　

ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
日
々
の
出
荷
デ
ー
タ
を
Ｊ

　

こ
う
し
た
事
業
に
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
更
新
な

ど
の
費
用
が
か
さ
む
。雨
風
太
陽
は
第
三
者
割
当
増
資

な
ど
で
累
計
13
億
円
以
上
を
調
達
し
た
が
、「
も
っ
と
資

本
の
力
を
借
り
た
い
」と
、日
本
初
の
イ
ン
パ
ク
ト
Ｉ
Ｐ

Ｏ（
新
規
株
式
上
場
）を
目
標
に
据
え
る
。イ
ン
パ
ク
ト

Ｉ
Ｐ
Ｏ
は
社
会
や
環
境
に
与
え
る
影
響
を
計
測
・
可
視

化
し
て
上
場
し
、活
動
に
共
感
す
る
株
主
を
募
る
仕
組

み
で
、金
融
庁
が
具
体
策
を
検
討
し
て
い
る
。実
現
す
れ

ば
雨
風
太
陽
の
投
資
家
の
裾
野
が
広
が
る
。

　

企
業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
が
叫
ば
れ
る
が「
日
本
企
業
は

Ｅ（
環
境
）と
Ｇ（
ガ
バ
ナ
ン
ス
）に
偏
り
、Ｓ（
社
会
）へ

の
投
資
が
抜
け
落
ち
て
い
る
」と
高
橋
さ
ん
。利
益
追
求

と
社
会
的
課
題
の
解
決
を
め
ざ
す
雨
風
太
陽
は
、Ｅ
Ｓ

Ｇ
投
資
の
あ
り
方
に
一
石
を
投
じ
て
い
る
。

　

創
業
以
来
、高
橋
さ
ん
は
生
産
者
や
消
費
者
が
参
加

す
る「
車
座
座
談
会
」な
ど
を
全
国
で
開
催
し
都
市
と
地

方
の
連
携
を
説
き
、10
年
間
で
日
本
列
島
を
８
周
し
た
。

地
元
産
品
の
販
売
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
や
ふ
る
さ
と
納
税

事
業
で
提
携
す
る
自
治
体
も
90
市
町
村（
23
年
７
月
現

在
）に
増
え
た
。高
橋
さ
ん
の「
食
か
ら
の
世
直
し
」は
こ

れ
か
ら
本
番
を
迎
え
る
。

青
果
市
場
の
イ
ン
フ
ラ
改
革

　

生
産
者
と
消
費
者
を
つ
な
ぐ
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
雨

風
太
陽
な
ら
、青
果
物
流
通
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
め
ざ
し

て
い
る
の
が
株
式
会
社「
ｋ
ｉ
ｋ
ｉ
ｔ
ｏ
ｒ
ｉ（
キ
キ
ト

リ
）」だ
。代
表
取
締
役
社
長
の
上
村
聖
季
さ
ん
は
生
産
・

流
通
の
現
場
を
デ
ジ
タ
ル
化
し
、青
果
物
流
通
イ
ン
フ

ラ
の
効
率
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

上
村
さ
ん
は
大
学
卒
業
後
、大
手
商
社
に
入
社
し
た
。

農
業
分
野
を
志
望
し
た
が
叶
わ
ず
、休
日
な
ど
を
利
用

ＩＣＴが変える産直と青果物流通
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資料：kikitori

図２ nimaru・nimaruJAが進める流通現場業務のDX化

生
産
者

出荷データ

nimaru

nimaru

nimaruJA

入荷管理
評価管理※

（※共選品）

拠点分荷
一括分荷

出荷連絡
伝票作成

入荷 分荷 出荷

卸売業者・商社など
集出荷拠点・選果場

入荷情報の
自動取り込み仕切登録・分析・拠点間データ連携

基幹
システム

電算システム

スマホから
出荷登録

（データ取り込み）

情報配信
（データ）

ア
ッ
プ
企
業
な
ら
で
は
の
事
情
も
あ
る
。ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
事
業
は
外
部
か
ら
資
金
を
調
達
し
、時
間
を

か
け
て
投
資
を
回
収
す
る
こ
と
で
は
な
い
。一
気
に
投

資
し
て
局
面
を
変
え
、Ｉ
Ｐ
Ｏ
を
め
ざ
す
こ
と
だ
。キ
キ

ト
リ
も
農
林
中
金
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
投
資
事
業
有
限
責

任
組
合
な
ど
か
ら
３
億
円
の
資
金
を
調
達
し
て
お
り
、

取
引
額
年
３
兆
円
と
い
わ
れ
る
青
果
市
場
で
実
績
を
上

げ
れ
ば
、Ｉ
Ｐ
Ｏ
に
一
歩
近
づ
く
。

　

上
村
さ
ん
に
は
米
や
生
花
、鮮
魚
の
流
通
市
場
の
デ

ジ
タ
ル
化
も
手
掛
け
て
欲
し
い
と
い
う
要
望
が
舞
い
込

む
。青
果
市
場
の
モ
デ
ル
を
使
え
ば
簡
単
と
思
わ
れ
る

よ
う
だ
が
、米
市
場
の
仕
組
み
は
青
果
市
場
と
は
大
き

く
異
な
る
し
、生
花
は
季
節
に
よ
っ
て
出
荷
品
種
が
変

わ
る
の
で
そ
う
簡
単
に
は
い
か
な
い
。

　
「
生
産
者
と
消
費
者
を
結
び
つ
け
た
い
思
い
は
あ
る
」

と
上
村
さ
ん
。現
在
は
川
上
、川
中
の
卸
売
業
者
ま
で
の

デ
ジ
タ
ル
化
だ
が
、い
ず
れ
は
川
下
の
消
費
者
ま
で
つ

な
げ
た
い
。キ
キ
ト
リ
は
都
内
に
カ
ッ
ト
フ
ル
ー
ツ
な

ど
を
販
売
す
る「
Ｋ
Ａ
Ｊ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
Ｕ（
か
じ
つ
）」を
２
店

舗
運
営
し
、消
費
者
が
何
に
付
加
価
値
を
見
出
す
か
を

分
析
し
て
い
る
。

　

米
国
を
中
心
に
２
０
１
０
年
代
か
ら
食
の
世
界
に
は

異
業
種
が
相
次
い
で
参
入
し
、「
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
革
命
」

が
起
き
て
い
る
。そ
の
主
要
な
担
い
手
が
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
だ
。Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）や
ロ
ボ
ッ

ト
技
術
、ゲ
ノ
ム
編
集
と
い
っ
た
先
端
技
術
を
駆
使
し

て
食
糧
危
機
、肥
満
、土
壌
汚
染
、流
通
経
費
の
増
大
、消

費
者
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
な
い
大
量
生
産
大
量
消
費
型

市
場
な
ど
健
康
、環
境
、経
済
へ
の
負
の
コ
ス
ト
の
改
善

に
取
り
組
む
。出
遅
れ
た
日
本
は
巻
き
返
し
を
め
ざ
す
。

紹
介
し
た
二
つ
の
企
業
は
そ
の
先
行
事
例
だ
。�

ニ
マ
ル
利
用
の
メ
リ
ッ
ト

　

ニ
マ
ル
導
入
の
効
果
は
大
き
い
。ひ
と
つ
は
Ｊ
Ａ
職

員
の
負
担
軽
減
だ
。入
力
の
た
め
の
長
時
間
労
働
や
休

日
出
勤
が
な
く
な
り
、Ｊ
Ａ
の
働
き
方
改
革
に
つ
な
が

る
。入
力
作
業
の
膨
大
な
時
間
を
削
減
で
き
れ
ば
、マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
人
間
に
し
か
で
き
な
い
付
加
価
値
を

生
む
業
務
に
職
員
を
回
せ
る
。高
齢
化
な
ど
で
農
産
物

需
要
の
先
細
り
が
予
想
さ
れ
る
昨
今
、青
果
物
も
売
り

方
が
大
事
に
な
っ
た
。こ
う
し
た
分
野
へ
の
人
材
の
投

入
は
ま
す
ま
す
大
切
に
な
っ
て
い
る
。

　

も
う
一
つ
は
勘
や
経
験
に
頼
っ
て
い
た
業
務
が
数
字

で
把
握
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
だ
。例
え
ば
青
果

物
は
天
候
の
影
響
な
ど
で
日
々
の
出
荷
量
が
変
動
す
る
。

毎
日
の
出
荷
量
を
把
握
で
き
れ
ば
、有
利
販
売
に
つ
な

げ
ら
れ
る
。卸
売
業
者
な
ど
に
は
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー
タ

か
ら
課
題
を
分
析
し
て
、自
社
の
販
売
戦
略
に
生
か
し
、

生
産
者
に
も
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
生
産
計
画
の
改
善

を
促
そ
う
と
す
る
と
こ
ろ
も
出
て
く
る
だ
ろ
う
。

　

市
場
流
通
の
意
義
に
つ
い
て
上
村
さ
ん
は「
消
費
者

が
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い
商
品
を
安
く
購
入
で
き
る
の
は
、

市
場
流
通
抜
き
に
は
考
え
ら
れ
な
い
」と
指
摘
す
る
。と

い
っ
て
産
直
サ
イ
ト
を
否
定
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。

産
直
サ
イ
ト
に
向
い
て
い
る
の
は
、多
品
種
を
少
量
生

産
し
、栽
培
の
こ
だ
わ
り
や
自
分
の
思
い
を
消
費
者
に

直
接
伝
え
た
い
と
考
え
て
い
る
農
家
だ
。一
方
、広
大
な

農
地
で
少
な
い
品
種
を
大
量
に
生
産
す
る
農
家
は
産
直

向
き
で
は
な
い
。大
量
の
農
産
物
を
効
率
的
に
販
売
す

る
に
は
市
場
流
通
が
適
し
て
い
る
。産
直
サ
イ
ト
と
市

場
流
通
の
二
者
択
一
で
は
な
い
と
い
う
。

　

市
場
流
通
の
改
革
に
的
を
絞
る
の
は
、ス
タ
ー
ト

市
況
情
報
や
販
売
情
報
を
得
れ
ば
、生
産
計
画
も
立
て

や
す
く
な
る
。

　

ニ
マ
ル
Ｊ
Ａ
で
は
各
集
出
荷
拠
点
の
情
報
は
ク
ラ
ウ

ド
で
、拠
点
間
で
共
有
さ
れ
る
。従
来
は
各
拠
点
の
帳
票

を
入
力
拠
点
に
移
送
し
、担
当
者
が
入
出
荷
情
報
を
毎

日
、基
幹
シ
ス
テ
ム
に
手
入
力
し
て
い
た
。ニ
マ
ル
Ｊ
Ａ

で
は
デ
ー
タ
は
基
幹
シ
ス
テ
ム
に
取
り
込
む
こ
と
が
で

き
る
。入
力
作
業
は
不
要
に
な
る
う
え
、拠
点
間
の
出
荷

調
整
が
可
能
に
な
る
。ま
た
、毎
日
の
出
荷
情
報
が
デ
ー

タ
と
し
て
蓄
積
さ
れ
れ
ば
、デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
販
売

計
画
を
立
て
ら
れ
る
。

特集　革新促すスタートアップ
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シ
リ
ー
ズ
　
変
革
は
人
に
あ
り

　

牛
の
首
輪
に
セ
ン
サ
ー
を
組
み
込
み
、

牛
の
活
動
量
を
調
べ
る
技
術
で
酪
農
業
界

に
参
入
し
た
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
は
、創
業

か
ら
10
年
。牛
群
管
理
や
ゲ
ノ
ム
な
ど
の

分
野
に
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
。Ｊ
Ａ
や

銀
行
、関
連
企
業
、個
人
投
資
家
な
ど
か
ら

幅
広
く
出
資
を
受
け
入
れ
る
。グ
ル
ー
プ

を
束
ね
る
小
林
晋
也
さ
ん
は
、Ｉ
Ｔ
業
界

で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、酪
農
の

改
革
に
取
り
組
む
。

他
業
界
を
経
て
酪
農
Ｉ
Ｔ
起
業

―
―
小
林
さ
ん
は
機
械
部
品
商
社
に
勤
務

さ
れ
た
後
、自
身
で
の
Ｉ
Ｔ
起
業
を
経
て
、

２
０
１
３
年
に
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
を
立
ち

上
げ
て
い
ま
す
。酪
農
と
の
接
点
は
ど
の

よ
う
に
し
て
始
ま
っ
た
の
で
す
か
。

小
林　

ま
ず
、04
年
に
部
品
商
社
を
辞
め

て
ス
カ
イ
ア
ー
ク
と
い
う
会
社
を
創
業
し

ま
し
た
。こ
れ
が
最
初
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ（
起
業
）で
す
ね
。事
業
内
容
は
、自
社
で

簡
単
に
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
運
営
で
き
る

ツ
ー
ル
の
提
供
で
す
。

　

商
社
時
代
に
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
作
成
を
担

当
し
て
い
た
流
れ
で
独
立
し
、東
京
な
ど

で
企
業
向
け
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。

大
手
企
業
と
の
取
引
も
で
き
て
き
て
、上

場
を
め
ざ
し
ま
し
た
が
、残
念
な
が
ら
う

ま
く
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
後
、帯
広
市
で
説
明
会
を
開
い
た

と
き
に
酪
農
家
が
来
て
、私
た
ち
が
開
発

し
た
ツ
ー
ル
に
関
心
を
持
っ
て
く
れ
た
の

が
、当
社
の
始
ま
り
で
し
た
。

　

結
局
、ス
カ
イ
ア
ー
ク
社
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
は
つ
な
が
ら
な
か
っ
た
の
で
す
が
、そ

の
過
程
で
農
業
や
畜
産
、酪
農
の
こ
と
を

調
べ
た
ら
、け
っ
こ
う
大
き
な
市
場
で
あ

る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。例
え
ば
世
界

に
は
、牛
が
14
億
頭
近
く
い
ま
す
。１
頭
当

た
り
月
額
１
０
０
円
も
ら
え
た
ら
と
て
も

大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
と
思
い
、

フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
を
創
業
し
ま
し
た
。

　

こ
こ
か
ら
、ク
ラ
ウ
ド
牛
群
管
理
シ
ス

テ
ム
の「Farm

note Cloud

」と
、牛
の

健
康
管
理
の
た
め
の
ウ
ェ
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ

ス「Farm
note Color

」を
事
業
化
し
、提

供
を
始
め
ま
す
。

企
業
勤
務
や
起
業
で
得
た
経
験

―
―
機
械
業
界
、Ｉ
Ｔ
業
界
を
経
験
し
た

こ
と
で
、プ
ラ
ス
と
な
っ
た
部
分
は
あ
り

ま
し
た
か
。

小
林　
機
械
と
い
う
の
は
工
場
を
ト
ー
タ

ル
で
見
て
効
率
的
に
運
用
す
る
こ
と
が
必

要
で
す
。工
場
の
ラ
イ
ン
を
一
分
一
秒
ど

う
や
っ
て
削
る
か
と
い
う
の
を
計
算
す
る

わ
け
で
す
。生
産
性
を
上
げ
る
に
は
個
々

の
機
械
で
は
な
く
、全
体
で
改
善
し
て
い

く
と
い
う
発
想
で
す
。こ
の
発
想
は
今
で

も
私
の
考
え
方
の
土
台
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

酪
農
業
界
の
こ
と
を
調
べ
て
び
っ
く
り

し
た
の
は
、こ
う
し
た
考
え
方
が
重
視
さ

れ
て
い
な
い
こ
と
で
し
た
。機
械
、Ｉ
Ｔ
業

界
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
使
っ
て
酪
農
業
界

に
貢
献
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。

―
―
会
社
員
時
代
に
営
業
も
ご
経
験
さ
れ

た
そ
う
で
す
ね
。

小
林　

営
業
で
培
っ
た
経
験
は
、起
業
し

て
か
ら
も
役
立
ち
ま
し
た
。そ
の
一
つ
は
、

と
に
か
く
相
手
の
質
問
に
自
信
を
持
っ
て

即
答
で
き
る
だ
け
の
知
識
を
持
つ
の
が
大

切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。新
し
く
販
路
を

広
げ
る
と
き
に
は
、相
手
か
ら
信
用
を
得

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

も
う
一
つ
は
、取
引
相
手
と
一
緒
に

な
っ
て
問
題
を
解
決
す
る
と
い
う
姿
勢
を

企
業
の
発
想
で
酪
農
改
革
を
め
ざ
す

ゲ
ノ
ム
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
に
も
活
路

北
海
道
帯
広
市

株
式
会
社
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役

小
林 

晋
也
さ
ん
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ファームノートホールディングス社長の小林晋也さん＝ファームノートの
自社牧場で

株
式
会
社
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

小
林
社
長
は
株
式
会
社
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト

を
２
０
１
３
年
に
設
立
。翌
年
に
作
業
を
オ

ン
ラ
イ
ン
で
一
括
管
理
す
る「Farm

note 
C

loud

」、16
年
か
ら
ウ
ェ
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
の

「Farm
note C

olor

」を
提
供
し
始
め
た
。そ
の

後
、牛
群
管
理
の
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
サ
ー

ビ
ス「Farm

note C
om

pass

」、牛
遺
伝
子
検

査
サ
ー
ビ
ス「Farm

note G
ene

」、和
牛
受

精
卵
提
供
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
。16
年
12
月
に
グ

ル
ー
プ
を
統
括
す
る
株
式
会
社
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー

ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
設
立
し
た
。役
職
員

は
１
１
０
人
。売
上
高
は
非
公
表
。全
国
農
業

協
同
組
合
連
合
会
、農
林
中
央
金
庫
、北
洋
銀

行
、丸
紅
、中
部
飼
料
、マ
イ
ナ
ビ
、明
治
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
他
、国
内
の
フ
ァ
ン
ド
な
ど
幅
広

い
企
業
や
個
人
か
ら
出
資
を
受
け
て
い
る
。

こ
ば
や
し 

し
ん
や

１
９
７
９
年
生
ま
れ
、帯
広
市
出
身
。旭
川
工
業

高
等
専
門
学
校
機
械
工
学
科
卒
業
。父
親
の
影
響

で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
興
味
を
持
ち
、子
ど
も
の

こ
ろ
か
ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
書
い
て
い
た
。「
世
界

の
農
業
の
頭
脳
を
創
る
」を
ビ
ジ
ョ
ン
に
起
業
。

第
８
回
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
の
内
閣
総
理
大

臣
賞
を
受
賞（
２
０
２
０
年
）。

―
―
顧
客
が
、製
品
を
買
い
さ
え
す
れ
ば

経
営
が
改
善
さ
れ
て
利
益
が
上
が
る
と
期

待
す
る
こ
と
は
な
い
で
す
か
。

小
林　

当
社
製
品
の
大
き
な
利
点
は
、酪

農
の
日
常
作
業
が
標
準
化
さ
れ
る
こ
と
で

す
。シ
ス
テ
ム
で
得
ら
れ
る
情
報
か
ら
作

業
の
理
由
や
内
容
が
わ
か
る
の
で
、誰
が

や
っ
て
も
同
じ
よ
う
に
で
き
ま
す
。従
業

員
の
教
育
コ
ス
ト
を
削
れ
る
し
、作
業
の

シ
フ
ト
を
柔
軟
に
組
め
る
た
め
、人
手
の

や
り
繰
り
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

従
業
員
も
働
き
や
す
く
な
り
、無
理
な

作
業
が
な
く
な
る
た
め
、牛
の
ス
ト
レ
ス

も
減
る
で
し
ょ
う
。顧
客
は
利
益
を
上
げ

る
た
め
に
投
資
す
る
の
で
す
が
、重
要
な

の
は
、導
入
す
る
シ
ス
テ
ム
を
日
常
の
作

業
に
組
み
込
む
こ
と
で
す
。そ
の
結
果
経

営
が
改
善
さ
れ
、利
益
に
つ
な
が
り
ま
す
。

経
営
者
と
し
て
発
想
を
転
換

―
―
小
林
さ
ん
の
場
合
は
何
が
起
業
の
原

動
力
だ
っ
た
の
で
す
か
。

小
林　
正
直
に
言
う
と
、当
時
は「
他
人
よ

り
優
れ
て
い
る
こ
と
を
証
明
し
た
い
」「
素

晴
ら
し
い
人
生
を
歩
む
に
は
こ
れ
ぐ
ら
い

の
お
金
を
稼
ぎ
た
い
」み
た
い
な
気
持
ち

が
あ
り
ま
し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー
を
注
ぎ
込

ん
で
、が
む
し
ゃ
ら
に
前
に
進
む
。経
営
者

が
孤
独
に
な
る
の
は
当
た
り
前
と
考
え
て

い
ま
し
た
。起
業
す
る
経
営
者
の
多
く
は
、

似
た
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

従
業
員
と
あ
つ
れ
き
が
で
き
て
、起
業

後
に
一
カ
月
で
半
数
が
辞
め
た
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。社
長
に
な
っ
て
か
ら
は「
な
ん

で
従
業
員
は
わ
か
っ
て
く
れ
な
い
の
か
」

と
ず
っ
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

５
年
ほ
ど
前
に
、「
企
業
運
営
に
エ
ネ
ル

ギ
ー
は
大
切
だ
け
れ
ど
、そ
の
注
ぎ
先
を

変
え
よ
う
」と
発
想
を
転
換
し
ま
し
た
。地

球
全
体
に
ど
う
貢
献
し
て
い
く
の
か
と
い

う
視
点
を
重
視
す
る
よ
う
に
し
て
か
ら
、

会
社
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。こ
う
し

た
境
地
に
至
る
ま
で
、最
初
の
起
業
か
ら

20
年
ぐ
ら
い
か
か
り
ま
し
た
。

酪
農
経
営
者
に
役
立
つ
ツ
ー
ル

―
―
２
０
１
３
年
に
フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
を

起
業
し
て
酪
農
業
と
向
か
い
合
う
わ
け
で

す
。最
初
に
何
を
感
じ
ま
し
た
か
。

小
林　

驚
い
た
の
は
、酪
農
家
が
月
次
決

算
を
し
て
い
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。北
海

道
の
場
合
、一
戸
当
た
り
１
３
０
頭
ぐ
ら

い
の
乳
牛
が
い
て
、年
間
売
上
高
が
１
億

円
近
い
。そ
れ
を
家
族
で
経
営
し
て
い
ま

す
。中
小
企
業
の
売
り
上
げ
規
模
で
す
よ
。

　

社
長
を
し
て
い
る
と
、毎
月
の
お
金
の

流
れ
と
か
、収
支
の
こ
と
を
知
ら
な
い
と

貫
く
こ
と
で
す
。そ
の
視
点
に
立
て
ば
、ど

ん
な
部
品
を
選
ぶ
か
と
い
っ
た
商
品
・
品

質
の
部
分
は
二
次
的
な
こ
と
。場
合
に

よ
っ
て
は
、競
合
す
る
企
業
の
製
品
の
ほ

う
が
適
し
て
い
る
こ
と
さ
え
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
の
ネ
ッ
ク
カ
ラ
ー
型
セ
ン
サ
ー
の

品
質
に
は
自
信
が
あ
り
ま
す
が
、私
た
ち

の
ビ
ジ
ネ
ス
の
強
み
は
あ
く
ま
で
問
題
解

決
を
全
体
と
し
て
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
力

で
す
。

　

何
を
売
る
か
で
は
な
く
て
、顧
客
の
問

題
解
決
が
最
優
先
だ
と
い
う
ス
タ
ン
ス
を

社
員
全
員
で
徹
底
し
て
い
ま
す
。

変革は人にあり
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怖
く
て
経
営
で
き
ま
せ
ん
。と
こ
ろ
が
、酪

農
家
の
多
く
は
生
乳
を
農
協
に
出
荷
し
て

代
金
が
振
り
込
ま
れ
、組
勘
制
度
で
経
費

が
引
か
れ
て
い
く
。子
牛
は
市
場
に
出
し

た
ら
自
然
と
販
売
で
き
て
、飼
料
も
工
場

か
ら
決
ま
っ
て
入
っ
て
き
ま
す
。

　

デ
ー
タ
の
多
く
は
紙
で
来
る
か
ら
、酪

農
家
が
毎
月
経
営
分
析
を
す
る
の
は
難
し

い
。フ
ァ
ー
ム
ノ
ー
ト
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
、

顧
客
の
皆
さ
ん
に
自
分
た
ち
が
得
意
と
す

る
こ
と
に
集
中
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、経

営
の
意
思
決
定
を
私
た
ち
が
お
手
伝
い
す

る
と
い
う
も
の
で
す
。

―
―
御
社
の
シ
ス
テ
ム
を
使
う
こ
と
で
、

酪
農
家
が
経
営
者
に
な
れ
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
。

小
林　
経
営
者
と
し
て
活
躍
し
た
い
人
に

と
っ
て
当
社
の
商
品
は
役
立
ち
ま
す
。私

た
ち
も
、そ
の
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
開

発
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
経
営
者
と
し
て
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
学
ぶ
機
会
が
酪
農
業
界
に
は
少
な
か
っ

た
。そ
こ
で
、当
社
の
シ
ス
テ
ム
で
得
ら
れ

る
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
ど
う
活
用
す
る
か

に
つ
い
て
、酪
農
経
営
者
向
け
の
定
期
的

な
勉
強
会
を
開
い
て
い
ま
す
。こ
れ
が
非

常
に
好
評
で
、参
加
者
の
満
足
度
が
高
い
。

　

た
だ
、酪
農
家
が
す
べ
て
企
業
経
営
者

に
な
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で

の
よ
う
に
経
営
面
で
は
農
協
な
ど
の
機
関

と
連
携
し
つ
つ
、日
常
の
酪
農
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン（
作
業
）を
改
善
し
生
産
性
を
向
上

さ
せ
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、当
社
の
シ
ス
テ

ム
を
役
立
て
て
も
ら
う
。セ
ン
サ
ー
な
ど

か
ら
得
ら
れ
る
情
報
、牛
の
遺
伝
子
情
報

に
合
わ
せ
た
受
精
卵
移
植
な
ど
の
繁
殖
シ

ス
テ
ム
を
使
う
こ
と
で
、生
産
性
が
上
が

り
収
益
が
改
善
さ
れ
ま
す
。

―
―
酪
農
シ
ス
テ
ム
開
発
に
は
専
門
知
識

が
必
要
で
す
。試
験
場
な
ど
と
協
力
し
た

の
で
す
か
。

小
林　
シ
ス
テ
ム
開
発
企
業
に
手
伝
っ
て

も
ら
い
ま
し
た
が
、基
本
的
に
は
自
前
で

す
。こ
の
分
野
の
基
礎
研
究
成
果
に
あ
た

り
な
が
ら
開
発
し
ま
し
た
。試
行
錯
誤
で

す
。知
識
を
持
っ
て
い
な
い
と
顧
客
を
説

得
で
き
な
い
か
ら
も
う
必
死
で
し
た
。私

自
身
は
酪
農
経
験
ゼ
ロ
で
す
し
、間
違
い

を
恐
れ
ず
、わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
は
聞
い

て
い
こ
う
と
い
う
姿
勢
で
す
ね
。今
思
え

ば
恥
ず
か
し
い
間
違
い
も
あ
り
ま
し
た
。

酪
農
家
向
け
の
製
品
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
表

紙
に
、黒
毛
和
牛
の
写
真
を
堂
々
と
掲
載

し
た
の
で
す
。

―
―
自
社
で
牧
場
も
経
営
し
て
い
ま
す
ね
。

小
林　
当
社
製
品
の
効
果
を
み
ず
か
ら
確

か
め
る
こ
と
は
大
切
で
、自
分
た
ち
で
酪

農
を
す
る
べ
き
だ
と
以
前
か
ら
考
え
て
い

ま
し
た
。チ
ャ
ン
ス
が
な
か
っ
た
の
で
す

が
、縁
あ
っ
て
19
年
か
ら
牧
場
経
営
を
始

め
ま
し
た
。今
で
は
本
社
が
あ
る
北
海
道

に
２
カ
所
、鹿
児
島
県
に
１
カ
所
拠
点
が

あ
り
ま
す
。そ
の
他
に
も
い
く
つ
か
の
酪

農
家
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
受
け
て

い
ま
す
。

　

作
業
の
一
部
を
担
当
し
て
い
る
牧
場
も

含
め
れ
ば
、私
た
ち
は
１
０
０
０
頭
以
上

の
乳
牛
を
実
際
に
管
理
し
て
い
ま
す
。こ

れ
は
強
み
で
す
ね
。

遺
伝
子
関
連
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
参
入

―
―
牛
群
管
理
や
セ
ン
サ
ー
に
加
え
、ゲ

ノ
ム
分
析
、受
精
卵
移
植
な
ど
遺
伝
子
関

連
ビ
ジ
ネ
ス
に
参
入
し
ま
し
た
。

小
林　

当
社
の
シ
ス
テ
ム
は
、す
で
に
国

内
に
お
け
る
牛
全
体
の
10
％
程
度
を
管
理

し
て
い
ま
す
。あ
る
程
度
以
上
の
規
模
の

酪
農
家
に
と
っ
て
は
必
需
品
で
す
が
、生

乳
の
生
産
抑
制
や
飼
料
高
な
ど
酪
農
業
全

体
が
厳
し
い
環
境
の
な
か
、市
場
の
大
き

な
成
長
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。一
方
で
、ゲ

ノ
ム
分
野
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
伸
び
は
有
望
で

す
ね
。

　

日
本
の
育
種
改
良
は
、１
頭
当
た
り
の

乳
量
を
増
や
す
方
向
で
進
め
て
き
ま
し
た
。

世
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
成
績
で
す
。

し
か
し
、飼
育
に
適
し
て
い
る
か
、妊
娠
し

や
す
い
か
な
ど
の
特
徴
は
、改
良
の
歴
史

の
な
か
で
後
回
し
に
さ
れ
ま
し
た
。こ
の

点
は
海
外
に
学
ぶ
べ
き
で
す
。

―
―
実
際
に
は
ど
の
よ
う
に
育
種
改
良

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
の
で
す
か
。

小
林　

米
国
企
業
に
牛
の
組
織
を
送
り
、

乳
牛
の
ゲ
ノ
ム
を
分
析
し
て
い
ま
す
。遺

伝
子
レ
ベ
ル
で
牛
の
資
質
を
調
べ
、資
質

に
合
っ
た
最
適
な
精
液
を
提
案
で
き
ま
す
。

ま
た
、資
質
が
十
分
で
は
な
い
乳
牛
に
対

し
て
は
、黒
毛
和
牛
の
受
精
卵
移
植
を
勧

め
た
り
、数
は
少
な
い
で
す
が
、高
品
質
の

乳
牛
の
受
精
卵
を
改
良
目
的
で
移
植
し
た

り
し
て
い
ま
す
。改
良
の
大
幅
な
ス
ピ
ー

ド
ア
ッ
プ
が
可
能
で
す
。

　

獣
医
師
に
よ
る
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
も
含

め
て
、包
括
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。

―
―
経
験
者
と
し
て
農
業
分
野
で
起
業
す

る
こ
と
の
課
題
は
何
で
し
ょ
う
か
。

小
林　

正
直
、農
業
系
で
起
業
す
る
こ
と

の
難
し
さ
は
あ
り
ま
す
。も
の
す
ご
く
動

き
が
遅
い
業
界
な
の
で
、投
資
し
た
資
金

に
見
合
う
売
り
上
げ
や
利
益
を
出
す
ま
で

に
長
い
時
間
が
か
か
り
ま
す
。株
主
た
ち

は
当
然
、心
配
し
ま
す
よ
。

　

ま
た
近
年
、環
境
問
題
へ
の
関
心
が
高

ま
っ
て
い
ま
す
。私
た
ち
は
、家
畜
排
せ
つ

物
の
管
理
を
改
善
し
、日
本
の
畜
産
業
界

で
最
初
に
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
の
Ｊ

―

ク

レ
ジ
ッ
ト
に
登
録
さ
れ
ま
し
た
。持
続
可

能
な
社
会
に
向
け
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を

育
て
る
こ
と
も
で
き
る
は
ず
で
す
。顧
客

で
あ
る
酪
農
家
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
、こ

う
し
た
社
会
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
く
つ

も
り
で
す
。�

�

（
農
業
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

山
田 

優
）
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フォーラムエッセイ

たけした ゆり
群馬県生まれ。東京女子大学卒業後、NHK前橋放送局、南日
本放送を経てフリーアナウンサーとして活動。また、「野菜
ソムリエ上級プロ」としてメディア出演、講演などを通し野
菜や農業の魅力を発信中。著書に『ぐんまの野菜で美人にな
れる理由』（上毛新聞社）。2023年8月、カネコ種苗株式会社
の社外取締役に就任。竹下 裕理

フリーアナウンサー

生産者と消費者の架け橋に

　

私
が
生
ま
れ
育
っ
た
群
馬
県
西
部
の
安
中
市
は
、妙
義
山
の
麓
に
あ
る
自
然

豊
か
な
所
だ
。子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
い
つ
も
新
鮮
な
野
菜
を
食
べ
て
い
た
た
め
、

地
元
の
野
菜
が
大
好
き
だ
。そ
の
地
元
野
菜
に
つ
い
て
詳
し
く
な
り
た
い
と

思
っ
た
の
は
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
前
橋
放
送
局
の
キ
ャ
ス
タ
ー
時
代
に
嬬
恋
村
の
キ
ャ
ベ

ツ
畑
を
取
材
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
。見
渡
す
限
り
キ
ャ
ベ
ツ
の
緑
で
彩
ら

れ
た
美
し
い
丘
、そ
の
先
の
抜
け
る
よ
う
な
青
空
と
心
地
よ
い
風
。農
家
さ
ん
に

や
り
が
い
や
苦
労
、栽
培
へ
の
こ
だ
わ
り
な
ど
を
伺
い
、お
い
し
い
キ
ャ
ベ
ツ
を

作
る
情
熱
を
肌
で
感
じ
た
。そ
し
て
、「
食
べ
て
み
て
～
！
」と
言
わ
れ
足
元
に
あ

る
キ
ャ
ベ
ツ
を
試
食
。み
ず
み
ず
し
く
シ
ャ
キ
シ
ャ
キ
と
し
た
食
感
と
甘
さ
は

格
別
で
、そ
の
時
の
キ
ャ
ベ
ツ
の
味
は
今
で
も
忘
れ
ら
れ
な
い
。

　

そ
の
後
も
、群
馬
県
内
で
伝
統
野
菜
を
守
り
続
け
る
方
や
新
顔
野
菜
の
栽
培

に
取
り
組
む
地
域
の
方
々
に
お
会
い
し
た
。作
り
手
の
生
産
に
か
け
る
情
熱
や

想
い
を
知
る
に
つ
れ
、「
生
産
者
と
消
費
者
の
架
け
橋
に
な
る
」と
い
う
使
命
感

が
芽
生
え
る
。

　

そ
ん
な
私
も
過
去
に
食
べ
る
こ
と
に
対
し
て
苦
し
ん
だ
時
期
が
あ
っ
た
。ダ

イ
エ
ッ
ト
の
た
め
に
無
理
な
食
事
制
限
を
し
て
摂
食
障
害
に
。そ
れ
で
も
素
材

の
味
を
生
か
し
た
野
菜
料
理
で
恐
怖
心
を
克
服
し
、体
と
心
が
健
康
に
な
っ
た
。

そ
ん
な
経
験
か
ら
、食
べ
る
こ
と
の
大
切
さ
を
実
感
し
た
。

　

結
婚
し
て
一
児
の
母
と
な
っ
た
今
、子
ど
も
に
も
食
べ
る
こ
と
の
喜
び
や
野

菜
が
持
つ
豊
か
な
色
彩
や
形
、香
り
な
ど
を
五
感
で
感
じ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
る
。週
末
は
、家
族
で
農
産
物
直
売
所
に
行
き
、夏
に
は
、ナ
ス
や
き
ゅ
う
り
、

と
う
も
ろ
こ
し
な
ど
の
夏
野
菜
や
高
山
村
の
伝
統
野
菜「
高
山
き
ゅ
う
り
」を
購

入
し
た
り
、秋
に
は
、り
ん
ご
農
園
で
収
穫
体
験
を
し
、群
馬
県
生
ま
れ
の
品
種

「
ぐ
ん
ま
名
月
」や「
あ
か
ぎ
」な
ど
を
食
べ
比
べ
た
り
す
る
。味
の
感
想
を
話
し

合
っ
て
旬
を
感
じ
、料
理
を
楽
し
む
大
切
な
時
間
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
か
ら
も「
生
産
者
と
消
費
者
を
結
ぶ
架
け
橋
」と
し
て
、野
菜
の
魅
力
を

１
人
で
も
多
く
の
人
に
知
っ
て
も
ら
い
、多
く
の
家
庭
の
食
卓
に
彩
り
と
笑
顔

を
届
け
た
い
。�
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花
卉き

を
定
期
的
に
自
宅
に
届
け
る
と
い
う
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
魅
力
を
感
じ
転
職
。花
卉
の

仕
入
れ
か
ら
品
質
管
理
な
ど
を
担
当
し
、花
の
先

進
国
オ
ラ
ン
ダ
の
花
卉
産
業
総
合
認
証
で
あ
る

「
Ｍ
Ｐ
Ｓ
」の
取
得
に
貢
献
し
た
。

美
し
く
咲
き
誇
る

花
の
か
ぐ
わ
し
い
香
り
が

優
し
く
家
を
包
む

花
を
愛
で
る
楽
し
さ
を

広
く
伝
え
よ
う

ユ
ー
ザ
ー
ラ
イ
ク
株
式
会
社 

花
き
仕
入
責
任
者

東
京
都
渋
谷
区

依
田 

美
奈 

さ
ん
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花
を
新
し
い
か
た
ち
で
提
案

　

季
節
の
新
鮮
な
花
卉
を
定
期
便
で
届
け
る
と
い

う
サ
ー
ビ
ス
が
開
始
さ
れ
た
の
は
、２
０
１
６
年

の
こ
と
だ
。わ
ず
か
７
年
で
会
員
数
は
累
計
10
万

世
帯
を
突
破
。運
営
す
る
ユ
ー
ザ
ー
ラ
イ
ク
株
式

会
社
は
、革
新
的
な
ア
イ
デ
ア
に
よ
る
新
規
事
業

を
立
ち
上
げ
た
こ
と
で
、日
本
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

大
賞
の
農
林
水
産
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
。

　

こ
の
生
花
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス

は
、「bloom

ee

（
ブ
ル
ー
ミ
ー
）」と
名
付
け
ら
れ

て
い
る
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
購
入
す
る
と
、自
宅

に
毎
週
、あ
る
い
は
隔
週
で
花
が
届
け
ら
れ
る
仕

組
み
だ
。し
か
も
対
面
配
達
で
は
な
く
郵
便
受
け

に
投
函
さ
れ
る
。こ
の
手
軽
さ
こ
そ
ユ
ニ
ー
ク
で
、

今
ま
で
誰
も
発
想
し
な
か
っ
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
だ
と
い
え
る
。

　

定
期
便
は
、花
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
に
よ
っ
て
３
プ

ラ
ン
あ
る
。一
回
に
届
く
本
数
は
、体
験
プ
ラ
ン
は
、

メ
イ
ン
の
花
＋
サ
ブ
の
花
＋
グ
リ
ー
ン
の
３
種
各

１
本
。レ
ギ
ュ
ラ
ー
プ
ラ
ン
は
、３
種
計
４
本
以
上
、

リ
ッ
チ
プ
ラ
ン
は
８
本
以
上
。

　

ブ
ル
ー
ミ
ー
の
花
卉
発
注
、仕
入
れ
や
生
産
者

の
担
当
窓
口
、鮮
度
な
ど
の
品
質
管
理
に
活
躍
し

て
い
る
の
が
、依よ

田だ

美
奈
さ
ん
だ
。

　

依
田
さ
ん
が
育
っ
た
家
に
は
い
つ
も
花
が
あ
っ

た
の
だ
と
か
。

　
「
物
心
つ
い
た
こ
ろ
か
ら
花
や
植
物
に
興
味
が

あ
っ
て
、大
学
は
農
学
部
で
花
の
研
究
室
に
入
り

ま
し
た
。花
に
か
か
わ
る
仕
事
が
し
た
く
て
、卒
業

後
は
、大
田
花か

き
に
就
職
し
た
ん
で
す
」

P19：大田市場仲卸通りの１軒、フローラルジャパンで季節の花を選ぶ依田美奈さん
P20：仲卸通りには、個性的な店構えの業者、17軒がずらっと並んでいてあでやかだ。切花だけ
でなく、専門業者がそれぞれディスプレイを競っており、花のトレンドがチェックできる。業者
向け市場なので､業界関係者以外は購入できないが見学は可能（見学には事前申し込みが必要）
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フローラルジャパンの山下修平さんが「これは台湾産オンシジウムですよ」と紹介（上）　生産者の花情報に詳しい大田花きの林茂樹さん（右下）
花卉は、観賞用に栽培された植物。華やかな多種の花卉が搬入・搬出される市場（左下）

　

大
田
花
き
は
、切
花
取
り
扱
い
量
日
本
一
の
東

京
都
中
央
卸
売
市
場
の
大
田
市
場
で
、公
開
取
引

所
と
物
流
セ
ン
タ
ー
を
運
営
。花
卉
卸
売
事
業
を

営
む
大
手
で
あ
る
。

　

大
田
花
き
時
代
、依
田
さ
ん
は
ど
ん
な
仕
事
を

担
っ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。

　
「
日
持
ち
試
験
基
準
と
い
う
も
の
が
あ
る
の
で

す
が
、そ
の
環
境
下
で
流
通
条
件
と
か
切
り
前（
摘

花
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
）を
変
更
し
た
際
の
日
持
ち

の
違
い
を
調
査
し
た
り
す
る
ん
で
す
。花
卉
の
種

類
ご
と
の
温
度
管
理
な
ど
、お
花
の
品
質
管
理
全

般
の
業
務
を
お
こ
な
っ
て
い
た
と
い
え
ま
す
」

　

花
の
鮮
度
保
持
に
日
々
、邁
進
し
て
い
た
の
だ

が
、そ
れ
が
現
在
、ブ
ル
ー
ミ
ー
の
仕
事
で
大
い
に

役
立
っ
て
い
る
の
だ
と
い
う
。

　

７
年
間
勤
務
し
た
大
田
花
き
を
退
職
し
、ユ
ー

ザ
ー
ラ
イ
ク
へ
転
職
。４
年
前
の
こ
と
だ
。「
花
を

新
し
い
か
た
ち
で
提
案
し
て
い
る
事
業
に
、と
て

も
魅
力
を
感
じ
た
の
で
」と
語
る
。

世
界
の
花
が
集
ま
る
大
田
市
場

　

花
と
い
え
ば
フ
ラ
ワ
ー
シ
ョ
ッ
プ
で
の
購
入
が

一
般
的
だ
か
ら
、花
の
流
通
に
関
す
る
事
情
は
知

ら
れ
て
い
な
い
。そ
の
一
端
を
通
し
て
、依
田
さ
ん

の
仕
事
を
垣
間
見
た
い
と
、大
田
市
場
へ
。

　

大
田
区
の
臨
海
地
域
、お
お
よ
そ
40
万
平
方
㍍

の
敷
地
に
は
、花
卉
と
青
果
、水
産
の
市
場
が
あ
る
。

　
「
大
田
市
場
の
花
卉
部
門
は
、日
本
で
一
番
大
き

い
市
場
で
す
。世
界
で
も
有
数
で
、世
界
各
国
か
ら

も
珍
し
い
花
が
集
ま
り
ま
す
」と
依
田
さ
ん
。

　

一
日
当
た
り
約
２
５
６
万
本
、１
億
６
０
０
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鮮
度
管
理
に
は
、バ
ケ
ツ
や
は
さ
み
な
ど
道
具

類
の
衛
生
面
ま
で
徹
底
し
て
注
意
を
払
っ
て
い
る

そ
う
だ
。こ
れ
ら
の
管
理
が
、第
三
者
機
関
の
審
査

を
通
過
、２
０
２
２
年
に
は
、花
の
先
進
国
オ
ラ
ン

ダ
で
開
発
さ
れ
た
環
境
負
荷
低
減
や
鮮
度
品
質
保

証
な
ど
の
基
準
を
定
め
た
花
卉
産
業
総
合
認
証
で

あ
る「
Ｍ
Ｐ
Ｓ
」の
取
得
に
つ
な
が
っ
た
。

　

オ
ラ
ン
ダ
は
世
界
一
の
花
卉
の
流
通
国
で
、こ

の
Ｍ
Ｐ
Ｓ
な
ど
の
認
証
が
な
い
と
生
産
者
は
出
荷

で
き
な
い
と
い
う
ほ
ど
厳
し
い
も
の
。長
年
培
っ

て
き
た
依
田
さ
ん
の
花
卉
管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
見

事
に
生
か
さ
れ
た
実
績
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

宅
配
便
の
花
を
入
れ
る
専
用
梱
包
材
は
、10
回

以
上
の
改
良
を
重
ね
て
き
た
と
い
う
。半
投
函
の

状
態
で
ポ
ス
ト
へ
入
れ
ら
れ
る
よ
う
、花
を
傷
め

ず
梱
包
で
き
る
よ
う
、ク
ッ
シ
ョ
ン
性
も
テ
ス
ト

を
し
た
そ
う
だ
。定
期
便
に
は
毎
回
、「
花
材
カ
ー

ド
」が
同
梱
さ
れ
る
。花
の
名
前
と
飾
り
方
の
ア
ド

バ
イ
ス
な
ど
が
記
さ
れ
て
い
る
。

　

花
好
き
な
依
田
さ
ん
だ
が
、会
社
の
仕
入
れ
で

選
ぶ
場
合
は
視
点
が
違
う
。「
組
み
合
わ
せ
た
際
の

花
の
印
象
に
気
を
使
い
ま
す
し
、町
の
花
屋
さ
ん

で
は
見
な
い
よ
う
な
花
も
使
い
た
い
」と
。

　

き
っ
と
、ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
が
花
を
受
け
取
っ
た

時
の
喜
ぶ
顔
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、仕
入
れ
る

花
を
選
ぶ
の
だ
ろ
う
。

　
「
花
は
嗜
好
品
な
の
で
押
し
付
け
ら
れ
ま
せ
ん

が
、花
が
あ
れ
ば
心
の
余
裕
に
も
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。一
家
に
一
カ
所
、お
花
が
飾
っ
て
あ
る
よ

う
に
な
る
と
う
れ
し
い
で
す
ね
」�

�

（
片
柳 

草
生
／
文
　
藤
井 

大
介
／
撮
影
）

０
万
円
の
取
引（
２
０
１
９
年
時
点
）が
お
こ
な
わ

れ
て
い
る
。競
り
場
は
デ
ジ
タ
ル
シ
ス
テ
ム
が
導

入
さ
れ
て
い
る
。大
量
に
仕
入
れ
る
業
者
た
ち
は

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
の
情
報
を
見
な
が
ら
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
に
入
力
す
る
こ
と
に
よ
り
競
る
の
だ

と
い
う
。

　

依
田
さ
ん
が
向
か
っ
た
の
は
、仲
卸
通
り
の
１

軒
、「
フ
ロ
ー
ラ
ル
ジ
ャ
パ
ン
」。通
り
に
は
17
の
仲

卸
業
者
が
軒
を
連
ね
て
い
て
、花
市
場
ら
し
い
。そ

れ
ぞ
れ
の
店
に
個
性
が
あ
り
、山
野
草
、洋
花
、枝

も
の
、洋
蘭
な
ど
、店
頭
か
ら
そ
の
仲
卸
の
得
意
分

野
が
わ
か
る
。仲
卸
は
卸
売
業
者
か
ら
調
達
し
た

花
卉
を
、小
売
店
や
花
卉
関
連
の
プ
ロ
に
卸
す
。購

入
者
の
多
く
は
、一
般
の
花
屋
さ
ん
だ
。

季
節
感
を
大
切
に
し
た
花
選
び

　

切
花
が
メ
イ
ン
の
フ
ロ
ー
ラ
ル
ジ
ャ
パ
ン
は
、

ユ
ー
ザ
ー
ラ
イ
ク
が
取
引
し
て
い
る
店
舗
の
一
つ
。

依
田
さ
ん
は
通
常
の
仕
入
れ
業
務
で
な
く
て
も
、

季
節
の
花
や
珍
し
い
花
の
確
認
の
た
め
時
々
足
を

運
ぶ
と
い
う
。実
に
豊
富
な
品
揃
え
で
、赤
、黄
色
、

ピ
ン
ク
、白
…
…
百
花
百
色
の
花
々
が
店
先
に
あ

ふ
れ
、ま
ば
ゆ
い
ほ
ど
の
華
や
か
さ
だ
。

　
「
あ
ら
、ヒ
マ
ワ
リ
。夏
ら
し
く
て
い
い
な
」と
、

依
田
さ
ん
が
ま
ず
手
に
取
っ
た
の
は
、太
陽
の
日

差
し
を
思
わ
せ
る
鮮
や
か
な
黄
色
の
束
だ
。

　

パ
ー
プ
ル
が
か
っ
た
ル
リ
タ
マ
ア
ザ
ミ
、ピ
ン

ク
系
の
ア
ル
ス
ト
ロ
メ
リ
ア
―
―
と
、迷
う
こ
と

な
く
花
束
を
選
ん
で
い
く
。

　
「
花
卉
仕
入
れ
の
選
定
で
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
は
、ま
ず
季
節
感
で
す
。そ
れ
と
色
の
組
み
合
わ

せ
。箱
に
入
れ
て
送
る
た
め
、入
れ
た
際
の
サ
イ
ズ

感
に
も
気
を
つ
け
て
選
び
ま
す
」

　

フ
ロ
ー
ラ
ル
ジ
ャ
パ
ン
の
店
長
、山
下
修
平
さ

ん
が
、「
今
日
は
バ
ラ
が
こ
の
３
倍
く
ら
い
あ
っ
た

の
だ
け
れ
ど
、売
れ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
」と
残
念

が
る
。

　
「
え
っ
、ま
だ
朝
の
７
時
過
ぎ
な
の
に
」と
言
う

と
、「
ピ
ー
ク
は
、４
時
か
ら
５
時
な
ん
で
す
」。

　

仲
卸
の
営
業
は
、朝
４
時
開
始
な
の
だ
。「
早
起

き
で
な
い
と
務
ま
ら
な
い
仕
事
な
ん
で
す
」と
依

田
さ
ん
が
笑
う
。

鮮
度
管
理
が
重
要

　

ブ
ル
ー
ミ
ー
は
、自
社
工
場
と
提
携
す
る
花
屋

さ
ん
を
拠
点
と
し
て
運
営
し
て
い
る
。

　
「
仕
入
れ
段
階
で
最
も
気
を
使
う
の
が
鮮
度
で

す
。納
品
さ
れ
た
花
は
、ま
ず
水
揚
げ
を
し
て
、不

要
な
葉
を
取
っ
て
長
さ
を
決
め
て
カ
ッ
ト
。花
の

温
度
チ
ェ
ッ
ク
が
と
て
も
大
事
で
、自
社
工
場
内

で
は
設
定
温
度
以
下
に
な
る
よ
う
確
認
し
ま
す
」

ブルーミーの宅配梱包材を手に
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●
あ
り
ま 

あ
き
と
●

慶
應
義
塾
大
学
理
工
学
部
卒
業
、２
０
１
７
年

丸
紅
入
社
。穀
物
本
部
に
て
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
事

業
を
通
じ
て
ア
グ
リ
全
般
に
携
わ
る
。19
年
に

Beyond N
ext Ventures

に
参
画
し
、ア
グ

リ
・
フ
ー
ド
テ
ッ
ク
領
域
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の

出
資
・
伴
走
支
援
に
従
事
。ま
た
、農
林
水
産
省

や
大
企
業
と
積
極
的
に
連
携
し
、産
学
官
連
携

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
農
林
水
産
省『「
知
」の
集
積
と

活
用
の
場
』な
ど
）に
も
取
り
組
む
。目
標
は
、ア

グ
リ
・
フ
ー
ド
領
域
の
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
を
生
み
出
す
こ

と
。

有
馬 

暁
澄

Beyond N
ext V

entures

株
式
会
社

パ
ー
ト
ナ
ー

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル（
Ｖ
Ｃ
）の
視
点
か
ら
見
る

と
、農
林
漁
業
を
含
む
ア
グ
リ
フ
ー
ド
の
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
は
極
め
て
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。こ
れ
は

食
料
安
全
保
障
と
環
境
保
全
と
い
っ
た
世
界
的
に
重
要
視

さ
れ
て
い
る
社
会
課
題
の
解
決
を
め
ざ
せ
る
産
業
で
あ
り
、

革
新
的
な
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
も
た
ら
す
経
済
的

価
値
は
非
常
に
大
き
い
か
ら
だ
。事
実
、世
界
の
ア
グ
リ

フ
ー
ド
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
よ
る
資
金
調
達
額
は
、２
０
１
３

年
か
ら
22
年
ま
で
の
間
で
約
13
倍
に
増
大
し
て
い
る
。

　

ア
グ
リ
フ
ー
ド
領
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
多
岐
に
わ

た
る
が
、私
た
ち
が
特
に
有
望
と
考
え
て
い
る
の
は
、大
学

な
ど
で
長
年
の
研
究
か
ら
生
ま
れ
た
先
端
技
術
を
核
に
持

つ
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。例
え
ば
、可
食
部
の
大
き
い
魚
を
ゲ
ノ
ム

編
集
と
養
殖
技
術
を
掛
け
合
わ
せ
て
生
産
す
る
京
都
大
学

発
の
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
フ
ィ
ッ
シ
ュ
や
、温
暖
化
ガ
ス
排
出
量

を
削
減
し
つ
つ
、土
壌
改
良
し
て
収
穫
量
を
増
や
す
バ
イ
オ

炭（
人
工
土
壌
）を
開
発
す
る
名
古
屋
大
学
発
の
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｉ

Ｎ
Ｇ（
ト
ー
イ
ン
グ
）、合
成
生
物
学
を
用
い
て
植
物
由
来
の

希
少
成
分
を
大
腸
菌
で
大
量
生
産
す
る
技
術
を
開
発
す
る

石
川
県
立
大
学
発
の
フ
ァ
ー
メ
ラ
ン
タ
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

こ
れ
ら
は
、地
球
温
暖
化
や
食
糧
危
機
と
い
っ
た
人
類
課

題
の
解
決
に
貢
献
し
な
が
ら
、従
来
の
手
法
よ
り
も
よ
り
効

率
的
な
生
産
を
可
能
に
す
る
技
術
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、資

本
力
の
み
に
頼
ら
ず
に「
唯
一
無
二
の
技
術
力
」で
勝
負
で

き
る
た
め
、グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
い
て
革
命
的
な
変
革
を

も
た
ら
す
可
能
性
が
あ
る
。

ア
グ
リ
フ
ー
ド
領
域
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
成
長
す

る
た
め
に
は
、資
金
だ
け
で
な
く
、技
術
開
発
や
市

場
開
拓
、人
材
採
用
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
対
し
、あ

ら
ゆ
る
方
面
の
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し
な
が
ら
解
決
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

特
に
市
場
開
拓
に
お
い
て
は
、顧
客
の
ニ
ー
ズ
や
ペ
イ
ン

の
明
確
化
が
極
め
て
重
要
な
要
素
と
な
る
。日
本
は
技
術
を

精
緻
に
磨
き
あ
げ
、質
の
高
い
プ
ロ
ダ
ク
ト
や
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
に
は
世
界
的
な
定
評
が
あ
る
一
方
で
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
に
お
い
て
は
相
対
的
に
弱
い
。
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こ
れ
は
主
に
、顧
客
の
ニ
ー
ズ
や
ペ
イ
ン
を
第
一
に
思
考
す

る
癖
が
不
足
し
て
い
る
こ
と
、そ
し
て
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
専
門
家
が
少
な
い
こ
と
が
要
因
だ

と
考
え
て
い
る
。プ
ロ
ダ
ク
ト
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
フ
ィ
ッ
ト

の
達
成
に
向
け
て
は
、初
期
段
階
か
ら
顧
客
に
さ
さ
る
ブ
ラ

ン
ド
の
構
築
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を
セ
ッ
ト
で
考
え

て
い
く
こ
と
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。

　

ま
た
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
事
業
を
拡
大
す
る
う
え
で
は

事
業
会
社
と
の
連
携
が
鍵
と
な
る
。コ
ア
と
な
る
技
術
は
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
開
発
し
、そ
れ
を
大
企
業
の
流
通
チ
ャ
ネ

ル
や
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
し
て
大
規
模
に
社
会
に
普
及
さ
せ

て
い
く
の
だ
。実
際
に
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
フ
ィ
ッ
シ
ュ
は
、魚

の
生
産
・
販
売
を
さ
ら
に
加
速
さ
せ
て
い
く
た
め
に
Ｎ
Ｔ

Ｔ
と
の
合
弁
会
社
を
23
年
３
月
に
設
立
し
た
。

　

資
金
調
達
に
お
い
て
は
、Ｖ
Ｃ
が
リ
ス
ク
マ
ネ
ー
を
投
じ

る
こ
と
で
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
お
よ
び
産
業
の
発
展
に
つ
な

が
っ
て
お
り
、経
営
者
、事
業
の
将
来
性
、技
術
力
を
総
合
的

に
評
価
し
、将
来
の
成
功
と
発
展
を
信
じ
て
投
資
す
る
。ま

た
、資
金
調
達
先
と
し
て
は
Ｖ
Ｃ
以
外
に
も
、事
業
会
社
か

ら
の
投
資
や
、国
や
自
治
体
か
ら
の
助
成
金
・
補
助
金
、さ

ら
に
は
銀
行
か
ら
の
融
資
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
資
金
供
給
源

が
存
在
す
る
。事
業
が
成
長
す
る
過
程
で
ど
の
種
類
の
資
金

を
ど
の
よ
う
に
活
用
す
べ
き
か
を
整
理
し
、適
切
に
活
用
す

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

な
か
で
も
Ｖ
Ｃ
は
、多
く
の
場
合「
最
初
の
資
金
提
供
者
」

と
な
る
。シ
ー
ド
期
に
注
力
す
る
Ｖ
Ｃ
は
特
に
増
加
傾
向
に

あ
る
。こ
の「
最
初
の
資
金
提
供
者
」は
、他
の
投
資
家
を
引

き
付
け
る「
呼
び
水
」と
な
り
、ま
た
、資
金
提
供
だ
け
に
と

ど
ま
ら
ず
、創
業
期
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
を
し
て
い
る
。

例
え
ば
、事
業
戦
略
の
策
定
や
人
材
採
用
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ

ン
グ
の
構
築
、さ
ら
に
最
近
で
は
海
外
投
資
家
と
の
橋
渡
し

ま
で
お
こ
な
う
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
し
て
は
、こ
れ
ら
の

リ
ソ
ー
ス
を
最
大
限
活
用
す
る
こ
と
も
一
つ
の
戦
略
だ
。

　

最
後
に
、ア
グ
リ
フ
ー
ド
業
界
全
体
と
し
て
は
、よ
り
多

様
な
人
材
が
こ
の
領
域
に
参
画
す
る
こ
と
に
加
え
、大
企
業

に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
や
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
化

す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。我
々
Ｖ
Ｃ
は
、新
た
な
価
値

を
創
出
す
る
ア
グ
リ
フ
ー
ド
領
域
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

重
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
こ
と
に
加
え
て
、業
界
全
体
の

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
発
展
に
貢
献
す
る
中
心
的
役
割
を
担
う

べ
き
だ
と
考
え
て
い
る
。引
き
続
き
産
学
官
連
携
を
推
進
し
、

業
界
の
底
上
げ
に
寄
与
し
て
い
き
た
い
。�

可
能
性
秘
め
た
ア
グ
リ
フ
ー
ド
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

事
業
会
社
と
の
連
携
が
飛
躍
的
な
成
長
の
た
め
の
鍵

主張・多論百出
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食探訪
地球の街から

しが だいすけ
1986年 埼 玉 県 生 ま れ。
2011年ジェトロ入構。中
南米地域の調査担当などを
経て、19年8月より現職。
日本からの輸出と、現地市
場の裾野拡大の両輪で日本
産食材の普及をめざす。

　

メ
キ
シ
コ
は
約
１
億
３
０
０
０
万
人

い
る
国
民
の
ほ
と
ん
ど
が
ス
ペ
イ
ン
語

を
話
し
、そ
の
多
く
が
キ
リ
ス
ト
教
カ

ト
リ
ッ
ク
信
者
で
あ
る
。ま
た
、隣
国
の

米
国
で
は
総
人
口
の
18
・
２
％
に
あ
た

る
約
６
０
０
０
万
人
が
、メ
キ
シ
コ
な

ど
の
ラ
テ
ン
ア
メ
リ
カ
を
ル
ー
ツ
と
す

る
ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
人
口
で
あ
る
。メ

キ
シ
コ
人
と
ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
米
国
人

は
共
通
の
言
語
と
文
化
的
背
景
を
持
ち
、

宗
教
上
の
食
事
制
限
が
ほ
ぼ
な
く
、食

に
対
す
る
嗜
好
も
似
通
っ
て
い
る
。し

た
が
っ
て
、日
本
産
の
農
産
物
・
食
品

の
輸
出
を
考
え
る
場
合
、メ
キ
シ
コ
人

と
ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
米
国
人
を
合
わ
せ

た
約
２
億
人
の
市
場
と
し
て
捉
え
る
こ

と
が
で
き
る
。

　

そ
ん
な
彼
ら
の
基
本
的
な
好
み
は
、

「
塩
味
と
辛
味
と
酸
味
の
融
合
」と
い
え

る
だ
ろ
う
。タ
コ
ス
を
は
じ
め
と
し
た

メ
キ
シ
コ
料
理
に
は
、必
ず
唐
辛
子
を

使
っ
た
辛
い
ソ
ー
ス（
サ
ル
サ
・
ピ
カ

ン
テ
）が
添
え
ら
れ
る
。メ
キ
シ
コ
人
い

わ
く
、「
サ
ル
サ
な
く
し
て
味
は
な
し
」

と
の
こ
と
だ
。

　

せ
っ
か
く
の
甘
い
食
べ
物
に
、唐
辛

子
を
振
り
か
け
て
食
べ
て
い
る
姿
も
よ

く
見
か
け
る
。例
え
ば
、日
本
国
内
市
場

で
も
シ
ェ
ア
第
一
位
を
誇
る
メ
キ
シ
コ

産
マ
ン
ゴ
ー
は
、日
常
の
デ
ザ
ー
ト
や

間
食
と
し
て
よ
く
食
べ
ら
れ
て
い
る
。

し
か
し
、日
本
で
は
考
え
ら
れ
な
い
こ

と
だ
が
、マ
ン
ゴ
ー
に
も
タ
ッ
プ
リ
と

唐
辛
子
パ
ウ
ダ
ー
や
サ
ル
サ
・
ピ
カ
ン

テ
を
か
け
て
食
べ
る
の
が
一
般
的
だ
。

日
本
人
が
ス
イ
カ
に
塩
を
か
け
て
食
べ

る
の
と
似
た
よ
う
な
感
覚
だ
と
思
う
が
、

メ
キ
シ
コ
人
と
し
て
は
、マ
ン
ゴ
ー
の

甘
み
を
さ
ら
に
引
き
立
て
る
こ
と
が
で

き
る
と
い
う
の
だ
。

　

こ
う
し
た
メ
キ
シ
コ
人
独
特
の
味
覚

を
尊
重
す
る
こ
と
は
、日
本
産
食
材
の

普
及
に
つ
な
が
る
と
考
え
ら
れ
る
。例

え
ば
、メ
キ
シ
コ
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ

ン
で
は
寿
司
な
ど
を
提
供
し
て
い
る
。

メ
キ
シ
コ
人
が
寿
司
を
食
べ
る
と
き
に

は
、し
ょ
う
ゆ
よ
り
も
ポ
ン
酢
に
付
け

る
ほ
う
が
多
く
、さ
ら
に
唐
辛
子
パ
ウ

ダ
ー
を
振
り
か
け
る
。ま
さ
に
塩
味
・

辛
味
・
酸
味
の
一
体
化
で
あ
る
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、メ
キ
シ
コ
人
の
嗜

好
に
合
わ
せ
て
食
味
を
調
整
し
、現
地

目
線
で
の
普
及
活
動
に
よ
り
市
場
シ
ェ

ア
を
拡
大
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
の
成

功
例
と
し
て
、「
ロ
ー
ル
寿
司
の
揚
げ
パ

ン
粉
包
み
」が
挙
げ
ら
れ
る
。カ
リ
フ
ォ

ル
ニ
ア
ロ
ー
ル
の
よ
う
に
の
り
を
内
側

に
巻
い
て
揚
げ
た
パ
ン
粉
を
ま
ぶ
し
た

巻
き
寿
司
で
、パ
リ
パ
リ
と
し
た
食
感

を
好
む
メ
キ
シ
コ
人
に
受
け
て
い
る
。

　

他
方
、日
本
に
は「
タ
コ
ラ
イ
ス
」が

あ
る
。メ
キ
シ
コ
の
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド
で

あ
る
タ
コ
ス
の
具
を
日
本
人
は
、ご
飯

の
上
に
乗
せ
て
丼
の
よ
う
な
感
覚
で
好

ん
で
食
べ
る
が
、メ
キ
シ
コ
人
に
は
そ

の
よ
う
な
習
慣
は
な
い
。こ
の
よ
う
に
、

あ
る
国
の
料
理
を
別
の
国
で
広
め
る
た

め
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
土
地
で
現
地
の

嗜
好
を
尊
重
し
な
が
ら
独
自
に
進
化
さ

せ
る
べ
き
で
あ
る
。

　

な
お
、メ
キ
シ
コ
国
民
の
う
ち
、ロ
ー

ル
寿
司
な
ど
の
日
本
食
を
食
べ
る
こ
と

の
で
き
る
層
は
、平
均
世
帯
月
収
が

１
０
０
０
米
㌦
以
上
の
上
位
10
％
と
み

ら
れ
て
い
る
。タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
国

の
人
々
を
知
る
た
め
に
、試
食
ア
ン

ケ
ー
ト（
受
容
性
調
査
）を
す
る
こ
と
が
、

新
商
品
開
発
に
あ
た
っ
て
非
常
に
重
要

と
な
る
。

サ
ル
サ
な
く
し
て
味
は
な
し

志賀 大祐
日本貿易振興機構（ジェトロ）
メキシコ事務所

メキシコシティ

ロール寿司の揚げパン粉包み

唐辛子パウダーをかけたマンゴー
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耳
よりな話

連載 第247回

農研植物病院

１. 輸出検疫のための
　 診断サービス
（輸出企業、種苗会社向け）

２. 総合防除技術のコンサル
　  （大規模法人、
　  企業直営農場向け）

３. WAGRI 病害虫
  対策サービスとコンサル
  （JA営農指導員、農業者、
  市民農園愛好者向け）

４. 教育サービス
　  （農業法人、公設機関、
　  教育機関など向け）

(2024年開設予定）

農研植物病院の屋台骨となる四つの事業

皆
さ
ん
は
、人
の
病
院
や
動
物
病
院
は
よ
く
ご

存
じ
だ
と
思
い
ま
す
。実
は
植
物
に
も
病
気

は
あ
り
ま
す
が
、な
ぜ
か
植
物
の
た
め
の
病
院
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。私
は
専
門
で
あ
る
植
物
病
理
の

研
究
成
果
を
社
会
実
装
す
る
た
め
に
は
、植
物
の
世

界
に
も
病
院
と
い
う
組
織
が
必
要
と
考
え
、日
本
植

物
医
科
学
協
会
と
も
協
同
し
て「
技
術
士
」お
よ
び

「
植
物
医
師
」と
い
う
資
格
制
度
の
整
備
と
資
格
取
得

を
推
進
し
、み
ず
か
ら
も
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。

　

植
物
病
院
が
必
要
な
背
景
と
し
て
、病
害
虫
な
ど

に
よ
る
農
作
物
の
膨
大
な
損
失
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
の
損
失
は
世
界
の
食
料
総
生
産
の
約
42
％
、金
額

に
し
て
約
70
兆
円
に
も
上
り
ま
す
。例
え
ば
こ
の
半

分
だ
け
で
も
防
除
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、35
兆
円

の
広
大
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
生
ま
れ
、世
界
の
飢
餓
人

口
を
す
べ
て
救
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
こ
で
、農
研

機
構
は
、過
去
に
蓄
積
し
た
診
断
・
防
除
技
術
や
、近

年
開
発
に
力
を
入
れ
て
い
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
Ａ
Ｉ

を
使
っ
た
病
害
虫
の
画
像
診
断
、さ
ら
に
土
壌
の
健

康
診
断
を
お
こ
な
う
技
術
な
ど
を
融
合
さ
せ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
、株
式
会
社

農
研
植
物
病
院
と
し
て
事
業
化
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

こ
の
事
業
は
農
研
機
構
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
第
１

号
と
な
る
予
定
で
す
。

植
物
病
院
で
は
、図
に
示
す
よ
う
に
四
つ
の
事

業
を
構
想
し
て
い
ま
す
。こ
の
う
ち
最
優
先

で
事
業
化
す
る
の
は
、輸
出
検
疫
の
た
め
の
診
断

サ
ー
ビ
ス
で
す
。農
産
物
や
食
品
を
海
外
に
輸
出
す

る
に
は
、相
手
国
の
検
疫
ル
ー
ル
に
従
っ
て
、病
害
虫

の
検
査
と
無
病
証
明
の
発
行
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

そ
の
検
査
業
務
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、輸
出

検
査
の
一
部
を
農
林
水
産
大
臣
の
登
録
を
受
け
た
第

三
者
機
関
も
実
施
で
き
る
よ
う
に
法
律
が
改
正
さ
れ

ま
し
た
。こ
の
無
病
証
明
を
発
行
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
、

農
研
機
構
で
蓄
積
し
た
技
術
を
生
か
し
て
事
業
化
し

ま
す
。

　

次
に
優
先
す
る
の
は
、病
害
虫
を
発
生
さ
せ
な
い

総
合
防
除
技
術
の
コ
ン
サ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
す
。大
規

模
農
業
法
人
や
企
業
直
営
農
場
な
ど
を
対
象
に
、圃ほ

場
の
健
康
診
断
に
基
づ
い
た
リ
ス
ク
評
価
を
お
こ

な
っ
て
、リ
ス
ク
に
応
じ
た
対
応
策
を
提
示
し
、病
害

虫
防
除
を
最
適
化
し
て
収
益
の
大
幅
向
上
を
め
ざ
し

ま
す
。

　

現
在
、想
定
ユ
ー
ザ
ー
と
共
に
Ｐ
ｏ
Ｃ（
概
念
実

証
）を
実
施
し
、詳
細
な
事
業
計
画
を
策
定
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。２
０
２
４
年
１
月
に
起
業
し
、４
月
よ

り
営
業
を
開
始
す
る
予
定
で
準
備
を
進
め
て
い
ま
す

の
で
、ど
う
ぞ
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

なかじま たかし
1959年北海道生まれ。85年に北海道大学修士課
程を修了後、東北農業試験場へ入所。農研機構理事
などを経て2022年より現職。専門は植物病理、特
にムギ類のかび毒汚染低減に関する技術開発。 博
士（農学）、技術士、植物医師。

中島 隆

国立研究開発法人 農業・食品産業技術総合研究機構
企画戦略本部 エグゼクティブリサーチャー

植物専門病院の創立
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原 　充
原 真美

さん

さん

就農20年目の原点回帰
技術と熱意を込めた
オンリーワンのバラを
二人で咲かせていく

原園芸
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高
ま
る
危
機
意
識

　
「
今
こ
そ
う
ち
の
経
営
は
品
質
向
上

が
必
要
な
ん
で
す
」。原
充
さ
ん（
43
歳
）

は
力
強
く
繰
り
返
す
。佐
賀
県
で
も
有

数
の
規
模
を
誇
る
バ
ラ
生
産
農
家
は
、

今
ま
さ
に
変
革
の
時
を
迎
え
て
い
る
。

佐
賀
県
西
南
部
に
位
置
し
長
崎
県
に
接

す
る
太
良
町
は
、有
明
海
に
面
す
る
降

水
量
の
多
い
温
暖
な
地
域
だ
。冬
の
暖

か
い
気
候
を
生
か
し
、町
内
で
は
複
数

の
農
家
で
バ
ラ
生
産
が
営
ま
れ
て
い
る
。

　

そ
ん
な
農
家
の
一
つ
が
、「
原
園
芸
」

の
屋
号
で
経
営
す
る
充
さ
ん
、真
美
さ

ん（
43
歳
）夫
妻
だ
。充
さ
ん
は
父
の
高

繁
さ
ん
が
創
業
し
た
バ
ラ
生
産
を
引
き

継
い
で
20
年
に
な
る
。栽
培
面
積
は
ハ

ウ
ス
８
棟
で
１
０
０
㌃
、生
産
し
て
い

る
バ
ラ
は
60
種
類
以
上
。主
に「
フ
ァ
イ

ン
ロ
ー
ズ
」と
い
う
町
内
の
農
家
と
設

立
し
た
販
売
組
合
を
通
じ
、卸
売
市
場

経
由
で
首
都
圏
、中
京
圏
、関
西
圏
の
大

消
費
地
を
中
心
に
全
国
に
販
売
さ
れ
て

い
る
。原
園
芸
の
生
産
す
る
花
は
、花
が

大
き
く
丈
が
高
い
と
い
う
こ
と
が
長
年

卸
売
市
場
・
花
屋
の
評
価
だ
っ
た
。し

か
し
近
年
、生
産
方
法
の
変
更
な
ど
に

よ
り
、こ
れ
が
揺
ら
ぎ
だ
し
た
。冒
頭
の

充
さ
ん
の
発
言
は
そ
の
危
機
意
識
か
ら

だ
。た
だ
し
、今
で
こ
そ
生
産
に
強
い
意

欲
を
持
つ
充
さ
ん
だ
が
、幼
少
期
は
全

く
農
業
に
目
が
向
い
て
い
な
か
っ
た
。

農
業
と
の
邂
逅

　

充
さ
ん
は
、１
９
８
０
年
に
、当
時
ミ

カ
ン
を
栽
培
し
て
い
た
高
繁
さ
ん
の
長

男
と
し
て
生
ま
れ
た
。農
業
は
当
然
な

が
ら
身
近
に
あ
り
、小
学
生
の
こ
ろ
は

ミ
カ
ン
園
で
走
り
回
っ
て
い
た
。し
か

し
、特
段
興
味
を
持
つ
こ
と
も
な
く
、農

家
の
息
子
と
い
う
意
識
も
薄
か
っ
た
。

そ
の
後
、高
繁
さ
ん
は
90
年
に
経
営
の

主
力
を
ミ
カ
ン
生
産
か
ら
花
卉（
バ
ラ
）

生
産
に
切
り
替
え
た
が
、充
さ
ん
の
興

味
の
な
さ
は
相
変
わ
ら
ず
だ
っ
た
。

　

鹿
島
市
の
高
校
に
進
学
後
も
哲
学
や

心
理
学
な
ど
へ
の
興
味
が
強
か
っ
た
が
、

大
学
進
学
時
に
希
望
の
進
路
が
叶
わ
ず
、

農
学
部
に
入
学
。こ
れ
が
農
業
へ
の
転

機
と
な
っ
た
。３
年
次
に
研
究
室
に
所

属
し
、真
美
さ
ん
と
出
会
っ
た
。生
化
学

を
専
門
に
研
究
に
励
む
う
ち
に
、充
さ

ん
は
少
し
ず
つ
農
業
へ
の
興
味
が
湧
く

の
を
感
じ
た
。そ
し
て
、い
つ
し
か
共
に

研
究
に
励
む
真
美
さ
ん
を
大
切
な
人
と

意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。こ
う
し
て

交
際
を
始
め
た
数
カ
月
後
、充
さ
ん
の

運
命
を
変
え
る
事
態
が
起
こ
る
。真
美

さ
ん
が
妊
娠
し
た
の
だ
。「
子
ど
も
が
で

き
て
、も
う
迷
っ
て
い
る
暇
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。幸
い
農
業
に
興
味
も
出

て
き
た
と
こ
ろ
で
も
あ
り
ま
し
た
し
、

出荷を迎えた色彩やかなバラ（右上）原園芸のバラを
生産するハウス（右下）生産したバラの出荷作業の様
子（左上）

　所在地●佐賀県太良町
　　業種●花卉（バラ）生産
経営規模●�100a（ハウス８棟）
　生産量●年間約70万本
　従業員●15人（家族従事者、パート含む）
　　URL●https://haraengei.com

新・農業人
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� 新・農業人

実
家
の
農
業
に
全
力
で
ぶ
つ
か
ろ
う
と

思
い
ま
し
た
」と
当
時
を
振
り
返
る
。こ

う
し
て
充
さ
ん
は
、大
学
進
学
ま
で
全

く
興
味
の
な
か
っ
た
家
業
に
取
り
組
む

こ
と
と
な
っ
た
。

運
命
の
バ
ラ
と
の
出
会
い

　

充
さ
ん
は
２
０
０
３
年
に
実
家
の
原

園
芸
に
23
歳
で
就
農
し
た
。農
学
部
で

基
礎
的
な
知
識
は
身
に
付
け
て
い
た
が
、

栽
培
技
術
は
全
く
な
か
っ
た
た
め
、

パ
ー
ト
さ
ん
に
交
じ
り
、花
切
り
か
ら

技
術
を
磨
い
た
。す
べ
て
が
初
め
て
の

体
験
で
失
敗
も
多
か
っ
た
が
、当
時
お

こ
な
っ
て
い
た
ロ
ッ
ク
ウ
ー
ル
を
利
用

し
た
ハ
ウ
ス
の
ア
ー
チ
ン
グ
栽
培
は
、

比
較
的
初
心
者
が
取
り
組
み
や
す
か
っ

た
こ
と
も
あ
り
、新
し
い
世
界
を
知
る

楽
し
さ
で
一
つ
ず
つ
課
題
を
乗
り
越
え
、

技
術
を
習
得
し
て
い
っ
た
。

　

生
産
に
慣
れ
て
く
る
と
、充
さ
ん
は

販
売
に
も
携
わ
る
よ
う
に
な
っ
た
。高

繁
さ
ん
の
配
慮
も
あ
り
、見
識
や
人
脈

を
広
げ
る
意
味
で
、東
京
を
は
じ
め
日

本
全
国
を
回
り
、さ
ら
に
は
海
外
に
も

研
修
に
行
っ
た
。そ
う
し
て
経
営
体
ご

と
の
生
産
・
販
売
方
法
の
違
い
に
つ
い

て
学
ぶ
こ
と
３
～
４
年
。技
術
力
が
向

上
し
て
販
売
に
対
す
る
理
解
も
深
ま
り
、

少
し
ず
つ
自
分
の
や
り
た
い
経
営
の
色

が
見
え
て
き
た
。

　
「
原
園
芸
」は
ブ
ラ
イ
ダ
ル
用
に
底
堅

い
需
要
が
あ
る
一
方
、差
別
化
の
切
り

札
と
し
て
生
産
量
が
限
ら
れ
て
い
た
白

の
ス
プ
レ
ー
バ
ラ
に
着
目
し
、充
さ
ん

が
就
農
す
る
前
か
ら「
フ
ェ
ア
ビ
ア
ン

カ
」と
い
う
品
種
の
生
産
を
始
め
て
い

た
。し
か
し
生
育
が
難
し
く
、生
産
量
が

思
う
よ
う
に
伸
び
て
い
な
か
っ
た
。安

定
生
産
が
可
能
な
品
種
を
模
索
す
る
な

か
で
、充
さ
ん
は
千
葉
大
学
の
勉
強
会

で
展
示
さ
れ
て
い
た
白
の
ス
プ
レ
ー
バ

ラ「
ス
イ
ー
ト
ホ
ー
ル
ド
」の
美
し
さ
に

感
銘
を
受
け
た
。生
産
性
も「
フ
ェ
ア
ビ

ア
ン
カ
」よ
り
優
れ
て
い
る
と
の
説
明

を
受
け
た
充
さ
ん
は
、ぜ
ひ
手
掛
け
て

み
た
い
と
考
え
、高
繁
さ
ん
と
相
談
し

「
ス
イ
ー
ト
ホ
ー
ル
ド
」の
生
産
に
乗
り

出
し
た
。

　

そ
の
品
質
は
た
ち
ま
ち
評
判
と
な
り
、

白
の
ス
プ
レ
ー
バ
ラ
の
生
産
農
家
が
少

な
い
こ
と
も
相
ま
っ
て
、全
国
の
ブ
ラ

イ
ダ
ル
業
者
か
ら
注
文
が
相
次
い
だ
。

好
評
を
受
け
、原
園
芸
は
白
い
ス
プ

レ
ー
バ
ラ
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
増
や
し
、

生
産
量
を
増
加
。年
間
を
通
じ
た
出
荷

体
制
を
整
え
た
。そ
の
結
果
、「
市
場
よ

り
白
の
ス
プ
レ
ー
バ
ラ
が
手
に
入
る
農

家
」と
ま
で
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
の
間
、充
さ
ん
は
販
売
部
門
を
主

に
担
当
し
て
き
た
が
、高
繁
さ
ん
が
花

卉
関
連
の
団
体
の
仕
事
な
ど
で
手
が
空

か
な
く
な
り
、生
産
部
門
も
少
し
ず
つ

主
力
と
し
て
管
理
す
る
面
積
を
増
や
し

て
い
っ
た
。最
終
的
に
は
８
棟
あ
る
ハ

ウ
ス
の
う
ち
７
棟
を
充
さ
ん
が
、１
棟

を
高
繁
さ
ん
が
管
理
す
る
体
制
と
な
り
、

経
営
継
承
の
話
も
出
始
め
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
孤
軍
奮
闘

　

そ
ん
な
矢
先
、２
０
２
０
年
、新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
日
本
で
も
感
染
拡
大

し
た
。ブ
ラ
イ
ダ
ル
向
け
の
白
い
ス
プ

レ
ー
バ
ラ
を
主
力
と
し
て
い
た
原
園
芸

の
経
営
は
、相
次
ぐ
結
婚
式
や
イ
ベ
ン

ト
の
中
止
に
よ
り
大
打
撃
を
受
け
た
。 花の状態を一本一本丁寧に確認する真美さん

「品質をさらに上げていきたい」と語る充さん
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さ
ら
に
、同
年
秋
、今
度
は
充
さ
ん
が
病

気
で
倒
れ
た
。売
上
が
減
少
し
、経
営
主

が
入
院
す
る
未
曽
有
の
危
機
に
立
ち
上

が
っ
た
の
が
真
美
さ
ん
だ
。

　

真
美
さ
ん
は
04
年
よ
り
事
務
員
と
し

て
経
営
に
携
わ
っ
て
い
た
が
、販
売
は

未
経
験
。だ
が
そ
ん
な
こ
と
は
言
っ
て

い
ら
れ
な
か
っ
た
。

　

真
美
さ
ん
は
全
国
の
花
卉
市
場
の
担

当
者
に
連
絡
を
取
り
、出
荷
し
て
い
る

花
の
時
期
・
品
種
に
よ
る
売
れ
方
の
違

い
な
ど
を
調
査
し
た
。す
る
と
、い
わ
ゆ

る
Ｂ
級
品
の
販
売
が
落
ち
込
ん
で
い
る

こ
と
が
わ
か
っ
た
。そ
こ
で
真
美
さ
ん

は
、Ｂ
級
品
を
利
用
し
て
、近
隣
の
主
婦

な
ど
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
フ
ラ
ワ
ー
ア
レ

ン
ジ
メ
ン
ト
教
室
を
開
い
た
。参
加
者

に
好
き
な
色
の
花
を
選
ん
で
も
ら
い
、

思
い
思
い
に
飾
り
付
け
を
楽
し
ん
で
も

ら
う
。花
の
リ
ラ
ッ
ク
ス
効
果
で
、教
室

は
コ
ロ
ナ
禍
で
思
う
よ
う
に
外
出
が
で

き
ず
、気
が
滅
入
り
が
ち
な
女
性
の
心

を
つ
か
ん
だ
。参
加
者
が
増
え
、花
を
購

入
し
て
も
ら
っ
た
お
か
げ
で
、落
ち
込

ん
だ
売
上
は
補ほ

填て
ん

さ
れ
た
。

　

さ
ら
に
、一
部
の
市
場
で「
原
園
芸
＝

白
の
ス
プ
レ
ー
バ
ラ
」と
い
う
イ
メ
ー

ジ
が
定
着
し
過
ぎ
て
、他
の
色
の
バ
ラ

も
生
産
し
て
い
る
と
い
う
認
識
が
薄
い
、

と
知
っ
た
真
美
さ
ん
は
、さ
ま
ざ
ま
な

色
の
ス
プ
レ
ー
バ
ラ
を
混
ぜ
た「
ミ
ッ

ク
ス
」の
出
荷
を
価
格
を
抑
え
て
開
始

し
た
。生
産
す
る
す
べ
て
の
色
の
花
が

安
定
的
に
販
売
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
に
加
え
、原
園
芸
の
ラ
イ
ン
ア
ッ

プ
に
つ
い
て
も
認
知
が
進
み
、販
路
拡

大
に
つ
な
が
っ
た
。こ
う
し
て
少
し
ず

つ
手
応
え
を
感
じ
て
い
た
時
に
、と
あ

る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
か
ら
連
絡
を

受
け
た
。

　

そ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
は
、イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
生
産
者
と
花
屋
の

直
接
取
引
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
運

営
し
て
い
た
。生
産
者
側
の
品
目
・
出

荷
量
を
強
化
す
る
た
め
、原
園
芸
を
訪

れ
た
の
だ
。「
突
然
で
し
た
し
、そ
れ
ま

で
花
屋
さ
ん
と
の
直
接
取
引
は
ほ
と
ん

ど
な
か
っ
た
の
で
、正
直
、半
信
半
疑
で

し
た
」と
真
美
さ
ん
は
振
り
返
る
。

　

そ
れ
で
も
、常
に
新
た
な
販
路
開
拓

が
頭
に
あ
っ
た
真
美
さ
ん
は
、販
売
組

合
や
市
場
に
迷
惑
が
掛
か
ら
な
い
範
囲

で
取
り
組
ん
で
み
よ
う
と
決
意
。市
場

で
販
売
し
に
く
い
茎
の
短
い
花
を
出
荷

し
て
み
た
。す
る
と
、福
岡
県
の
花
屋
よ

り
早
速
コ
ン
タ
ク
ト
を
受
け
た
。ま
た
、

熊
本
県
の
花
屋
か
ら
も
、茎
が
短
く
単

価
が
抑
え
め
の
花
を
求
め
て
コ
ン
タ
ク

ト
が
あ
り
、現
在
ま
で
継
続
し
て
安
定

的
な
取
引
が
実
現
し
て
い
る
。「
新
規
の

取
引
が
増
え
て
Ｂ
級
品
の
安
定
出
荷
が

実
現
し
た
こ
と
は
大
き
か
っ
た
で
す
が
、

花
屋
さ
ん
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
い

た
だ
け
て
、経
営
を
考
え
る
う
え
で
と

て
も
参
考
に
な
っ
て
い
ま
す
。ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
か
ら
の
提
案
は
あ
り
が

た
か
っ
た
」と
真
美
さ
ん
は
語
る
。

品
質
優
先
に
回
帰

　

２
０
２
２
年
秋
、充
さ
ん
の
病
気
が

癒
え
、待
望
の
復
帰
を
果
た
し
た
。そ
れ

に
伴
い
、充
さ
ん
が
生
産
管
理
を
担
当

し
、真
美
さ
ん
が
販
売
・
経
理
を
担
当

す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

生
産
管
理
担
当
と
し
て
改
め
て
花
と

向
き
合
っ
た
充
さ
ん
が
掲
げ
た
の
が

「
原
点
回
帰
」だ
。原
園
芸
で
は
、白
の
ス

プ
レ
ー
バ
ラ
が
引
く
手
あ
ま
た
だ
っ
た

際
に
、生
産
量
確
保
の
た
め
一
部
の
ハ

ウ
ス
で
生
産
方
式
を
オ
ラ
ン
ダ
式
に
変

え
た
。そ
れ
ら
の
ハ
ウ
ス
で
は
坪
当
た

り
の
生
産
本
数
が
２
〜
３
割
増
加
し
た

が
、花
が
小
さ
く
な
り
、丈
の
高
い
花
も

減
少
し
て
い
た
。充
さ
ん
は
も
う
一
度

生
産
を
見
直
し
て
品
質
優
先
に
か
じ
を

切
り
、以
前
の
品
質
の
高
さ
を
取
り
戻

し
た
い
と
考
え
て
い
る
。一
般
に
、品
質

を
追
求
す
る
と
、ど
う
し
て
も
生
産
量

が
減
少
す
る
が
、そ
れ
を
な
る
べ
く
落

と
さ
な
い
よ
う
に
す
る
の
が
、充
さ
ん

の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
だ
。

　
「
経
営
を
一
回
離
れ
て
外
か
ら
見
つ

め
た
こ
と
で
、う
ち
の
強
み
や
課
題
が

再
認
識
で
き
ま
し
た
。技
術
力
を
高
め
、

『
こ
れ
が
原
園
芸
の
花
だ
』と
自
信
を

持
っ
て
販
売
で
き
る
も
の
を
生
産
し
た

い
。そ
う
す
れ
ば
必
ず
、お
客
さ
ま
に
は

評
価
し
て
い
た
だ
け
る
。花
に
は
癒
し

の
力
が
あ
り
、経
営
環
境
が
変
わ
っ
て

も
、間
違
い
な
く
明
る
い
未
来
が
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

意
気
込
む
充
さ
ん
を「
そ
う
は
い
っ

て
も
、売
る
の
は
大
変
な
ん
よ
」と
た
し

な
め
な
が
ら
も
温
か
く
見
守
る
真
美
さ

ん
。互
い
を
知
り
尽
く
し
た
経
営
者

タ
ッ
グ
は
、課
題
の
先
に
持
続
可
能
な

光
を
確
か
に
見
据
え
て
い
る
。�

（
情
報
企
画
部
　
高
雄 

和
彦
／
文

�

衞
藤 

克
樹
／
撮
影
）

充さん、真美さんと従業員の皆さん

新・農業人
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ま
ち
づ
く
り
　む

らづ
くり　まちづくり　

む
ら
づ
く
りドットコム

.com
ま

ちづくり　むらづく
り

連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

下
呂
市
農
林
部
農
務
課 

主
任
主
査
　
山
下 

角
英

岐
阜
県
下
呂
市

耕
作
放
棄
地
の
現
地
確
認
作
業
を
効
率
化

デ
ー
タ
の
活
用
で
地
域
の
活
性
化
へ
道
筋

日
本
の
農
業
委
員
会
が
抱
え
る
課
題

　

耕
作
放
棄
地
と
は
、「
過
去
に
耕
作
し
て
い
た
が
、１

年
以
上
作
付
け（
栽
培
）し
て
お
ら
ず
、さ
ら
に
今
後
数

年
の
間
に
再
び
作
付
け（
栽
培
）す
る
意
思
の
な
い
土

地
」の
こ
と
を
指
し
ま
す
。少
子
高
齢
化
に
伴
い
増
え
る

耕
作
放
棄
地
に
つ
い
て
、現
況
を
確
認
し
、こ
れ
以
上
増

え
な
い
よ
う
対
策
を
講
ず
る
の
が
、私
た
ち
の
よ
う
な

市
町
村
と
、市
町
村
に
設
置
さ
れ
た
農
業
委
員
会
の
大

切
な
役
割
の
一
つ
で
す
。と
こ
ろ
が
、こ
の
作
業
は
双
方

に
と
っ
て
大
変
な
負
担
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

下
呂
市
の
地
形
は
南
北
に
長
く
、現
地
確
認
が
必
要

な
農
地
は
南
北
40
～
50
㌔
に
広
が
っ
て
お
り
、各
農
業

委
員
に
は
対
象
地
域
の
大
き
な
紙
の
地
図
と
何
十
も
の

ペ
ー
ジ
か
ら
成
る
農
地
一
覧
を
配
布
し
、調
査
を
実
施

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
作
業
内
容
は
、農
業
委
員
が
車
で
現
地
に
赴
き
、

紙
の
地
図
と
農
地
一
覧
を
突
き
合
わ
せ
、目
視
に
よ
る

判
定
結
果
を
紙
に
記
載
す
る
と
い
う
、非
常
に
非
効
率

的
な
も
の
で
し
た
。農
業
委
員
の
大
半
は
、補
助
員
と
し

て
奥
様
に
手
伝
っ
て
も
ら
い
な
が
ら
、狭
い
軽
ト
ラ
ッ

ク
の
車
内
で
こ
の
作
業
を
す
る
こ
と
に
な
る
た
め
、噂

に
よ
る
と
夫
婦
仲
が
よ
り
険
悪
に
な
っ
た
と
か
、は
た

ま
た
愛
が
深
ま
っ
た
と
か
…
。

　

一
方
、事
務
局
側
の
負
担
も
相
当
な
も
の
で
し
た
。農

業
委
員
に
配
る
地
図
と
農
地
一
覧
を
作
成
す
る
た
め
に

は
、ま
ず
農
地
台
帳
シ
ス
テ
ム
か
ら
地
番
デ
ー
タ
を
Ｃ

Ｓ
Ｖ（
テ
キ
ス
ト
デ
ー
タ
）出
力
し
、エ
ク
セ
ル
で
担
当

農
業
委
員
の
一
覧
を
作
成
し
た
う
え
で
、そ
の
デ
ー
タ

を
地
図
作
成
業
者
に
渡
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。さ
ら
に
、

農
業
委
員
か
ら
紙
で
提
出
さ
れ
た
判
定
結
果
も
エ
ク
セ

ル
に
手
入
力
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、何
と
か
そ

れ
ら
の
作
業
を
省
力
化
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

全
国
初
の
衛
星
活
用
に
よ
る
農
地
確
認

　

そ
ん
な
な
か
、下
呂
市
内
の
農
家
と
連
携
し
て
リ

モ
ー
ト
セ
ン
シ
ン
グ（
人
工
衛
星
を
活
用
し
た
調
査
）を

実
施
し
て
い
た
岐
阜
大
学
の
田
中
貴
准
教
授
か
ら
、同

氏
が
役
員
を
務
め
る
サ
グ
リ
株
式
会
社
と
、同
社
が
開

発
し
た
シ
ス
テ
ム「
Ａア

ク

タ

バ

Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
」の
こ
と
を
紹
介
し

て
も
ら
う
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。

　

サ
グ
リ
社
は
、代
表
の
坪
井
俊
輔
氏
が
２
０
１
８
年

に
設
立
し
た
、衛
星
デ
ー
タ
解
析
と
機
械
学
習
を
事
業

領
域
と
す
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
す
。実
は
同
社

は
も
と
も
と
、海
外
の
小
規
模
農
家
に
ス
ム
ー
ズ
に
資

金
調
達
し
て
も
ら
う
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
し
た
。農
家
が
融
資
を
受
け
る
際
の
審
査
情
報
の
一

つ
と
し
て
、農
地
の
耕
作
状
況
を
正
確
に
把
握
で
き
る

よ
う
、人
工
衛
星
デ
ー
タ
を
提
供
し
て
い
た
の
で
す
。

　

そ
ん
な
折
、そ
の
話
を
聞
き
つ
け
た
国
内
の
と
あ
る

自
治
体
か
ら
、遊
休
農
地
の
所
在
を
確
か
め
る
の
に
活

用
で
き
る
の
で
は
と
の
声
が
寄
せ
ら
れ
、衛
星
デ
ー
タ

を
活
用
し
た
耕
作
放
棄
地
管
理
シ
ス
テ
ム
と
し
て
Ａ
Ｃ

Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
が
開
発
さ
れ
た
そ
う
で
す
。

　

以
前
か
ら
下
呂
市
で
も「
農
地
の
現
況
確
認
作
業
を

タ
ブ
レ
ッ
ト
で
実
施
で
き
な
い
か
」と
の
要
望
は
一
部

の
農
業
委
員
か
ら
出
て
い
ま
し
た
。し
か
し
な
が
ら
、判
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耕作放棄率に応じて色分けされた農地をタブレットで確認（上）
遊休農地を現地確認し、タブレットに入力（下）

定
結
果
を
農
地
台
帳
シ
ス
テ
ム
に
反
映
で
き
な
い
な
ど

の
技
術
的
な
理
由
に
よ
り
、導
入
に
は
至
っ
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、「
判
定
結
果
デ
ー
タ
を
出
力
し
、そ
の
デ
ー

タ
を
農
地
台
帳
シ
ス
テ
ム
へ
移
し
替
え
、農
地
情
報
公

開
シ
ス
テ
ム
に
転
記
す
る
と
い
う
一
連
の
機
能
を
Ａ
Ｃ

Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
に
搭
載
で
き
な
い
か
」と
坪
井
代
表
に
相
談

し
た
と
こ
ろ
、対
応
可
能
と
の
回
答
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

　

私
た
ち
に
と
っ
て
は
大
変
な
朗
報
と
な
っ
た
一
方
、

年
度
途
中
で
出
た
話
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、導
入
の
た

め
の
予
算
は
確
保
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
で

も
両
者
で
協
議
を
重
ね
た
結
果
、今
回
の
事
業
が
下
呂

市
農
業
委
員
会
、サ
グ
リ
社
の
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
の
大

き
い
実
証
実
験
で
あ
り
、同
シ
ス
テ
ム
の
発
展
に
つ
な

が
る
情
報
を
提
供
す
る
こ
と
と
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
へ
協

力
す
る
こ
と
を
条
件
に
、事
業
を
実
施
で
き
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て
、無
事
に
予
算
の
範
囲
内
で
契
約
を
締
結

で
き
、下
呂
市
は
自
治
体
と
し
て
全
国
で
初
め
て
Ａ
Ｃ

Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
を
導
入
し
ま
し
た
。

耕
作
放
棄
地
管
理
シ
ス
テ
ム「
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
」

　

Ａ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
の
仕
組
み
は
、植
物
の
成
長
の
波
長

を
人
工
衛
星
に
積
載
さ
れ
た
セ
ン
サ
ー
が
検
知
し
、そ

の
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
が
解
析
す
る
こ
と
で
農
地
一
筆
ご
と

に「
耕
作
放
棄
率
」を
算
出
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。そ

れ
に
応
じ
て
農
地
は
色
分
け
さ
れ
る
の
で
、農
業
委
員

は
確
認
対
象
と
な
っ
た
農
地
だ
け
を
現
地
確
認
し
、タ

ブ
レ
ッ
ト
で
結
果
を
入
力
す
れ
ば
、デ
ー
タ
が
自
動
で

連
動
し
、す
べ
て
の
作
業
が
完
了
と
な
り
ま
す
。

　

ま
ず
、確
認
す
べ
き
農
地
の
耕
作
放
棄
率
を
検
証
す

る
た
め
に
、私
と
坪
井
代
表
と
で
市
内
の
農
地
を
ラ
ン

ダ
ム
に
抽
出
し
、目
視
で
現
場
を
確
認
し
に
行
き
ま
し

た
。そ
の
結
果
、下
呂
市
で
は
お
お
む
ね
耕
作
放
棄
率

35
％
以
下
を
耕
作
地
、60
％
以
上
を
農
地
へ
の
修
復
が

不
可
能
な
荒
廃
地
で
あ
る
と
定
義
し
ま
し
た
。そ
こ
で
、

そ
れ
ら
の
農
地
は
確
認
対
象
外
と
し
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、こ
の
判
定
を
す
る
に
あ
た
り
、Ａ
Ｉ
の
解

析
精
度
を
疑
問
視
す
る
声
も
あ
り
ま
し
た
。し
か
し
下

呂
市
で
は
今
ま
で
、国
が
作
成
し
た
写
真
付
き
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
に
基
づ
き
、26
人
の
農
業
委
員
そ
れ
ぞ
れ
の

基
準
で
耕
作
放
棄
地
か
ど
う
か
判
断
し
て
い
ま
し
た
。

今
回
、統
一
の
基
準
が
定
ま
り
、逆
に
精
度
が
高
ま
っ
た

と
考
え
て
い
ま
す
。た
だ
し
、ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
や
樹
園

地
、毎
年
作
目
が
変
わ
る
家
庭
菜
園
な
ど
に
つ
い
て
は

精
度
が
低
い
と
い
う
課
題
も
あ
り
、そ
の
部
分
は
う
ま

く
付
き
合
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、こ
れ
で
農
業
委
員
が
現
地
確
認
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
農
地
は
耕
作
放
棄
率
36
％
～
59
％

だ
け
に
絞
り
込
ま
れ
、約
４
万
５
０
０
０
筆
か
ら
約

１
万
５
０
０
０
筆
へ
大
幅
に
削
減
で
き
ま
し
た
。

　

な
お
、下
呂
市
の
耕
作
地
の
基
準
を
35
％
以
下
と
設

定
し
た
こ
と
に
つ
い
て
、意
外
に
高
い
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、こ
れ
は
下
呂
市
が
中
山
間
地
域
で

あ
る
こ
と
に
起
因
し
て
い
ま
す
。中
山
間
地
域
の
非
線

形
な
農
地
で
は
、畦け

い

畔は
ん

部
分
の
比
率
に
応
じ
て
、耕
作
放

棄
率
が
比
較
的
高
め
に
算
出
さ
れ
る
の
で
す
。

　

も
う
一
つ
補
足
と
し
て
、Ａ
Ｉ
が
学
習
し
な
が
ら
判

定
の
精
度
を
上
げ
て
い
く
た
め
、担
当
者
が
毎
年
現
地

を
い
く
つ
か
確
認
し
、そ
の
年
の
耕
作
放
棄
率
の
基
準

を
再
設
定
す
る
と
い
う
作
業
は
必
要
と
な
り
ま
す
。
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岐阜県下呂市
岐阜県のほぼ真ん中に位置し、
北は飛騨高山や世界遺産の白
川郷、南は刃物で有名な関市な
どに囲まれている。日本三名泉
の一つ下呂温泉に代表される豊
富な温泉と霊峰御嶽山、日本一
の鮎で有名な清流馬瀬川といっ
た豊かな自然に恵まれ、観光業
が盛ん。地域資源を最大限に生
かし、観光振興、地域振興に取り
組んでいる。

山下 角英　やました かくえい

1978年下呂市生まれ。2001年、
下呂市役所に入庁し、観光、市営
住宅、公共交通などを担当。19年
から農林部農務課に配属され、
農業委員会事務局、新規就農者
の誘致などに携わる。趣味はゴ
ルフ、ボルダリング、釣り、キャ
ンプなどを薄っぺらく。

「農業を活用した地域づくり」を
テーマに、「スイング・ザ・バッ
ト」（バットを振らなければ、ボー
ルに当たらない）の精神で、地域
振興のために農業が果たせる役
割を日々模索中。

本
来
の
業
務
に
注
力
で
き
る
環
境
を
整
備

　

Ａ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
の
導
入
に
よ
り
、農
業
委
員
と
市
役

所
の
農
地
確
認
業
務
を
大
幅
に
改
善
で
き
ま
し
た
。こ

れ
で
私
た
ち
も
、本
来
の
業
務
に
立
ち
返
り
、①
農
地
を

選
ぶ（
人
・
農
地
プ
ラ
ン
を
作
成
し
、守
る
べ
き
農
地
を

明
確
に
す
る
）、②
農
地
を
守
る（
日
本
型
直
接
支
払
制

度
を
活
用
し
て
農
地
を
保
全
・
管
理
す
る
）、③
農
地
を

整
え
る（
土
地
改
良
事
業
に
よ
る
圃
場
整
備
や
、遊
休
農

地
解
消
支
援
事
業
に
よ
る
農
地
の
復
元
を
実
施
す
る
）、

④
農
地
を
つ
な
ぐ（
農
地
中
間
管
理
事
業
を
活
用
し
た

農
地
集
積
や
新
規
就
農
者
の
受
け
入
れ
を
実
施
す
る
）

の
４
つ
の
ス
テ
ッ
プ
か
ら
成
る「
農
業
を
活
用
し
た
地

域
づ
く
り
」に
専
念
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
私
た
ち
は
、同
じ
よ
う
な
課
題
を
持
つ
別
の

自
治
体
や
農
業
委
員
会
に
も
、こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
積
極

的
に
開
放
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
し
た
。そ
こ
で
、全

国
か
ら
広
く
視
察
を
受
け
入
れ
る
準
備
を
市
内
の
各
地

域
で
進
め
、「
地
域
メ
ニ
ュ
ー
」と
い
う
視
察
パ
ッ
ケ
ー

ジ
を
つ
く
り
ま
し
た
。下
呂
市
は
日
本
三
名
泉
の
一
つ

で
あ
る
下
呂
温
泉
を
有
す
る
観
光
立
市
で
す
の
で
、Ａ

Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
の
視
察
は
も
ち
ろ
ん
、下
呂
市
が
持
つ
地

域
の
魅
力
や
課
題
を
包
括
的
に
知
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、

パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
設
計
に
は
工
夫
を
凝
ら
し
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、２
０
２
２
年
度
に
は
12
団
体
の
視
察
研

修
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後
も
さ
ら

に
受
け
入
れ
を
拡
大
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、こ
う
い
っ
た
一
連
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、下

呂
市
農
業
委
員
会
は
あ
り
が
た
い
こ
と
に
21
年
度
の

「
農
林
水
産
大
臣
表
彰
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

取
り
組
み
の
伸
び
代
は
各
所
に

　

Ａ
Ｃ
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ａ
の
導
入
を
契
機
に
、２
０
２
２
年
に

は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）か
ら
も
声
が

掛
か
り
、中
山
間
地
域
等
直
接
支
払
制
度
で
実
施
す
る

現
地
確
認
効
率
化
の
実
証
実
験
に
参
加
し
ま
し
た
。費

用
の
工
面
な
ど
、ま
だ
ま
だ
課
題
は
あ
り
ま
す
が
、下
呂

市
と
し
て
は
国
の
推
進
事
務
費
を
活
用
し
な
が
ら
こ
れ

ら
に
取
り
組
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、23
年
３
月
に
は
全
国
の
自
治
体
で
初
め
て
、ス

キ
マ
バ
イ
ト
ア
プ
リ
運
営
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
タ
イ

ミ
ー
と
事
業
連
携
協
定
を
締
結
し
ま
し
た
。農
業
に
は

農
繁
期
・
農
閑
期
が
存
在
す
る
た
め
、通
年
雇
用
が
ど

う
し
て
も
難
し
く
な
り
ま
す
。一
方
、働
き
方
改
革
に
よ

り
残
業
が
で
き
な
く
な
っ
た
会
社
員
や
子
育
て
世
代
の

主
婦
層
、ま
だ
ま
だ
動
け
る
ア
ク
テ
ィ
ブ
シ
ニ
ア
の
方

な
ど
、働
き
た
い
の
に
働
け
な
い
層
も
い
ま
す
。こ
う
し

た
人
た
ち
を
ア
プ
リ
で
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、農
業
の
労
働

力
不
足
を
解
消
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

　

我
々
は
公
金
を
扱
う
立
場
の
た
め
、前
例
の
な
い
こ

う
い
っ
た
取
り
組
み
に
対
し
て
慎
重
に
な
り
が
ち
で
す
。

し
か
し
な
が
ら
、下
呂
市
の
よ
う
な
中
山
間
地
域
の
農

業
不
利
地
に
お
い
て
は
、農
産
物
の
収
穫
量
を
増
や
す

こ
と
や
、農
業
収
入
を
増
や
す
こ
と
が
困
難
で
す
の
で
、

農
業
を「
切
り
口
」と
し
て
、新
た
な
試
み
に
積
極
的
に

ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
こ
と
も
農
業
振
興
の
一
環
で
あ

り
、こ
れ
こ
そ
が「
農
業
を
活
用
し
た
地
域
づ
く
り
」だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

と
も
あ
れ
、百
聞
は
一
見
に
如
か
ず
と
い
う
こ
と
で
、

ま
ず
は
視
察
に
お
越
し
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。�

下呂市農業委員会は2021年度農林水産大臣表彰を受賞
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書評

書
評

タイトル 著者 出版社 税込価格
1 日本の食料安全保障 ―― 食料安保政策の中心にいた元事務次官が伝えたいこと 末松 広行／著 育鵬社 1,870円
2 農林水産法研究 創刊第1号 奥原 正明／責任編集 大泉 一貫、井上 龍子、 

小嶋 大造、菅原 清暁、石井 勇人／著 信山社 3,300円
3 タガヤセ！日本 「農水省の白石さん」が農業の魅力教えます（14歳の世渡り術） 白石 優生／著 河出書房新社 1,562円
4 組織はリーダー次第 ―― 失敗する９タイプ 奥原 正明／著 信山社 1,100円
5 令和5年版 食料・農業・農村白書 農林水産省／編 日経印刷 2,970円
6 ビジネスパーソンのための日本農業の基礎知識 奥原 正明／著 信山社 1,320円
7 最新版 図解 知識ゼロからの畜産入門 田島 淳史／監修 家の光協会 1,870円
8 霞が関の人になってみた 知られざる国家公務員の世界 霞 いちか／著 カンゼン 1,870円
9 東大卒、農家の右腕になる。小さな経営改善ノウハウ100 佐川 友彦／著 ダイヤモンド社 1,980円
10 人口減少時代の農業と食 窪田 新之助、山口 亮子／著 筑摩書房 1,012円

読まれてます　 三省堂書店農林水産省売店における農林水産関連書籍　売り上げ上位10冊（2023年7月1日～7月31日）

　

官
僚
に
限
ら
な
い
が
大
き
な
組
織
の
ト
ッ
プ
は
、さ

ま
ざ
ま
な
し
が
ら
み
に
絡
め
取
ら
れ
て
自
由
に
発
言
で

き
な
く
な
る
よ
う
だ
。あ
る
い
は
一
線
を
退
き
、日
々
の

雑
事
か
ら
解
放
さ
れ
る
と
、本
質
が
見
え
て
く
る
の
か

も
し
れ
な
い
。

　

著
者
は
、２
０
０
７
年
の
食
料
危
機
を
受
け
て
翌
年

に
農
林
水
産
省
に
新
設
さ
れ
た
食
料
安
全
保
障
課
の
初

代
課
長
で
あ
り
、同
年
６
月
に
ロ
ー
マ
で
開
か
れ
た
世

界
食
料
サ
ミ
ッ
ト
に
は
福
田
康
夫
首
相（
当
時
）に
随
行

し
た
。経
済
産
業
省
へ
の
出
向
経
験
も
あ
り
、食
料
安
保

の
理
論
か
ら
実
践
ま
で
知
り
尽
く
し
た
官
界
の「
ミ
ス

タ
ー
食
料
安
保
」だ
。

　

食
料
安
保
が
食
料
・
農
業
・
農
村
基
本
法
の
改
正
の

焦
点
に
な
る
な
か
で
、自
身
の
経
験
を
残
し
た
い
と
い

う
思
い
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て
く
る
。１
９
９
３
年

の「
平
成
の
不
作
」時
に
大
量
の
米
を
輸
入
で
き
た
の

は
、商
社
な
ど
の「
人
的
繋
が
り
が
効
果
を
発
揮
し
た
」

と
指
摘
。「（
近
年
の
）穀
物
取
引
の
大
半
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
、商
社
も
駐
在
員
を
減
ら
し
て
い
る
。人
間
的
な

関
係
が
乏
し
く
な
る
の
は
心
配
」と
、実
務
を
知
る
立
場

な
ら
で
は
の
懸
念
を
示
し
て
い
る
。

　

課
題
は
、太
陽
光
発
電
や
遺
伝
子
組
み
換
え
技
術
に

も
及
び
、食
料
安
保
だ
け
で
な
く
農
政
全
般
の「
指
南

書
」と
も
言
え
る
内
容
だ
。食
料
自
給
率
に
つ
い
て
は
、

新
し
い
指
標「
必
要
カ
ロ
リ
ー
ベ
ー
ス
自
給
率
」を
提
案

し
て
い
る
。

　

分
母
を
各
年
の
供
給
カ
ロ
リ
ー
で
は
な
く
、供
給
す

る
べ
き
必
要
な
カ
ロ
リ
ー
に
固
定
し
、生
存
に
必
要
な

カ
ロ
リ
ー
を
ど
れ
だ
け
自
給
し
て
い
る
か
を
示
す
指
標

だ
。飽
食
を
排
除
し
た
生
存
自
給
率
と
言
い
換
え
て
も

い
い
だ
ろ
う
。

　

ま
た
米
の
備
蓄
に
つ
い
て「
も
う
少
し
多
く
備
蓄
が

あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
」と
指
摘
し
、３
０
０
万
㌧
程
度
を

示
唆
し
て
い
る
。農
水
省
は
現
行
約
１
０
０
万
㌧
の
備

蓄
水
準
を
引
き
下
げ
る
方
針
で
あ
り
、あ
る
現
役
の
幹

部
は「
元
次
官
を
前
面
に
出
し
た
発
言
は
控
え
て
ほ
し

い
」（
６
月
21
日
付
日
本
農
業
新
聞
）と
苦
笑
い
し
て
い

る
そ
う
だ
。

　

こ
れ
ら
の
政
策
提
言
は
傾
聴
す
る
べ
き
も
の
が
多
い

が
、元
事
務
次
官
と
し
て
農
政
に
ど
う
向
き
合
っ
た
の

か
、そ
の
成
果
と
限
界
は
ど
こ
に
あ
っ
た
の
か
、矛
盾
に

直
面
し
た
時
に
ど
の
よ
う
に
折
り
合
い
を
つ
け
た
の
か

と
い
う
自
己
検
証
に
つ
い
て
、も
う
少
し
語
り
尽
く
し

て
ほ
し
い
と
感
じ
た
。�

経
験
踏
ま
え
た「
指
南
書
」

�

石
井 

勇
人
（
共
同
通
信
ア
グ
リ
ラ
ボ 

編
集
長
） 2023年4月発行・1,870円

�

末
松 

広
行 

著
　
育
鵬
社

『
日
本
の
食
料
安
全
保
障

�
―
―
食
料
安
保
政
策
の
中
心
に
い
た
元
事
務
次
官
が
伝
え
た
い
こ
と

』
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公庫の説明に熱心に耳を傾ける農地改革局長（前列
左）

　

タ
イ
農
業
・
協
同
組
合
省
の
農
地
改

革
局
10
人（
局
長
、国
際
担
当
官
ほ
か
）

が
公
庫
本
店
に
来
訪
し
、タ
イ
大
使
館

に
よ
る
通
訳
を
交
え
、融
資
制
度
や
融

資
審
査
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
お
こ
な

い
ま
し
た
。

　

公
庫
か
ら
は
、日
本
の
農
業
金
融
の

仕
組
み
や
公
庫
融
資
の
状
況
、資
金
制

度
、審
査
の
考
え
方
な
ど
を
説
明
。

　

農
地
改
革
局
か
ら
は
、タ
イ
の
農
業

金
融
が
抱
え
る
課
題
や
同
局
の
取
り
組

み
に
関
す
る
説
明
の
後
、公
庫
に
対
し
、

資
金
制
度
が
決
ま
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス

や
融
資
後
の
お
客
さ
ま
支
援
の
方
法
な

ど
多
く
の
質
問
が
あ
り
ま
し
た
。（
７
月

11
日
） タ

イ
農
業
・
協
同
組
合
省
が
来
庫

農
業
融
資
に
つ
い
て
意
見
交
換

情報
企画部

試作するシェフの様子を見学する参加者

　

き
の
こ
産
地
で
あ
る
山
形
県
最
上
地

域
の
若
手
生
産
者
で
構
成
さ
れ
る

「Professional

き
の
こ
山
形
」と
、四
川

飯
店
ほ
か
東
京
都
内
の
シ
ェ
フ
２
人
を

招
い
て
試
作
会
を
開
催
。ま
い
た
け
や

マ
ッ
シ
ュ
ル
ー
ム
な
ど
を
使
用
し
て
、

四
川
風
と
り
鍋
を
含
む
４
品
目
を
試
作

し
ま
し
た
。

　

参
加
し
た
７
人
の
生
産
者
は
、「
高
品

質
な
山
形
き
の
こ
を
、都
内
の
消
費
者

の
皆
さ
ま
に
ご
賞
味
い
た
だ
き
た
い
」

と
話
し
て
い
ま
し
た
。

　

こ
の
試
作
会
を
踏
ま
え
、四
川
飯
店

で
は
後
日
、山
形
き
の
こ
を
使
用
し
た

メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
予
定
で
す
。（
７
月
11

日
）

有
名
料
理
店
の
シ
ェ
フ
と

き
の
こ
料
理
の
試
作
会

山形支店

経営の悩みや目標などについて活発に意見が交わ
され、新たなつながりができました

　

高
知
県
、一
般
社
団
法
人
高
知
県
農

業
会
議
と「
こ
う
ち
新
規
就
農
者
交
流

会
」を
県
内
で
初
め
て
開
催
。新
規
就
農

者
26
人
に
加
え
、行
政
や
民
間
金
融
機

関
な
ど
を
含
む
計
59
人
が
参
加
し
ま
し

た
。上
級
農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

資
格
を
持
つ
公
庫
職
員
に
よ
る「
稼
げ

る
農
業
経
営
の
ス
ス
メ
」を
テ
ー
マ
に

し
た
講
演
や
、県
内
の
先
輩
農
業
者
２

人
の
経
験
談
の
ほ
か
、新
規
就
農
者
と

支
援
機
関
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
な
ど
も
お
こ
な
わ
れ
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
経
営
や
販
路
確
保

な
ど
に
つ
い
て
、さ
ま
ざ
ま
な
考
え
方

を
知
る
こ
と
が
で
き
た
」な
ど
多
数
の

感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。（
７
月
７
日
）

講演を熱心に聞く参加者

　

農
福
連
携
に
取
り
組
む
京
丸
園
株
式

会
社（
静
岡
県
浜
松
市
）代
表
取
締
役
の

鈴
木
厚
志
氏
を
講
師
に
迎
え
た
研
修
会

を
、一
般
社
団
法
人
宮
崎
県
農
業
法
人

経
営
者
協
会
と
共
催
。「
気
が
付
け
ば
４

分
の
１
が
障
害
の
あ
る
社
員
～
ユ
ニ

バ
ー
サ
ル
農
業
～
京
丸
園
の
農
業
／
福

祉
／
経
営
～
」と
題
し
た
講
演
を
農
業

経
営
者
な
ど
51
人
が
聴
講
し
ま
し
た
。

　

鈴
木
氏
は「
障
が
い
者
が
働
き
や
す

い
職
場
は
他
の
人
も
働
き
や
す
い
」と
、

多
様
な
人
が
参
画
で
き
る
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
農
業
の
強
み
を
力
説
。出
席
者
か
ら

は「
人
材
不
足
を
見
据
え
、対
応
す
る
た

め
の
参
考
に
し
た
い
」と
の
感
想
が
寄

せ
ら
れ
ま
し
た
。（
６
月
28
日
）

県
内
新
規
就
農
者
同
士
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
を
応
援

高知支店

働
き
や
す
い
農
業
現
場
と
は

新
し
い
農
福
連
携
を
学
ぶ

宮崎支店
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インフォメーション

「国のめざす方向を知ることができた」などの感想
も聞かれました

現地視察で生産技術について意見交換をする組合
員と内野上級研究員

ペレット堆肥に関する養鶏農家の説明を熱心に聞
く参加者

子
実
コ
ー
ン
産
地
化
を
支
援

農
研
機
構
と
の
勉
強
会
開
催

大津支店
　

子
実
コ
ー
ン
の
産
地
化
を
め
ざ
す
滋

賀
県
子
実
コ
ー
ン
組
合
に
対
し
、生
産
・

保
管
技
術
の
課
題
解
決
の
た
め
、子
実

コ
ー
ン
研
究
に
携
わ
る
農
研
機
構
の
内

野
宙
上
級
研
究
員
を
招
い
て
勉
強
会
を

開
催
。15
人
が
参
加
し
ま
し
た
。現
地
視

察
の
後
、「
遅
播
き（
夏
播
き
）栽
培
で
の

多
収
実
現
に
向
け
た
課
題
」を
テ
ー
マ

に
講
演
と
意
見
交
換
会
を
実
施
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
今
後
も
現
地
視
察

を
含
め
た
情
報
提
供
を
続
け
て
ほ
し

い
」な
ど
の
前
向
き
な
声
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。ま
た
、勉
強
会
に
は
県
農
業
普

及
組
織
も
参
加
し
て
お
り
、地
域
振
興

で
の
連
携
強
化
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

（
７
月
28
日
）

　

飼
料
高
騰
や
堆
肥
処
理
に
悩
む
畜
産

農
家
と
、飼
料
作
物
や
化
成
肥
料
削
減

に
取
り
組
む
耕
種
農
家
が
、耕
畜
連
携

に
関
す
る
情
報
交
換
会
を
お
こ
な
い
ま

し
た
。こ
れ
は
他
機
関
で
の
対
応
が
困

難
な「
業
種
や
地
域
を
超
え
た
連
携
」に

つ
い
て
、公
庫
が
主
体
的
に
促
す
こ
と

で
実
現
し
た
も
の
で
す
。

　

８
人
の
参
加
者
か
ら
は
、二
毛
作
地

帯
特
有
の
問
題
や
酪
農
経
営
を
取
り
巻

く
苦
境
な
ど
の
説
明
が
あ
り
、「
両
者
の

置
か
れ
た
状
況
の
理
解
が
連
携
の
第
一

歩
」と
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、

取
引
条
件
に
関
す
る
交
渉
が
お
こ
な
わ

れ
る
な
ど
、今
後
の
連
携
の
一
助
と
な

る
会
に
な
り
ま
し
た
。（
７
月
25
日
）

耕
畜
連
携
に
関
し
情
報
交
換

物
価
高
へ
の
活
路
を
模
索

前橋支店

　

農
業
経
営
者
を
支
援
す
る
方
々
が
集

う「
第
31
回
か
ご
し
ま
農
業
経
営
研
究

会
」を
開
催
。農
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

の
ほ
か
、地
域
金
融
機
関
・
地
方
公
共

団
体
職
員
や
農
業
経
営
者
な
ど
、オ
ン

ラ
イ
ン
も
含
め
81
人
が
集
い
ま
し
た
。

　

農
林
水
産
省
大
臣
官
房
環
境
バ
イ
オ

マ
ス
政
策
課
専
門
官
の
山
本
将
平
氏
よ

り「
み
ど
り
の
食
料
シ
ス
テ
ム
戦
略
」に

つ
い
て
、株
式
会
社
ク
ボ
タ
技
術
顧
問

の
及
川
一
也
氏
よ
り
最
先
端
の
ス
マ
ー

ト
農
業
技
術
に
つ
い
て
全
国
の
事
例
を

交
え
た
説
明
が
あ
り
、参
加
者
か
ら
は
、

「
離
島
で
ス
マ
ー
ト
農
業
を
推
進
す
る

た
め
の
助
言
が
欲
し
い
」な
ど
の
希
望

が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。（
７
月
21
日
）

持
続
性
の
高
い
農
業
経
営
へ

最
先
端
ス
マ
ー
ト
農
業
を
学
ぶ

鹿児島
支店

お
取
引
先
さ
ま
専
用
サ
ー
ビ
ス
の

ご
利
用
を
ご
検
討
く
だ
さ
い

新業務
企画室

　

日
本
公
庫
の
会
員
専
用
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス「
日
本
公
庫
ダ
イ
レ

ク
ト
」で
、２
０
２
２
年
12
月
か
ら
提
供

を
開
始
し
て
い
る「
お
取
引
先
さ
ま
専

用
サ
ー
ビ
ス
」を
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。

お
取
引
状
況
の
照
会
や
残
高
証
明
書
・

償
還
予
定
表
の
発
行
な
ど
、お
客
さ
ま

の
各
種
手
続
き
の
ご
負
担
の
軽
減
や
迅

速
化
に
つ
な
が
る
便
利
な
サ
ー
ビ
ス
で

す
。

　

農
林
水
産
事
業
と
直
接
お
取
引
の
あ

る
お
客
さ
ま
が
対
象
で
、ご
利
用
に
は

日
本
公
庫
ダ
イ
レ
ク
ト
に
会
員
登
録
の

う
え
、別
途「
お
取
引
先
さ
ま
専
用
サ
ー

ビ
ス
」の
利
用
申
請
の
お
手
続
き
を
し

て
い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

会員登録とお取引先さま
専用サービスの利用申請
方法はこちらから

　

左
記
の
二
次
元

コ
ー
ド
に
ア
ク
セ

ス
し
て
い
た
だ
く

と
、会
員
登
録
や

利
用
申
請
に
関
す

る
手
順
を
動
画
で

ご
覧
い
た
だ
け
ま

す
。「
お
取
引
先
さ

ま
専
用
サ
ー
ビ

ス
」の
ご
利
用
を

ぜ
ひ
ご
検
討
く
だ

さ
い
。
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災
害
の
お
見
舞
い

大
雨
に
よ
る
災
害
で
被
害
を
受
け
ら
れ
た
皆
さ
ま
に
、

心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

令
和
５
年
５
月
28
日
か
ら
７
月
20
日
ま
で
の
間
の
豪
雨
及
び
暴
風
雨

に
よ
る
被
害
を
受
け
ら
れ
た
農
林
漁
業
者
な
ど
の
皆
さ
ま
の
、ご
融

資
や
ご
返
済
に
関
す
る
相
談
を
受
け
付
け
て
い
ま
す
。本
店
農
林
水

産
事
業
本
部（
フ
リ
ー
ダ
イ
ヤ
ル
：
０
１
２
０

−

９
２
６
４
７
８
） 

お
よ
び
全
国
の
各
支
店
農
林
水
産
事
業
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　本誌への感想やご意見などを、メールやFAX
などでお寄せください。掲載させていただいた 
方には薄謝を進呈します。

［送付先］
メール：anjoho@jfc.go.jp
F A X：03（3270）2350

こちらからもどうぞ➡

ご意見をお寄せください

　

魔
の
川
、死
の
谷
、ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
海
。

研
究
開
発
か
ら
事
業
化
ま
で
に
立
ち
は

だ
か
る
３
つ
の
障
壁
を
表
す
経
済
用
語

だ
が
、乗
り
越
え
る
鍵
は
、時
代
の
変
化

や
市
場
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
性
と
ス
ピ
ー
ド

感
を
持
っ
て
適
応
す
る
こ
と
の
よ
う
だ
。

革
新
的
技
術
で
高
齢
化
や
担
い
手
不
足

な
ど
の
課
題
の
解
決
に
導
く
多
く
の
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
登
場
し
、業
界
が
活
性

化
す
る
こ
と
に
期
待
し
た
い
。�

（
細
谷
）

　

こ
こ
数
年
、取
材
を
悩
ま
せ
る
梅
雨

時
の
台
風
。「
新
・
農
業
人
」で
お
伺
い

し
た
７
月
の
佐
賀
県
も
取
材
当
日
は

広
範
囲
で
雨
が
降
り
、道
路
が
不
通
と

な
っ
て
大
分
在
住
の
カ
メ
ラ
マ
ン
も
来

る
の
が
や
っ
と
。た
だ
し
取
材
地
の
太

良
町
は
取
材
を
歓
迎
す
る
よ
う
に
雨
が

上
が
り
ま
し
た
。好
天
の
下
、感
情
豊
か
な

原
さ
ん
ご
夫
妻
の
表
情
を
的
確
に
捉
え

た
写
真
を
お
楽
し
み
く
だ
さ
い
。�（
高
雄
）

　
「
地
域
再
生
へ
の
助
走
」、下
呂
市
は

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
連
携
し
、耕
作
放

棄
地
の
現
地
確
認
作
業
の
大
幅
な
効
率

化
を
実
現
。驚
い
た
の
は
そ
の
取
り
組

み
内
容
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、下
呂
市

が
自
治
体
に
お
け
る「
フ
ァ
ー
ス
ト
ペ

ン
ギ
ン
」と
な
り
、前
例
の
な
い
事
業
に

も
臆
さ
ず
取
り
組
む
姿
勢
で
し
た
。よ

い
も
の
は
取
り
入
れ
よ
う
と
す
る
柔
軟

性
、ぜ
ひ
見
習
い
た
い
で
す
。�

（
大
谷
）

　
「
耳
よ
り
な
話
」の
中
島
さ
ん
が
め
ざ

す
植
物
病
院
は
、農
産
物
の
損
失
を
減

ら
す
ば
か
り
か
、新
市
場
を
生
み
出
し
、

地
球
規
模
の
飢
餓
を
撲
滅
さ
せ
る
と
い

い
ま
す
。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
創
出
元
年

か
ら
一
年
。さ
ま
ざ
ま
な
振
興
事
業
が

つ
く
る
未
来
は
ま
だ
想
像
で
き
ま
せ
ん

が
、「
世
の
中
を
よ
く
し
た
い
」と
い
う

想
い
と
行
動
が
、世
界
を
大
き
く
変
え

る
可
能
性
を
感
じ
ま
し
た
。�

（
竹
中
）

♠
春
２
号
の
表
紙
の
朝
陽
の
差
す
棚
田

の
美
し
さ
に
ほ
っ
こ
り
し
ま
し
た
。

　

私
の
故
郷
は
広
島
県
北
西
部
の
村
里

で
、水
田
は
今
の
よ
う
に
圃ほ

場
整
備
さ

れ
て
お
ら
ず
、こ
の
表
紙
の
写
真
の
よ

う
に
、狭
い
谷
間
に
段
々
と
、不
規
則
に

存
在
し
て
い
ま
し
た
。

　

田
植
え
時
期
に
は
私
た
ち
小
学
生
も

貴
重
な
労
働
力
と
し
て
動
員
さ
れ
、村

の
小
学
校
に
は
数
日「
田
植
え
休
み
」が

あ
っ
た
ほ
ど
で
す
。田
植
え
は
本
当
に

大
変
な
作
業
で
し
た
が
、そ
の
合
い
間

に
級
友
た
ち
や
先
生
方
と
畦
道
で
く
つ

ろ
ぎ
、お
む
す
び
を
食
べ
、麦
茶
を
飲
み

な
が
ら
自
分
の
将
来
の
こ
と
な
ど
を
楽

し
く
語
り
合
っ
た
も
の
で
す
。戦
後
間

も
な
い
こ
ろ
で
村
に
は
な
ん
の
娯
楽
も

な
く
、田
植
え
は
一
種
の
レ
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
だ
っ
た
よ
う
に
思
え
ま
す
。も

う
70
年
も
前
の
光
景
が
走
馬
灯
の
よ
う

に
思
い
出
さ
れ
ま
す
。

�

（
広
島
県
広
島
市　

内 

悧
）

♠
春
２
号
の
特
集「
有
機
農
業
の
現
在

地
と
針
路
」を
拝
読
。特
に
山
田
優
氏
の

記
事
は
興
味
深
く
、小
規
模
な
個
人
経

営
が
主
力
の
日
本
の
農
業
は
、世
界
を

見
据
え
て
成
長
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
時
期
に
き
て
い
る
と
感
じ
た
。

　

イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
よ
う
な
大
手
企

業
の
有
機
農
業
へ
の
参
入
は
、業
界
へ

の
大
き
な
刺
激
と
な
り
、有
機
農
業
へ

の
関
心
が
今
以
上
に
高
ま
る
だ
ろ
う
。

私
た
ち
消
費
者
も
、世
界
で
有
機
農
業

が
広
が
っ
て
い
る
こ
と
を
も
っ
と
認
識

す
る
必
要
が
あ
る
。

�

（
広
島
県
広
島
市　

亘 

幸
男
）
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●上級農業経営アドバイザー 連載０２９号

農業経営アドバイザーは農業経営者のニーズに対応し、経営への総合的で的確
なアドバイスを実践する専門家です。2005年、農業経営の発展に寄与すること
を目的に日本公庫が資格制度を創設しました。本コーナーは、上級資格である
上級農業経営アドバイザーが執筆しています。

私は前職の銀行員時代、約15
年間にわたりアグリビジネ

ス支援の仕事をしてきました。そ
のなかで、農業経営アドバイザー
であることを常に意識し、お客さ
まと真摯に向き合って活動してき
たつもりです。そこで「農業経営ア
ドバイザーと農業者の付き合い
方」について考えてみたいと思い
ます。
　農業は、通常の企業経営と比べ
て、市場や天候などの外部環境に
左右されることが多い業種です。
そのため、私がそのような業種の
お客さまをサポートするために心
掛けていることは、まず経営体や
業界などについて徹底的に詳しく
なることです。お客さまの信頼を
得るためには、お客さまに提供で
きるだけの豊富な業界知識が必要

です。ただ口で言うのは簡単です
が、実践するのはなかなか難しく、
常に業界誌を読むなどアンテナを
広げて、最新の情報を吸収する姿
勢でいます。業界動向に詳しい農
業者もいますので、お客さまに教

た。このように、農業の知識を持つ
農業経営アドバイザーは、お客さ
まの「良き相談役」になれると思い
ます。
　農業経営アドバイザーになった
からには、１社でも「お世話になっ
た」と言ってもらえるような存在
になりたいと思っています。「わが
社の顧問になってほしい」と言わ
れれば、まさにアドバイザー冥利
に尽きるのではないでしょうか。
これからも、お客さまと向き合い、
良き相談相手になれるよう活動し
ていきたいと思います。�

ⓒ高橋 智裕

たその際の運転資金はどのように
推移するのか、などお客さまが抱
えている課題に対し、動態表と連
動した資金繰り表を作成しシミュ
レーションを提示することで、信
頼していただけるようになりまし

えていただくことも大切だと思い
ます。
　しかし、すべてのお客さまが詳
しいというわけではありません。
なかには経営戦略や財務に関して
苦手意識を持っている方もいま
す。そういった方をサポートする
ことに農業経営アドバイザーの存
在意義があると思います。
　具体的な例を紹介しましょう。
以前、肉用牛の肥育業者の方から
自家繁殖に取り組みたい、という
相談を受けました。その場合、どの
ように母牛が増えていくのか、ま

農業経営
アドバイザーと
農業者の
付き合い方

林 裕己
未来環境エネルギー計
画株式会社
（徳島県北島町）

HAYASHI Hiromi

1961年徳島県生まれ。阿波銀行を60歳で退
職。転職後は銀行員時代の経験を生かし営農
型太陽光発電などを推進する。

はやし ひろみ
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（全国土地改良事業団体連合会主催「未来へつなごう！ふるさとの水土里」子ども絵画展2022より）
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