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買
っ
て
お
い
た
タ
マ
ネ
ギ
や
ジ
ャ
ガ
イ
モ
か
ら
、気
づ
く
と
芽
が
出
て
し

ま
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。そ
ん
な
と
き
私
は
、と
り
あ
え
ず
植
え
て
み
る
。

近
所
に
住
む
両
親
の
家
に
は
狭
い
庭
が
あ
り
、私
は
そ
の
一
角
に「
畑
」を
確

保
し
て
い
る
の
だ
。と
い
っ
て
も
、掌
み
っ
つ
ぶ
ん
ほ
ど
の
極
小
面
積
で
、小

石
で
簡
単
に
囲
っ
た
だ
け
の
ス
ペ
ー
ス
だ
。

　

肥
料
も
や
ら
な
い
し
、水
も
雨
任
せ
な
の
だ
が
、ち
ょ
く
ち
ょ
く「
畑
」に
立

ち
寄
っ
て
様
子
を
見
る
と
、タ
マ
ネ
ギ
は
筒
状
の
細
長
い
緑
の
葉
を
何
本
も

ぐ
ん
ぐ
ん
の
ば
し
、ジ
ャ
ガ
イ
モ
も
葉
を
繁
ら
せ
、か
わ
い
い
花
ま
で
咲
か
せ

る
。タ
マ
ネ
ギ
の
葉
は
何
本
か
折
り
取
っ
て
持
ち
帰
り
、刻
ん
で
チ
ャ
ー
ハ
ン

の
具
材
に
す
る
。色
と
見
た
目
は
長
ネ
ギ
寄
り
な
の
に
、味
は
ち
ゃ
ん
と
タ
マ

ネ
ギ
な
の
で
、少
々
頭
が
混
乱
す
る
。

　

頃
合
い
を
見
て
、タ
マ
ネ
ギ
や
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
根
も
と
を
掘
り
返
す
。す
る

と
、タ
マ
ネ
ギ
の
葉
も
と
に
は
ラ
ッ
キ
ョ
ウ
み
た
い
に
小
さ
な
膨
ら
み
が
で

き
て
い
る
し（
分
球
と
い
う
ら
し
い
）、ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
新
た
な
る
ミ
ニ
ジ
ャ

ガ
イ
モ
を
ぽ
こ
ぽ
こ
生
み
だ
し
て
い
る
の
だ
。い
ず
れ
も
食
べ
ら
れ
る
。ち
な

み
に
タ
マ
ネ
ギ
の
分
球
は
、見
た
目
は
ラ
ッ
キ
ョ
ウ
っ
ぽ
い
が
味
は
タ
マ
ネ

ギ
な
の
で
、ま
た
も
頭
が
混
乱
す
る
。

　

と
に
か
く
、土
と
植
物
の
力
は
す
ご
い
も
の
だ
と
感
動
す
る
し
、ミ
ニ
サ
イ

ズ
で
は
な
く
、立
派
な
大
き
さ
で
味
の
い
い
タ
マ
ネ
ギ
や
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を
、手

塩
に
か
け
て
生
産
し
て
く
だ
さ
る
農
家
の
方
々
の
努
力
と
実
力
に
、感
謝
と

畏
敬
の
念
を
抱
か
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
。今
後
は「
芽
が
出
て
し
ま
っ
た
」と

い
う
こ
と
の
な
い
よ
う
、大
切
に
料
理
に
活
用
し
な
き
ゃ
な
と
改
め
て
誓
う
。

　

そ
う
い
う
わ
け
で
、わ
が「
畑
」は
何
度
目
か
の
休
耕
期
に
入
っ
た
。先
日
、

両
親
の
家
に
顔
を
出
し
た
ら
、狭
い
庭
な
が
ら
植
木
屋
さ
ん
が
来
た
よ
う
で
、

木
が
さ
っ
ぱ
り
と
剪
定
さ
れ
て
お
り
、小
石
で
囲
っ
た
ス
ペ
ー
ス
に
は
、咲
き

終
わ
っ
た
バ
ラ
の
花
が
き
れ
い
に
並
べ
て
あ
っ
た
。植
木
屋
さ
ん
が「
金
魚
の

お
は
か
」的
な
も
の
と
勘
違
い
し
、供
え
て
く
れ
た
よ
う
だ
。「
ち
が
う
、そ
こ

は『
畑
』…
…
！
」と
一
人
爆
笑
し
つ
つ
、優
し
さ
が
心
に
染
み
た
。�

みうら しをん
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多数。
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三浦 しをん

小さな「畑」



2022・8 夏1号 AFCフォーラム　15

日本政策金融公庫 農林水産事業

Report on research

調査レポート
　

２
０
２
１
年
下
半
期
の
食
品
産
業
の

景
況
Ｄ
Ｉ
は
21
年
上
半
期
か
ら
０
・１

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
、▲
９
・２
と
な
り
ま

し
た
。22
年
上
半
期
は
、さ
ら
に
４
・７

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
▲
４
・５
と
な
る
見

通
し
で
す
図
１
。

　

業
種
別
の
景
況
Ｄ
Ｉ
は
、製
造
業
と

飲
食
業
で
上
昇
。特
に
、18
年
下
半
期
か

ら
マ
イ
ナ
ス
値
が
続
い
て
い
た
飲
食
業

は
、今
回
調
査
で
プ
ラ
ス
値
に
転
じ
ま

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
拡
大

に
よ
り
売
上
高
に
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が

あ
る
と
す
る
回
答
割
合
は
、製
造
業
と

卸
売
業
で
は
２
０
２
０
年
７
月
調
査
か

ら
低
下
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

製
造
業
に
お
け
る
マ
イ
ナ
ス
の
影
響

の
割
合
は
、今
回
す
べ
て
の
売
上
階
層

に
お
い
て
低
下
し
、特
に
売
上
高
10
億

円
以
上
の
各
売
上
階
層
に
お
い
て
は
、

20
年
７
月
調
査
以
降
、継
続
し
て
低
下

し
て
い
ま
す
。

　

一
方
、小
売
業
で
は
売
上
高
に
マ
イ

ナ
ス
の
影
響
が
あ
る
と
す
る
割
合
が
増

え
て
い
ま
す
。飲
食
業
で
も
依
然
と
し

し
た
図
２
。21
年
７
～
12
月
の
売
上
高

が
前
年
同
期
と
比
較
し
て「
増
加
し
た
」

と
回
答
し
た
飲
食
業
の
業
態
は
、寿
司
・

う
ど
ん
・
そ
ば
・
和
食
や
洋
食
な
ど
、飲

酒
を
伴
わ
な
い
飲
食
店
を
展
開
す
る
企

業
で
あ
り
、コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
さ
ほ
ど

受
け
て
い
な
い
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

他
方
、20
年
上
半
期
か
ら
プ
ラ
ス
値
が

続
い
て
い
た
小
売
業
は
、今
回
大
幅
に

低
下
し
、マ
イ
ナ
ス
値
と
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
巣
ご
も
り
需
要
で
好
調
だ
っ
た

20
年
か
ら
の
反
動
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

2021年下半期の景況動向とともに、食品産業におけ
る新型コロナウイルス感染症拡大の影響、IT技術の
導入状況について調査を実施しました。

食品産業の景況は
持ち直し

設備投資DIは
コロナ禍前の
水準に回復

―食品産業動向調査（2022年１月調査）―

て
約
９
割
が
売
上
高
に
マ
イ
ナ
ス
の
影

響
が
あ
る
と
回
答
し
ま
し
た
。コ
ロ
ナ

禍
が
長
期
化
す
る
な
か
、そ
の
影
響
度

合
い
や
回
復
状
況
は
業
種
に
よ
っ
て
異

な
っ
て
い
ま
す
図
4
。

　

今
後
の
経
営
発
展
に
向
け
取
り
組
み

た
い
課
題
は
、す
べ
て
の
業
種
で「
人
員

確
保
、育
成
対
策
」が
上
昇
傾
向
に
あ

り
ま
す
。一
方
で
、「
衛
生
対
策
」や「
資

金
繰
り
の
安
定
」な
ど
の
、コ
ロ
ナ
禍
開

始
直
後
に
高
か
っ
た
課
題
は
低
下
傾
向

で
す
。「
輸
出
促
進
」や「
原
料
・
商
品
の

安
定
調
達
」は
、製
造
業
や
飲
食
業
に
お

い
て
増
加
が
み
ら
れ
ま
し
た
。

　

22
年
上
半
期
の
業
種
別
見
通
し
は
、

す
べ
て
の
業
種
で
上
昇
し
ま
し
た
。な

か
で
も
、今
回
プ
ラ
ス
値
に
転
じ
た
飲

食
業
は
、さ
ら
に
大
幅
に
上
昇
し
プ
ラ

ス
値
が
拡
大
す
る
見
通
し
で
す
。

　

食
品
産
業
の
設
備
投
資
Ｄ
Ｉ
は
６
・

２
と
な
り
、コ
ロ
ナ
禍
前
で
あ
る
19
年

１
月
調
査
の
７
・０
と
同
水
準
に
回
復

し
ま
し
た
図
３
。22
年
度
は
コ
ロ
ナ

禍
で
控
え
て
い
た
設
備
投
資
に
着
手
す

る
企
業
が
増
加
す
る
も
の
と
予
想
さ
れ

ま
す
。

　

２
０
２
１
年
下
半
期
の
食
品
産
業
の

景
況
Ｄ
Ｉ
は
▲
９･

２
で
、22
年
下
半
期

は
さ
ら
に
４･

７
ポ
イ
ン
ト
上
昇
す
る

見
込
み
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
食
品
産
業
が
受
け
た
影

響
は
、製
造
業
と
卸
売
業
が
回
復
基
調

と
な
る
一
方
、小
売
業
や
飲
食
業
で
は

依
然
と
し
て
マ
イ
ナ
ス
の
影
響
が
続
い

て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｔ
技
術
の
導
入
状
況
は
、全
体
の

44
・７
％
が「
取
り
組
ん
で
い
る
」と
回

答
し
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

製
造・卸
売
で
は
回
復
基
調
に

景
況
Ｄ
Ｉ

飲
食
業
は
４
年
ぶ
り
の
プ
ラ
ス
値
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製造業 ▲6.3
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小売業 ▲19.4

食品産業 ▲9.2

景況DI
図１　景況DI・日銀短観の推移　食品産業の景況は回復基調が続く

図２　食品業種別景況DIの推移　上半期はすべての業種で上昇見込み

図３　設備投資DIの推移　コロナ禍前の水準に回復
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ＩＴ技術の導入に前向き

売上高にマイナスの影響がある
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図４　新型コロナウイルス感染症拡大の影響　製造業・卸売業は回復、小売業・飲食業はマイナス影響続く

図５　IT技術の導入状況　７割超が導入に前向き

図７　IT技術を導入している業務　「経理・財務」などが高い傾向

図６　IT技術の導入ステージ　
 小売業・飲食業で高度な導入進む
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食
品
産
業
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
技
術
の
導

入
状
況
は
、全
体
の
44
・７
％
が「
取
り

組
ん
で
い
る
」と
回
答
し
、「
現
在
は
取

り
組
ん
で
い
な
い
が
、今
後
検
討
し
た

い
」を
合
わ
せ
た
75
・３
％
が
Ｉ
Ｔ
技
術

の
導
入
に
前
向
き
と
す
る
回
答
と
な
り

ま
し
た
図
５
。

　

業
種
別
で
み
る
と
、小
売
業
で
最
も

導
入
が
進
ん
で
お
り
、製
造
業
で
最
も

遅
れ
て
い
る
と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し

た
。製
造
業
で
は
、売
上
規
模
が
大
き
く

な
る
ほ
ど
Ｉ
Ｔ
技
術
の
導
入
に「
取
り

組
ん
で
い
る
」割
合
が
高
く
な
る
傾
向

と
な
り
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｔ
技
術
の
導
入
に「
取
り
組
ん
で

い
る
」と
回
答
し
た
食
品
関
係
企
業
に

対
し
て
、自
社
の
Ｉ
Ｔ
技
術
の
導
入
ス

テ
ー
ジ（
注
）に
つ
い
て
聞
い
た
と
こ
ろ
、

お
よ
そ
７
割
が「
効
率
化
ス
テ
ー
ジ
」、

３
割
弱
が「
置
き
換
え
ス
テ
ー
ジ
」と
回

答
し
ま
し
た
。「
効
率
化
ス
テ
ー
ジ
」と

の
回
答
割
合
は
、小
売
業
と
飲
食
業
で

特
に
高
く
な
り
ま
し
た
。最
も
高
度
な

導
入
ス
テ
ー
ジ
と
さ
れ
る「
競
争
力
強

化
ス
テ
ー
ジ
」と
の
回
答
割
合
は
全
体

で
４・３
％
、業
種
別
で
最
も
高
い
小
売

業
で
も
９
・８
％
に
留
ま
り
ま
し
た

図
６
。製
造
業
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
技
術
の

導
入
ス
テ
ー
ジ
は
、売
上
規
模
が
大
き

い
ほ
ど「
置
き
換
え
ス
テ
ー
ジ
」の
回
答

割
合
が
低
く
な
る
傾
向
と
な
り
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｔ
技
術
を
導
入
し
て
い
る
業
務
は
、

製
造
業
・
卸
売
業
・
飲
食
業
で「
経
理
・

財
務
」、小
売
業
で「
人
事
・
労
務
」が
そ

れ
ぞ
れ
最
も
高
く
な
り
ま
し
た
図
７
。

す
べ
て
の
業
務
で「
経
理
・
財
務
」「
人

事
・
労
務
」「
営
業
・
販
売
促
進
」が
上
位

三
つ
を
占
め
ま
し
た
。

　

Ｉ
Ｔ
技
術
の
導
入
に
お
け
る
課
題
は
、

す
べ
て
の
業
種
で「
ス
キ
ル
を
持
っ
た

人
材
の
不
足
」と
の
回
答
割
合
が
最
も

高
く
、次
い
で「
投
資
コ
ス
ト
の
負
担
が

大
き
い
」と
な
り
ま
し
た
。卸
売
業
で
は

他
業
種
と
比
較
し
て「
業
界
に
ア
ナ
ロ

グ
な
文
化
・
価
値
観
が
定
着
」と
の
回

答
割
合
が
高
く
な
る
な
ど
、業
種
の
慣

習
的
特
徴
が
結
果
と
し
て
表
れ
ま
し
た

図
８
。�

　

結
果
の
詳
細
は
日
本
公

庫
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
掲
載

し
て
い
ま
す
。

�

（
情
報
企
画
部
　
坂
本 
翠
）

注
：�

本
設
問
に
お
け
る
ス
テ
ー
ジ
は
経
済
産
業
省

が
策
定
し
た「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
活
用
指
針
」に
基

づ
く
も
の
で
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ー
ジ
の
概

要
は
次
の
通
り
で
す
。

⃝

置
き
換
え
ス
テ
ー
ジ
：

　

�　

連
絡
に
社
内
メ
ー
ル
を
使
用
、会
計
処
理
・
給

与
計
算
・
売
上
日
報
な
ど
に
パ
ソ
コ
ン
な
ど
を
利

用
し
始
め
た
状
態
。

⃝

効
率
化
ス
テ
ー
ジ
：

　

�　

顧
客
管
理
・
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
別
売
上
分
析
・

在
庫
管
理
な
ど
に
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
、経
営
状
況

の
正
確
・
迅
速
な
把
握
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
活
用

し
た
情
報
発
信
が
で
き
る
状
態
。

⃝

競
争
力
強
化
ス
テ
ー
ジ
：

　

�　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
販
路
拡
大
・
新
商
品
開

発
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
な
ど
の
た
め
に
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
・
ク
ラ
ウ
ド
・
統
合
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム

な
ど
を
フ
ル
活
用
し
、Ｉ
Ｔ
を
経
営
の
差
別
化
に

位
置
付
け
た
状
態
。

【
調
査
概
要
】

⃝

調
査
時
点 　

２
０
２
２
年
１
月
１
日

⃝

調
査
方
法 　

調
査
票
に
よ
る
郵
送
ア
ン
ケ
ー
ト

⃝
�

調
査
対
象 　

公
庫
の
融
資
先
を
含
む
全
国
の
食

品
関
係
企
業（
製
造
業
、卸
売
業
、小
売
業
、飲

食
業
）６
９
２
１
社

⃝
�

有
効
回
収
数 　

２
３
８
６
社（
回
収
率
34・５
％
）

　

�

う
ち
、食
品
製
造
業
１
５
３
６
社
、食
品
卸
売
業

５
８
６
社
、食
品
小
売
業
１
９
４
社
、飲
食
業

70
社

※
１
：�

本
文
中
に
あ
る
▲
は
、マ
イ
ナ
ス
を
示
し

ま
す
。

※
２
：�

Ｄ
Ｉ（D

iffusion Index

＝
動
向
指
数
）は
、

前
年
同
期
と
比
較
し
て
、「
増
加
す
る（
良
く

な
る
）」と
回
答
し
た
割
合
か
ら「
減
少
す

る（
悪
く
な
る
）」と
回
答
し
た
割
合
を
差

し
引
い
た
数
値
で
す
。

景
況
Ｄ
Ｉ
は
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、経
常
利
益
Ｄ

Ｉ
、資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
を
単
純
平
均
し
た
値

で
す
。

0
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40
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60

70
（%）

投資コストの
負担が大きい

投資に対する
費用対効果が
望めない

スキルを持っ
た人材の不足

ＩＴ人材の育
成が困難

情報流出等セ
キュリティ面
に懸念がある

既存システム
との整合性

社内の意識改
革が追い付い
ていない

自社のビジネ
スモデルにそ
ぐわない

業界にアナロ
グな文化・価
値観が定着し
ている

規制・制度が
障壁

その他

製造業
卸売業

飲食業（外食）
小売業

48.1

18.4

60.1

31.6

12.8

30.9 23.9

4.1 10.1

1.0 2.1

45.9

23.6

54.9

29.1

11.0

32.3

26.1

5.8

27.1

1.0
0.8

58.3

17.3

63.3

36.0

16.5

32.4

15.1
3.6 10.8

1.4
0.7

55.3

25.5

61.7

23.4

6.4

36.2

17.0

4.3
8.5

0.0 2.1

図８　IT技術の導入における課題　「スキルを持った人材の不足」が最多

Ｉ
Ｔ
技
術
の
導
入
状
況

小
売
業
で
取
り
組
み
に
前
向
き
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茨
城
県
は
大
消
費
地
東
京
に
隣
接
し
、全
国
第
３
位
を

誇
る
耕
地
面
積
と
温
暖
な
気
候
に
恵
ま
れ
た
農
業

産
出
額
全
国
第
３
位（
２
０
２
０
年
）の
農
業
大
県
で
あ
る
。

　

農
業
従
事
者
の
高
齢
化
や
担
い
手
不
足
が
深
刻
化
す
る

な
か
、国
で
は
、今
後
、誰
が
地
域
の
農
地
を
担
っ
て
い
く

の
か
な
ど
を
地
域
の
話
し
合
い
に
基
づ
き
取
り
ま
と
め
る

「
人
・
農
地
プ
ラ
ン
」を
推
進
し
て
お
り
、意
欲
あ
る
担
い
手

を
い
か
に
確
保
し
育
成
し
て
い
く
か
は
、本
県
に
お
い
て
も

重
要
な
課
題
だ
。

　

そ
の
た
め
県
で
は
、担
い
手
を
確
保
す
る
有
効
な
手
段
の

一
つ
と
し
て
、企
業
に
よ
る
農
業
参
入
に
着
目
し
、18
年
に

「
茨
城
県
農
業
参
入
等
支
援
セ
ン
タ
ー
」を
設
置
し
て
、企
業

の
農
業
参
入
の
推
進
に
力
を
入
れ
て
き
た
。当
セ
ン
タ
ー
は

農
業
参
入
を
志
す
企
業
に
対
し
、「
何
か
ら
検
討
す
れ
ば
よ

い
か
わ
か
ら
な
い
」と
い
っ
た
初
期
の
相
談
か
ら
、農
地
情

報
の
提
供
や
、補
助
金
活
用
・
人
材
確
保
・
販
路
開
拓
と
い

っ
た
農
業
参
入
に
至
る
ま
で
の
一
貫
し
た
支
援
を
お
こ
な

う
全
国
で
も
数
少
な
い
機
関
だ
。市
町
村
と
の
連
携
強
化
や
、

支
援
内
容
の
充
実
を
進
め
て
き
た
結
果
、当
セ
ン
タ
ー
へ
の

企
業
か
ら
の
相
談
件
数
は
、設
置
か
ら
３
年
間
で
２
・５
倍

に
伸
び
、21
年
度
に
は
、農
業
参
入
し
た
企
業
が
前
年
度
の

３
倍
の
30
社
に
も
上
っ
た
。

　

そ
こ
で
当
セ
ン
タ
ー
の
こ
れ
ま
で
の
支
援
に
よ
り
、次
世

代
の
新
規
農
業
者
の
呼
び
込
み
と
定
着
が
進
ん
だ
事
例
を

二
つ
紹
介
し
た
い
。

　

一
つ
目
の
事
例
は
、20
年
に
筑
西
市
を
中
心
に
農
業
参
入

し
た
三
井
不
動
産
ワ
ー
ル
ド
フ
ァ
ー
ム
株
式
会
社
だ
。同
社

は
、農
業
の
担
い
手
を
増
や
す
こ
と
を
目
的
に
、み
ず
か
ら

の
仕
事
を
持
ち
な
が
ら
多
様
な
形
で
農
業
に
参
画
で
き
る

よ
う
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
環
境
な
ど
を
整
え
、独
立
支
援
や
ス

キ
ル
ア
ッ
プ
・
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
る
。

さ
ら
に
は
住
居
探
し
の
支
援
や
作
業
の
効
率
化
に
よ
る
残

業
短
縮
な
ど
の
取
り
組
み
が
注
目
さ
れ
、全
国
か
ら
農
業
を

志
す
若
者
が
集
ま
っ
て
い
る
。社
員
の
平
均
年
齢
も
28
歳
と

若
く
、今
後
、農
業
分
野
の
経
営
感
覚
に
優
れ
た
人
材
が
多

く
輩
出
さ
れ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

●
ぐ
ん
じ 

あ
き
ら
●

１
９
８
７
年
茨
城
県
入
庁
。農
林
水
産
部
企
画

監
、営
業
戦
略
部
販
売
流
通
課
長
、農
林
水
産
部

農
業
技
術
課
長
を
経
て
現
職
。農
産
物
の
ブ
ラ

ン
ド
化
や
、有
機
農
業
な
ど
幅
広
い
事
業
を
推

進
し
て
き
た
経
験
を
活
か
し
な
が
ら
、意
欲
あ

る
担
い
手
の
確
保
・
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

茨
城
県
農
林
水
産
部
農
地
局
長

郡
司 

彰
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企
業
の
農
業
参
入
に
よ
り
生
ま
れ
る
こ
の
よ
う
な
雇
用

を
新
規
就
農
者
の
育
成
に
つ
な
げ
、さ
ら
に
は
企
業
の
持
つ

ノ
ウ
ハ
ウ
を
栽
培
方
法
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
や
販
売
ル
ー
ト

に
活
用
す
れ
ば
、新
規
就
農
者
に
と
っ
て
は
高
い
ハ
ー
ド
ル

と
な
る
、生
産
か
ら
販
売
ま
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
の
解
決

に
も
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。当
セ
ン
タ
ー
で
は
引
き
続
き
、そ

の
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り
を
念
頭
に
置
き
な
が
ら
、意
欲
あ

る
企
業
を
支
援
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

も
う
一
つ
は
、有
機
農
業
モ
デ
ル
団
地
の
育
成
支
援
を

戦
略
的
に
進
め
、企
業
を
は
じ
め
と
し
た
新
た
な
担

い
手
の
確
保
に
成
功
し
た
事
例
だ
。

　

有
機
農
業
は
農
業
を
志
す
企
業
や
若
者
の
関
心
が
高
く
、

有
機
農
業
団
地
を
起
点
と
し
た
教
育
や
福
祉
な
ど
と
の
連

携
や
、将
来
的
に
増
加
も
見
込
め
る
都
市
農
村
交
流
の
活
性

化
に
つ
な
が
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。当
セ
ン
タ
ー
、有

機
農
業
推
進
の
担
当
課
、現
地
を
よ
く
知
る
関
係
部
署
が
密

接
に
連
携
し
、有
機
農
業
の
取
り
組
み
に
積
極
的
で
あ
っ
た

常
陸
大
宮
市
と
共
に
、２
０
１
９
年
度
か
ら
有
機
農
業
へ
の

参
入
を
支
援
し
て
き
た
。

　

工
夫
し
た
の
が
農
地
の
マ
ッ
チ
ン
グ
で
あ
る
。畑
地
の
区

画
整
理
と
か
ん
が
い
施
設
を
整
備
す
る
畑
地
帯
総
合
整
備

事
業
の
完
了
に
タ
イ
ミ
ン
グ
を
合
わ
せ
、地
道
に
地
域
の
合

意
を
得
な
が
ら
農
地
の
集
積
・
集
約
を
図
り
、企
業
の
参
入

を
支
援
し
て
き
た
。そ
の
結
果
、建
設
業
者
が
新
た
に
ソ
バ

の
栽
培
を
開
始
し
た
り
、サ
ラ
リ
ー
マ
ン
か
ら
有
機
農
業
を

始
め
た
法
人
が
規
模
拡
大
し
て
参
入
し
た
り
す
る
な
ど
、こ

の
取
り
組
み
の
開
始
以
降
、同
市
内
の
有
機
農
業
の
作
付
面

積
が
20
㌶
程
拡
大
し
て
い
る
。参
入
し
た
企
業
が
農
業
分
野

で
の
採
用
に
乗
り
出
す
な
ど
、新
規
就
農
者
の
確
保
に
も
つ

な
が
っ
た
。

　

さ
ら
に
県
で
は
、「
み
ど
り
の
食
料
シ
ス
テ
ム
戦
略
」を
加

速
化
す
る
こ
と
を
目
的
に
、有
機
農
業
団
地
の
拡
大
と
他
地

域
へ
の
波
及
を
め
ざ
し
、他
県
に
無
い
有
機
農
業
の
強
力
な

推
進
を
目
的
と
し
た「
い
ば
ら
き
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
生
産
拡
大

加
速
化
事
業
」を
開
始
し
、付
加
価
値
の
高
い
有
機
農
業
へ

の
転
換
を
進
め
て
い
く
。

　

企
業
の
農
業
へ
の
参
入
は
、若
者
の
就
農
の
促
進
、さ
ら

に
は
地
方
創
生
に
も
大
き
な
効
果
を
生
み
つ
つ
あ
る
。意
欲

あ
る
企
業
を
誘
致
す
る
た
め
に
、私
た
ち
は
今
後
と
も
参
入

支
援
に
力
を
尽
く
す
所
存
で
あ
る
。農
業
へ
の
参
入
を
考
え

る
企
業
に
は
、ぜ
ひ
、茨
城
県
の
取
り
組
み
に
注
目
し
て
い

た
だ
き
た
い
。�

意
欲
あ
る
企
業
の
農
業
参
入
を
バッ
ク
ア
ッ
プ

新
規
就
農
者
を
呼
び
込
み
有
機
農
業
を
推
進



食探訪
地球の街から

　

米
国
を
拠
点
と
す
る
植
物
工
場
ス
タ

ー
ト
ア
ッ
プ
Ｏ
ｉｓ
ｈ
ｉ
ｉ 

Ｆａｒｍ（
オ

イ
シ
イ
・
フ
ァ
ー
ム
、本
社
ニ
ュ
ー
ジ

ャ
ー
ジ
ー
州
キ
ア
ニ
ー
）は
２
０
２
２

年
６
月
１
日
か
ら
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

高
級
ス
ー
パ
ー「
ホ
ー
ル
フ
ー
ズ
」で
、

１
パ
ッ
ク
19
・
99
㌦（
約
２
６
０
０
円
）

の
イ
チ
ゴ「
Ｏｍ
ａ
ｋａ
ｓ
ｅ 

Ｂｅ
ｒ
ｒｙ

（
オ
マ
カ
セ
・
ベ
リ
ー
）」を
発
売
し
た
。

値
段
は
米
国
の
パ
ッ
ク
イ
チ
ゴ
の
数
倍

だ
が
、毎
日
売
り
切
れ
て
い
る
。

　
「
イ
チ
ゴ
っ
て
甘
い
ん
だ
ね
！
」と
、

試
食
し
た
若
い
男
性
が
声
を
上
げ
た
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
中
心
部
の
レ
ス
ト
ラ
ン

街
に
あ
る
ホ
ー
ル
フ
ー
ズ
１
階
。試
食

係
の
女
性
は
、「
オ
マ
カ
セ
・
ベ
リ
ー
は

甘
い
し
、粒
の
大
き
さ
が
揃
っ
て
い
る

の
が
特
徴
で
す
」と
売
り
込
ん
で
い
る
。

前
日
に
収
穫
し
、朝
か
ら
約
50
パ
ッ
ク

が
夕
方
ま
で
に
完
売
す
る
と
い
う
。

　

実
は
、米
国
の
イ
チ
ゴ
は
、酸
味
が

強
く
、大
き
さ
は
大
か
ら
小
ま
で
バ
ラ

バ
ラ
と
い
う
の
が
当
た
り
前
。ホ
ー
ル

フ
ー
ズ
の
一
般
的
な
有
機
イ
チ
ゴ
パ

ッ
ク
は
、５
㌦
程
度
で
売
ら
れ
て
い
る
。

オ
マ
カ
セ
・
ベ
リ
ー
は
そ
の
４
倍
の
値

段
と
な
る
。

　

オ
イ
シ
イ
・
フ
ァ
ー
ム
の
共
同
創
業

者
兼
最
高
経
営
責
任
者（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）、古

賀
大
貴
氏
は
６
月
２
日
、ツ
イ
ッ
タ
ー

に
こ
う
投
稿
し
た
。

　
「
米
国
で
20
㌦
の
イ
チ
ゴ
な
ん
か
売

れ
る
の
？ 
と
何
度
も
言
わ
れ
ま
し
た

が
、確
固
た
る
自
信
が
あ
り
ま
し
た
。

数
日
分
の
余
裕
を
持
っ
て
陳
列
し
た
の

で
す
が
、数
時
間
で
完
売
し
ま
し
た
」

　

オ
イ
シ
イ
・
フ
ァ
ー
ム
は
、日
本
の

伝
統
技
術
で
あ
る
施
設
園
芸
を
活
か
し

た
植
物
工
場
で
、日
本
の
最
高
品
質
の

農
作
物
を
届
け
る
た
め
に
創
立
さ
れ
た
。

18
年
か
ら
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
高
級
レ
ス

ト
ラ
ン
な
ど
に
オ
マ
カ
セ
・
ベ
リ
ー
の

販
売
を
開
始
。21
年
に
は
ロ
サ
ン
ゼ
ル

ス
農
園
を
開
設
し
、西
海
岸
で
も
発
売

し
た
。

　

オ
マ
カ
セ
・
ベ
リ
ー
は
、ハ
チ
に
よ

る
自
然
受
粉
で
世
界
で
初
め
て
安
定
的

に
量
産
す
る
こ
と
に
成
功
し
た
と
い

う
。22
年
５
月
19
日
に
は
、ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
・
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
ま
で
車
で
10
分

の
ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー
ジ
ー
州
に
世
界
最
大

（
約
７
０
０
０
平
方
㍍
）の
イ
チ
ゴ
専

用
生
産
工
場
を
オ
ー
プ
ン
。ホ
ー
ル
フ

ー
ズ
へ
の
供
給
体
制
が
整
っ
た
。

　

古
賀
氏
に
よ
る
と
、同
社
の
ミ
ッ
シ

ョ
ン
は「
人
と
地
球
に
と
っ
て
よ
り
よ

い
農
法
で
育
て
ら
れ
た
最
高
に
お
い
し

い
農
産
物
を
提
供
す
る
こ
と
で
、農
業

革
命
を
起
こ
す
こ
と
」だ
と
い
う
。

　

21
年
末
に
は
、日
米
の
エ
ン
ジ
ェ
ル

投
資
家
に
よ
る
出
資
で
約
55
億
円
の

資
金
調
達
を
発
表
。新
た
な
農
業
ベ
ン

チ
ャ
ー
と
し
て
、日
米
か
ら
注
目
さ
れ

て
い
る
。植
物
工
場
は
、通
年
で
栽
培

が
で
き
る
う
え
、水
も
循
環
利
用
で
き
、

農
薬
も
ゼ
ロ
。施
設
に
す
べ
て
の
技
術

が
集
約
し
、世
界
中
ど
こ
で
も
通
年
栽

培
が
可
能
と
な
る
。同
社
は
こ
の「
フ

ァ
ー
ム
・
オ
ブ
・
ザ
・
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー

（
未
来
の
農
場
）」に
よ
る
世
界
進
出
も

め
ざ
し
て
い
る
。�

つやま けいこ
東京都生まれ。共同通信社
経済部記者として約19年
間勤務後、2007年からフ
リーランスに。ニューヨー
クを拠点に世界で活動。

津山 恵子
ジャーナリスト

１
パッ
ク
２
６
０
０
円
の
イ
チ
ゴ

スーパー店頭での試食販売（2022年６月撮影）

一般的な米国の有機イチゴ（左）とオマ
カセ・ベリー
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ブ
ド
ウ
や
リ
ン
ゴ
な
ど
の
果
皮
の
色
の
良
し
悪

し
は
、市
場
価
値
や
消
費
者
の
購
買
意
欲
に

影
響
す
る
た
め
、生
産
者
や
販
売
者
に
と
っ
て
大
き

な
問
題
で
す
。と
こ
ろ
が
、近
年
の
地
球
温
暖
化
な
ど

の
影
響
で
、糖
度
が
十
分
に
高
く
食
味
が
良
好
で
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、着
色
が
十
分
に
進
ま
ず
、品
種

本
来
の
色
に
至
ら
な
い
現
象
が
多
発
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、簡
便
で
効
果
的
な
着
色

改
善
技
術
の
開
発
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。ブ
ド
ウ

に
つ
い
て
は
、栽
培
期
間
中
の
果
実
を
対
象
と
し
た

技
術
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、「
収
穫
後
」の

ブ
ド
ウ
を
対
象
と
し
た
技
術
の
報
告
例
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
私
た
ち
は
、収
穫
後
の
果
実
で
も
着
色
を

改
善
で
き
る
の
か
、詳
細
に
検
討
し
ま
し
た
。そ
の
結

果
、着
色
不
良
の
ブ
ド
ウ
果
実
に
対
し
、15
～
20
℃
の

温
度
下
で
７
～
９
日
間
青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド（
Ｌ

Ｅ
Ｄ
）を
照
射
す
る
と
、果
皮
に
含
ま
れ
る
ア
ン
ト
シ

ア
ニ
ン
色
素
が
よ
り
多
く
蓄
積
さ
れ
、「
ク
イ
ー
ン
ニ

ー
ナ
」「
甲
斐
路
」と
い
っ
た
赤
色
ブ
ド
ウ
や「
ふ
じ
」

「
シ
ナ
ノ
ス
イ
ー
ト
」な
ど
リ
ン
ゴ
の
赤
み
が
増
す
こ

と
を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、適
切
な
処
理
条

件
下
で
は
果
実
の
品
質
低
下
が
生
じ
な
い
こ
と
、糖

度
が
低
く
極
端
に
着
色
が
不
良
な
果
実
で
は
着
色
改

善
効
果
が
十
分
に
得
ら
れ
な
い
こ
と
に
つ
い
て
も
確

認
し
ま
し
た
。

こ
の
研
究
で
得
ら
れ
た
知
見
を
実
用
化
し
た
の

が
、山
口
県
産
業
技
術
セ
ン
タ
ー
、東
京
大
学

と
共
同
開
発
し
た「
果
実
発
色
促
進
装
置
」で
す
。幅

50
㌢
メ
ー
ト
ル
、奥
行
き
40
㌢
メ
ー
ト
ル
、高
さ
15
㌢

メ
ー
ト
ル
の
シ
ン
プ
ル
な
箱
型
の
装
置
で
、青
い
光

を
放
つ
チ
ッ
プ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
多
数
配
置
し
た
基
板
が
装

着
さ
れ
た
仕
切
り
板
に
よ
り
、三
つ
の
部
屋
に
分
か

れ
て
い
ま
す
。

　

低
温（
１
℃
）の
貯
蔵
庫
内
に
装
置
を
設
置
し
た

場
合
、青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
か
ら
生
じ
る
熱
と
容
器
の
吸
排

気
口
を
調
整
す
る
こ
と
で
、装
置
内
の
温
度
を
着
色

改
善
に
適
し
た
温
度
帯
に
保
持
で
き
る
仕
組
み
で
す
。

使
用
に
あ
た
り
特
別
な
技
術
を
習
得
す
る
必
要
は
な

く
、赤
色
ブ
ド
ウ
で
は
７
～
９
日
間
の
照
射
、リ
ン
ゴ

で
は
15
℃
で
５
日
間
の
照
射
に
よ
り
、果
皮
の
着
色

が
改
善
し
ま
す
。ブ
ド
ウ
で
は
、糖
度
が
低
く
未
着
色

の
果
実
で
は
着
色
改
善
効
果
が
得
ら
れ
ず
、リ
ン
ゴ

で
も
糖
度
が
13
度
未
満
で
は
効
果
が
見
ら
れ
ま
せ
ん
。

し
た
が
っ
て
、各
産
地
に
お
け
る
品
目
、品
種
ご
と
の

糖
度
基
準
を
ク
リ
ア
し
た
着
色
不
良
果
実
へ
の
適
用

が
推
奨
さ
れ
ま
す
。

　

今
後
は
、関
係
研
究
機
関
や
生
産
者
、流
通
業
者
な

ど
に
こ
の
装
置
を
広
く
周
知
す
る
と
と
も
に
、産
地

で
の
実
証
試
験
を
お
こ
な
う
な
ど
、普
及
に
努
め
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。�

国立研究開発法人 農業・食品産業技術総合研究機構
果樹茶業研究部門 果樹品種育成研究領域 落葉果樹品種育成グループ 上級研究員

東 暁史

収穫した果実の色を改善する機械

連載 第238回

あずま あきふみ
2004年帯広畜産大学畜産学研究科修了後、農研機
構にてブドウ果皮色の遺伝要因、環境要因に関す
る研究に従事。09年同研究で博士（農学）授与。16
年に園芸学会奨励賞受賞。

果実発色促進装置。果実の形状や大きさに合わ
せて仕切り板の位置を調整できる



す
べ
て
胎た

い

内な
い

産
の
原
料
で
日
本
酒
を
つ
く
る

　

新
潟
食
料
農
業
大
学（
N
A
F
U
）は
、食
・
農
・
ビ

ジ
ネ
ス
を
一
体
的
に
学
び
、地
域
の
活
性
化
と
国
際
社

会
の
発
展
に
寄
与
で
き
る
人
材
の
育
成
を
め
ざ
し
て
、

２
０
１
８
年
に
胎
内
市
で
開
校
し
ま
し
た
。本
学
は
、地

域
と
密
接
に
連
携
し
た
実
践
的
な
教
育
と
研
究
を
重
要

な
特
徴
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な
教
育
研

究
の
一
環
と
し
て
、大
学
が
立
地
す
る
胎
内
地
域
か
ら

酵
母
を
採
取
・
分
離
し
、そ
れ
を
用
い
て『
N
A
F
U
ブ

ラ
ン
ド
・
胎
内
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
清
酒
』を
開
発
す
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
計
画
し
ま
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
目
的
は
、胎
内
市
の
名
所
や

特
産
物
か
ら
清
酒
醸
造
に
適
し
た
酵
母
を
分
離
し
、胎

内
市
産
の
米
・
水
・
酵
母
を
使
用
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ

ラ
ン
ド
の
清
酒
を
開
発
し
、地
域
の
活
性
化
と
知
名
度

向
上
に
貢
献
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
原
材

料
す
べ
て
が
胎
内
市
に
由
来
す
る
清
酒
は
、豊
か
な
自

然
と
伝
統
文
化
に
恵
ま
れ
た
胎
内
地
域
を
対
外
的
に
強

く
ア
ピ
ー
ル
す
る
と
と
も
に
、胎
内
地
域
で
育
ま
れ
、地

域
と
と
も
に
成
長
す
る
本
学
の
、シ
ン
ボ
ル
と
な
り
得

る
も
の
と
期
待
さ
れ
ま
す
。

　

こ
の
構
想
が
具
体
化
し
た
の
は
本
学
開
学
後
で
す
が
、

実
は
そ
の
端
緒
は
開
学
前
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。豊
か

な
自
然
に
恵
ま
れ
た
胎
内
市
に
メ
イ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
を

持
つ
大
学
と
し
て
開
学
す
る
こ
と
に
併
せ
、そ
の
元
と

な
る
ア
イ
デ
ア
が
17
年
に
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
胎
内
市
は
、飯い

い

豊で

連
峰
を
源
と
す
る
胎
内

川
を
中
心
に
し
て
、山
、森
、里
、海
が
一
体
と
な
っ
た

地
域
で
す
。そ
の
自
然
に
育
ま
れ
て
、米
、ブ
ド
ウ
、イ

チ
ゴ
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
農
産
物
が
生
み
出
さ
れ
て
い

ま
す
。ま
た
高
品
質
の
ワ
イ
ン
や
ビ
ー
ル
、地
域
特
有

の
伝
統
的
発
酵
食
品
も
作
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
胎
内
市
を
象
徴
す
る
よ
う
な
場
所
や
特
産
品
か

ら
酵
母
を
採
取
・
分
離
し
た
い
と
考
え
、本
学
は
独
自

に
試
料
採
取
場
所
を
検
討
す
る
と
と
も
に
、胎
内
市
総

合
政
策
課
へ
相
談
し
、助
言
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

当
初
私
た
ち
は
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
た

め
の
特
別
な
予
算
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。オ
ー

ル
胎
内
産
の
原
料
で
、初
め
て
の
N
A
F
U
ブ
ラ
ン
ド

製
品（
清
酒
）を
作
る
、と
い
う
一
念
で
走
り
出
し
て
は

い
ま
し
た
が
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
必
要
な
経
費
の
確
保

は
最
大
の
懸
念
材
料
で
し
た
。

　

し
か
し
胎
内
市
役
所
に
試
料
採
取
場
所
を
相
談
し

た
こ
と
が
き
っ
か
け
に
な
り
、こ
の
問
題
は
ほ
ぼ
解
消

さ
れ
ま
し
た
。帰
り
際
、た
ま
た
ま「
胎
内
市
に
は
地
域

活
性
化
を
支
援
す
る
よ
う
な
仕
組
み
は
あ
り
ま
せ
ん

か
？
」と
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
胎
内
市
合
併
振
興
基
金
運

用
益
活
用
事
業
補
助
金
」と
い
う
補
助
金
が
あ
る
こ
と

を
教
え
て
も
ら
っ
た
の
で
す
。早
速
申
請
し
、運
良
く

採
択
さ
れ
、安
心
し
て
試
料
採
取
に
取
り
掛
か
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

採
取
場
所
を
検
討
し
た
結
果
、ブ
ナ
の
巨
大
異
形
樹

の
あ
る
胎
内
市
の
名
所「
し
し
の
く
ら
の
森
」、ハ
マ
ナ

ス
の
群
落
と
夕
日
で
有
名
な「
は
ま
な
す
の
丘
」か
ら

の
採
取
を
実
施
し
、清
酒
醸
造
に
適
し
た
酵
母
が
分
離

で
き
る
か
調
べ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

地
元
・
胎
内
産
の
原
料
使
い
話
題
に

大
学
ブ
ラ
ン
ド
清
酒
の
開
発
に
成
功

新
潟
県
胎
内
市

新
潟
食
料
農
業
大
学

渡
邉 

剛
志
さ
ん
・
栗
林 

喬
さ
ん
・
小
熊 

哲
哉
さ
ん
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地域再生への助走

胎
内
川
と「
し
し
の
く
ら
の
森
」の
恵
み

　

胎
内
市
に
立
地
す
る
大
学
に
勤
務
す
る
身
で
あ
り
な

が
ら
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
本
格
的
に
始
め
る
ま
で

は
、胎
内
川
が
い
か
に
重
要
で
あ
る
か
を
十
分
理
解
し

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。県
北
部
に
位
置
す
る
胎
内
市
は
、

日
本
で
一
番
気
温
が
高
か
っ
た
地
域
と
し
て
時
折
報
じ

ら
れ
、そ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
名
称
が
話
題
に
な
り
ま
す
。こ

の
名
称
は
市
域
の
中
央
を
流
れ
る
胎
内
川
に
由
来
す
る

の
で
す
が
、残
念
な
が
ら
肝
心
の
胎
内
川
の
名
前
の
由

来
は
諸
説
あ
っ
て
は
っ
き
り
し
ま
せ
ん
。

　

胎
内
川
は
飯
豊
連
峰
か
ら
胎
内
高
原
を
流
れ
、扇
状

地
を
通
っ
て
田
畑
を
潤
し
、日
本
海
に
注
ぎ
ま
す
。扇

状
地
末
端
部
で
は
、伏
流
水
が
湧
水
と
な
っ
て
ま
た
田

畑
を
潤
す
と
と
も
に
、本
来
高
原
湿
地
に
見
ら
れ
る
ミ

ズ
バ
シ
ョ
ウ
が
大
群
落
を
な
す
湿
地
帯
を
形
成
し
て
い

ま
す
。そ
こ
に
は
県
の
天
然
記
念
物
の
魚
で
あ
る
イ
バ

ラ
ト
ミ
ヨ
が
生
息
し
て
い
ま
す
。胎
内
市
の
中
央
部
を

流
れ
、さ
ま
ざ
ま
な
恵
み
を
も
た
ら
す
川
の
名
が「
胎

内
川
」で
あ
る
こ
と
は
、素
晴
ら
し
い
偶
然
で
あ
る
よ

う
に
感
じ
ま
す
。

　
「
し
し
の
く
ら
の
森
」は
、こ
の
胎
内
川
上
流
の
奥
胎

内
エ
リ
ア
の
右
岸
に
あ
る
、ブ
ナ
の
巨
大
異
形
樹
で
有

名
な
神
秘
的
な
森
で
、胎
内
の
パ
ワ
ー
ス
ポ
ッ
ト
の
一

つ
で
す
。「
し
し
」は
日
本
カ
モ
シ
カ
を
意
味
し
て
お
り
、

こ
の
地
域
に
多
く
の
カ
モ
シ
カ
が
生
息
し
て
い
た
こ
と

を
示
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の「
し
し
の
く
ら
の
森
」 

か
ら
採
取
・
分
離
し
た

酵
母
と
、胎
内
川
の
伏
流
水
が
湧
き
出
た
名
水 

「
ど

っ
こ
ん
水
」、胎
内
の
豊
か
な
自
然
に
育
ま
れ
た
酒
米

「
五
百
万
石
」を
使
用
し
て
、純
米
酒「
胎
内
し
し
の
く

ら
の
森
」が
製
造
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
さ

に
オ
ー
ル
胎
内
の
、N
A
F
U
オ
リ
ジ
ナ
ル
清
酒
で
す
。

胎
内
産
の
酵
母
の
採
取
・
分
離
に
成
功

　

自
然
界
か
ら
分
離
し
た
酵
母
の
ほ
と
ん
ど
は
、そ
の

ま
ま
で
は
清
酒
製
造
に
適
し
た
十
分
な
発
酵
醸
造
適
性

を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、ま
ず「
し
し
の
く
ら

の
森
」の
酵
母
を
育
種
改
良
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

こ
の
育
種
研
究
は
、本
学
の
フ
ー
ド
コ
ー
ス
発
酵
醸

造
ユ
ニ
ッ
ト
に
所
属
す
る
学
生
の
卒
業
論
文
研
究
の
一

環
と
し
て
実
施
さ
れ
ま
し
た
が
、酵
母
分
離
の
た
め
の

試
料
採
取
は
卒
業
研
究
開
始
の
前
年
で
し
た
。そ
の
た

め
学
生
で
は
対
応
が
間
に
合
わ
ず
、教
員
３
名（
発
酵
醸

造
ユ
ニ
ッ
ト
の
渡
邉
・
栗
林
・
小
熊
）で
出
か
け
ま
し
た
。

し
し
の
く
ら
の
森
の
入
り
口
付
近
に
あ
る
山
の
神
の
石

碑
に
手
を
合
わ
せ
、ブ
ナ
の
巨
大
異
形
樹
を
中
心
に
、さ

ま
ざ
ま
な
木
の
樹
皮
か
ら
試
料
を
採
取
し
ま
し
た
。森

の
中
で
の
長
時
間
の
作
業
に
な
る
こ
と
か
ら
、雨
の
日

の
後
は
注
意
が
必
要
と
言
わ
れ
て
い
る
山ヤ

マ

蛭ビ
ル

へ
の
備
え

は
十
分
し
て
い
た
の
で
す
が
、気
に
も
し
て
い
な
か
っ

た
チ
ャ
ド
ク
ガ
に
や
ら
れ
、半
袖
で
参
加
し
た
教
員
は
、

翌
日
腕
が
真
っ
赤
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

そ
の
よ
う
な
苦
労
の
た
ま
も
の
か
、山
の
神
の
御
加

護
か
、採
取
し
た
37
点
の
試
料
か
ら
清
酒
製
造
に
利
用

で
き
る
可
能
性
の
高
い
酵
母
を
一
株
、分
離
す
る
こ
と

に
成
功
し
ま
し
た
。奇
跡
的
な
高
確
率
で
す
。

　

こ
の
酵
母
を
親
株
と
し
て
、新
潟
県
内
の
清
酒
製
造

場
が
保
有
す
る
清
酒
酵
母
と
の
交
配
を
お
こ
な
い
、し

し
の
く
ら
の
森
の
酵
母
に
由
来
す
る
清
酒
酵
母
を
育

種
し
ま
し
た
。得
ら
れ
た
酵
母
の
発
酵
力
を
検
証
す
る

上：�「ししのくらの森」での酵母試料採取
下：�分離に成功した「ししのくらの森酵母」
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た
め
、小
仕
込
み
試
験
と
し
て
発
酵
経
過
や
ア
ル
コ
ー

ル
生
成
能
を
分
析
し
た
と
こ
ろ
、比
較
対
象
と
し
て
用

い
た
清
酒
酵
母
と
も
遜
色
な
く
、高
品
質
な
製
成
酒
が

得
ら
れ
る
可
能
性
が
高
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。こ

の
育
種
研
究
は
、新
潟
県
醸
造
試
験
場
で
豊
富
な
経
験

を
積
ん
だ
栗
林
講
師
の
指
導
と
、担
当
の
２
人
の
学
生

（
森
・
米
内
）の
努
力
に
よ
っ
て
、異
例
と
も
い
え
る
ス

ピ
ー
ド
で
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

育
種
・
改
良
さ
れ
た「
し
し
の
く
ら
の
森
酵
母
」を
用

い
て
、純
米
酒
製
造
で
定
評
の
あ
る
今い

ま

代よ

司つ
か
さ

酒
造
株
式

会
社
の
協
力
の
も
と
、実
地
醸
造
試
験
が
実
施
さ
れ
ま

し
た
。実
地
醸
造
に
お
い
て
も「
し
し
の
く
ら
の
森
酵

母
」は
順
調
に
発
酵
し
、得
ら
れ
た
清
酒
の
ア
ル
コ
ー

ル
濃
度
も
17・５
％
と
、実
用
に
十
分
耐
え
得
る
醸
造
特

性
を
も
つ
こ
と
が
明
ら
か
と
な
り
ま
し
た
。香
気
成
分

に
関
し
て
も
、吟
醸
香
で
あ
る「
酢
酸
イ
ソ
ア
ミ
ル
」が

比
較
的
高
い
数
値
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、高
級
酒
製
造
に

も
適
す
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

つ
い
に
商
品
化
、地
域
活
性
化
へ

　

商
品
化
が
視
野
に
入
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
後
半

で
は
、実
地
醸
造
に
協
力
を
仰
い
だ
今
代
司
酒
造
と
の

綿
密
な
や
り
と
り
や
、学
内
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
調
整
が

必
要
に
な
り
ま
し
た
。製
造
規
模
、清
酒
の
名
称
、瓶
の

サ
イ
ズ
や
ラ
ベ
ル
デ
ザ
イ
ン
、大
学
と
し
て
の
用
途
、

販
売
の
見
通
し
な
ど
、研
究
を
越
え
た
い
ろ
い
ろ
な
検

討
も
必
要
で
す
。し
か
し
開
学
４
年
目
で
教
育
負
担
が

頂
点
に
達
す
る
時
期
と
重
な
り
、わ
れ
わ
れ
教
員
に
は
、

そ
れ
ら
に
対
応
す
る
余
裕
は
と
て
も
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

そ
ん
な
私
た
ち
に
、本
学
の
社
会
連
携
推
進
課
が
実

務
面
で
強
力
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。も
ち

ろ
ん
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
般
に
わ
た
っ
て
、学
長
・

学
部
長
・
研
究
所
長
・
事
務
局
長
な
ど
大
学
関
係
者
に

物
心
両
面
で
温
か
く
支
援
し
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、推

進
課
の
皆
さ
ん
は
上
述
の
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
、私
た

ち
教
員
の
熱
い
思
い
を
十
二
分
に
汲
み
取
り
な
が
ら
バ

ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ
ら
が
奏
功
し
、酵

母
分
離
の
た
め
の
試
料
採
取
か
ら
た
っ
た
３
年
で
商
品

化
で
き
、育
種
に
参
加
し
た
学
生
自
身
の
、そ
し
て
本

学
最
初
の
卒
業
式
に
ギ
リ
ギ
リ
間
に
合
っ
た
の
は
奇
跡

と
い
う
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。胎
内
市
や
大
学
、今
代
司

酒
造
の
協
力
と
、し
し
の
く
ら
の
森
の
山
の
神
様
の
お

か
げ
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
し
て
、新
潟
食
料
農
業
大
学（
Ｎ
Ａ
Ｆ

Ｕ
）ブ
ラ
ン
ド
・
胎
内
オ
リ
ジ
ナ
ル
清
酒
で
あ
る
、純
米

酒「
胎
内
し
し
の
く
ら
の
森
」の
製
造
と
商
品
化
に
成
功

し
ま
し
た
。森
を
連
想
さ
せ
る
爽
快
感
の
あ
る
上
立
香

に
続
き
、果
実
様
の
香
気
が
口
中
に
広
が
り
、心
地
よ

い
酸
味
と
キ
レ
の
あ
る
後
味
に
よ
っ
て
、躍
動
感
の
あ

る
香
味
の
ハ
ー
モ
ニ
ー
が
楽
し
め
る
お
酒
と
な
り
ま
し

た
。今
代
司
酒
造
を
通
じ
て
、２
０
２
２
年
３
月
に
全
国

に
販
売
さ
れ
、好
評
を
得
て
現
在
は
完
売
し
て
い
ま
す
。

　

振
り
返
っ
て
み
る
と
、す
べ
て
が
大
学
の
完
成
年
度

に
間
に
合
う
よ
う
に
予
定
さ
れ
て
い
た
か
の
よ
う
に
噛か

み
合
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
り
ま
し
た
。新
潟
食
料

農
業
大
学
は
、教
育
研
究
機
関
と
し
て
の
責
務
を
果
た

す
だ
け
で
な
く
、地
域
の
活
性
化
に
貢
献
し
、地
域
と

と
も
に
発
展
し
て
い
く
こ
と
も
重
要
な
使
命
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。今
回
の
こ
と
で
、教
員
・
学
生
と
も
に
、そ

の
思
い
を
強
く
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。今
後
は「
は

ま
な
す
の
丘
」で
採
取
し
、分
離
に
成
功
し
た
酵
母
の

育
種
改
良
に
つ
い
て
も
検
討
し
、こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
さ
ら
に
広
げ
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。�

大学ブランド・地域オリジナル清酒「胎内ししのく
らの森」が完成

教授 渡邉 剛志　わたなべ たけし

講師 栗林 喬　くりばやし たかし

NAFUブランド・胎内オリジ
ナル清酒開発プロジェクト1952年群馬県吾妻町（現東吾妻

町）生まれ。主な教育研究分野は
地域微生物資源からの有用微生
物分離、発酵食品の微生物。

1978年新潟県長岡市生まれ。主
な教育研究分野は日本酒などの
醸造学。

新潟食料農業大学（NAFU）は、
食・農・ビジネスを一体的に学び、
地域の活性化と国際社会の発展
に寄与できる人材の育成をめざ
して、４年前に胎内市に開学。今
回は胎内地域の活性化と知名度
向上に貢献することを目的に、し
しのくらの森から酵母を分離し、
胎内市産の米・水・酵母を使用
したNAFUブランド・胎内オリジ
ナル清酒『胎内ししのくらの森』
の開発を計画し、商品化に成功。

教授 小熊 哲哉　おぐま てつや

1957年新潟県小国町（現長岡市）
生まれ。主な教育研究分野は微生
物による有用物質生産・発酵醸造。
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書評

書
評

読まれてます

　

こ
の
本
の
帯
に
は「
工
学
に
従
属
し
な
い〈
農
学
〉は
、

果
た
し
て
存
在
可
能
な
の
か
？
」と
あ
る
。序
章
は「
科

学
は
な
ぜ
農
業
の
死
を
夢
見
る
の
か
」、終
章
は「
農
学

思
想
の
瓦
礫
の
な
か
で
」で
あ
る
。既
成
の
学
者
は
決

し
て
こ
ん
な
タ
イ
ト
ル
は
つ
け
な
い
。藤
原
の
問
題
意

識
は
鮮
烈
だ
。

　

横
井
時と

き

敬よ
し

の
言
葉
だ
と
伝
え
ら
れ
て
い
る「
農
学
栄

え
て
農
業
亡
ぶ
」と
は
、農
学
と
現
実
の
農
業
と
の
遊

離
を
批
判
し
て
い
る
と
い
う
の
が
こ
れ
ま
で
の
理
解
で

あ
っ
た
。と
こ
ろ
が
藤
原
は
、現
在
の
農
業
技
術
の
工

業
化
と
料
理
か
ら
の
解
放
は
、農
学
の
中
に
埋
め
込
ま

れ
て
い
た
こ
と
を
解
き
明
か
し
て
い
く
。つ
ま
り
農
学

が
発
展
す
る
た
め
に
は
、農
ら
し
さ
を
削
り
と
っ
て
い

く
し
か
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。そ
れ
は
人
間
を
自
然
か

ら
解
放
す
る
た
め
の
学
の
宿
命
だ
っ
た
。藤
原
は
、そ

う
で
は
な
い
農
学
の
可
能
性
を
必
死
で
探
す
。

　

そ
の
た
め
に
農
学
が
つ
か
み
取
っ
て
き
た「
農
の
原

理
」に
着
目
す
る
。資
本
主
義
が
捨
て
て
き
た
も
の
の

中
に
農
の
原
理
を
見
つ
け
よ
う
と
し
た
チ
ャ
ヤ
ー
ノ

フ
、横
井
時
敬
、橋
本
傳
左
衛
門
、杉
野
忠
夫
だ
け
で
な

く
、社
会
主
義
者
の
吉
岡
金
市
の
農
学
を
検
証
し
て
い

く
。し
か
し
、彼
ら
の「
農
の
原
理
」に
根
ざ
す
農
学
は
、

成
功
し
な
か
っ
た
。そ
れ
は「
農
の
原
理
」の
見
つ
け
方

と
守
り
方
が
間
違
っ
て
い
た
か
ら
で
あ
る
。彼
ら
は「
田

植
え
歌
」や「
一
服
す
る
ひ
と
と
き
」な
ど
自
然
の
風
景

や
仕
事
の
心
地
よ
さ
に
は
、着
目
し
な
か
っ
た
。ま
な

ざ
し
が
西
洋
化（
近
代
化
）さ
れ
す
ぎ
て
い
た
か
ら
だ
。

　

こ
れ
ら
の
農
学
者
は
私
の
好
き
な
タ
イ
プ
で
は
な
い

が
、学
者
と
し
て
の
生
き
方
に
は
深
く
打
た
れ
た
。農

本
主
義
的
な
国
策
に
と
ら
わ
れ
た
と
は
い
え
、懸
命
に

生
き
て
い
た
こ
と
が
よ
く
伝
わ
っ
て
く
る
。藤
原
も
一

方
的
に
現
代
の
高
み
か
ら
批
判
を
し
て
い
な
い
。だ
か

ら
こ
そ
、農
学
の
宿
命
は
悲
劇
的
で
も
あ
る
。

　

実
は
こ
の
本
の
序
章
と
終
章
で
、私
も
俎
上
に
乗
せ

ら
れ
、評
価
と
批
判
を
受
け
て
い
る
。「
宇
根
は
そ
も
そ

も
農
学
を
思
想
的
格
闘
の
対
象
に
し
て
い
な
い
」と
批

判
さ
れ
て
い
る
が
、そ
う
で
は
な
い
。藤
原
の
言
う「
民

学
」、私
の
言
う「
百
姓
学
」か
ら
、「
農
学
原
論
」に
対
抗

す
る
も
の
を
書
い
て
お
こ
う
と
は
思
っ
て
い
る
。

　

末
尾
は「
専
門
化
す
る
だ
け
の
農
学
は
静
か
に
亡
び
、

ま
だ
見
ぬ
総
合
的
な
学
問
の
肥
や
し
に
な
っ
て
い
く
だ

ろ
う
」。や
っ
と
現
れ
た
藤
原
た
ち
世
代
の
学
者
た
ち
に
、

農
と
食
事
と
自
然
と
仕
事
と
、そ
し
て
情
愛
を
滅
ぼ
さ

な
い
農
学
の
形
成
を
期
待
し
た
い
。�

�

宇
根 

豊
（
百
姓
・
思
想
家
）

と
う
と
う
出
て
き
た
新
し
い
農
学

三省堂書店農林水産省売店における農林水産関連書籍　売り上げ上位10冊（2022年６月１日～６月30日）

タイトル 著者 出版社 税込価格
1 週刊ダイヤモンド22年５月28日号（特集：儲かる農業2022） 週刊ダイヤモンド編集部 ダイヤモンド社 750円
2 季刊地域 No.49 2022年春号

（特集：使い切れない農地 part2 粗放利用＆みんなで活かす） 農山漁村文化協会／編 農山漁村文化協会 943円
3 中山間地域ハンドブック 佐藤 洋平、生源寺 眞一／監修

中山間地域フォーラム／編 農山漁村文化協会 1,980円
4 国民のための「食と農」の授業―ファクツとロジックで考える 山下 一仁／著 日本経済新聞出版 2,970円
5 どう考える？「みどりの食料システム戦略」（農文協ブックレット23） 農山漁村文化協会／編 農山漁村文化協会 1,100円
6 「やりがい搾取」の農業論 野口 憲一／著 新潮社 836円
7 話し合いが変わる 地域でアクションリサーチ 平井 太郎／著 農山漁村文化協会 1,980円
8 職業としての官僚 嶋田 博子／著 岩波書店 1,034円
9 新しい地域をつくる―持続的農村発展論 小田切 徳美／編 岩波書店 2,970円
10 イタリアのテリトーリオ戦略―甦る都市と農村の交流 木村 純子、陣内 秀信／編著 白桃書房 3,900円

2021年1月発行・3,850円

藤
原 

辰
史 

著　
創
元
社

『
農
の
原
理
の
史
的
研
究

�

―
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農業を取り巻く環境は絶えず
変化を伴い、課題の多様化や

高度化が進んでいると思うことが
多くなりました。例えば、総合食料
自給率の構造的な長期低下傾向や
ロシアのウクライナ侵攻による影
響などは、個人・法人を問わず個々
の農業経営体が統制できる課題で
はありません。
　一方、農業経営者の高齢化や新
規担い手の不足など、農業経営の
持続性に関する課題は、農業経営
体やわれわれ支援者が取り組むべ
きであると考えます。
　企業動向にかかる調査などを手
掛ける東京商工リサーチによると、
2021年１月から12月に倒産以外で
事業活動を停止した休廃業・解散
企業は４万4,377件で、倒産企業
6,030件の約7.4倍となり、そのうち

56.5%は当期損益が黒字の黒字廃
業でした。農業に限ってみると594
件、構成比1.3%の実績でした。
　経営支援で全国の地域自治体や
農業経営者を訪問すると、地域で
の廃業に関することや、廃業までい
かなくても経営継承で農地までも

かかわりました。また、「令和３年度
日本農業経営学会研究大会」で発
表した内容を、「M＆Aによる農業
法人の経営継承事例－農業特有の
Ｍ＆Ａ」という論文として日本農業
経営学会発行の『農業経営研究第
60巻 第１号』に寄稿しました。

手放すという、過去にはなかった話
を聞くことも多くなりました。
　農業は食料の安定的な供給を担
う「人の口に入る生命産業」であり、
農業経営を継承することの重要性
は増しています。このような観点か
ら、私は上級農業経営アドバイザ
ーとして「農業の持続性」に取り組
むべきだと考えています。
　具体的には、①農業経営継承支
援②事業継続マネジメント支援（含
むBCP）で、一般的な経営支援にお
いてもこれらを念頭に置いており、
20年には、農林水産省の「農業の経
営継承に関する手引き」の策定に

　農業における経営継承は、農業
の特性もあり専門家が少ない分野
です。私の情報発信が、より多くの
専門家の目に留まり、「農業の持続
性を担保する」ためにこのセグメン
トに入ってきてほしいと願ってい
ます。
　今後、農業経営者と地域自治体
関係者、上級農業経営アドバイザ
ーなどの支援者が、三位一体で取
り組むことが重要であると考えま
す。上級農業経営者アドバイザー
のネットワークが構築され、実効性
のある活動をしていければと思っ
ています。�

後継者不在の時代
いま求められる
支援者の役目

むらかみ かずゆき
1958年北海道生まれ。ビジネスマネジメント
コンサルタント。農業の特性に適した支援で
経営全般や経営継承、事業継続計画に力を注
いでいる。

農業経営アドバイザーは農業経営者のニーズに対応し、経営への総合的で的確
なアドバイスを実践する専門家です。2005年、農業経営の発展に寄与すること
を目的に日本公庫が資格制度を創設しました。本コーナーは、上級資格である
上級農業経営アドバイザーが執筆しています。
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