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農業始めて１年目で黒字化
前職での生産管理を活かし
新規就農者のモデルに

佐さ

野の 

剛つ
よ
し 

さ
ん
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佐野さんは作付計画のチェックを欠かさない（左上）　収穫した「フルティカ」（右上）
直接購入する客も多い（左下）　袋づめは母が担当する（右下）

エ
ン
ジ
ニ
ア
か
ら
転
職

　
「
新
規
就
農
者
の
お
手
本
に
な
る
」。

そ
ん
な
強
い
思
い
を
持
ち
、山
梨
県
南

部
町
で
認
定
新
規
就
農
者
第
１
号
に
な

っ
た
佐
野
剛
さ
ん（
46
歳
）。２
０
２
１

年
に
就
農
し
た
ば
か
り
の
農
業
者
だ
。

自
分
が
め
ざ
す
営
農
ス
タ
イ
ル
を
考
え
、

緻
密
に
計
画
を
た
て
、１
年
目
か
ら
黒

字
化
を
見
込
む
。

　

佐
野
さ
ん
の
農
業
経
営
の
特
徴
は
、

前
職
で
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
経
験
を
活

か
し
、日
程
管
理
を
た
て
、工
数
を
算
出

し
た
う
え
で
、年
間
作
付
計
画
を
作
成

し
、日
々
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
。ハ
ウ
ス

内
の
環
境
管
理
を
含
め
た
最
先
端
の
技

術
を
導
入
し
て
、徹
底
し
た
工
数
削
減

を
モ
ッ
ト
ー
に
し
た
営
農
ス
タ
イ
ル
を

確
立
し
て
い
る
。

　

佐
野
さ
ん
は
、山
梨
県
南
部
町
の
出

身
。大
学
を
卒
業
後
、大
手
自
動
車
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
た
。静
岡
県
裾
野
市
の

東
富
士
工
場
で
、エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働

い
て
い
た
。新
車
が
開
発
さ
れ
る
際
に
、

新
し
い
製
造
ラ
イ
ン
の
工
数
や
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
を
組
み
立
て
、そ
の
準
備
を
す

る
。新
車
が
生
産
さ
れ
る
段
階
に
な
る

と
、生
産
管
理
や
品
質
管
理
の
担
当
も

し
て
い
た
。

　

エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
20
年
働
い
た
佐

野
さ
ん
に
、転
機
が
訪
れ
る
。18
年
、東

北
の
工
場
へ
の
転
勤
話
が
舞
い
込
ん
だ
。

当
時
、静
岡
県
内
に
住
ん
で
お
り
、実
家

の
あ
る
南
部
町
に
は
す
ぐ
に
帰
れ
る
距

離
。東
北
に
転
勤
す
る
と
、実
家
に
す
ぐ

に
は
帰
れ
な
い
。自
分
の
将
来
が
見
通

せ
ず
に
い
た
佐
野
さ
ん
に
と
っ
て
、東

北
へ
の
転
勤
話
は
、今
後
の
人
生
を
見

つ
め
な
お
す
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。長
男

で
も
あ
り
、地
域
の
高
齢
化
も
進
ん
で

い
る
こ
と
か
ら
、将
来
的
に
は
実
家
に

戻
り
地
域
に
か
か
わ
る
仕
事
を
し
た
い

と
思
っ
て
い
た
。

　

地
元
に
戻
る
場
合
、実
家
に
農
地
が

残
っ
て
お
り
、そ
れ
を
活
用
し
て
農
業

を
始
め
よ
う
と
思
っ
た
。

　

だ
が
、農
業
で
暮
ら
し
て
い
け
る
だ

ろ
う
か
。自
分
の
将
来
に
思
い
悩
ん
で

い
た
と
き
、思
い
出
し
た
の
は
、10
年
ほ

ど
前
に
脱
サ
ラ
し
て
就
農
し
た
先
輩
の

こ
と
だ
っ
た
。今
は
、岩
手
県
盛
岡
市
で

ト
マ
ト
を
生
産
し
て
い
る
。

　

こ
れ
か
ら
農
業
を
始
め
る
な
ら
何
が

い
い
か
先
輩
に
相
談
す
る
と
、「
ト
マ
ト

が
儲
か
る
」と
い
う
話
を
聞
い
て
心
が

動
い
た
。

収
益
性
の
高
い
ト
マ
ト
を
選
ぶ

　

ト
マ
ト
栽
培
に
乗
り
出
し
た
の
は
、

先
輩
か
ら
の
助
言
が
き
っ
か
け
だ
が
、

佐
野
さ
ん
自
身
も
ト
マ
ト
栽
培
に
魅
力

を
感
じ
て
い
た
。ト
マ
ト
は
、栄
養
価

山梨県南
みなみ

巨
こ

摩
ま

郡
ぐん

南
なん

部
ぶ

町
ちょう

2021年
施設野菜10㌃
本人、母
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「お客さんがまた食べたいと思うトマトをつくりたい」と佐野さん

が
高
く
健
康
に
よ
い
食
材
で
あ
る
こ
と
。

し
か
も
、販
売
単
価
も
高
く
、労
働
時
間

も
比
較
的
短
く
、休
み
も
と
れ
る
こ
と

が
大
き
か
っ
た
。

　
70
歳
を
超
え
て
長
く
農
業
を
続
け
る

こ
と
を
考
え
る
と
、高
性
能
ハ
ウ
ス
の

建
設
は
不
可
欠
だ
と
い
う
こ
と
も
知
っ

た
。ハ
ウ
ス
内
の
環
境
管
理
を
含
め
た

最
先
端
の
技
術
を
導
入
し
て
、徹
底
し

た
工
数
削
減
に
挑
む
こ
と
に
し
た
。高

性
能
ハ
ウ
ス
に
は
多
額
の
資
金
が
必
要

だ
が
、長
く
経
営
を
続
け
て
い
く
こ
と

を
考
え
て
、投
資
に
踏
み
切
っ
た
。ハ
ウ

ス
建
設
業
者
に
、営
農
の
こ
と
を
相
談

で
き
る
サ
ポ
ー
ト
体
制
が
あ
っ
た
こ
と

も
決
断
を
後
押
し
し
た
。

　
新
規
就
農
す
る
と
き
、農
地
の
確
保

が
一
番
難
し
い
。就
農
し
た
い
と
思
っ
て

も
、農
地
の
確
保
が
な
か
な
か
で
き
な

い
、と
い
う
声
を
聞
く
。幸
い
実
家
に
農

地
は
あ
っ
た
が
、ひ
と
ま
と
ま
り
に
な
っ

て
お
ら
ず
、ハ
ウ
ス
建
設
を
計
画
す
る

と
き
、複
数
の
地
権
者
と
交
渉
す
る
こ

と
と
な
り
苦
労
し
た
。

　
新
規
就
農
し
た
い
と
町
役
場
に
相
談

に
行
く
と
、こ
れ
ま
で
新
規
就
農
者
が

少
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、親
身
に
相

談
に
の
っ
て
く
れ
た
。町
の
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
な
が
ら
、研
修
計
画
を
立
て
た

と
こ
ろ
、優
秀
な
ト
マ
ト
の
農
家
を
研

修
先
と
し
て
紹
介
さ
れ
た
。

定
し
た
収
量
を
確
保
す
る
こ
と
に
優
れ

て
い
た
。

　

経
営
タ
イ
プ
の
異
な
る
ト
マ
ト
農
家

に
１
年
間
ず
つ
、あ
わ
せ
て
２
年
間
の

研
修
を
受
け
た
わ
け
だ
が
、こ
れ
は
栽

培
技
術
の
習
得
だ
け
で
な
く
、自
分
の

経
営
方
針
を
決
め
る
う
え
で
、大
き
な

ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

屋
号
は「
ア
サ
ヒ
フ
ァ
ー
ム
」に
決
め

た
。「
ア
サ
ヒ
」は
佐
野
さ
ん
が
育
っ
た

地
元
の
地
名
で
あ
り
、愛
着
の
あ
る
こ

の
地
域
で
大
切
に
育
て
た
ト
マ
ト
を
地

域
の
方
々
に
食
べ
て
も
ら
い
た
い
、と
い

う
思
い
か
ら
だ
。

　
作
付
け
す
る
ト
マ
ト
の
品
種
は
、大

玉
の「
桃
太
郎
」と
中
玉
の「
フ
ル
テ
ィ

カ
」に
決
め
た
。理
由
は
シ
ン
プ
ル
だ
。ア

イ
メ
ッ
ク
農
法
で
栽
培
し
た
ミ
ニ
ト
マ

ト
と
、味
で
勝
負
し
て
も
か
な
わ
な
い
。

そ
れ
で
あ
れ
ば
、ミ
ニ
ト
マ
ト
以
外
の
ト

　
そ
の
ト
マ
ト
農
家
は
、「
ア
イ
メ
ッ
ク

農
法
」と
呼
ば
れ
る
高
糖
度
ト
マ
ト
を

栽
培
す
る
農
家
で
、高
単
価
で
販
売
し

て
い
る
。

　
さ
ら
に
、先
輩
か
ら
も
研
修
先
を
紹

介
し
て
も
ら
え
た
。そ
の
ト
マ
ト
農
家

で
は
、高
性
能
ハ
ウ
ス
を
最
大
限
活
用

し
、大
玉
、中
玉
、ミ
ニ
ト
マ
ト
と
多
品

種
を
栽
培
す
る
経
営
を
学
ん
だ
。そ
の

農
家
の
経
営
は
、単
位
面
積
あ
た
り
安
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ハウスを増設し、地域活性化の場に

マ
ト
を
作
付
け
し
た
ほ
う
が
い
い
。収

量
が
し
っ
か
り
と
れ
て
、確
実
に
一
定
数

量
を
出
荷
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、

長
く
経
営
を
続
け
ら
れ
る
秘
訣
だ
と
思

っ
た
。

コ
ス
ト
、病
気
も
ク
リ
ア

　

現
在
の
作
付
面
積
は
、ハ
ウ
ス
で
10

㌃
だ
。桃
太
郎
が
５
㌃
、フ
ル
テ
ィ
カ
が

５
㌃
。収
穫
量
は
、10
㌃
あ
た
り
９
・６

㌧
を
確
保
し
て
い
る
。目
標
の
80
％
を

達
成
し
、１
年
目
と
し
て
は
ま
ず
ま
ず

の
出
来
だ
っ
た
。

　

独
立
後
の
営
農
相
談
は
、研
修
先
と

の
つ
な
が
り
で
、肥
料
メ
ー
カ
ー
に
相

談
し
て
い
る
。毎
月
肥
料
を
納
め
に
来

て
も
ら
う
と
き
、多
く
の
農
業
者
の
経

験
を
教
え
て
も
ら
え
る
の
で
、参
考
に

が
た
た
な
い
こ
と
か
ら
、温
度
管
理
対

策
の
た
め
、ハ
ウ
ス
に
二
重
カ
ー
テ
ン
を

導
入
す
る
こ
と
に
し
た
。

　

ト
マ
ト
の
病
気
の
発
生
は
、「
葉
が
ち

ょ
っ
と
変
だ
な
」と
異
変
を
感
じ
た
に

も
か
か
わ
ら
ず
、放
置
し
て
い
た
こ
と

が
被
害
を
広
げ
た
。「
う
ど
ん
こ
病
な
ん

て
た
い
し
た
こ
と
な
い
、す
ぐ
に
収
ま

る
」と
、薬
剤
も
ま
か
ず
放
置
し
て
い
た
。

研
修
先
で
う
ど
ん
こ
病
の
話
を
聞
く
機

会
も
少
な
か
っ
た
の
で
、被
害
が
発
生

す
る
と
は
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
。病

気
に
対
し
て
軽
く
考
え
て
い
た
こ
と
を

反
省
し
、対
策
は
最
初
が
肝
心
だ
と
痛

感
し
た
。次
期
作
か
ら
は
定
期
的
に
薬

剤
を
ま
き
、病
気
の
発
生
に
備
え
る
こ

と
に
し
た
。

「
売
上
１
０
０
０
万
円
」が
目
標

　
「
農
家
と
し
て
の
目
標
は
、売
上
１
０

０
０
万
円
の
達
成
」と
話
す
佐
野
さ
ん
。

ハ
ウ
ス
の
面
積
は
現
在
の
倍
の
20
㌃
に

増
や
す
考
え
だ
。今
の
ハ
ウ
ス
の
隣
に

増
設
す
る
。そ
の
ハ
ウ
ス
で
は
、イ
チ
ゴ

を
栽
培
す
る
つ
も
り
だ
。

　

な
ぜ
イ
チ
ゴ
な
の
か
。き
っ
か
け
は
、

重
油
代
の
高
騰
だ
っ
た
。イ
チ
ゴ
は
、ト

マ
ト
ほ
ど
重
油
代
が
か
か
ら
な
い
か
ら

だ
。た
だ
、手
摘
み
に
な
る
た
め
、人
手

が
要
る
が
地
域
の
高
齢
者
を
活
用
し
よ

う
と
思
っ
て
い
る
。佐
野
さ
ん
は
地
元

に
戻
り
３
年
目
に
な
る
が
、地
域
の
高

齢
者
に
頼
り
に
さ
れ
て
い
る
の
で
、協

力
し
て
も
ら
え
る
と
い
う
。

　
「
農
業
は
、町
に
人
を
呼
ぶ
こ
と
が
で

き
る
」と
い
う
の
が
、佐
野
さ
ん
の
考
え

だ
。新
規
就
農
者
が
増
え
、定
着
す
る
こ

と
で
、地
域
も
活
性
化
す
る
。都
会
の
人

が
農
村
に
足
を
運
ん
で
く
れ
る
こ
と
で
、

農
村
の
良
さ
を
知
る
き
っ
か
け
に
な
っ

て
ほ
し
い
。

　

だ
か
ら
、就
農
を
希
望
す
る
若
者
を

積
極
的
に
受
け
入
れ
た
い
。自
分
が
お

手
本
と
な
り
、培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
実

績
の
数
字
を
示
す
こ
と
で
、「
儲
か
る
農

業
」を
若
者
た
ち
に
伝
え
た
い
。

　

研
修
計
画
の
立
て
方
、農
業
者
の
体

験
談
な
ど
、積
極
的
に
情
報
収
集
し
、周

囲
の
人
の
助
け
を
得
な
が
ら
、し
っ
か

り
と
準
備
を
し
て
就
農
す
れ
ば
、農
業

は
難
し
く
な
い
。

　

佐
野
さ
ん
の
営
農
ス
タ
イ
ル
は
、ま

だ
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
ば
か
り
だ
。

こ
れ
か
ら
も
、目
の
前
に
新
し
い
壁
が

立
ち
は
だ
か
っ
て
も
、先
を
見
据
え
、工

夫
し
て
乗
り
越
え
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

佐
野
さ
ん
は
、あ
と
に
続
く
新
規
就
農

者
の
お
手
本
と
な
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
、み
ず
か
ら
の
営
農
ス
タ
イ
ル
の

確
立
を
急
ぐ
。�

（
編
集
部
　
澤
田 

真
理
／
文

網
野 

文
絵
／
撮
影
）

な
る
。販
路
先
も
、研
修
先
か
ら
紹
介
さ

れ
た
農
産
物
販
売
会
社
に
直
接
出
荷
し

て
い
る
。

　

そ
の
ほ
か
、自
分
で
も
独
自
の
販
路

開
拓
に
も
取
り
組
み
、道
の
駅
や
直
売

で
の
販
売
も
開
始
し
、出
だ
し
は
好
調

だ
。姉
が
教
師
で
、そ
の
つ
て
も
あ
り
、

学
校
で
直
接
販
売
も
始
め
た
。愚
直
に

経
営
し
、お
客
さ
ん
が
ま
た
食
べ
た
い

と
思
っ
て
く
れ
る
ト
マ
ト
を
、適
切
な

価
格
で
販
売
し
て
い
る
結
果
だ
。

　

収
穫
量
な
ど
は
、す
べ
て
記
録
し
１

年
目
の
デ
ー
タ
を
基
に
、マ
ニ
ュ
ア
ル
の

作
成
に
も
着
手
し
た
。労
働
力
は
本
人
・

母
の
２
人
。管
理
、収
穫
作
業
は
佐
野
さ

ん
が
担
当
し
、袋
詰
め
は
母
が
担
当
し

て
い
る
。就
農
に
当
初
反
対
し
て
い
た

母
も
、今
は
理
解
し
て
作
業
を
手
伝
っ

て
く
れ
る
。

　

し
か
し
、す
べ
て
が
順
調
に
進
ん
だ

わ
け
で
は
な
い
。特
に
二
つ
の
こ
と
が
経

営
の
大
き
な
課
題
に
な
っ
た
。一
つ
は
重

油
代
の
高
騰
、も
う
一
つ
は
病
気
の
発

生
だ
。

　

重
油
代
の
高
騰
は
、農
業
者
が
個
人

で
対
応
し
て
解
決
で
き
る
問
題
で
は
な

い
。当
初
の
経
営
計
画
で
は
、１
㍑
あ
た

り
70
円
を
見
込
ん
で
い
た
が
、実
際
に

は
１
０
０
円
と
な
っ
た
。高
く
な
っ
た
か

ら
と
い
っ
て
、使
わ
な
い
わ
け
に
も
い
か

な
い
。し
か
し
、値
下
が
り
す
る
見
通
し

30　AFCフォーラム 2022・8 夏1号

新・農業人


