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決断は潔く、視野は広く
悩みながら突き進む
等身大の経営者
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19歳から70歳代までの従業員が生き生きと働く

　

仕
事
を
変
え
る
、辞
め
る
。住
む
場
所

を
移
す
。そ
う
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況

だ
っ
た
と
し
て
も
、自
分
の
意
志
で
そ

う
決
め
た
と
し
て
も
、今
ま
で
知
ら
な

か
っ
た
と
こ
ろ
に
足
を
踏
み
入
れ
る
の

は
勇
気
が
い
る
。今
ま
で
築
い
て
き
た

立
場
を
、家
庭
を
、生
活
を
、大
き
く
変

え
る
の
は
誰
だ
っ
て
怖
い
。リ
ス
ク
と
真

正
面
か
ら
向
き
合
う
こ
と
に
な
る
か
ら

だ
。今
の
暮
ら
し
を
一
変
さ
せ
、さ
ら
に

新
し
い
環
境
を「
自
分
の
も
の
」に
で
き

る
人
間
は
ど
れ
ほ
ど
い
る
だ
ろ
う
か
。

　

福
井
県
坂
井
市
に
あ
る
三
つ
星
株
式

会
社
は
、施
設
ト
マ
ト
と
露
地
ネ
ギ
栽

培
の
農
業
経
営
法
人
だ
。２
０
１
８
年

に
法
人
を
設
立
し
、た
っ
た
３
年
で
売

上
高
約
１
億
円
の
経
常
黒
字
ま
で
急
成

長
し
た
。し
か
し
こ
こ
に
至
る
ま
で
の

道
の
り
は
決
し
て
平へ

い

坦た
ん

で
は
な
く
、経

営
の
意
思
決
定
に
は
い
く
つ
も
の
分
岐

点
が
あ
っ
た
。夫
婦
で
共
同
代
表
を
務

め
る
冨
田
美
和
さ
ん（
44
歳
）と
真ま

こ
と人
さ

ん（
45
歳
）は
、そ
の
た
び
に
悩
み
、地
域

の
人
に
助
け
ら
れ
な
が
ら
、幾
多
の
決

断
を
し
て
き
た
。今
回
は
そ
の
過
程
を
、

美
和
さ
ん
の
視
点
か
ら
ひ
も
と
い
て
み

た
い
。

ゼ
ロ
か
ら
の
始
ま
り

　

美
和
さ
ん
は
、愛
知
県
名
古
屋
市
に

生
ま
れ
、高
校
卒
業
後
は
京
都
大
学
に

進
学
。同
大
学
院
を
修
了
し
、大
学
内
の

研
究
機
関
で
、特
許
の
申
請
事
務
な
ど

を
担
う
仕
事
に
就
い
た
。当
時
、不
動
産

業
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
っ
た
真
人
さ
ん

と
結
婚
し
、３
人
の
子
宝
に
も
恵
ま
れ
、

職
場
と
自
宅
を
行
き
来
す
る
都
会
的
な

生
活
を
送
っ
て
い
た
と
い
う
。

　

14
年
、最
初
の
大
き
な
転
機
が
訪
れ

る
。義
母
の
体
調
悪
化
が
き
っ
か
け
で
、

夫
の
故
郷
で
あ
る
福
井
県
坂
井
市
へ
家

族
で
移
り
住
む
こ
と
に
な
っ
た
。美
和

さ
ん
は
、移
住
後
の
仕
事
な
ど「
完
全
ノ

ー
プ
ラ
ン
」で
、初
め
て
の
地
方
暮
ら
し

を
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

美
和
さ
ん
は
移
住
当
初
、「
お
い
て
け

ぼ
り
感
」に
さ
い
な
ま
れ
る
こ
と
も
あ

っ
た
と
明
か
す
。都
会
と
比
べ
る
と
、行

き
交
う
情
報
の
量
と
速
さ
が
全
然
違
う

と
感
じ
た
か
ら
だ
。し
か
し
、美
和
さ

ん
の
考
え
は
徐
々
に
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

「
都
会
に
は
都
会
の
、地
方
に
は
地
方
の

良
さ
が
あ
る
。い
ま
、こ
こ
で
し
か
で
き

な
い
こ
と
を
し
て
い
き
た
い
」

　

真
人
さ
ん
は
農
家
出
身
で
、小
さ
い

こ
ろ
か
ら
農
作
業
の
手
伝
い
を
す
る
な

ど
、農
業
へ
の
親
し
み
が
あ
っ
た
。美
和

さ
ん
は
農
業
に
縁
も
ゆ
か
り
も
な
か
っ

た
が
、農
業
と
い
う
業
界
自
体
、取
り
残

さ
れ
た
部
分
も
多
く
、ま
だ
ま
だ
伸
び

し
ろ
が
あ
り
そ
う
だ
と
、魅
力
を
感
じ

て
い
た
そ
う
だ
。美
和
さ
ん
は
、農
業
を
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若手従業員と、ネギ定植中の圃場にて

や
っ
て
み
よ
う
と
決
心
。た
だ
し
、真
人

さ
ん
に
は
当
面
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
続
け

て
も
ら
い
、農
業
が
軌
道
に
乗
っ
た
ら
、

同
じ
船
に
乗
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
た
。

農
業
の
世
界
へ
足
を
踏
み
入
れ
る
と
い

う
、大
き
な
決
断
を
す
る
た
め
の
条
件

だ
っ
た
。

農
業
を
一
か
ら
学
ぶ

　

就
農
を
決
意
し
た
美
和
さ
ん
は

２
０
１
５
年
、福
井
県
が
就
農
者
育
成

の
た
め
に
開
設
し
た「
ふ
く
い
園
芸
カ

レ
ッ
ジ
」の
扉
を
叩
い
た
。こ
れ
は
２
年

間
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
、専
用
の
圃ほ

場じ
ょ
う

を
管
理
し
、模
擬
経
営
が
で
き
る
と
い

う
、実
践
的
な
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
な

っ
て
い
る
。技
術
や
経
営
、販
売
力
を
身

に
つ
け
る
座
学
や
農
業
機
械
研
修
な
ど

も
用
意
さ
れ
て
い
た
。そ
れ
ま
で
ト
ラ

ク
タ
ー
に
乗
っ
た
こ
と
も
な
く
、「
反た

ん

」っ

て
何
だ
、「
畝せ

」っ
て
何
だ
と
、わ
か
ら
な

い
こ
と
だ
ら
け
だ
っ
た
美
和
さ
ん
に
は
、

農
業
の
イ
ロ
ハ
を
学
ぶ
こ
と
の
で
き
る
、

渡
り
に
船
の
機
会
と
な
っ
た
。

　

こ
こ
で
美
和
さ
ん
は
、農
業
の
お
も

し
ろ
さ
、奥
深
さ
を
再
認
識
し
た
と
い

う
。作
物
の
育
て
方
に
正
解
は
な
い
し
、

計
画
し
て
い
た
通
り
に
な
ら
な
い
こ
と

も
多
く
、そ
の
分
工
夫
の
し
が
い
が
あ

る
農
業
は
、美
和
さ
ん
の
性
に
合
っ
て

い
た
。た
だ
、実
際
に
経
営
す
る
と
な
る

っ
て
く
れ
た
の
が
、県
の
出
先
機
関
で

あ
る
、坂
井
農
林
総
合
事
務
所
だ
っ
た
。

　

あ
る
と
き
、美
和
さ
ん
の
ハ
ウ
ス
に

県
の
部
長
と
普
及
指
導
員
が
や
っ
て
き

た
。「
冨
田
さ
ん
、で
っ
か
い
ハ
ウ
ス
、建

て
て
み
ら
ん
か
」。「
建
て
ま
す
！
」二
つ

返
事
で
そ
の
話
に
乗
っ
た
美
和
さ
ん
は
、

２
０
１
８
年
、三
つ
星
株
式
会
社
を
設

立
。国
庫
補
助
事
業
を
利
用
し
、50
㌃
の

「
で
っ
か
い
ハ
ウ
ス
」を
建
設
し
た
。

　

い
き
な
り
経
営
規
模
が
10
倍
に
な
り
、

慌
て
て
従
業
員
を
10
数
名
雇
用
し
た
が
、

ほ
ぼ
全
員
が
農
作
業
を
経
験
し
た
こ

と
の
な
い「
初
心
者
軍
団
」。真
人
さ
ん

も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
辞
め
、夫
婦
二
人

三
脚
で
の
経
営
を
開
始
す
る
に
あ
た
り
、

と
、生
半
可
な
覚
悟
や
体
制
で
は
ダ
メ

だ
と
も
感
じ
て
い
た
。農
業
は
装
置
産

業
で
あ
り
、生
産
に
あ
た
っ
て
設
備
資

本
を
投
下
す
る
必
要
が
あ
る
。ま
と
ま

っ
た
金
額
の
設
備
投
資
を
す
る
以
上
は
、

自
分
が
い
な
け
れ
ば
経
営
が
回
ら
な
い

よ
う
な
体
制
で
は
い
け
な
い
。社
員
が

活
躍
し
て
組
織
と
し
て
自
転
し
て
い
く

よ
う
な
形
を
構
築
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、

と
い
う「
妄
想
」が
当
初
か
ら
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、そ
の
段
階
に
到
達
す
る
ま

で
、ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
積
み
重

ね
て
い
け
ば
い
い
の
か
、当
時
の
美
和

さ
ん
に
は
さ
っ
ぱ
り
わ
か
ら
な
か
っ

た
と
い
う
。だ
が
そ
こ
で
足
踏
み
せ
ず
、

「
と
り
あ
え
ず
、で
き
る
こ
と
か
ら
始
め

て
み
よ
う
」と
も
が
い
て
み
る
の
が
美

和
さ
ん
な
ら
で
は
。カ
レ
ッ
ジ
修
了
後
、

ま
ず
は
６
㌃
の
パ
イ
プ
ハ
ウ
ス
で
、ミ
デ

ィ
ト
マ
ト
と
メ
ロ
ン
を
中
心
に
、見
よ
う

見
ま
ね
で
生
産
を
開
始
し
た
。

「
種
ま
き
」、実
る

　

美
和
さ
ん
は
独
立
当
初
か
ら
地
域
の

農
業
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
も
ど
ん
ど
ん
顔

を
出
し
、経
営
を
一
段
階
引
き
上
げ
る

た
め
の
よ
い
方
策
が
な
い
か
、各
方
面

へ
の「
種
ま
き
」を
欠
か
さ
な
か
っ
た
。こ

の
規
模
で
は
専
業
農
家
と
し
て
の
経
営

が
成
り
立
た
な
い
と
感
じ
て
い
た
か
ら

だ
。そ
の
と
き
特
に
親
身
に
相
談
に
乗

2022・6 春2号 AFCフォーラム　21

新・農業人



冨田さん夫妻は地域の田んぼの行く末も気にかけている

需
要
が
安
定
し
て
い
て
周
年
雇
用
も
で

き
る
品
目
と
し
て
、ハ
ウ
ス
で
は
美
和

さ
ん
を
中
心
に
大
玉
ト
マ
ト
を
、露
地

で
は
真
人
さ
ん
を
中
心
に
ネ
ギ
を
栽
培

す
る
こ
と
に
し
た
。

　
美
和
さ
ん
は
、ハ
ウ
ス
稼
働
初
年
度

の
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
な
い
と
い

う
。作
業
し
て
も
作
業
し
て
も
、ト
マ
ト

の
成
長
に
ス
ピ
ー
ド
が
追
い
つ
か
な

い
。栽
培
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に「
自
分
な

同
時
に
、経
営
規
模
が
大
型
化
し
た
こ

と
で
、こ
れ
ま
で
以
上
に
リ
ス
ク
を
分

散
さ
せ
る
必
要
性
を
痛
感
す
る
。そ
こ

で
当
面
の
目
標
と
し
て
、「
ト
マ
ト
と
ネ

ギ
の
売
上
高
を
５
０
０
０
万
円
ず
つ
に

す
る
」こ
と
を
掲
げ
た
。逆
算
す
る
と
、

１
年
目
に
は
１･

６
㌶
だ
っ
た
ネ
ギ
の

経
営
規
模
を
約
８
㌶
ま
で
広
げ
る
計
算

に
な
る
。だ
が「
い
っ
た
ん
決
め
た
こ
と

だ
か
ら
」と
、近
隣
の
耕
作
放
棄
地
を
精

力
的
に
借
り
受
け
て
い
っ
た
。美
和
さ

ん
の
日
頃
の
努
力
を
見
て
い
た
地
域
の

人
た
ち
も
快
く
応
援
し
て
く
れ
、３
年

と
い
う
短
期
間
で
目
標
を
達
成
し
た
。

人
と
経
営
を
育
て
る

　

三
つ
星
の
従
業
員
は
、大
半
が
20
～

30
歳
代
だ
。美
和
さ
ん
い
わ
く
、「
お
と

な
し
く
、ひ
か
え
め
な
子
が
多
い
」と
の

こ
と
で
、彼
ら
に
気
持
ち
よ
く
働
い
て

も
ら
い
た
い
一
心
か
ら
、常
に
職
場
環
境

の
向
上
に
腐
心
し
て
き
た
と
い
う
。

　

そ
の
な
か
で
気
付
い
た
の
は
、必
ず

し
も
経
営
者
に
威
厳
は
い
ら
な
い
と
い

う
こ
と
だ
っ
た
。指
示
や
命
令
を
す
る

の
で
は
な
く
、従
業
員
と
一
緒
に
考
え
、

意
見
を
言
い
合
え
る
関
係
づ
く
り
の
大

切
さ
だ
。美
和
さ
ん
は
四
半
期
ご
と
に

全
従
業
員
と
個
人
面
談
を
し
、ひ
た
す

ら
聞
き
役
に
徹
す
る
機
会
を
設
け
て
い

る
。こ
れ
は
、美
和
さ
ん
が
子
育
て
を
し

な
が
ら
得
た
学
び
と
も
密
接
に
結
び
つ

い
て
い
る
そ
う
だ
。従
業
員
に
寄
り
添

い
、一
緒
に
悩
ん
で
く
れ
る
経
営
者
だ
か

ら
こ
そ
、法
人
設
立
当
初
か
ら
ず
っ
と

勤
め
て
い
る
従
業
員
も
お
り
、三
つ
星

の
屋
台
骨
を
支
え
て
く
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、三
つ
星
は
障
が
い
者
の
施
設

外
就
労
の
受
け
入
れ
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
。障
が
い
者
に
収
穫
作
業
を
手
伝

っ
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、障

が
い
者
の
個
性
を
生
か
せ
る
仕
事
の
場

を
三
つ
星
で
用
意
で
き
な
い
か
と
考
え

た
た
め
だ
。ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

（
Ｃ
Ｆ
）で
白
ネ
ギ
の
出
荷
に
使
う
自
動

選
別
機
を
購
入
し
、障
が
い
の
あ
る
人

で
も
無
理
な
く
作
業
が
で
き
る
環
境
を

整
え
た
。ま
た
、Ｃ
Ｆ
の
お
か
げ
で
多
く

の
人
に
こ
の
取
り
組
み
を
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。

　

一
つ
の
目
標
を
達
成
し
た
ら
、ま
た

次
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
た
い
性
分
の
美

和
さ
ん
。日
頃
か
ら
、地
域
の
耕
作
放

棄
地
を
も
っ
と
減
ら
せ
な
い
か
、栽
培

過
程
で
大
量
に
出
る
残ざ

ん

渣さ

を
ク
リ
ー
ン

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
ら
れ
な
い
か
、と
い

っ
た「
妄
想
」を
し
て
い
る
そ
う
だ
。そ

の
妄
想
も
い
つ
か
実
現
す
る
か
も
し
れ

な
い
。三
つ
星
は
そ
の
パ
ワ
ー
を
秘
め
て

い
る
。�

　
　
　
　（�
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ら
、こ
こ
ま
で
作
業
が
遅
れ
て
い
た
ら

今
季
は
も
う
諦
め
る
」と
ま
で
言
わ
し

め
た
ほ
ど
だ
っ
た
。そ
れ
で
も
必
死
で

食
ら
い
つ
き
、従
業
員
の
生
産
技
術
向

上
に
も
毎
日
取
り
組
み
、何
と
か
４
月

か
ら
12
月
で
１
３
０
㌧
の
収
量
を
達
成

し
た
。

　

作
期
が
終
わ
る
と
、美
和
さ
ん
は
要

改
善
事
項
を
す
み
ず
み
ま
で
洗
い
出
し
、

同
じ
轍て

つ

を
踏
ま
な
い
こ
と
を
徹
底
し
た
。
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