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望
気
観
天

耳を傾ける姿勢

　
「
国
際
的
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
現
状
を
み
た
と
き
に
、な
ぜ
日
本
の
評
価

は
こ
ん
な
に
低
い
の
か
」と
い
う
質
問
を
、大
学
生
か
ら
よ
く
受
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。質
問
主
の
性
別
や
、専
門
分
野
を
問
い
ま
せ
ん
。女
性
の
政
治

家
の
少
な
さ
か
ら
、電
車
に「
男
性
専
用
車
両
」も
な
い
と
お
か
し
い
と
い
っ

た
声
ま
で
、き
っ
か
け
の
幅
は
広
い
の
で
す
が
、共
通
点
と
し
て
、「
な
ぜ
日
本

の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
は
こ
ん
な
に
弱
い
の
か
」と
い
う
疑
問
が
湧
く
よ
う
で
す
。

　

日
本
で
も
、学
校
を
卒
業
す
る
ま
で
の
男
女
平
等
は
、学
校
現
場
で
も
意
識

さ
れ
、改
善
さ
れ
て
き
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
。大
学
の
専
攻
分
野
に
お
け

る
男
女
差
が
歴
然
と
あ
る
よ
う
に
、ま
だ
ま
だ
な
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
し
、個

人
レ
ベ
ル
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
苦
い
経
験
が
あ
る
で
し
ょ
う
。た
だ
、多
く
の
学

生
に
と
っ
て
、本
人
の
希
望
や
得
意
分
野
に
基
づ
い
て
選
ん
だ
は
ず
の
進
路

で
、こ
れ
ほ
ど
評
価
が
低
い
と
ま
で
は
思
わ
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

　

国
別
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
み
る「
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
」の
調

査
に
よ
る
と
、日
本
で
は
教
育
面
と
健
康
面
の
男
女
平
等
は
進
ん
で
い
る
の

に
、経
済
面
と
政
治
面
の
差
は
大
き
く
つ
い
た
ま
ま
で
す
。つ
ま
り
、社
会
に

出
て
か
ら
の
役
割
が
、旧
来
の
分
担
の
ま
ま
固
定
さ
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
わ

け
で
す
。そ
の
結
果
、公
共
・
民
間
の
多
く
の
組
織
で
、意
思
決
定
層
に
お
け

る
男
女
比
が
著
し
く
男
性
に
偏
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

組
織
内
で
、構
成
メ
ン
バ
ー
が
協
調
し
、力
を
合
わ
せ
て
も
の
ご
と
に
立
ち

向
か
う
の
は
、非
常
に
重
要
で
す
。方
向
性
を
決
め
る
と
き
、多
様
な
力
が
合

わ
さ
る
と
、よ
り
強
く
な
れ
る
の
で
は
な
い
か
。そ
れ
が
、組
織
経
営
に
お
い

て
、意
思
決
定
層
が
多
様
で
あ
る
こ
と
を
望
ま
し
い
と
す
る
考
え
方
で
す
。

　

厳
密
に
い
え
ば
、性
別
と
意
思
の
多
様
さ
は
一
致
し
ま
せ
ん
が
、ま
だ
ま
だ

男
女
比
で
測
る
段
階
に
あ
る
の
が
日
本
の
現
状
で
す
。組
織
に
お
い
て
、上
の

立
場
に
あ
る
人
は
ま
ず
、男
女
同
数
の
意
見
に
耳
を
傾
け
る
よ
う
意
識
し
ま

し
ょ
う
。下
の
立
場
の
人
は
、耳
を
傾
け
て
く
れ
る
上
席
者
を
応
援
し
つ
つ
、

さ
ら
に
自
分
よ
り
も
後
輩
の
意
見
に
耳
を
傾
け
た
い
も
の
で
す
。ジ
ェ
ン
ダ

ー
平
等
の
連
鎖
を
つ
く
る
の
は
、誰
よ
り
も
私
た
ち
自
身
で
す
。

むらかみ めぐむ
京都大学法学部卒業後、日本興業銀行（現みずほ銀行）
を経て2003年日本総合研究所入社。専門分野は企業の
ESG評価、環境と金融。著書に『図解 SDGs入門』（日本
経済新聞出版）など。内閣府「少子化社会対策大綱の推
進に関する検討会」委員、東京都環境審議会臨時委員、
大阪府SDGs有識者会議メンバー。

村上 芽
株式会社日本総合研究所 創発戦略センター 
シニアスペシャリスト
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画
期
的
な
食
料
シ
ス
テ
ム
サ
ミ
ッ
ト

　

２
０
２
０
年
秋
、菅
内
閣
総
理
大
臣（
当
時
）が「
50

年
に
温
室
効
果
ガ
ス（
Ｇ
Ｈ
Ｇ
）排
出
実
質
ゼ
ロ
を
め
ざ

す
」と
脱
炭
素
宣
言
を
し
て
以
降
、わ
が
国
に
お
い
て
も

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）が
多
方
面
で
話
題

に
な
る
よ
う
に
な
り
、21
年
５
月
に
は
農
林
水
産
分
野

に
お
い
て
も「
み
ど
り
の
食
料
シ
ス
テ
ム
戦
略
」が
策
定

さ
れ
ま
し
た
。

　

21
年
９
月
に
は
Ｇ
20
農
業
大
臣
会
合
が
開
催
さ
れ
、

持
続
可
能
で
強
靭
な
食
料
生
産
シ
ス
テ
ム
へ
の
変
革
に

あ
た
り
、各
地
の
事
情
を
考
慮
し
つ
つ
、革
新
的
な
技

術
に
携
わ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
な
ど
へ
の
投
資
促

進
、農
業
の
デ
ジ
タ
ル
変
革
や
農
業
者
へ
の
知
識
伝
達

が
重
要
と
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、同
月
に
開
催
さ
れ
た

国
連
食
料
シ
ス
テ
ム
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、持
続
可
能
な
食

料
生
産
シ
ス
テ
ム
へ
の
変
革
を
促
進
す
る
た
め
、す
べ

て
の
人
々
を
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
達
成
に
関
与
さ
せ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
の
行
動
宣
言
が
出
さ
れ
ま
し
た
。

　

本
サ
ミ
ッ
ト
は
食
に
つ
い
て
、川
上
・
川
下
を
想
起

さ
せ
る「
チ
ェ
ー
ン
」で
な
く
、関
連
す
る
モ
ノ
や
人
、

資
金
な
ど
、す
べ
て
を
関
連
性
の
な
か
で
と
ら
え
る
た

め
、「
食
料
シ
ス
テ
ム
」と
い
う
概
念
を
中
核
と
し
ま
し

た
。そ
し
て
、国
も
国
際
機
関
も
企
業
も
個
人
も
同
列

に
参
加
す
る
こ
と
で「
解
決
策
を
出
し
合
う
」こ
と
に

主
眼
を
お
き
、サ
ミ
ッ
ト
後
も
活
動
が
続
い
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
点
に
お
い
て
、本
サ
ミ
ッ
ト
は
画
期
的
な
チ

ャ
レ
ン
ジ
と
い
え
ま
す
。

　

以
上
の
流
れ
を
踏
ま
え
、み
ど
り
の
食
料
シ
ス
テ
ム

戦
略
を
具
体
化
す
る
関
連
法
が
22
年
の
通
常
国
会
で

成
立
し
ま
し
た
。そ
れ
と
同
時
に
、わ
が
国
に
あ
っ
た

変
革
を
具
体
化
し
て
い
く
た
め
、関
係
者
が
対
話
し
、

情
報
・
認
識
を
共
有
す
る
と
と
も
に
、そ
れ
ぞ
れ
の
立

場
で
具
体
的
な
行
動
を
発
信
す
る
場
と
し
て「
持
続
可

能
な
食
料
生
産
・
消
費
の
た
め
の
官
民
円
卓
会
議
」を

設
置
し
ま
し
た
。変
革
を
着
実
に
実
行
す
る
た
め
に
は
、

ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
、ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
な
ど
の

制
度
を
策
定
す
る
過
程
の
透
明
化
、官
民
の
連
携
が
不

可
欠
で
す
。円
卓
会
議
が
こ
の
よ
う
な
場
と
な
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
、こ
れ
ら
一
連
の
動
き
が
ど
の
よ
う
な
背
景

で
生
じ
て
い
る
の
か
を
振
り
返
り
な
が
ら
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

国
連
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
採
択
ま
で
の
流
れ

　

私
が
農
林
水
産
省
に
入
省
し
た
１
９
８
７
年
、国
連

「
環
境
と
開
発
に
関
す
る
世
界
委
員
会
」が「
我
々
の

共
通
の
未
来
」を
と
り
ま
と
め
、持
続
可
能
な
開
発
の

本
格
化
す
る
食
料
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
経
営

地
球
環
境
問
題
と
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）へ
の
取
り
組
み
は
、世
界
中
の
農
業

者
も
食
品
企
業
も
避
け
て
通
れ
な
い
課
題
で
あ
る
。ポ
イ
ン
ト
は
、ジ
ェン
ダ
ー
、国
籍
、貧

富
の
差
な
く
人
間
ら
し
く
生
き
ら
れ
る「
多
様
性
」、子
ど
も
た
ち
が
い
き
い
き
と
暮
ら
せ

る「
未
来
志
向
」、そ
し
て「
変
革
」で
あ
る
。

特
集　
女
性
た
ち
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

あらい ゆたか
1987年東京大学法学部卒業。同年農林水産省入省。消
費・安全局表示・規格課長、総合食料局食品産業企画課
長、産業連携課長、水産庁企画課長等を歴任。山梨県副知
事、輸出促進審議官を経て2018年食料産業局長、2019
年消費・安全局長、2021年から現職。

農林水産省 農林水産審議官

新井 ゆたか ARAI Yutaka

Now
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特集　女性たちのＳＤＧｓ Now

概
念
が
初
め
て
示
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
を
も
と
に
92
年
、

ブ
ラ
ジ
ル
で「
地
球
環
境
サ
ミ
ッ
ト
」が
開
催
さ
れ
、気

候
変
動
に
関
す
る
国
連
枠
組
条
約
が
締
結
さ
れ
ま
し

た
。こ
の
条
約
に
基
づ
き
、95
年
以
降
は
毎
年
、締
約
国

会
議（
Ｃ
Ｏ
Ｐ
）が
開
催
さ
れ
、97
年
に
京
都
で
開
催
さ

れ
た
Ｃ
Ｏ
Ｐ
３
で
は
、先
進
国
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

の
削
減
目
標
を
各
国
ご
と
に
設
定
す
る
こ
と
な
ど
を
内

容
と
す
る
京
都
議
定
書
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

　

し
か
し
そ
の
後
は
、米
国
な
ど
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

大
国
の
不
参
加
や
、開
発
途
上
国
と
先
進
国
の
対
立
な

ど
で
、進
展
が
停
滞
し
た
状
態
が
続
き
ま
し
た
。

　

環
境
問
題
以
外
の
社
会
課
題
に
つ
い
て
は
、２
０
０

０
年
に
国
連
ミ
レ
ニ
ア
ム
宣
言
が
採
択
さ
れ
、貧
困
を

15
年
ま
で
に
半
減
さ
せ
る
こ
と
を
目
標
と
す
る
ミ
レ
ニ

ア
ム
開
発
目
標
が
翌
01
年
に
策
定
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ

は
、よ
り
良
い
世
界
の
実
現
に
向
け
た
最
大
の
課
題
が
、

途
上
国
の
貧
困
と
飢
餓
の
撲
滅
で
あ
り
、そ
の
た
め
に

は
教
育
、衛
生
、経
済
発
展
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
な
ど
が

必
要
と
い
う
考
え
に
基
づ
い
た
も
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
二
つ
の
流
れ
が
合
流
す
る
形
で
15
年
９
月
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
が
国
連
で
採
択
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
ポ
イ
ン

ト
は
、①
世
界
か
ら
貧
困
を
な
く
す
こ
と
、現
在
の
社

会
・
経
済
・
環
境
を
持
続
可
能
な
も
の
に「
変
革
す
る
」

こ
と
、②
30
年
を
期
限
と
し
て
、連
関
す
る
17
の
ゴ
ー

ル
と
１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
示
す
こ
と
、③
先
進
国
、

発
展
途
上
国
す
べ
て
が
取
り
組
む
こ
と
に
よ
り「
誰
一

人
取
り
残
さ
れ
な
い
社
会
」を
め
ざ
す
も
の
で
あ
る
こ

と
で
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
採
択
を
受
け
、同
15
年
に
パ
リ
で
開
催

さ
れ
た
Ｃ
Ｏ
Ｐ
21
に
お
い
て
、パ
リ
協
定
が
合
意
さ
れ

ま
し
た
。こ
れ
は
世
界
共
通
の
目
標
と
し
て
平
均
気
温

上
昇
を
プ
ラ
ス
１・５
℃
に
抑
え
、途
上
国
を
含
む
す
べ

て
の
国
が
削
減
目
標
を
提
出
し
、自
主
的
に
取
り
組
む

こ
と
な
ど
を
内
容
と
す
る
も
の
で
、京
都
議
定
書
に
か

わ
る
新
た
な
枠
組
み
で
す
。

Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
と
農
林
水
産
業
の
責
任

　
一
方
、金
融
・
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
世
界
で
は
２
０
０

６
年
、投
資
家
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ（
環
境
、社
会
、ガ
バ
ナ
ン
ス
）

の
観
点
を
組
み
込
ん
だ
投
資
活
動
を
お
こ
な
う
べ
き
と

す
る「
責
任
投
資
原
則
」が
提
唱
さ
れ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
08
年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
、欧
米
の
投

資
家
が
長
期
的
経
営
指
標
に
関
心
を
寄
せ
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
が
浸
透
し
始
め

ま
し
た
。国
連
で
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
採
択
は
、あ
い
ま
い
だ
っ

た
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
定
義
が
明
確
に
な
り
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
を
一

層
広
げ
る
契
機
に
な
っ
た
だ
け
で
な
く
、企
業
が
ど
の

よ
う
な
非
財
務
情
報
を
開
示
す
べ
き
か
を
明
確
に
す
る

作
業
も
進
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

気
候
変
動
に
か
か
る
リ
ス
ク
と
機
会
の
情
報
開
示
に

つ
い
て
は
、民
間
主
導
で
設
置
さ
れ
た
Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ（
気
候

関
連
財
務
情
報
開
示
タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
）が
17
年
に
取

り
ま
と
め
た
提
言
に
ほ
ぼ
集
約
さ
れ
、大
企
業
に
と
っ

て
は
事
実
上
の
国
際
基
準
と
な
り
ま
し
た
。Ｅ
Ｓ
Ｇ
投

資
に
出
遅
れ
て
い
た
わ
が
国
も
、こ
の
流
れ
を
受
け
て
、

Ｔ
Ｃ
Ｆ
Ｄ
提
言
に
即
し
た
情
報
開
示
の
ル
ー
ル
や
企
業

向
け
の
手
引
書
の
作
成
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
投
資
家
に
向
け
た
企
業
情
報
の
開
示
で
す
の

で
、直
接
的
に
は
上
場
企
業
が
従
う
準
則
と
な
り
、原

料
・
資
材
の
生
産
段
階
か
ら
物
流
ま
で
の
情
報
開
示
が

求
め
ら
れ
る
の
で
、間
接
的
に
は
生
産
者
に
も
影
響
が

及
び
ま
す
。

　

ま
た
、温
室
効
果
ガ
ス
削
減
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い
て

は
、企
業
は
川
上
か
ら
川
下
ま
で
の
間
接
排
出
も
削
減

単
位
に
入
れ
る
べ
き
と
さ
れ
て
お
り
、食
品
企
業
に
と

っ
て
は
原
材
料
の
生
産
や
輸
送
段
階
で
の
削
減
を
自
分

ご
と
と
し
て
と
ら
え
る
責
任
が
発
生
し
ま
す
。

　

農
林
水
産
分
野
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
長
く
複
雑

で
、生
産
者
ご
と
に
工
程
・
栽
培
環
境
が
異
な
る
な
ど

温
室
効
果
ガ
ス
排
出
の
定
量
評
価
が
難
し
い
こ
と
か
ら
、

農
水
省
で
は
、フ
ー
ド
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
通
じ
た

脱
炭
素
化
と
そ
の
可
視
化
の
あ
り
方
に
つ
い
て
検
討
を

始
め
ま
し
た
。

　

Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
Ｓ（
社
会
）の
中
心
的
な
課
題
で
あ
る
ビ

ジ
ネ
ス
と
人
権
に
関
わ
る
問
題
は
、11
年
、国
連
人
権

理
事
会
に
お
い
て「
ビ
ジ
ネ
ス
と
人
権
に
関
す
る
指
導

原
則
」が
全
会
一
致
で
支
持
さ
れ
て
以
降
、国
際
的
な

取
り
組
み
が
本
格
化
し
ま
し
た
。近
年
で
は
欧
州
に
お

い
て
人
権
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
の
義
務
化
が
進
む
な

ど
、環
境
問
題
に
次
ぐ
大
き
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
ま

す
。こ
ち
ら
も
環
境
問
題
と
同
様
、大
企
業
は
原
料
・
資

材
の
生
産
段
階
か
ら
物
流
ま
で
含
め
た
情
報
開
示
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。最
近
で
は
、中
国
の
新し

ん

疆き
ょ
う

ウ
イ
グ

ル
自
治
区
の
人
権
問
題
に
各
企
業
が
ど
う
対
応
す
る
か

が
世
界
中
の
話
題
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
を
背
景
に
、今
で
は
大
企
業
の
多
く
が
、Ｅ

Ｓ
Ｇ
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、中

小
企
業
や
農
林
水
産
業
な
ど
で
は
取
り
組
み
が
進
ん
で

い
な
い
の
が
実
態
で
す
。し
か
し
、人
口
減
少
が
進
む

地
方
の
中
小
企
業
や
農
林
水
産
業
に
お
い
て
こ
そ
、持

続
可
能
な
社
会
を
め
ざ
す
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
取
り
組
み
は
重
要

で
す
。

　

さ
ら
に
、地
域
資
源
活
用
型
産
業
の
振
興
や
生
産
性



2022・6 春2号 AFCフォーラム　5

本格化する食料のＳＤＧｓ経営

の
向
上
を
中
心
に
据
え
る
地
方
創
生
に
お
い
て
、地
域

の
核
と
し
て
中
心
的
な
役
割
を
担
う
地
域
金
融
機
関
に

は
、地
域
資
源
を
活
用
し
、イ
ン
パ
ク
ト
を
生
み
出
す

取
り
組
み
へ
の
資
金
の
流
れ
を
太
く
強
く
す
る
た
め
に

も
、Ｅ
Ｓ
Ｇ
地
域
金
融
の
実
践
が
求
め
ら
れ
ま
す
。こ

う
し
た
こ
と
か
ら
、「
地
域
循
環
共
生
圏
」の
構
築
を
め

ざ
す
環
境
省
と
金
融
庁
に
お
い
て
、「
Ｅ
Ｓ
Ｇ
地
域
金
融

実
践
ガ
イ
ド
」が
ま
と
め
ら
れ
る
な
ど
、地
域
金
融
機

関
の
行
動
を
促
す
こ
と
で
、大
企
業
以
外
の
取
り
組
み

も
進
み
始
め
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｕ
の「
Farm 

to 
For
k
戦
略
」

　

戦
後
の
国
際
ル
ー
ル
の
策
定
過
程
に
お
い
て
、農
業

分
野
で
は
Ｅ
Ｕ
の
存
在
が
ひ
と
き
わ
大
き
く
、お
お
む

ね
５
年
ご
と
に
改
定
さ
れ
る
Ｅ
Ｕ
共
通
農
業
政
策（
Ｃ

Ａ
Ｐ
）に
世
界
の
注
目
が
集
ま
り
ま
す
。２
０
２
１
年
の

Ｃ
Ａ
Ｐ
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
の
が
、19
年
に
発
表

さ
れ
た「
Farm 

to 

For
k（
農
場
か
ら
食
卓
ま
で
）

戦
略
」で
す
。

　

19
年
に
欧
州
委
員
会
が
提
示
し
た
６
本
柱
の
政
策

指
針
の
う
ち
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
や
Ｃ
Ｏ
Ｐ
21
を
反
映
し
、競

争
力
あ
る
経
済
成
長
を
伴
い
つ
つ
、50
年
ま
で
に
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
達
成
す
る
こ
と
を
め
ざ
す「
欧

州
グ
リ
ー
ン
デ
ィ
ー
ル
」が
、最
も
重
要
な
政
策
と
し
て

掲
げ
ら
れ
ま
し
た
。な
か
で
も
、生
産
か
ら
消
費
ま
で

の
食
料
シ
ス
テ
ム
を
よ
り
健
康
的
で
環
境
に
優
し
い
持

続
可
能
な
も
の
に
移
行
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
た
Farm 

to 

For
k
戦
略
は
、欧
州
グ
リ
ー
ン
デ
ィ
ー
ル
の
中

核
と
位
置
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。こ
こ
で
は
化
学
農
薬
使

用
量
50
％
削
減
、全
農
地
の
25
％
で
の
有
機
農
業
生
産

な
ど
の
野
心
的
な
目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、こ
の
戦
略
で
は
、Ｅ
Ｕ
の
持
続
可
能
な
食
料

シ
ス
テ
ム
を
国
際
基
準
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
と

と
も
に
、あ
ら
ゆ
る
食
品
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
関
係

者
に
よ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
が
不
可
欠
だ
と
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
こ
と
か
ら
、わ
が
国
で
も
早
急
に
、国
内

事
情
に
合
っ
た
持
続
可
能
な
食
料
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を

め
ざ
し
た
戦
略
を
立
て
、世
界
に
発
信
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
21
年
５
月
に「
み
ど

り
の
食
料
シ
ス
テ
ム
戦
略
」を
策
定
し
ま
し
た
。２
年
目

と
な
る
22
年
は
ア
ジ
ア
モ
ン
ス
ー
ン
地
域
へ
の
具
体
的

な
貢
献
や
農
林
水
産
食
品
分
野
で
の
温
室
効
果
ガ
ス
削

減
技
術
の
普
及
に
焦
点
を
当
て
、各
国
と
の
議
論
を
展

開
し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
秋
に
は
、ア
ジ
ア
大
洋
州
地

域
で
の
国
連
食
料
サ
ミ
ッ
ト
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
会
合

を
日
本
主
催
で
開
催
し
ま
す（
図
１
）。

持
続
可
能
性
を
求
め
た
官
民
円
卓
会
議

　

５
年
く
ら
い
前
か
ら
、胸
元
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
バ
ッ
ジ
を

付
け
て
い
る
人
を
見
か
け
る
こ
と
が
増
え
ま
し
た
。食

品
産
業
の
経
営
者
ら
と
会
っ
た
と
き
に
必
ず
出
る
話
題

は
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
を
含
む
食
料
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

情
と
、環
境
・
人
権
を
中
心
と
し
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取

り
組
み
で
す
。

　

中
小
企
業
や
農
林
水
産
業
の
現
場
で
は
、大
企
業
と

比
べ
て
、こ
れ
ら
の
課
題
に
対
す
る
認
識
が
ま
だ
低
い

よ
う
に
感
じ
ま
す
。例
え
ば
、製
造
業
と
小
売
業
を
つ

な
ぐ
唯
一
の
国
際
団
体
で
あ
る
Ｃ
Ｇ
Ｆ（
コ
ン
シ
ュ
ー

マ
ー
・
グ
ッ
ズ
・
フ
ォ
ー
ラ
ム
）は
、「
ビ
ジ
ネ
ス
と
人

権
」に
関
し
、わ
が
国
の
農
業
・
水
産
業
の
技
能
実
習
制

度
に
強
い
関
心
を
抱
い
て
い
ま
す
。ま
た
、湿
潤
な
日

本
は
欧
米
諸
国
に
比
べ
、面
積
当
た
り
化
学
肥
料
や
農

薬
使
用
量
が
高
い
水
準
に
あ
る
こ
と
も
事
実
で
す
。

　

人
権
に
し
て
も
環
境
に
し
て
も
、そ
の
企
業
だ
け
の

問
題
で
は
な
く
、調
達
す
る
原
料
の
生
産
や
流
通
に
ま

で
さ
か
の
ぼ
っ
て
問
わ
れ
る
も
の
で
す
。わ
が
国
の
農

林
水
産
業
・
食
料
産
業
が
将
来
に
わ
た
っ
て
持
続
的
に

発
展
し
て
い
く
た
め
に
は
、こ
う
し
た
情
勢
認
識
を
す

べ
て
の
食
品
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
関
係
者
が
共
有
す
る

こ
と
が
必
要
で
す
。

　

こ
の
た
め
農
水
省
で
は
、冒
頭
に
紹
介
し
た「
持
続

可
能
な
食
料
生
産
・
消
費
の
た
め
の
官
民
円
卓
会
議
」

を
21
年
12
月
に
設
置
し
、四
つ
の
部
会
を
設
け
ま
し
た

（
図
２
）。幅
広
い
関
係
者
を
メ
ン
バ
ー
と
し
た
こ
と
、変

革
の
具
体
策
を
考
え
実
践
し
て
い
く
場
と
し
た
こ
と
は
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
、国
連
食
料
サ
ミ
ッ
ト
の
考
え
方
を
踏
ま
え

た
も
の
で
す
。

　

農
政
の
推
進
に
お
け
る
地
球
環
境
の
保
全
に
つ
い
て

は
、こ
れ
ま
で
も
、①
１
９
９
０
年
代
、食
料
・
農
業
・

農
村
基
本
法
制
定
に
当
た
り
、第
４
条
で
農
業
の
自
然

循
環
機
能
の
維
持
増
進
を
う
た
い
、第
32
条
で
農
薬
・

肥
料
の
適
正
な
使
用
の
確
保
、家
畜
排
せ
つ
物
法
な
ど

を
制
定
、②
２
０
０
０
年
代
、後
の
日
本
型
直
接
支
払

制
度
に
つ
な
が
る
農
地
・
水
・
環
境
支
払
い
の
創
設
、有

機
農
業
推
進
法
・
食
品
リ
サ
イ
ク
ル
法
等
の
制
定
、バ

イ
オ
マ
ス
ニ
ッ
ポ
ン
総
合
戦
略
の
制
定
な
ど
を
お
こ
な

い
、一
定
の
成
果
を
上
げ
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
そ
の
多
く
が
、有
志
の
取
り
組
み
を
促
す
施

策
で
あ
り
、民
間
主
体
の
準
則
で
は
な
か
っ
た
こ
と
、地

球
環
境
に
大
き
な
影
響
の
あ
る
大
企
業
の
参
画
が
限
ら

れ
て
い
た
こ
と
、そ
し
て
何
よ
り
世
界
全
体
の
ル
ー
ル

が
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、社
会
全
体
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト

と
は
な
ら
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。今
回
は
、世
界
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を
始
め
、経
営
層
へ
の
提
言
を
ま
と
め
て
き
ま
し
た（
左

の
二
次
元
コ
ー
ド
か
ら
ア
ク
セ
ス
で
き
ま
す
）。

　

食
品
企
業
で
も
農
業
経
営
で
も
、女
性
が
活
躍
し
て

い
る
事
業
体
は
業
績
が
良
好
と
い
う
調
査
結
果
が
で
て

い
ま
す
。こ
れ
は
組
織
の
メ
ン
バ
ー
の
多
様
な
意
見
を

く
み
上
げ
て
商
品
開
発
や
経
営
方
針
に
反
映
さ
せ
る
仕

組
み
が
で
き
て
い
る
こ
と
、そ
れ
が
メ
ン
バ
ー
の
働
き

が
い
に
つ
な
が
る
と
い
う
好
循
環
の
た
ま
も
の
だ
と
考

え
ま
す
。女
性
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、社
員

の
自
立
的
な
成
長
を
促
し
、そ
れ
を
会
社
の
成
長
と
シ

ン
ク
ロ
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
め
ざ
す
べ
き
方
向
で
す
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
本
質
は
、「
多
様
性
」＝
ジ
ェ
ン
ダ
ー
、国

籍
、貧
富
の
差
な
く
そ
れ
ぞ
れ
が
人
間
ら
し
く
生
き
ら

れ
る
こ
と
、「
未
来
志
向
」＝
未
来
の
子
ど
も
た
ち
が
い

き
い
き
と
暮
ら
せ
る
こ
と
、そ
し
て「
変
革
」だ
と
思
い

ま
す
。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
策
定
や
実
践
に
お
い
て
、タ
ー
ニ
ン

グ
ポ
イ
ン
ト
で
女
性
が
変
革
の
け
ん
引
者
と
な
っ
て
き

ま
し
た
。現
状
に
対
し
て「
腑ふ

に
落
ち
な
い
」違
和
感
が
、

創
造
性
つ
ま
り
変
革
の
端
緒
に
な
り
ま
す
。

　

生
物
の「
進
化
」つ
ま
り
そ
の
生
き
残
り
の
仕
組
み
は
、 

「
選
択
」と「
変
化
」だ
と
い
わ
れ
ま
す
。い
ま
、正
し
い

道
を
選
択
し
、変
化
し
て
い
く
こ
と
が
、わ
が
国
の
農
林

水
産
業
と
食
品
産
業
が
将
来
に
わ
た
っ
て
持
続
的
に
発

展
し
て
い
く
た
め
に
必
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。 

界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
は

１
５
６
カ
国
中
１
２
０
位
で
す
。こ
の
状
況
を
看
過
す

る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

　

女
性
活
躍
推
進
法
に
よ
る
目
標
の
設
定
・
開
示
、保

育
制
度
の
拡
充
、両
親
の
育
児
休
暇
取
得
促
進
な
ど
制

度
整
備
は
進
ん
で
き
て
い
る
も
の
の
、実
際
に
は
ア
ン

コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス（
無
意
識
の
思
い
込
み
・
偏
見
）

や
働
き
方
の
問
題
な
ど
が
複
雑
に
か
ら
み
合
っ
て
い
ま

す
。そ
れ
を
少
し
で
も
前
に
進
め
た
い
と
い
う
思
い
か

ら
、私
は
４
年
前
に
食
品
企
業
の
経
営
者
ら
と
勉
強
会

全
体
で
の
取
り
組
み
で
あ
り
、大
企
業
も
参
画
し
、準

則
・
基
準
を
明
確
に
す
る
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
る
と

い
う
点
で
、こ
れ
ま
で
と
は
大
き
く
異
な
り
ま
す
。

ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
と
女
性
の
活
躍

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
目
標
の
中
で
見
逃
し
て
は
な
ら
な
い

の
が
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
平
等
と
女
性
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ

ン
ト（
女
性
活
躍
）で
す
。生
産
人
口
が
減
少
す
る
わ

が
国
に
あ
っ
て
、女
性
の
能
力
を
フ
ル
に
活
用
す
る
こ

と
が
重
要
と
認
識
さ
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、世

図１ 「みどりの食料システム戦略」のアジアモンスーン地域への展開

図２ 持続可能な食料生産・消費のための官民円卓会議

資料：農林水産省

資料：農林水産省

１回目の提言
「『キャリアの多様性と活性
化』に関する考察とご提案」

（キャリア活性化検討会、19
年１月17日）

２回目の提言
「キャリア形成における『自
立型人材』育成について」

（キャリア活性化検討会、21
年９月14日）

〈背景〉 〈次のステップ〉

日ASEAN間における
新たなイニシアティブ

各分野のロードマップを
実現するためのアプローチ（案）

国
際
会
合
の
場
な
ど
に
お
い
て
提
案

〈これまでの進捗〉
みどり戦略策定
2021.5月

東南ア共同文書
2021.7月

国連食料システムサミット
2021.9月

ASEAN+3共同プレス声明
2021.10月

①イノベーションの展開
②ASEANの枠組みの活用
③官民連携
④ODA・国際機関との連携

具
体
化

提
　案

• 世界の飢餓人口増加
•食料価格高騰・需給の
ひっ迫
•気候変動問題への対応
•食品安全・サステナビ
リティへの関心

みどり戦略の要素のうち、ASEANと関心
を共有し協力すべき分野を抽出し、各分
野のロードマップを作成。

【農業団体】

官民円卓会議：各段階のステークホルダートップが参加

当面以下のテーマについて部会を設置して、官民協働で対応方策を議論

各分野の動きを概括的に報告 高いレベルでコミット

• 一般社団法人全国農業協同組合中央会
• 公益社団法人日本農業法人協会

【官】
• 全国知事会農林商工常任委員会
•農林水産省
•消費者庁（オブザーバー）
•環境省（オブザーバー）【消費者団体】

温室効果ガスの見える化 有　機 ESG／人権 アジア・モンスーン地域への
貢献・調達多様化

• 日本生活協同組合連合会
【金融機関】
• 農林中央金庫

【NGO】
• 青年環境NGO Climate Youth Japan
• The Consumer Goods Forum ジャパンサステナビリティローカルグループ

【食品企業（製造、卸、小売、外食）】
• 味の素株式会社
•アサヒグループホールディングス株式会社
•イオン株式会社
•オイシックス・ラ・大地株式会社
•株式会社ヤオコー

•国分グループ本社株式会社
•相模屋食料株式会社
•日清食品ホールディングス株式会社
•日本コカ・コーラ株式会社
•日本ハム株式会社

•日本マクドナルド株式会社
•ハウス食品グループ本社株式会社
•マルハニチロ株式会社
•明治ホールディングス株式会社

【商社】
• 伊藤忠商事株式会社

【経済団体】
• 日本商工会議所
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茨
城
県
・ア
ク
ト
農
場
の
職
場
づ
く
り

　

農
業
生
産
法
人
・
有
限
会
社
ア
ク
ト
農
場（
茨
城
県

茨
城
町
）代
表
の
妻
で
、役
員
の
関
美
恵
子
さ
ん（
68
歳
）

か
ら
、幾
度
と
な
く
出
て
き
た
言
葉
が
あ
る
。「
地
域
」

「
働
い
て
く
れ
る
人
た
ち
」の
二
つ
で
あ
る
。

　

ア
ク
ト
農
場
で
は
、若
手
か
ら
高
齢
者
、そ
し
て
外

国
人
材
と
多
様
な
人
々
が
働
い
て
い
る
。高
齢
者
の
多

く
は
地
元
周
辺
に
暮
ら
す
人
た
ち
だ
。身
体
に
負
担
の

少
な
い
勤
務
体
制
を
組
み
、心
地
よ
く
仕
事
を
す
る
配

慮
が
な
さ
れ
て
い
る
。

　

小
松
菜
、水
菜
、ハ
ー
ブ
類
な
ど
多
種
類
の
野
菜
を

生
産
す
る
ア
ク
ト
農
場
は
、も
と
は
肉
用
牛
の
専
業
農

家
で
、５
０
０
頭
規
模
ま
で
増
や
し
た
時
期
も
あ
る
。そ

の
後
、環
境
問
題
や
家
畜
伝
染
病
へ
の
不
安
な
ど
時
代

の
変
化
を
見
据
え
、都
心
ま
で
近
い
地
の
利
を
生
か
し
、

１
９
９
７
年
か
ら
葉
物
野
菜
の
生
産
を
始
め
た
。そ
の

後
、徐
々
に
規
模
を
拡
大
し
、現
在
の
作
付
面
積
は
35

㌶
。う
ち
ハ
ウ
ス
だ
け
で
４
０
０
棟
も
あ
る
。

　

野
菜
生
産
を
始
め
た
当
初
か
ら
家
族
だ
け
で
は
手
が

回
ら
ず
、地
元
の
高
齢
者
を
雇
用
し
て
き
た
。「
農
家
の

奥
さ
ん
た
ち
は
作
業
が
実
に
上
手
で
早
い
。そ
の
や
り

方
を
見
て
、私
た
ち
は
仕
事
を
覚
え
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
」と
美
恵
子
さ
ん
は
振
り
返
る
。そ
の
後
も
、パ
ー

ト
の
口
コ
ミ
で
徐
々
に
人
数
が
増
え
て
い
っ
た
。

　

い
ま
で
は
多
く
の
企
業
で
、従
業
員
自
身
が
勤
務
時

間
を
自
由
に
決
め
る
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
を
導
入
し
て

い
る
が
、同
社
で
は
野
菜
を
始
め
た
頃
か
ら
取
り
入
れ

て
い
た
。農
村
地
域
で
は
寄
り
合
い
や
冠
婚
葬
祭
が
頻

繁
に
あ
る
。こ
れ
ら
に
加
え
、家
族
の
通
院
の
付
き
添

い
や
介
護
な
ど
突
発
的
な
用
事
も
あ
る
。「
勤
務
時
間
へ

の
配
慮
は
特
別
な
こ
と
で
は
な
く
、ご
く
あ
た
り
ま
え

に
し
て
き
ま
し
た
」。ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
い
う

言
葉
が
社
会
に
浸
透
す
る
ず
い
ぶ
ん
前
の
こ
と
だ
。

　

現
在
で
は
、10
日
先
の
勤
務
希
望
日
を
パ
ー
ト
自
身

に
記
入
し
て
も
ら
い
、人
員
配
置
担
当
の
ス
タ
ッ
フ
が
、

野
菜
の
受
注
量
を
見
な
が
ら
、誰
に
ど
の
畑
で
ど
ん
な

作
業
を
し
て
も
ら
う
か
割
り
振
る
。暑
い
夏
の
日
の
作

業
で
は
、熱
中
症
に
な
っ
て
い
な
い
か
常
に
気
を
配
り
、

マ
イ
ク
ロ
バ
ス
で
畑
ま
で
送
迎
し
て
い
る
。

地
域
と
の
つ
な
が
り
が
持
続
的
経
営
に

　

現
在
、正
社
員
８
人
に
加
え
、パ
ー
ト
18
人
、外
国
人

材
20
人
が
農
場
を
支
え
て
い
る
。パ
ー
ト
の
７
割
近
く

が
70
～
80
代
。最
高
齢
は
84
歳
で
、70
歳
で
入
社
し
た

と
い
う
。農
業
の
経
験
が
な
い
ま
ま
入
社
し
た
が
、い

ま
で
は
す
っ
か
り
仕
事
ぶ
り
が
板
に
つ
い
て
い
る
。

　

外
国
人
材
の
20
人
全
員
が
中
国
出
身
。半
分
が
技
能

従
業
員
フ
ァ
ー
ス
ト
の
経
営
が
企
業
力
を
高
め
る

農
業
な
ど
の
一次
産
業
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）と
深
く
か
か
わ
っ
て
い
る
。

安
全
・
安
心
な
食
料
生
産
は
も
ち
ろ
ん
、働
き
が
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り
や
地
域
社
会
と
の

共
生
、資
源
循
環
型
経
営
が
価
値
を
生
む
時
代
が
や
っ
て
き
た
。女
性
経
営
者
な
ら
で
は
の

視
点
が
生
き
て
い
る
茨
城
と
熊
本
の
二
つ
の
事
例
か
ら
学
び
た
い
。

あおやま ひろこ
1963年愛知県生まれ。筑波大学生命環境科学研究科修了。
農学博士。旅行会社やコンサルティング会社を経て、99年
より農業ジャーナリストとして活動。AFCフォーラムの「農
と食の邂逅」を10年間にわたり連載してきた。2020年より
新潟食料農業大学教員、22年４月より同大学准教授。

農業ジャーナリスト

青山 浩子 AOYAMA Hiroko

特
集　
女
性
た
ち
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
Now
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特集　女性たちのＳＤＧｓ Now

実
習
生
で
、半
分
は
同
社
で
技
能
実
習
を
終
え
、特
定

技
能
の
在
留
資
格
を
得
た
人
か
技
能
実
習
３
号
の
資

格
を
得
た
人
だ
。う
ち
一
人
は
パ
ー
ト
の
人
員
配
置
を

任
せ
ら
れ
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
、新
た
な
外
国
人
材
が
入
国
で
き
な
い
た

め
に
、茨
城
県
内
で
も
労
働
力
が
不
足
し
、作
付
面
積
を

減
ら
す
な
ど
対
応
が
迫
ら
れ
て
い
る
。「
う
ち
は
、新
た

な
在
留
資
格
を
得
て
そ
の
ま
ま
残
る
人
が
多
く
、助
か

っ
て
い
ま
す
」と
代
表
の
関
治
男
さ
ん（
70
歳
）は
話
す
。

　

無
理
せ
ず
、心
に
余
裕
を
も
ち
な
が
ら
、協
力
し
て

仕
事
を
す
る
ス
タ
イ
ル
を
ず
っ
と
貫
い
て
い
る
。こ
う

し
た
社
風
に
多
様
な
人
材
が
集
ま
り
、働
く
人
に
も
雇

う
側
に
も
継
続
性
と
い
う
成
果
を
も
た
ら
す
の
だ
ろ
う
。

　

治
男
さ
ん
と
美
恵
子
さ
ん
は
い
ま
、息
子
の
崇
宏
さ

ん（
40
歳
）へ
、経
営
の
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
を
進
め
て
い
る
。

仕
事
を
徐
々
に
崇
宏
さ
ん
に
任
せ
つ
つ
、治
男
さ
ん
は

い
ま
、改
め
て「
地
域
」に
目
を
向
け
る
。「
こ
れ
以
上
農

業
を
続
け
ら
れ
な
い
」と
い
う
高
齢
者
か
ら
里
山
の
農

地
を
借
り
受
け
て
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
で
耕
し
、畑
と
し
て

再
生
す
る
作
業
に
力
を
入
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、葉
物
野
菜
に
加
え
、根
菜
や
イ
モ
類
の
生
産

も
始
め
た
。業
務
用
葉
物
野
菜
に
や
や
偏
っ
て
い
た
品

目
を
見
直
し
、需
要
に
対
応
す
る
た
め
で
あ
る
。

　

２
０
２
２
年
か
ら
サ
ツ
マ
イ
モ
の
自
家
育
苗
を
始
め

た
と
こ
ろ
、経
験
の
あ
る
地
域
の
農
家
が「（
苗
の
）伏

せ
込
み
を
や
る
け
ど
、見
に
来
る
？
」と
声
を
か
け
て

く
れ
た
。「
地
域
と
の
つ
な
が
り
は
あ
り
が
た
い
。こ
の

関
係
を
大
事
に
し
な
が
ら
農
業
を
続
け
て
い
き
た
い
。

地
域
を
維
持
す
る
こ
と
が
、持
続
可
能
な
農
業
経
営
、

ひ
い
て
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
実
現
に
つ
な
が
る
の
か
な
と
思

い
ま
す
」と
、美
恵
子
さ
ん
は
話
す
。

熊
本
県
・
セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
の
養
豚
経
営

　
「
地
域
」と「
働
く
人
」に
対
す
る
思
い
は
、業
種
や
経

営
規
模
を
問
わ
ず
、持
続
可
能
な
農
業
を
志
向
す
る
経

営
者
に
共
通
し
て
い
る
。熊
本
県
菊
池
市
に
あ
る
養
豚

経
営
の
セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
株
式
会
社
社
長
の
前
田
佳
良
子

さ
ん（
62
歳
）も
そ
の
一
人
で
あ
る
。正
社
員
、パ
ー
ト
、

外
国
人
材
を
あ
わ
せ
た
約
80
人
の
陣
頭
に
立
つ
。

　

女
性
が
経
営
ト
ッ
プ
を
務
め
る
農
業
法
人
は
い
ま
だ

少
な
い
。畜
産
経
営
と
な
る
と
、さ
ら
に
絞
ら
れ
る
。年

間
約
５
万
頭
の
肉
豚
を
出
荷
す
る
同
社
は
、資
源
循
環

型
農
業
を
実
践
す
る
養
豚
経
営
と
い
う
観
点
か
ら
も

注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
は
養
豚
だ
け
で
な
く
、約
20
㌶
の
自

社
農
場
で
野
菜
を
生
産
し
て
い
る
。生
産
さ
れ
た
野
菜

は
食
品
工
場
に
納
め
ら
れ
る
が
、切
れ
端
な
ど
の
残ざ

ん

渣さ

を
再
資
源
化
す
る
た
め
回
収
し
、豚
用
の
自
家
配
合
飼

料（
リ
キ
ッ
ド
飼
料
）の
原
料
と
し
て
活
用
す
る
。そ
し

て
豚
舎
か
ら
出
る
糞
尿
を
堆
肥
と
し
て
圃ほ

場
に
施
す
循

環
ル
ー
プ
を
確
立
し
て
い
る
。

　

ま
た
、国
内
の
養
豚
で
は
ま
だ
珍
し
い
ア
ニ
マ
ル
ウ

ェ
ル
フ
ェ
ア（
動
物
福
祉
）に
基
づ
く
飼
養
管
理
を
実
施

し
て
い
る
。そ
の
一
例
が
、母
豚
の
フ
リ
ー
ス
ト
ー
ル
飼

育
だ
。多
く
の
場
合
母
豚
は
人
工
授
精
の
後
か
ら
分
娩

ま
で
を
ス
ト
ー
ル
と
い
う
囲
い
の
中
で
過
ご
す
。し
か

し
、同
社
で
は
人
工
授
精
の
１
週
間
後
か
ら
分
娩
１
週

間
前
ま
で
、囲
い
の
な
い
広
い
ス
ペ
ー
ス
で
自
由
に
動

き
な
が
ら
過
ご
さ
せ
、母
豚
の
ス
ト
レ
ス
軽
減
に
つ
な

げ
て
い
る
。

　

た
だ
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
時
代
の
到
来
を
予
測
し
、こ
の
よ
う

な
飼
育
方
法
を
取
り
入
れ
た
わ
け
で
は
な
い
。「
実
家
の

養
豚
業
を
継
ぐ
に
あ
た
り
、私
自
身
が
養
豚
に
誇
り
を

持
ち
た
か
っ
た
。臭
い
の
な
い
未
来
型
の
養
豚
を
創
り

た
い
と
い
う
思
い
が
強
か
っ
た
の
で
す
」と
い
う
。ま
た
、

購
入
飼
料
も
多
い
の
で
、少
し
で
も
自
給
し
た
い
と
い

う
思
い
も
あ
っ
た
。

資
源
循
環
型
農
業
が
価
値
に
な
る
時
代

　

２
０
１
９
年
11
月
、前
田
さ
ん
は
農
林
水
産
省
主
催

の
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム「
気
候
変
動
と
農
業
ビ
ジ
ネ
ス

─
技
術
を
農
業
者
に
届
け
る
た
め
に
企
業
と
研
究

者
が
で
き
る
こ
と
」に
、パ
ネ
ラ
ー
と
し
て
招
か
れ
た
。

気
候
変
動
に
農
業
が
ど
う
対
応
す
べ
き
か
に
つ
い
て
、

他
の
登
壇
者
と
話
し
合
い
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
意
識
す
る
よ

う
に
な
っ
た
。

アクト農場では多様な人材が活躍する
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従業員ファーストの経営が企業力を高める

　
「
重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
実
感
し
た
。た
だ
、温
室
効
果

ガ
ス
削
減
の
た
め
の
新
技
術
導
入
で
仮
に
コ
ス
ト
が
増

え
た
場
合
、豚
価
に
反
映
さ
れ
る
の
か
と
い
う
考
え
が

頭
を
よ
ぎ
り
ま
し
た
」。先
陣
を
き
っ
て
資
源
循
環
型
養

豚
や
ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
に
取
り
組
ん
だ
と
は
い

え
、豚
肉
価
格
に
上
乗
せ
す
る
難
し
さ
を
味
わ
っ
て
き

た
か
ら
だ
。

　

と
こ
ろ
が
、21
年
か
ら
風
向
き
が
変
わ
っ
た
。豚
肉

の
納
め
先
か
ら「
資
源
循
環
型
に
配
慮
し
て
飼
育
さ
れ

た
豚
、ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア
に
配
慮
し
て
生
産
さ

れ
た
豚
肉
を
探
し
て
い
る
」と
い
う
引
き
合
い
が
出
て

き
た
の
だ
。22
年
３
月
、大
阪
市
に
あ
る
デ
パ
ー
ト
上

層
階
の
食
堂
で
は
、自
然
環
境
に
配
慮
し
た
豚
舎
で
育

て
ら
れ
た
同
社
の「
肥
後
あ
そ
び
豚と

ん

」が
提
供
さ
れ
た
。

メ
ニ
ュ
ー
に
は
、セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
の
環
境
へ
の
配
慮
が

明
記
さ
れ
た
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。取
引
先
の
地
方
銀
行
か
ら
、

同
社
の
経
営
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
趣
旨
に
沿
っ
て
い
る
と
評

価
さ
れ
、私
募
債
発
行
を
提
案
さ
れ
た
。未
来
型
の
養

豚
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
前
田
さ
ん
の
想
い
が
、付
加

価
値
と
し
て
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。「
こ
れ

ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
が
手
ご
た
え
と
し
て
感
じ
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」。Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
う
観
点
か
ら
、

前
田
さ
ん
は
自
社
の
経
営
を
こ
う
整
理
す
る
。「
経
営
を

持
続
さ
せ
る
責
任
を
果
た
し
な
が
ら
、地
域
や
働
く
人

と
と
も
に
、農
業
を
テ
ー
マ
に
循
環
型
社
会
の
実
現
を

め
ざ
す
」。前
田
さ
ん
も
や
は
り「
地
域
」と「
働
く
人
」

を
重
視
す
る
。

　

現
在
、セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
は
熊
本
県
内
の
５
カ
所
に
豚

舎
を
保
有
し
て
い
る
。い
ず
れ
の
豚
舎
も
建
設
前
か
ら
、

「
地
域
」と
の
関
係
を
重
視
し
て
き
た
。臭
い
や
糞
尿
な

ど
の
環
境
面
か
ら
、地
域
と
の
信
頼
関
係
構
築
が
欠
か

せ
な
い
と
い
う
事
情
も
あ
る
が
、後
継
者
不
足
を
抱
え

る
農
家
が
多
く
、地
域
農
業
を
支
え
る
担
い
手
と
し
て

期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
の
だ
。ご
縁
が
あ
っ
た
近
隣
の

農
家
か
ら
積
極
的
に
農
地
を
買
い
入
れ
、キ
ャ
ベ
ツ
な

ど
の
野
菜
を
生
産
し
て
き
た
。

　

17
年
、同
社
を
含
む
５
戸
の
養
豚
生
産
者
と
熊
本
県

内
の
食
品
企
業
、稲
作
農
家
を
メ
ン
バ
ー
と
す
る「
く

ま
も
と
未
来
志
向
型
農
業
協
議
会
」が
、畜
産
ク
ラ
ス

タ
ー
事
業
の
採
択
を
受
け
た
。九
州
内
の
稲
作
農
家
が

飼
料
米
を
生
産
し
、そ
れ
を
同
社
と
メ
ン
バ
ー
の
養
豚

農
家
が
利
用
す
る
。糞
尿
は
堆
肥
と
し
て
飼
料
米
農
家

に
提
供
さ
れ
る
。飼
育
さ
れ
た
豚
肉
は「
未み

来ら
い

村む
ら

と
ん
」

と
し
て
販
売
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
耕
畜
連
携
の
取
り
組
み
は
自
給
飼
料
の

確
保
に
も
結
び
つ
く
。コ
ロ
ナ
禍
で
飼
料
穀
物
の
値
上

が
り
が
続
い
て
お
り
、「
こ
の
先
も
、私
た
ち
が
求
め
る

価
格
で
の
輸
入
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。た
ゆ
ま
ず
努
力

し
な
け
れ
ば
」と
前
田
さ
ん
は
語
る
。飼
料
米
生
産
者

は
熊
本
県
内
を
中
心
に
佐
賀
県
、福
岡
県
、大
分
県
に

も
広
が
り
、い
ま
で
は
そ
の
面
積
は
２
０
０
㌶
に
及
ぶ
。

さ
ら
に
、22
年
か
ら
子
実
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ（
８
㌶
）の
生

産
も
始
め
る
。10
％
程
度
の
国
産
飼
料
自
給
率
を
20
％

ま
で
上
げ
る
計
画
だ
。

１
０
０
年
続
く
企
業
を
め
ざ
し
て

　
「
働
く
人
」に
つ
い
て
、セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
は
養
豚
業
界

の
な
か
で
も
、き
わ
だ
っ
て
人
材
育
成
や
働
き
方
改
革

に
注
力
し
て
き
た
。２
０
０
８
年
に
は
大
卒
を
含
む
新

卒
の
採
用
開
始
と
同
時
に
、等
級
制
度（
能
力
、職
務
、

役
割
等
で
従
業
員
を
区
分
し
、処
遇
す
る
制
度
）に
基

づ
く
人
事
評
価
制
度
を
取
り
入
れ
た
。そ
こ
で
は
、複

数
の
業
務
を
担
う「
多
能
工
」の
育
成
を
重
視
し
た
。例

え
ば
養
豚
法
人
が
規
模
拡
大
す
る
際
、一
定
規
模
の
畜

舎
を
建
て
る
た
め
、肉
豚
の
飼
育
頭
数
が
一
気
に
増
え
、

新
た
な
従
業
員
が
必
要
と
な
る
。規
模
拡
大
を
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
る
た
め
に
も
、多
能
工
を
育
成
す
る
必
要
性

が
あ
る
か
ら
だ
。

　

か
つ
て
、個
人
や
部
門
の
業
績
を
重
視
す
る
成
果
主

義
で
評
価
す
る
時
代
も
あ
っ
た
。し
か
し
、「
皆
が
協
力

し
、同
じ
ゴ
ー
ル
に
向
か
う
方
が
よ
い
結
果
を
生
む
」

と
気
付
き
、会
社
全
体
の
共
通
目
標
を
決
め
、そ
の
う

アクト農場の関治男さんと美恵子さん

セブンフーズは地域資源を飼料として活用
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特集　女性たちのＳＤＧｓ Now

　

女
性
へ
の
視
点
と
し
て
は
、ア
ク
ト
農
場
で
は
、暮

ら
し
と
仕
事
が
両
立
し
や
す
い
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
を

20
年
以
上
前
か
ら
取
り
入
れ
、セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
は
、出

産
・
育
児
の
期
間
も
仕
事
を
継
続
で
き
る
よ
う
、ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
踏
ま
え
た
短
時
間
勤
務
制
度
な

ど
、よ
り
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
努
め
て
き
た
。

　

話
を
聞
い
た
二
人
か
ら
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
女
性
を
こ
と

さ
ら
結
び
つ
け
る
よ
う
な
言
葉
は
出
て
こ
な
か
っ
た
。

む
し
ろ
、女
性
の
み
な
ら
ず
、自
身
と
会
社
の
た
め
に

仕
事
を
す
る
あ
ま
ね
く
人
々
へ
の
想
い
が
伝
わ
っ
て
き

た
。実
際
、セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
の
短
時
間
勤
務
制
度
は
、女

性
従
業
員
の
み
な
ら
ず
、家
族
の
介
護
を
し
て
い
る
男

性
従
業
員
も
活
用
し
て
い
る
。「
属
性
に
関
係
な
く
、頑

張
っ
て
い
る
従
業
員
を
会
社
と
し
て
応
援
し
た
い
」と

前
田
さ
ん
が
語
る
よ
う
に
、真
摯
に
仕
事
に
向
き
合
う

人
た
ち
の
可
能
性
を
広
げ
続
け
る
こ
と
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

時
代
の
経
営
だ
と
痛
感
す
る
。

　

農
業
経
営
を
取
り
巻
く
環
境
は
、刻
々
と
変
化
し
て

お
り
、む
し
ろ
不
安
定
な
要
素
が
増
し
て
い
る
。穀
物

飼
料
や
燃
料
の
高
騰
、コ
ロ
ナ
禍
で
需
要
減
少
か
ら
の

回
復
の
遅
さ
と
い
っ
た
課
題
も
あ
る
。先
が
見
通
し
に

く
い
な
か
で
、あ
ら
ゆ
る
農
業
経
営
者
が
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を

意
識
し
な
が
ら
経
営
の
か
じ
取
り
を
し
て
い
く
こ
と
に

な
る
。一
過
性
の
努
力
で
は
達
成
し
え
な
い
普
遍
的
な

テ
ー
マ
で
、腰
を
据
え
た
取
り
組
み
が
必
要
だ
。

　

そ
の
よ
り
ど
こ
ろ
に
な
る
も
の
が
、「
地
域
」で
あ
り

「
共
に
働
く
人
た
ち
」で
あ
る
こ
と
を
、二
人
の
女
性
経

営
者
は
示
唆
し
て
い
る
。内
外
の
情
勢
変
化
に
目
を
配

り
な
が
ら
、地
域
と
働
く
人
に
い
か
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て

い
く
か
。こ
の
追
求
の
先
に
持
続
可
能
な
一
次
産
業
が

存
在
す
る
。 

ん
は
あ
ら
た
め
て
従
業
員
一
人
ひ
と
り
と
向
き
あ
う
時

間
を
大
事
に
し
て
い
る
。21
年
秋
か
ら
、従
業
員
一
人

ご
と
に
30
分
程
度
、評
価
な
ど
と
は
関
係
な
い
フ
リ
ー

ト
ー
ク
を
始
め
た
。す
る
と
、従
業
員
は
前
田
さ
ん
が

考
え
て
い
る
以
上
に
仕
事
に
真
剣
に
向
き
合
い
、成
長

し
て
い
た
。そ
ん
な
経
緯
か
ら
同
年
、「
幹
部
育
成
プ
ロ

グ
ラ
ム
」の
試
験
運
用
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　

次
世
代
を
担
っ
て
も
ら
い
た
い
従
業
員
を
10
人
程
度

選
び
、研
修
費
を
支
給
し
な
が
ら
、先
輩
の
役
職
者
か

ら
教
わ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。同
社
の
従
業
員
の
約
７
割

が
、将
来
役
職
者
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
る
。役
職

の
数
に
は
限
り
が
あ
る
も
の
の
、22
年
か
ら
本
格
化
す

る
新
規
大
型
養
豚
場
建
設
に
備
え
る
た
め
だ
。

　

16
年
の
熊
本
地
震
で
、施
設
の
一
部
に
被
害
を
受

け
た
同
社
は
、災
害
を
は
じ
め
と
す
る
リ
ス
ク
に
備
え
、

食
料
の
備
蓄
を
始
め
た
。本
社
近
く
の
敷
地
に
設
置
し

た
コ
ン
テ
ナ
に
は
、従
業
員
と
同
居
家
族
約
２
０
０
人

用
の
食
料
品
、防
災
用
品
な
ど
が
備
蓄
し
て
あ
る
。危

機
意
識
の
高
さ
は
従
業
員
の
安
心
感
と
な
っ
て
い
る
は

ず
だ
。そ
れ
で
も
前
田
さ
ん
は
こ
う
話
す
。「
従
業
員
の

目
に
見
え
や
す
い
制
度
を
つ
く
れ
ば
、一
時
的
に
満
足

度
が
高
ま
る
か
も
し
れ
な
い
。で
も
、会
社
が
１
０
０

年
続
く
た
め
に
は
そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分
。ど
こ
ま
で

従
業
員
を
理
解
で
き
る
か
を
考
え
、悩
ん
で
は
前
進
す

る
。企
業
経
営
と
は
そ
の
繰
り
返
し
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

女
性
経
営
者
の
考
え
る
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

　

ア
ク
ト
農
場
の
関
美
恵
子
さ
ん
と
セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
の

前
田
佳
良
子
さ
ん
は
と
も
に
経
営
に
携
わ
る
女
性
で
あ

る
。そ
れ
ぞ
れ
の
視
点
か
ら
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
み
ず
か
ら
の

経
営
を
重
ね
合
わ
せ
て
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

え
で
個
々
人
の
能
力
や
仕
事
へ
の
姿
勢
が
、以
前
か
ら

ど
れ
ほ
ど
高
ま
っ
た
か
を
多
角
的
に
評
価
す
る「
総
合

評
価
方
式
人
事
制
度
」に
転
換
し
た
。働
き
方
改
革
に

も
率
先
し
て
取
り
組
み
、基
本
給
の
引
き
上
げ
、完
全

週
休
２
日
、ノ
ー
残
業
デ
ー
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
に
配
慮
し
た
短
時
間
勤
務
制
度
な
ど
を
取
り
入
れ
て

き
た
。

　

制
度
を
導
入
す
る
だ
け
で
も
容
易
で
は
な
い
が
、前

田
さ
ん
は
筑
波
大
学
大
学
院
の
修
士
課
程
に
進
学
し
て

従
業
員
満
足
度
を
毎
年
調
査
し
、経
営
へ
の
影
響
を
分

析
し
た
。特
に「
勤
務
時
間
」「
休
日
」「
相
互
協
力
」な

ど
は
年
々
満
足
度
が
向
上
し
て
い
た
。

　

た
だ
、前
田
さ
ん
は
こ
の
結
果
を
楽
観
視
し
て
い
な

い
。個
々
の
従
業
員
に
よ
っ
て
受
け
止
め
方
が
異
な
る

「
給
与
」「
昇
進
公
平
性
」「
情
報
共
有
」な
ど
の
満
足
度

に
は
、あ
ま
り
変
化
が
な
か
っ
た
か
ら
だ
。「
制
度
を
つ

く
っ
た
こ
と
で
、慢
心
が
あ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。従
業

員
は
満
足
し
て
い
る
は
ず
だ
と
い
う
思
い
込
み
が
あ
り
、

価
値
観
を
押
し
付
け
た
か
も
し
れ
な
い
」と
話
す
。

　
「
従
業
員
を『
人
財
』と
し
て
育
て
て
い
く
と
い
う
方

向
性
に
は
変
わ
り
は
な
い
」と
し
た
う
え
で
、前
田
さセブンフーズの前田佳良子さん



2022・6 春2号 AFCフォーラム　11

経
営
に
魅
力
感
じ
て
就
農
す
る
女
性

　

わ
が
国
の
基
幹
的
農
業
従
事
者
約
１
３
０
万
人
の
う

ち
、お
よ
そ
４
割
の
約
51
万
人
が
女
性
で
す
。従
来
、女

性
農
業
者
に
つ
い
て
は
、家
族
農
業
経
営
に
お
け
る
経

営
参
画
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
課
題
と
さ
れ
て
き
ま
し

た
が
、近
年
で
は
、新
た
な
価
値
の
創
出
や
社
会
課
題

の
解
決
を
め
ざ
し
て
、数
多
く
の
職
業
の
選
択
肢
か
ら

農
業
を
選
び
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
挑
む「
女
性
農

業
経
営
者
」が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
の
新
規
就
農
者
５
万
３
７
４
０
人
の
う

ち
、女
性
は
１
万
４
９
４
０
人
で
、こ
の
う
ち
新
規
参

入
者
は
６
３
０
人
で
す
。一
般
社
団
法
人
全
国
農
業
会

議
所
全
国
新
規
就
農
相
談
セ
ン
タ
ー
の「
新
規
就
農
者

の
就
農
実
態
に
関
す
る
調
査
結
果（
21
年
度
）」に
よ
る

と
、女
性
の
新
規
就
農
者
の
就
農
理
由
は
、「
農
業
が
好

き
だ
か
ら
」「
自
ら
経
営
の
采
配
を
振
れ
る
か
ら
」が
上

位
と
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、男
性
に
比
べ
る
と「
自
然

や
動
物
が
好
き
だ
か
ら
」「
食
べ
物
の
品
質
や
安
全
性
に

興
味
が
あ
っ
た
か
ら
」と
い
っ
た
身
近
な
関
心
事
項
を

挙
げ
る
人
が
多
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
う
ち
、「
自
ら
経
営
の
采
配
を
振
れ
る
か

ら
」を
就
農
理
由
の
第
１
位
に
挙
げ
る
女
性
は
、全
体

の
約
15
％
で
、５
年
前
の
調
査
結
果
と
比
べ
約
６
％
増

加
し
て
い
ま
す
。経
営
者
と
し
て
の
可
能
性
を
感
じ
て

農
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
女
性
の
割
合
が
増
加
傾
向
に

あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

「
農
業
」に
甘
え
な
い
働
き
方
の
追
求

　

茨
城
県
水
戸
市
の
株
式
会
社
ド
ロ
ッ
プ
代
表
取
締

役
の
三
浦
綾
佳
さ
ん
は
、ア
パ
レ
ル
業
や
広
告
代
理

業
を
経
験
し
た
の
ち
、結
婚
と
出
産
を
機
に
、子
育

て
と
両
立
で
き
る
新
た
な
働
き
方
を
模
索
し
た
結
果
、

２
０
１
５
年
に
就
農
し
ま
し
た
。

　
「
関
わ
る
人
を
感
動
さ
せ
ら
れ
る
企
業
」と
の
経
営

理
念
の
も
と
、医
療
技
術
か
ら
生
ま
れ
た
栽
培
方
法
で

あ
る「
ア
イ
メ
ッ
ク
」を
活
用
し
て
、ビ
タ
ミ
ン
Ｃ
と
リ

コ
ピ
ン
を
高
濃
度
で
含
む
フ
ル
ー
ツ
ト
マ
ト
を
生
産
し
、

「
ド
ロ
ッ
プ
フ
ァ
ー
ム
の
美
容
ト
マ
ト
」と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
で
販
売
し
て
い
ま
す
。

　

25
㌃
の
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
か
ら
経
営
を
開
始
し
て
、

当
初
の
売
り
上
げ
は
１
４
０
０
万
円
。21
年
は
１
㌶
に

規
模
拡
大
、22
年
は
農
場
に
併
設
す
る
基
幹
店
の
オ
ー

プ
ン
な
ど
、本
年
の
年
商
は
１
億
円
を
超
え
る
ま
で
に

成
長
し
て
い
ま
す
。就
農
当
初
か
ら
ス
マ
ー
ト
農
業
に

取
り
組
み
、温
度
や
湿
度
等
の
変
化
に
応
じ
て
ハ
ウ
ス

の
窓
を
自
動
開
閉
す
る
統
合
環
境
制
御
装
置
や
光
糖

度
セ
ン
サ
ー
を
導
入
し
、「
ず
っ
と
圃ほ

場じ
ょ
う

に
い
な
く
て
も

女
性
の
活
躍
で
農
業
と
地
域
に
多
様
性
を

基
幹
的
農
業
従
事
者
の
４
割
を
占
め
る
女
性
の
な
か
で
、新
た
な
価
値
観
に
基
づ
き
社
会
の

課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
女
性
経
営
者
の
事
例
を
紹
介
す
る
。子
育
て
の
経
験
を
生
か
し
た

り
、理
想
的
な
生
き
方
を
追
求
し
た
り
す
る
女
性
の
活
躍
は
、魅
力
あ
ふ
れ
る
個
性
的
な

農
業
経
営
を
実
現
し
、持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り
に
も
貢
献
し
て
い
る
。

わたなべ ももよ
1979年神奈川県生まれ。東京大学経済学部経済学科卒
業。2004年農林水産省入省、21年より現職。農業分野の
女性活躍や女性登用に取り組む。

農林水産省経営局就農・女性課 女性活躍推進室長

渡邉 桃代 WATANABE Momoyo

特
集　
女
性
た
ち
の
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
Now
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で
き
る
農
業
」を
実
践
し
て
い
ま
す
。

　

三
浦
さ
ん
は
、自
身
の
ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
と
し
て

の
経
験
か
ら
、「
女
性
が
輝
け
る
職
場
」を
意
識
し
た
雇

用
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。「
１
人
分
の

フ
ル
タ
イ
ム
の
仕
事
を
３
人
で
シ
ェ
ア
す
る
」と
の
方

針
で
、起
業
時
に
は
、正
社
員
・
パ
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
全
員

が
女
性
で
し
た
。「
人
間
の
集
中
力
が
続
く
の
は
３
時
間

ま
で
。ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
は
業
務
の
生
産
性
向
上
の
観
点

か
ら
も
合
理
的
で
す
」と
三
浦
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　

求
職
者
と
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
防
ぎ
長
期
雇
用
に
つ
な

げ
る
た
め
に
、人
材
募
集
の
段
階
か
ら
、働
き
方
と
役

割
、業
務
範
囲
な
ど
を
明
確
化
す
る
こ
と
で
、家
庭
と

仕
事
の
両
立
を
め
ざ
す
男
性
の
応
募
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、経
営
規
模
が
拡
大
し
、従
業
員
が
増
え
る
な

か
で
、正
社
員
の
リ
ー
ダ
ー
と
専
属
の
パ
ー
ト
で
チ
ー

ム
を
構
成
し
、人
件
費
を
チ
ー
ム
ご
と
に
配
分
し
て
リ

ー
ダ
ー
が
や
り
く
り
す
る
仕
組
み
を
導
入
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、社
員
が
経
営
目
線
で
業
務
に
取
り
組
む

よ
う
に
な
っ
た
と
い
い
ま
す
。「
農
業
に
甘
え
な
い
働
き

方
を
追
求
し
、選
ば
れ
る
職
場
で
あ
り
続
け
る
こ
と
が

必
要
。農
業
を
仕
事
に
し
た
い
若
者
に
応
え
る
た
め
に

は
、雇
用
側
の
成
長
が
急
務
で
あ
る
と
考
え
ま
す
」

　

同
社
で
は
、事
業
を
通
じ
た
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
課
題

の
解
決
に
向
け
て
、22
年
１
月
に
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
宣
言
を
策

定
し
ま
し
た
。環
境
保
全
へ
の
取
り
組
み
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
の
促
進
、地
域
社
会
へ
の
貢
献
、イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
農
業
の
追
求
の
４
項
目
で
す
。今
後
は
、ジ
ュ

ー
ス
用
の
加
工
施
設
で
、近
隣
農
家
が
生
産
す
る
ト
マ

ト
の
委
託
加
工
を
す
る
と
と
も
に
、売
り
方
の
提
案
な

ど
販
売
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
す
る
予
定
で
す
。

　

ま
た
、農
場
の
裏
に
取
得
し
た
３
㌶
の
森
に
グ
ラ
ン

ピ
ン
グ
施
設
を
作
り
、地
域
の
内
外
の
人
た
ち
が
楽
し

め
る
場
づ
く
り
に
取
り
組
む
構
想
も
あ
り
ま
す
。農
業

を
核
に
し
な
が
ら
、経
営
理
念
で
あ
る「
関
わ
る
人
の

感
動
」を
呼
ぶ
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
フ
ィ
ー
ル
ド
を
広
げ
て

い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

農
園
発
コ
ス
メ
で
切
り
開
く
農
業

　

埼
玉
県
深
谷
市
の
Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｅ 

Ｌ
Ａ
Ｂ
Ｏ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
の
田
中
綾
華
さ
ん
は
、東
京
で
生
ま
れ
、

バ
ラ
が
好
き
だ
っ
た
曽
祖
母
の
影
響
で
小
さ
い
こ
ろ
か

ら
バ
ラ
に
親
し
み
な
が
ら
育
ち
ま
し
た
。「
食
べ
ら
れ

る
バ
ラ
」を
知
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、「
自
分
の
好

き
な
バ
ラ
を
育
て
て
み
た
い
」と
の
一
心
で
当
時
進
学

し
て
い
た
大
学
を
中
退
し
、バ
ラ
の
栽
培
農
家
に
就
職

し
ま
し
た
。そ
の
後
、「
大
好
き
な
バ
ラ
を
世
界
の
人
た

ち
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い
」と
い
う
思
い
か
ら
独
立
し
、

２
０
１
５
年
に
22
歳
で
起
業
し
ま
し
た
。

　

土
を
使
わ
ず
に
無
農
薬
で
食
べ
ら
れ
る
バ
ラ
を
、コ

ス
ト
削
減
の
た
め
に
冷
暖
房
設
備
を
入
れ
ず
に
常
温
で

栽
培
し
、レ
ス
ト
ラ
ン
な
ど
に
直
販
し
、ジ
ャ
ム
や
紅
茶

な
ど
に
加
工
し
て
い
ま
す
。ま
た
、ア
ト
ピ
ー
体
質
で

あ
る
自
身
の
体
験
か
ら
、一
般
的
な
バ
ラ
よ
り
も
ビ
タ

ミ
ン
Ａ
を
10
倍
以
上
、ビ
タ
ミ
ン
Ｃ
を
倍
以
上
含
む
新

品
種「
24
」を
開
発
し
、起
業
３
年
目
に
は
、「
24
」か
ら

抽
出
し
た
ロ
ー
ズ
ウ
ォ
ー
タ
ー
を
主
成
分
と
す
る
化
粧

品
を
開
発
し
ま
し
た
。現
在
、大
手
百
貨
店
な
ど
で
販

売
さ
れ
て
お
り
、敏
感
肌
に
悩
む
消
費
者
か
ら
の
人
気

を
集
め
て
、同
社
の
年
商
１
億
円
の
７
割
を
占
め
る
主

力
商
品
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
で
、売
り

先
を
な
く
し
た
レ
ス
ト
ラ
ン
直
販
用
の
バ
ラ
を
活
用
し
、

ロ
ー
ズ
ウ
ォ
ー
タ
ー
に
サ
ト
ウ
キ
ビ
由
来
の
エ
タ
ノ
ー

ル
を
配
合
し
た
ス
プ
レ
ー
を
開
発
し
ま
し
た
。ア
ル
コ

ー
ル
消
毒
に
よ
る
手
荒
れ
の
ケ
ア
や
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
の

効
果
が
口
コ
ミ
で
広
が
り
、レ
ス
ト
ラ
ン
向
け
の
需
要

減
を
カ
バ
ー
す
る
人
気
商
品
と
な
り
ま
し
た
。

　
「
年
間
27
万
輪
の
バ
ラ
を
生
産
し
て
い
ま
す
が
、今
の

株式会社ドロップの三浦綾佳さん

ROSE LABO株式会社の田中綾華さん
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女性の活躍で農業と地域に多様性を

販
売
ペ
ー
ス
で
は
、あ
と
１
～
２
年
間
で
自
社
だ
け
で

は
バ
ラ
の
供
給
が
追
い
つ
か
な
く
な
り
ま
す
。就
農
し

て
か
ら
今
ま
で
た
く
さ
ん
の
方
に
力
を
貸
し
て
も
ら
っ

て
お
り
、今
度
は
自
分
が
恩
を
返
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。目
標
の
一
つ
が
、事
業
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
化
し

て
、経
営
主
が
廃
業
し
て
使
わ
れ
な
く
な
っ
た
ビ
ニ
ー

ル
ハ
ウ
ス
で
栽
培
し
た
り
、売
り
上
げ
が
低
迷
し
て
困

っ
て
い
る
農
家
か
ら
原
料
を
出
荷
し
て
も
ら
っ
た
り
す

る
こ
と
で
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
循
環
を
生
み
出
し
て

い
く
こ
と
。も
う
一
つ
は
、農
業
の
魅
力
を
中
学
生
や
高

校
生
に
伝
え
、農
業
で
起
業
す
る
選
択
肢
を
自
分
ご
と

化
し
て
も
ら
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
」と
田
中
さ

ん
は
語
り
ま
す
。

　

化
粧
品
の
開
発
な
ど
で
ト
レ
ン
ド
の
先
端
に
立
ち
な

が
ら
、視
線
の
先
に
は
、農
業
の
持
続
性
に
向
け
て
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
い
う
強
い
想
い
が
あ
り
ま
す
。

農
業
の
新
た
な
担
い
手
を
育
て
る

　

神
奈
川
県
藤
沢
市
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
・
農
ス
ク
ー
ル
代

表
理
事
の
小
島
希
世
子
さ
ん
は
、ホ
ー
ム
レ
ス
や
引
き

こ
も
り
な
ど
働
き
づ
ら
さ
を
抱
え
る
人
た
ち
に
対
し
て
、

就
農
の
た
め
の
実
践
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
、受

け
入
れ
を
希
望
す
る
農
家
に
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
取
り
組

み
を
２
０
１
１
年
か
ら
お
こ
な
っ
て
い
ま
す
。

　

内
閣
府
の「
若
者
の
生
活
に
関
す
る
調
査
」（
16
年
）

と「
生
活
状
況
に
関
す
る
調
査
」（
19
年
）に
よ
る
と
、引

き
こ
も
り
の
状
態
に
あ
る
人
は
、全
国
で
約
１
１
５
万

人
に
の
ぼ
り
、特
に
40
歳
以
上
64
歳
未
満
の
人
が
半
数

以
上
を
占
め
る
と
推
計
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

引
き
こ
も
り
状
態
に
あ
る
人
は
、就
労
へ
の
自
信
を

喪
失
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
た
め
、就
農
支
援
プ
ロ

グ
ラ
ム
は
、体
の
リ
ズ
ム
や
メ
ン
タ
ル
面
を
整
え
る「
導

入
編
」と
、農
業
の
基
礎
的
ス
キ
ル
を
学
ぶ「
基
礎
編
」

か
ら
成
っ
て
い
ま
す
。「
農
キ
ャ
リ
ア
ト
レ
ー
ナ
ー
」と

い
う
認
定
資
格
を
持
つ
指
導
者
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な

が
ら
、受
講
を
半
年
間
継
続
す
る
こ
と
で
、「
自
分
に
も

社
会
に
貢
献
で
き
る
場
所
が
あ
る
」こ
と
に
気
付
い
て

も
ら
う
こ
と
を
ね
ら
い
と
し
て
い
ま
す
。

　

ス
ク
ー
ル
の
卒
業
後
は
、小
島
さ
ん
の
知
り
合
い
の

農
家
で
実
務
経
験
を
積
み
、農
業
法
人
に
就
職
す
る
人

や
、農
地
を
借
り
て
自
営
就
農
す
る
人
も
い
ま
す
。就

労
に
困
難
を
抱
え
て
い
る
人
に
対
す
る
就
労
支
援
と
、

人
手
不
足
が
進
む
農
業
界
と
を
つ
な
げ
る
こ
と
で
、双

方
の
課
題
を
解
決
す
る
取
り
組
み
で
す
。

　

小
島
さ
ん
は
熊
本
県
に
生
ま
れ
、非
農
家
で
は
あ
る

も
の
の
、農
業
を
身
近
に
感
じ
る
環
境
で
育
ち
ま
し

た
。小
学
２
年
生
の
時
に
、飢
餓
に
直
面
す
る
ア
フ
リ

カ
の
子
ど
も
の
映
像
を
見
て
、「
将
来
は
農
業
に
か
か
わ

っ
て
、飢
餓
か
ら
世
界
の
人
々
を
救
い
た
い
」と
い
う
信

念
を
持
っ
た
と
い
い
ま
す
。大
学
卒
業
後
、06
年
に
起

業
し
て
、農
家
の
こ
だ
わ
り
野
菜
を
消
費
者
に
届
け
る

オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ「
え
と
菜
園
」、消
費
者
向
け
の

体
験
農
園「
コ
ト
モ
フ
ァ
ー
ム
」を
次
々
に
立
ち
上
げ
ま

し
た
。

　

当
時
、出
産
直
後
で
、体
験
農
園
の
日
常
的
な
管
理

を
頼
め
る
人
は
い
な
い
か
と
考
え
た
時
に
、働
き
た
く

て
も
働
く
場
所
が
見
つ
か
ら
な
い
ホ
ー
ム
レ
ス
の
人
々

の
存
在
を
思
い
出
し
、農
業
の
現
場
で
活
躍
の
チ
ャ
ン

ス
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
立
っ
た
こ
と
が
、就

農
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
始
ま
り
で
す
。今
で
は
親
子
連

れ
や
シ
ニ
ア
世
代
、い
ろ
い
ろ
な
事
情
を
抱
え
た
農
ス

ク
ー
ル
の
受
講
生
な
ど
、年
間
で
の
べ
１
万
人
が
小
島

さ
ん
の
農
園
を
訪
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
農
業
は
天
候
や
環
境
な
ど『
不
確
か
な
も
の
』に
満

ち
あ
ふ
れ
た
世
界
で
す
が
、そ
の
な
か
で
自
分
の
手
で

自
分
の
食
べ
る
も
の
を
生
み
出
せ
た
と
き
に
、ち
ょ
っ

と
だ
け
先
の
明
る
い
未
来
が
見
え
る
気
が
す
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。農
ス
ク
ー
ル
を
通
じ
て
、一
人
で
も

多
く
の
人
の
生
き
る
力
の
向
上
の
お
手
伝
い
が
で
き
た

ら
う
れ
し
い
で
す
」。未
来
の
農
場
は
地
域
に
お
け
る
さ

ま
ざ
ま
な
人
た
ち
の
居
場
所
と
し
て
根
づ
い
て
い
く
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

農
業
を
、憧
れ
の
職
業
に

　

女
性
農
業
経
営
者
た
ち
の
取
り
組
み
は
、そ
れ
ぞ
れ

方
向
性
は
異
な
り
ま
す
が
、農
家
出
身
で
は
な
い
な
か

で
、自
身
の
原
体
験
や
理
想
的
な
生
き
方
を
追
求
し
た

結
果
、農
業
の
世
界
に
飛
び
込
み
、社
会
に
新
た
な
価

値
を
も
た
ら
し
て
い
る
点
で
共
通
し
て
い
ま
す
。

　

農
村
の
人
口
が
年
々
減
少
し
、農
業
の
現
場
を
知
ら

NPO法人・農スクールの小島希世子さん
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を
実
現
し
て
い
ま
す
。女
性
理
事
は
、Ａ
コ
ー
プ
の
取

締
役
を
兼
任
し
、生
活
者
視
点
を
生
か
し
た
店
舗
づ
く

り
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

　

松
川
町
農
業
委
員
会（
長
野
県
）で
は
、人
・
農
地
プ

ラ
ン
の
策
定
を
女
性
の
農
業
委
員
が
主
導
し
た
こ
と
で
、

ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
収
率
や
話
し
合
い
へ
の
女
性
参
加
率

が
他
地
域
を
大
幅
に
上
回
り
、女
性
や
若
者
を
巻
き
込

ん
だ
人
・
農
地
プ
ラ
ン
を
策
定
で
き
ま
し
た
。

　

豊
後
大
野
市
農
業
委
員
会（
大
分
県
）で
は
、新
規
就

農
者
で
あ
る
女
性
の
農
業
委
員
が
、農
業
と
子
育
て
と

の
両
立
に
苦
労
し
た
経
験
を
踏
ま
え
た
要
請
を
市
に
お

こ
な
っ
た
結
果
、新
規
就
農
者
が
自
身
ま
た
は
配
偶
者

の
出
産
時
に
60
日
間
の
農
作
業
サ
ポ
ー
ト
支
援
を
無
償

で
受
け
ら
れ
る
制
度
が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。農
業
を
営

み
地
域
に
暮
ら
す
女
性
が
生
み
出
す
ア
イ
デ
ア
を
、各

地
で
も
活
か
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

今
ま
で
に
な
い
多
様
な
価
値
観
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
も
た
ら
す
女
性
の
存
在
は
、地
域
に
潜
む
大
き
な
宝
、

成
長
の
原
動
力
で
す
。女
性
の
力
が
活
か
さ
れ
る
こ
と

で
、多
様
性
の
あ
る
農
業
や
持
続
可
能
な
地
域
づ
く
り

を
実
現
で
き
ま
す
。女
性
農
業
者
の
み
な
さ
ま
が
、地

域
と
い
う
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
で
の
活
躍
に
自
信
を
持
っ

て
進
ん
で
い
け
る
よ
う
、農
林
水
産
省
と
し
て
も
引
き

続
き
後
押
し
し
て
い
き
ま
す
。 

ざ
ま
な
人
た
ち
が
働
き
や
す
く
暮
ら
し
や
す
い
環
境
に

変
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

特
に
、農
村
人
口
の
半
数
を
占
め
る
女
性
が
、女
性

の
集
ま
り
な
ど
限
ら
れ
た
場
だ
け
で
は
な
く
て
、農
村

に
お
い
て
影
響
力
の
あ
る
場
で
意
見
を
述
べ
て
い
く
機

会
を
確
保
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

２
０
２
０
年
12
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
第
５
次
男

女
共
同
参
画
基
本
計
画
に
お
い
て
は
、す
べ
て
の
分
野

に
お
い
て「
指
導
的
地
位
に
占
め
る
女
性
の
割
合
が

２
０
２
０
年
代
の
可
能
な
限
り
早
期
に
30
％
程
度
と
な

る
よ
う
目
指
し
て
取
組
を
進
め
る
」と
さ
れ
て
い
ま
す
。

農
業
分
野
に
お
い
て
も
、25
年
度
ま
で
に
農
業
委
員
に

占
め
る
女
性
の
割
合
を
30
％（
20
年
度
は
12・３
％
）、農

協
役
員
に
占
め
る
女
性
の
割
合
を
15
％（
20
年
度
は
９・

０
％
）に
増
や
す
目
標
を
設
定
し
て
い
ま
す
。21
年
８

月
に
は
、個
々
の
農
業
委
員
会
や
農
協
が
女
性
登
用
の

目
標
と
そ
の
達
成
に
向
け
た
計
画
を
定
め
る
よ
う
通
知

す
る
と
と
も
に
、そ
の
状
況
を
毎
年
調
査
し
、公
表
す

る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。個
々
の
組
織
に
お
い
て
、地
域

や
農
業
の
将
来
像
を
、女
性
や
若
者
を
含
む
多
様
な
人

た
ち
を
巻
き
込
み
な
が
ら
話
し
合
う
体
制
づ
く
り
が
重

要
で
す
。

　

そ
の
一
助
と
な
る
よ
う
、農
林
水
産
省
で
は
、22
年

３
月
に『
農
業
協
同
組
合
・
農
業
委
員
会 

女
性
登
用

の
取
組
事
例
と
推
進
の
ポ
イ
ン
ト
』を
作
成
し
ま
し
た
。

女
性
登
用
に
つ
い
て「
地
域
の
理
解
を
得
ら
れ
な
い
」

「
女
性
の
活
躍
の
場
が
な
い
」と
い
っ
た
意
見
が
聞
か
れ

ま
す
が
、Ｊ
Ａ
よ
う
て
い（
北
海
道
）で
は
、Ｊ
Ａ
側
の

主
導
で
中
期
経
営
計
画
に
女
性
登
用
を
明
記
し
た
こ
と

で
、地
域
に
お
い
て
も
女
性
理
事
が
い
る
こ
と
が
当
た

り
前
で
あ
る
と
い
う
認
識
に
変
化
し
、継
続
的
な
登
用

ず
に
育
つ
人
が
増
え
て
い
く
な
か
で
、若
者
た
ち
の
心

に「
食
」や「
農
」へ
の
関
心
が
芽
生
え
、実
際
に
現
場
に

足
を
踏
み
入
れ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
仕
掛
け
づ
く
り
が
、

今
後
の
農
業
の
担
い
手
を
確
保
し
て
い
く
う
え
で
重
要

で
す
。こ
の
よ
う
な
趣
旨
か
ら
、農
林
水
産
省
で
は
22

年
３
月
に
、農
業
や
地
方
移
住
に
関
連
す
る
事
業
等
を

展
開
す
る
民
間
企
業
７
社
と
と
も
に
、「
農
業
の
魅
力
発

信
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」を
設
立
し
ま
し
た
。「
農
業
を
、憧

れ
の
職
業
に
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、農
業
ビ
ジ
ネ
ス
に
携

わ
る
若
手
農
業
者
の
魅
力
を
、農
業
と
は
縁
の
な
い
若

者
に
伝
え
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　

22
年
３
月
に
開
催
さ
れ
た
イ
ベ
ン
ト「
食
べ
チ
ョ
ク

お
て
つ
た
び
」で
は
、株
式
会
社
ビ
ビ
ッ
ド
ガ
ー
デ
ン
が

運
営
す
る
産
直
通
販
サ
イ
ト「
食
べ
チ
ョ
ク
」に
登
録

す
る
生
産
者
の
も
と
に
、地
域
の
お
手
伝
い
を
募
集
す

る
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト「
お
て
つ
た
び
」に
登
録
す
る
学

生
が
訪
れ
、農
作
業
や
出
荷
作
業
の
経
験
や
生
産
者
と

の
交
流
を
通
じ
て
農
業
の
魅
力
を
体
感
し
ま
し
た
。今

後
、さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
通
じ
て
、農
業
の

魅
力
を
若
者
に
伝
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

地
域
運
営
に
女
性
の
参
画
・
登
用
を

　

ま
た
、農
業
現
場
に
お
け
る
女
性
の
活
躍
は
少
し
ず

つ
進
ん
で
い
ま
す
が
、地
域
運
営
へ
の
参
画
に
つ
い
て

は
不
十
分
で
す
。農
林
水
産
省
が
事
務
局
を
務
め
る
農

業
女
子
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
９
０
６
人（
22
年

３
月
末
現
在
）の
就
農
の
き
っ
か
け
を
み
る
と
、全
体

の
32
％
は
結
婚
を
き
っ
か
け
に
配
偶
者
の
生
ま
れ
た
農

家
に
嫁
い
で
い
ま
す
。農
村
を
活
力
あ
る
も
の
に
し
て

い
く
た
め
に
は
、女
性
や
若
者
、外
か
ら
の
移
住
者
も

含
め
た
多
様
な
人
た
ち
の
意
見
を
取
り
入
れ
て
、さ
ま

事例集にはこちらから
アクセスできます



　
九
州
で
は
圧
倒
的
な
知
名
度
の
あ
る
冷

菓「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
」。そ
れ
を
製

造
・
販
売
す
る
竹
下
製
菓
の
竹
下
真
由
社

長
は
、自
身
も
３
人
の
子
育
て
中
で
あ
り

な
が
ら
、従
業
員
た
ち
が
働
き
や
す
い
職

場
づ
く
り
に
腐
心
す
る
。ま
た
ロ
ン
グ
セ
ラ

ー
の
商
品
に
依
存
し
す
ぎ
る
経
営
リ
ス
ク

を
避
け
る
た
め
、Ｍ
＆
Ａ
で
同
業
他
社
な

ど
を
買
収
、コ
ラ
ボ
し
て
新
商
品
の
開
発

を
め
ざ
す
な
ど
攻
め
の
経
営
に
乗
り
出
す
。

子
育
て
の
経
験
を
生
か
す

─
父
親
の
跡
を
継
ぎ
、小
さ
な
子
ど
も

３
人
を
抱
え
、34
歳
で
社
長
に
就
任
し
ま

し
た
。

竹
下　
当
時
は
大
変
で
し
た
が
、私
の
母

が
子
ど
も
の
面
倒
を
み
て
く
れ
ま
し
た
。

「
育
児
や
家
事
に
つ
い
て
は
、全
力
で
サ

ポ
ー
ト
す
る
」と
、母
か
ら
言
わ
れ
て
い

た
の
で
、私
の
場
合
は
家
業
の
経
営
に
注

力
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。将
来
、子

ど
も
が
跡
を
継
ぐ
と
き
が
来
た
ら
、私
が

孫
の
面
倒
を
み
る
か
ら
、仕
事
は
よ
ろ
し

く
と
言
っ
て
、早
く
引
き
ま
す（
笑
）。

　
も
ち
ろ
ん
、私
で
し
か
で
き
な
い
育
児

の
こ
と
、例
え
ば
い
っ
し
ょ
に
遊
ぶ
と
か

本
を
読
ん
で
あ
げ
る
と
か
、宿
題
の
チ
ェ

ッ
ク
な
ど
は
や
っ
て
い
ま
す
。目
ま
ぐ
る

し
い
日
々
で
す
が
、子
育
て
の
経
験
は
仕

事
に
生
か
せ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

─
具
体
的
に
は
？

竹
下
　
私
の
場
合
、母
親
が
助
け
て
く
れ

た
と
い
う
恵
ま
れ
た
状
況
に
は
あ
り
ま

し
た
が
、子
育
て
を
経
験
し
て
い
る
の
で
、

子
育
て
や
親
の
介
護
が
あ
る
従
業
員
に
対

し
て
は
、理
解
で
き
る
こ
と
も
多
い
と
思

い
ま
す
。

─
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
に
腐
心
し

て
い
る
の
で
す
ね
。

竹
下
　
常
に
意
識
し
て
い
ま
す
。従
業
員

が
困
っ
た
と
き
に
相
談
す
る
相
手
に
な
れ

る
よ
う
、日
常
か
ら
一
対
一
で
話
す
機
会

を
増
や
す
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。90

人
の
従
業
員
と
は
、少
な
く
と
も
年
に
一

回
は
面
談
し
て
い
ま
す
。働
き
が
い
の
あ

る
職
場
と
は
、人
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す

か
ら
、ち
ゃ
ん
と
話
を
聞
く
機
会
は
大
切

に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

な
お
残
る
男
女
の
差
別

─
女
性
経
営
者
で
あ
る
こ
と
の
メ
リ
ッ

ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

竹
下
　
い
ま
の
日
本
で
は
女
性
経
営
者
が

少
な
い
存
在
な
の
で
、ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト

を
当
て
て
い
た
だ
く
機
会
が
多
い
こ
と

で
す
か
ね
。同
じ
こ
と
を
し
た
と
し
て
も
、

女
性
経
営
者
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
で
、メ

デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
て
い
た
だ
け
る
。そ

の
こ
と
を
プ
ラ
ス
と
と
ら
え
れ
ば
、ラ
ッ

キ
ー
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

─
社
長
は
、ひ
と
り
っ
子
と
聞
き
ま
し

た
。小
さ
い
こ
ろ
か
ら
、家
業
を
継
ぐ
考

え
だ
っ
た
の
で
す
か
。

竹
下
　
私
は
、子
ど
も
の
こ
ろ
か
ら
、家

業
を
継
ぐ
つ
も
り
で
し
た
。祖
父
は「
こ

の
子
が
男
の
子
だ
っ
た
ら
な
あ
」と
言
っ

た
こ
と
が
あ
っ
た
と
後
で
聞
き
ま
し
た
が
、

父
は
そ
ん
な
こ
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。私
自
身
、も
の
作
り
が
好
き
で
す

し
、父
は
、跡
継
ぎ
は
私
し
か
い
な
い
と

思
っ
て
い
た
み
た
い
で
す
。

　
私
た
ち
の
世
代
は
、学
校
で
男
女
平
等

を
学
ん
で
き
ま
し
た
か
ら
、「
跡
継
ぎ
は
男

性
」と
は
ま
っ
た
く
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。世
の
中
の
仕
組
み
が
男
女
不
平
等

だ
と
感
じ
た
の
は
、社
会
に
出
た
瞬
間
で
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女
性
経
営
者
の
体
験
生
か
し
職
場
づ
く
り

リ
ス
ク
分
散
と
相
乗
効
果
狙
っ
て
Ｍ
＆
Ａ

竹
下 

真
由
さ
ん
佐
賀
県
小
城
市

竹
下
製
菓
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長



変革は人にあり
す
。こ
ん
な
に
格
差
が
あ
る
ん
だ
と
思
い

知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　

男
女
の
差
別
に
つ
い
て
は
、お
じ
さ
ま

の
世
代
は
そ
う
だ
よ
ね
、と
思
う
こ
と
は

結
構
あ
り
ま
す
。私
の
子
ど
も
た
ち
の
時

代
に
は
、も
う
一
歩
進
ん
だ
世
の
中
に
な

っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。「
女
性
だ
か

ら
」と
か「
男
性
だ
か
ら
」と
い
う
言
葉
が

な
く
な
れ
ば
い
い
。個
性
の
一
つ
に
過
ぎ

な
い
の
で
す
か
ら
。

東
工
大
で
学
び
外
資
系
に

─
竹
下
さ
ん
は
、東
京
工
業
大
学
に
進

み
、大
学
院
修
了
後
、外
資
系
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。

竹
下
　
東
工
大
に
入
っ
た
の
は
、テ
レ
ビ

で
見
て
憧
れ
た
ロ
ボ
コ
ン
を
や
り
た
か
っ

た
か
ら
で
す
。「
ロ
ボ
コ
ン
」は
、大
学
や

高
専
の
学
生
が
自
作
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
を
競

わ
せ
る
コ
ン
テ
ス
ト
で
す
。も
と
も
と
私

は
機
械
い
じ
り
が
好
き
で
、大
学
は
工
学

部
に
行
き
た
い
と
い
っ
た
ら
、父
は
応
援

し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

東
工
大
の
学
生
は
、大
学
院
修
士
課
程

ま
で
６
年
間
学
ぶ
の
が
大
半
で
、大
学
院

ま
で
進
む
の
は
自
然
な
流
れ
で
し
た
。

─
大
学
院
修
了
後
、す
ぐ
に
家
業
を
継

が
な
か
っ
た
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

竹
下
　
す
ぐ
に
家
業
に
入
る
と
、井
の
中

の
蛙
に
な
り
そ
う
な
の
で
、よ
そ
の
企
業

に
就
職
し
て
修
業
を
積
み
た
か
っ
た
の
で

す
。外
資
系
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社

で
あ
る
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
に
就
職
し
た
の

は
、最
終
面
接
の
方
が
と
て
も
素
晴
ら
し

い
人
だ
っ
た
の
で
、い
っ
し
ょ
に
働
い
て

み
た
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
か
ね（
笑
）。

　

私
が
大
学
を
出
た
ら
す
ぐ
に
戻
っ
て
く

る
こ
と
を
、父
は
期
待
し
て
い
た
よ
う
で

す
。「
最
長
５
年
」と
い
う
約
束
で
就
職
し

ま
し
た
が
、結
果
的
に
は
４
年
で
戻
り
ま

し
た
。

　

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
で
は
、プ
レ
ゼ
ン
や

年
上
の
人
と
話
す
機
会
が
多
く
、も
の
お

じ
せ
ず
に
話
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

家
業
を
継
い
で
か
ら
役
立
ち
ま
し
た
。そ

れ
に
、自
分
が
そ
の
場
に
い
る
こ
と
の
価

値
と
は
何
か
を
常
に
考
え
る
習
慣
が
つ
い

た
こ
と
は
、よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
」

─
会
社
の
設
立
は
１
９
２
７（
昭
和
２
）

年
で
す
が
、創
業
は
明
治
時
代
で
す
ね
。

竹
下
　
江
戸
時
代
、長
崎
か
ら
江
戸
へ
向

か
う
長
崎
街
道
は「
シ
ュ
ガ
ー
ロ
ー
ド
」

と
呼
ば
れ
、街
道
沿
い
だ
っ
た
佐
賀
に
は

菓
子
文
化
が
開
き
、う
ち
の
先
祖
は
、カ

ス
テ
ラ
や
ボ
ー
ロ
、マ
シ
ュ
マ
ロ
な
ど
の

西
洋
菓
子
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

─
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
な
ど
の
冷
菓
を
作

る
こ
と
に
し
た
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

竹
下
　
暑
い
と
甘
い
お
菓
子
を
食
べ
た
く

な
く
な
る
の
か
、お
菓
子
は
夏
場
に
売
れ

ゆ
き
が
落
ち
ま
す
。い
わ
ゆ
る「
夏
枯
れ
」

は
菓
子
業
界
の
悩
み
の
た
ね
で
、夏
場
に

売
れ
る
菓
子
と
い
う
こ
と
で
、ア
イ
ス
キ

ャ
ン
デ
ィ
ー
を
作
り
始
め
た
よ
う
で
す
。

当
社
は
西
洋
菓
子
を
作
る
ほ
か
に
、小
豆

を
炊
く
技
術
も
持
っ
て
い
た
の
で
、そ
れ

を
生
か
し
て
ア
イ
ス
に
し
た「
あ
ず
き
の

ア
イ
ス
バ
ー
」が
最
初
の
ア
イ
ス
製
品
で

竹下製菓社長の竹下真由さん＝佐賀市内で

た
け
し
た 

ま
ゆ

佐
賀
市
出
身
。40
歳
。東
京
工
業
大
学
経
営
シ

ス
テ
ム
工
学
科
卒
業
。同
大
学
院
を
修
了
後
、

２
０
０
７
年
、外
資
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
に
就
職
。４
年
後
竹
下
製
菓
に
入
り
、商
品
開

発
室
長
な
ど
を
歴
任
し
、16
年
に
34
歳
で
５
代

目
社
長
。10
年
に
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の

同
期
と
結
婚
し
、３
人
の
母
。夫
の
雅ま

さ

崇た
か

氏（
40

歳
）は
副
社
長
。

竹
下
製
菓
株
式
会
社

創
業
は
明
治
時
代
だ
が
、会
社
設
立
は
１
９
２

７
年
で
西
洋
菓
子
な
ど
を
製
造
。看
板
商
品
で

あ
る「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
」は
祖
父
が
開
発

し
、九
州
で
は
有
数
の
ア
イ
ス
菓
子
メ
ー
カ
ー

に
。竹
下
真
由
氏
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
、Ｍ

＆
Ａ（
企
業
の
合
併
買
収
）に
乗
り
出
し
、２
０

２
０
年
10
月
に
埼
玉
県
内
の
冷
菓
メ
ー
カ
ー
・

ス
カ
イ
フ
ー
ズ
を
買
収
、22
年
１
月
に
は
岡
山

市
内
の
パ
ン
・
菓
子
製
造
の
清
水
屋
食
品
を
子

会
社
化
し
た
。資
本
金
１
０
０
０
万
円
。従
業

員
90
人
。
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変革は人にあり
し
た
。

　

当
社
の
主
力
商
品
で
あ
る
ブ
ラ
ッ
ク
モ

ン
ブ
ラ
ン
は
、１
９
６
９
年
５
月
７
日
が

初
回
製
造
日
で
、「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン

の
日
」と
し
て
記
念
日
登
録
し
て
い
ま
す
。

　

名
前
の
由
来
を
よ
く
聞
か
れ
ま
す
が
、

３
代
目
社
長
で
祖
父
の
小
太
郎
が
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
ア
ル
プ
ス
を
訪
れ
、フ
ラ
ン
ス
の
シ

ャ
モ
ニ
ー
と
い
う
町
の
ふ
も
と
か
ら
モ
ン

ブ
ラ
ン
山
を
眺
め
て
、「
こ
の
白
い
山
に
チ

ョ
コ
レ
ー
ト
を
か
け
て
食
べ
た
ら
、さ
ぞ

お
い
し
い
だ
ろ
う
な
」と
思
っ
た
の
が
き

っ
か
け
で
す
。

　

発
売
は
５
月
で
す
が
、ぐ
ぐ
っ
と
売
れ

出
し
た
の
は
秋
口
か
ら
で
、「
冬
ア
イ
ス
」

と
い
わ
れ
る
も
の
の
は
し
り
だ
っ
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。バ
ニ
ラ
ア
イ
ス

に
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
が
か
か
っ
て
い
て
、砕

い
た
ク
ッ
キ
ー
が
つ
い
て
い
る
ア
イ
ス
は

お
い
し
く
、高
級
感
も
あ
っ
て
ヒ
ッ
ト
商

品
に
な
り
ま
し
た
。

企
業
の
合
併
買
収
も
活
用

─
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
の「
ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン

ブ
ラ
ン
」で
す
が
、第
二
、第
三
の
ヒ
ッ
ト

商
品
を
世
に
出
す
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

竹
下
　
常
に
考
え
て
い
ま
す
。新
商
品
は

毎
年
い
く
つ
も
出
し
て
い
ま
す
が
、定
番

と
し
て
残
る
も
の
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ブ
ラ
ッ
ク
モ
ン
ブ
ラ
ン
を
発
売
し
た
50

数
年
前
と
比
べ
て
、外
部
環
境
が
大
き
く

変
わ
り
ま
し
た
。い
ま
は
い
ろ
ん
な
も
の

に
満
た
さ
れ
、消
費
ス
タ
イ
ル
も
変
わ
っ

て
、新
し
い
も
の
が
求
め
ら
れ
る
け
れ
ど

短
期
で
飽
き
ら
れ
、売
り
場
か
ら
消
え
て

い
き
ま
す
。そ
れ
で
も
あ
き
ら
め
ず
に
商

品
開
発
は
続
け
ま
す
が
、競
争
は
厳
し
い
。

　

そ
こ
で
、事
業
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ（
経

営
資
源
の
組
み
合
わ
せ
）を
強
化
す
る
に

は
、中
小
企
業
同
士
が
連
携
し
て
、自
分
の

と
こ
ろ
に
な
い
力
を
取
り
入
れ
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
ま
し
た
。そ
の
手
法
の
一
つ

と
し
て
Ｍ
＆
Ａ（
合
併
・
買
収
）を
活
用
し

始
め
て
い
ま
す
。新
し
い
商
品
を
開
発
す

る
に
は
、自
社
の
研
究
開
発
だ
け
で
は
限

界
が
あ
る
か
ら
で
す
。技
術
力
や
ブ
ラ
ン

ド
を
持
っ
て
い
る
、相
乗
効
果
の
あ
り
そ

う
な
会
社
と
一
緒
に
な
る
こ
と
で
、時
間

短
縮
に
な
り
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
も
ら
え
る
と

考
え
ま
し
た
。

─
詳
細
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

竹
下
　
２
０
２
０
年
10
月
に
、埼
玉
県
幸さ

っ

手て

市
に
あ
る
冷
菓
メ
ー
カ
ー
、ス
カ
イ
フ

ー
ズ
を
、22
年
１
月
に
は
、岡
山
市
の
パ

ン
・
菓
子
製
造
販
売
会
社
、清
水
屋
食
品

を
子
会
社
化
し
ま
し
た
。

　

佐
賀
県
は
比
較
的
災
害
の
少
な
い
と
こ

ろ
で
す
。し
か
し
、19
年
８
月
に
北
部
九

州
を
襲
っ
た
豪
雨
災
害
で
、工
場
の
あ
る

小お

城ぎ

市
も
被
災
し
ま
し
た
。工
場
は
高
台

に
あ
っ
て
大
き
な
被
害
は
な
か
っ
た
の
で

す
が
、従
業
員
の
中
に
は
家
が
水
に
浸
か

っ
て
出
社
で
き
な
い
人
も
い
ま
し
た
。

　

今
後
、ど
の
よ
う
な
災
害
に
遭
う
か
わ

か
り
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
危
機
下
で
も
事

業
を
継
続
で
き
る
よ
う
に
、Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事

業
継
続
計
画
）の
観
点
か
ら
、製
造
拠
点

の
分
散
化
を
考
え
て
い
ま
し
た
。

異
業
種
と
の
相
乗
効
果
も

─
ス
カ
イ
フ
ー
ズ
は
同
業
の
冷
菓
メ
ー

カ
ー
で
す
が
、清
水
屋
食
品
は
パ
ン
屋
と

聞
い
て
い
ま
す
。異
業
種
の
買
収
は
な
ぜ

で
す
か
。

竹
下
　
ス
カ
イ
フ
ー
ズ
は
メ
ー
カ
ー
で
す

が
、自
社
ブ
ラ
ン
ド
は
持
た
ず
、Ｏ
Ｅ
Ｍ

（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
名
で
の
製
造
）で
ア

イ
ス
製
品
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。

　

佐
賀
で
被
災
し
た
と
き
、関
東
に
工
場

を
持
っ
て
い
れ
ば
リ
ス
ク
分
散
に
な
り
ま

す
し
、当
社
に
な
か
っ
た
Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
手
に
入
れ
ら
れ
ま
す
。ま
た
、関

東
地
方
で
当
社
製
品
の
営
業
を
す
る
と
き
、

関
東
に
製
造
拠
点
を
持
っ
て
い
る
方
が
有

利
だ
と
考
え
ま
し
た
。

　

清
水
屋
食
品
は「
パ
ン
屋
」と
い
わ
れ

ま
す
が
、作
っ
て
い
る
も
の
は
、常
温
で

売
ら
れ
る
パ
ン
で
は
な
く
、冷
凍
で
運
ん

で
チ
ル
ド
で
販
売
さ
れ
る
ス
イ
ー
ツ
や
デ

ザ
ー
ト
と
呼
ば
れ
る
製
品
で
す
。当
社
が

扱
う
ア
イ
ス
製
品
と
同
じ
温
度
帯
で
流
通

し
て
い
て
、相
乗
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

─
相
乗
効
果
を
発
揮
し
て
開
発
し
た
商

品
は
あ
り
ま
す
か
。

竹
下
　
子
会
社
化
し
た
ば
か
り
で
、ま
だ

開
発
段
階
の
も
の
が
多
い
で
す
。し
か
し
、

清
水
屋
食
品
は
コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト
に
、人
気
の
生
ク
リ
ー
ム
パ
ン

を
納
め
て
い
ま
す
し
、営
業
エ
リ
ア
も
関

東
に
強
い
。コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ

と
で
、商
品
開
発
力
が
高
ま
る
も
の
と
期

待
し
て
い
ま
す
。

─
今
後
も
Ｍ
＆
Ａ
先
を
探
す
の
で
す
か
。

竹
下
　
二
つ
の
事
例
と
も
、ご
縁
が
あ
っ

た
か
ら
で
す
。そ
の
会
社
を
買
収
し
た
い

と
当
方
が
積
極
的
に
動
い
て
実
現
し
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。い
い
お
話
が
あ
れ

ば
、今
後
と
も
可
能
性
は
あ
る
と
思
い
ま

す
。「

人
を
幸
せ
に
す
る
会
社
」

─
ど
の
よ
う
な
会
社
に
し
た
い
と
お
考

え
で
す
か
。

竹
下
　「
人
を
幸
せ
に
す
る
会
社
」で
あ

り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。う
ち
の
製
品

を
食
べ
て
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
い

た
い
、ハ
ッ
ピ
ー
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
。

う
ち
で
働
い
て
い
る
従
業
員
に
も
、竹
下

製
菓
で
働
い
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
し
た
い
。ま
た
、取
引
先
に

も
取
引
し
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
も
ら
い

た
い
。要
す
る
に「
三
方
よ
し
」の
会
社
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。�

�

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
　
村
田�

泰
夫
）
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小
学
５
年
生
、家
庭
科
の
授
業
。味
噌
汁
作
り
の
実
習
の
前
に
、そ
れ
ぞ
れ

の
家
庭
の
味
や
具
に
つ
い
て
話
し
合
う
授
業
が
あ
り
ま
し
た
。「
わ
か
め
！
」

「
な
め
こ
！
」と
、み
ん
な
が
各
自
声
に
出
す
な
か
、私
は「
あ
ら
汁
」と
答
え
ま

し
た
。育
ち
や
性
格
が
垣
間
見
え
る
当
時
の
達
者
な
答
え
に
、負
け
ん
気
が
表

れ
て
い
て
少
々
恥
ず
か
し
い
の
で
す
が
、ち
ょ
っ
ぴ
り
び
っ
く
り
し
た
先
生

の
顔
を
見
て
、心
の
中
で
ガ
ッ
ツ
ポ
ー
ズ
を
取
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

　

あ
ら
汁
は
、母
が
よ
く
作
っ
て
く
れ
て
い
た
料
理
の
一
つ
で
し
た
。ア
イ
デ

ア
と
た
っ
ぷ
り
の
愛
情
で
向
き
合
い
続
け
て
く
れ
た
母
は
、後
に
も
先
に
も

私
が
最
も
尊
敬
す
る
人
で
す
。休
み
な
く
働
き
に
出
て
い
た
母
で
す
が
、食
事

が
満
た
さ
れ
な
か
っ
た
記
憶
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。そ
ん
な
忙
し
い
母
に

代
わ
っ
て
、母
の
作
っ
た
料
理
を
温
め
、常
に
一
緒
に
食
べ
て
く
れ
た
の
は
、

当
時
90
歳
目
前
の
曽そ
う

祖そ

母ぼ

で
し
た
。納
豆
に
佃
煮
や
ふ
り
か
け
を
混
ぜ
、コ

ロ
ッ
ケ
に
ソ
ー
ス
を
び
た
び
た
に
か
け
、外
食
に
行
け
ば「
ハ
ン
バ
ー
グ
ス

テ
ー
キ
」を
ぺ
ろ
り
と
平
ら
げ
る
、あ
る
種
フ
ァ
ン
キ
ー
な
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
で

し
た
。

　

そ
ん
な
曽
祖
母
が
い
つ
も
出
し
て
く
れ
た
、「
定
番
の
お
や
つ
」と
言
え
ば
、

「
生
味
噌
に
ぎ
り
」で
す
。な
ん
と
な
く
米
を
握
っ
て
、手
に
味
噌
を
ベ
タ
ッ
と

つ
け
、も
う
ひ
と
握
り
で
完
成
。米
の
甘
味
と
味
噌
の
塩
味
が
、手
の
温
も
り

で
ち
ょ
う
ど
よ
い
あ
ん
ば
い
に
な
り
、絶
品
で
し
た
。最
近
、生
味
噌
に
ぎ
り

は
郷
土
料
理
だ
と
知
り
、と
て
も
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
、曽
祖
母

は
、祖
母
に
も
母
に
も
生
味
噌
に
ぎ
り
を
作
っ
て
き
ま
し
た
。手
の
温
も
り
が

つ
な
が
っ
て
き
た
よ
う
に
、郷
土
の
も
の
を
み
ず
か
ら
の
温
も
り
で
つ
な
げ

て
い
く
こ
と
は
、地
元
を
愛
す
る
者
と
し
て
、私
の
役
目
の
一
つ
で
あ
る
と
思

い
ま
す
。

　

現
在
進
行
形
で
積
み
重
な
る
慌
た
だ
し
い
日
々
の
な
か
で
、何
年
経
と
う

と
あ
せ
る
こ
と
の
な
い
思
い
出
は
、シ
ン
プ
ル
で
美
し
い
味
の
記
憶
、贅
沢
な

普
通
の
日
々
で
し
た
。 

とみた みう
2000年２月25日生。福島県いわき市出身。現在、フジテ
レビ系列のドラマ「ナンバMG５」毎週水曜夜10時〜に
出演中。今秋、舞台出演も予定している。

俳優

富田 望生

温もりでつなぐふるさとの味
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19歳から70歳代までの従業員が生き生きと働く

　

仕
事
を
変
え
る
、辞
め
る
。住
む
場
所

を
移
す
。そ
う
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況

だ
っ
た
と
し
て
も
、自
分
の
意
志
で
そ

う
決
め
た
と
し
て
も
、今
ま
で
知
ら
な

か
っ
た
と
こ
ろ
に
足
を
踏
み
入
れ
る
の

は
勇
気
が
い
る
。今
ま
で
築
い
て
き
た

立
場
を
、家
庭
を
、生
活
を
、大
き
く
変

え
る
の
は
誰
だ
っ
て
怖
い
。リ
ス
ク
と
真

正
面
か
ら
向
き
合
う
こ
と
に
な
る
か
ら

だ
。今
の
暮
ら
し
を
一
変
さ
せ
、さ
ら
に

新
し
い
環
境
を「
自
分
の
も
の
」に
で
き

る
人
間
は
ど
れ
ほ
ど
い
る
だ
ろ
う
か
。

　

福
井
県
坂
井
市
に
あ
る
三
つ
星
株
式

会
社
は
、施
設
ト
マ
ト
と
露
地
ネ
ギ
栽

培
の
農
業
経
営
法
人
だ
。２
０
１
８
年

に
法
人
を
設
立
し
、た
っ
た
３
年
で
売

上
高
約
１
億
円
の
経
常
黒
字
ま
で
急
成

長
し
た
。し
か
し
こ
こ
に
至
る
ま
で
の

道
の
り
は
決
し
て
平へ

い

坦た
ん

で
は
な
く
、経

営
の
意
思
決
定
に
は
い
く
つ
も
の
分
岐

点
が
あ
っ
た
。夫
婦
で
共
同
代
表
を
務

め
る
冨
田
美
和
さ
ん（
44
歳
）と
真ま

こ
と人
さ

ん（
45
歳
）は
、そ
の
た
び
に
悩
み
、地
域

の
人
に
助
け
ら
れ
な
が
ら
、幾
多
の
決

断
を
し
て
き
た
。今
回
は
そ
の
過
程
を
、

美
和
さ
ん
の
視
点
か
ら
ひ
も
と
い
て
み

た
い
。

ゼ
ロ
か
ら
の
始
ま
り

　

美
和
さ
ん
は
、愛
知
県
名
古
屋
市
に

生
ま
れ
、高
校
卒
業
後
は
京
都
大
学
に

進
学
。同
大
学
院
を
修
了
し
、大
学
内
の

研
究
機
関
で
、特
許
の
申
請
事
務
な
ど

を
担
う
仕
事
に
就
い
た
。当
時
、不
動
産

業
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
だ
っ
た
真
人
さ
ん

と
結
婚
し
、３
人
の
子
宝
に
も
恵
ま
れ
、

職
場
と
自
宅
を
行
き
来
す
る
都
会
的
な

生
活
を
送
っ
て
い
た
と
い
う
。

　

14
年
、最
初
の
大
き
な
転
機
が
訪
れ

る
。義
母
の
体
調
悪
化
が
き
っ
か
け
で
、

夫
の
故
郷
で
あ
る
福
井
県
坂
井
市
へ
家

族
で
移
り
住
む
こ
と
に
な
っ
た
。美
和

さ
ん
は
、移
住
後
の
仕
事
な
ど「
完
全
ノ

ー
プ
ラ
ン
」で
、初
め
て
の
地
方
暮
ら
し

を
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

美
和
さ
ん
は
移
住
当
初
、「
お
い
て
け

ぼ
り
感
」に
さ
い
な
ま
れ
る
こ
と
も
あ

っ
た
と
明
か
す
。都
会
と
比
べ
る
と
、行

き
交
う
情
報
の
量
と
速
さ
が
全
然
違
う

と
感
じ
た
か
ら
だ
。し
か
し
、美
和
さ

ん
の
考
え
は
徐
々
に
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

「
都
会
に
は
都
会
の
、地
方
に
は
地
方
の

良
さ
が
あ
る
。い
ま
、こ
こ
で
し
か
で
き

な
い
こ
と
を
し
て
い
き
た
い
」

　

真
人
さ
ん
は
農
家
出
身
で
、小
さ
い

こ
ろ
か
ら
農
作
業
の
手
伝
い
を
す
る
な

ど
、農
業
へ
の
親
し
み
が
あ
っ
た
。美
和

さ
ん
は
農
業
に
縁
も
ゆ
か
り
も
な
か
っ

た
が
、農
業
と
い
う
業
界
自
体
、取
り
残

さ
れ
た
部
分
も
多
く
、ま
だ
ま
だ
伸
び

し
ろ
が
あ
り
そ
う
だ
と
、魅
力
を
感
じ

て
い
た
そ
う
だ
。美
和
さ
ん
は
、農
業
を

福井県坂井市
2017年
大玉トマト50㌃、ネギ８㌶
15人
https://3hoshifarm.themedia.jp/
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若手従業員と、ネギ定植中の圃場にて

や
っ
て
み
よ
う
と
決
心
。た
だ
し
、真
人

さ
ん
に
は
当
面
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
続
け

て
も
ら
い
、農
業
が
軌
道
に
乗
っ
た
ら
、

同
じ
船
に
乗
っ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
た
。

農
業
の
世
界
へ
足
を
踏
み
入
れ
る
と
い

う
、大
き
な
決
断
を
す
る
た
め
の
条
件

だ
っ
た
。

農
業
を
一
か
ら
学
ぶ

　

就
農
を
決
意
し
た
美
和
さ
ん
は

２
０
１
５
年
、福
井
県
が
就
農
者
育
成

の
た
め
に
開
設
し
た「
ふ
く
い
園
芸
カ

レ
ッ
ジ
」の
扉
を
叩
い
た
。こ
れ
は
２
年

間
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
、専
用
の
圃ほ

場じ
ょ
う

を
管
理
し
、模
擬
経
営
が
で
き
る
と
い

う
、実
践
的
な
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
な

っ
て
い
る
。技
術
や
経
営
、販
売
力
を
身

に
つ
け
る
座
学
や
農
業
機
械
研
修
な
ど

も
用
意
さ
れ
て
い
た
。そ
れ
ま
で
ト
ラ

ク
タ
ー
に
乗
っ
た
こ
と
も
な
く
、「
反た

ん

」っ

て
何
だ
、「
畝せ

」っ
て
何
だ
と
、わ
か
ら
な

い
こ
と
だ
ら
け
だ
っ
た
美
和
さ
ん
に
は
、

農
業
の
イ
ロ
ハ
を
学
ぶ
こ
と
の
で
き
る
、

渡
り
に
船
の
機
会
と
な
っ
た
。

　

こ
こ
で
美
和
さ
ん
は
、農
業
の
お
も

し
ろ
さ
、奥
深
さ
を
再
認
識
し
た
と
い

う
。作
物
の
育
て
方
に
正
解
は
な
い
し
、

計
画
し
て
い
た
通
り
に
な
ら
な
い
こ
と

も
多
く
、そ
の
分
工
夫
の
し
が
い
が
あ

る
農
業
は
、美
和
さ
ん
の
性
に
合
っ
て

い
た
。た
だ
、実
際
に
経
営
す
る
と
な
る

っ
て
く
れ
た
の
が
、県
の
出
先
機
関
で

あ
る
、坂
井
農
林
総
合
事
務
所
だ
っ
た
。

　

あ
る
と
き
、美
和
さ
ん
の
ハ
ウ
ス
に

県
の
部
長
と
普
及
指
導
員
が
や
っ
て
き

た
。「
冨
田
さ
ん
、で
っ
か
い
ハ
ウ
ス
、建

て
て
み
ら
ん
か
」。「
建
て
ま
す
！
」二
つ

返
事
で
そ
の
話
に
乗
っ
た
美
和
さ
ん
は
、

２
０
１
８
年
、三
つ
星
株
式
会
社
を
設

立
。国
庫
補
助
事
業
を
利
用
し
、50
㌃
の

「
で
っ
か
い
ハ
ウ
ス
」を
建
設
し
た
。

　

い
き
な
り
経
営
規
模
が
10
倍
に
な
り
、

慌
て
て
従
業
員
を
10
数
名
雇
用
し
た
が
、

ほ
ぼ
全
員
が
農
作
業
を
経
験
し
た
こ

と
の
な
い「
初
心
者
軍
団
」。真
人
さ
ん

も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
を
辞
め
、夫
婦
二
人

三
脚
で
の
経
営
を
開
始
す
る
に
あ
た
り
、

と
、生
半
可
な
覚
悟
や
体
制
で
は
ダ
メ

だ
と
も
感
じ
て
い
た
。農
業
は
装
置
産

業
で
あ
り
、生
産
に
あ
た
っ
て
設
備
資

本
を
投
下
す
る
必
要
が
あ
る
。ま
と
ま

っ
た
金
額
の
設
備
投
資
を
す
る
以
上
は
、

自
分
が
い
な
け
れ
ば
経
営
が
回
ら
な
い

よ
う
な
体
制
で
は
い
け
な
い
。社
員
が

活
躍
し
て
組
織
と
し
て
自
転
し
て
い
く

よ
う
な
形
を
構
築
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、

と
い
う「
妄
想
」が
当
初
か
ら
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、そ
の
段
階
に
到
達
す
る
ま

で
、ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
積
み
重

ね
て
い
け
ば
い
い
の
か
、当
時
の
美
和

さ
ん
に
は
さ
っ
ぱ
り
わ
か
ら
な
か
っ

た
と
い
う
。だ
が
そ
こ
で
足
踏
み
せ
ず
、

「
と
り
あ
え
ず
、で
き
る
こ
と
か
ら
始
め

て
み
よ
う
」と
も
が
い
て
み
る
の
が
美

和
さ
ん
な
ら
で
は
。カ
レ
ッ
ジ
修
了
後
、

ま
ず
は
６
㌃
の
パ
イ
プ
ハ
ウ
ス
で
、ミ
デ

ィ
ト
マ
ト
と
メ
ロ
ン
を
中
心
に
、見
よ
う

見
ま
ね
で
生
産
を
開
始
し
た
。

「
種
ま
き
」、実
る

　

美
和
さ
ん
は
独
立
当
初
か
ら
地
域
の

農
業
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
も
ど
ん
ど
ん
顔

を
出
し
、経
営
を
一
段
階
引
き
上
げ
る

た
め
の
よ
い
方
策
が
な
い
か
、各
方
面

へ
の「
種
ま
き
」を
欠
か
さ
な
か
っ
た
。こ

の
規
模
で
は
専
業
農
家
と
し
て
の
経
営

が
成
り
立
た
な
い
と
感
じ
て
い
た
か
ら

だ
。そ
の
と
き
特
に
親
身
に
相
談
に
乗
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冨田さん夫妻は地域の田んぼの行く末も気にかけている

需
要
が
安
定
し
て
い
て
周
年
雇
用
も
で

き
る
品
目
と
し
て
、ハ
ウ
ス
で
は
美
和

さ
ん
を
中
心
に
大
玉
ト
マ
ト
を
、露
地

で
は
真
人
さ
ん
を
中
心
に
ネ
ギ
を
栽
培

す
る
こ
と
に
し
た
。

　
美
和
さ
ん
は
、ハ
ウ
ス
稼
働
初
年
度

の
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
な
い
と
い

う
。作
業
し
て
も
作
業
し
て
も
、ト
マ
ト

の
成
長
に
ス
ピ
ー
ド
が
追
い
つ
か
な

い
。栽
培
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に「
自
分
な

同
時
に
、経
営
規
模
が
大
型
化
し
た
こ

と
で
、こ
れ
ま
で
以
上
に
リ
ス
ク
を
分

散
さ
せ
る
必
要
性
を
痛
感
す
る
。そ
こ

で
当
面
の
目
標
と
し
て
、「
ト
マ
ト
と
ネ

ギ
の
売
上
高
を
５
０
０
０
万
円
ず
つ
に

す
る
」こ
と
を
掲
げ
た
。逆
算
す
る
と
、

１
年
目
に
は
１･

６
㌶
だ
っ
た
ネ
ギ
の

経
営
規
模
を
約
８
㌶
ま
で
広
げ
る
計
算

に
な
る
。だ
が「
い
っ
た
ん
決
め
た
こ
と

だ
か
ら
」と
、近
隣
の
耕
作
放
棄
地
を
精

力
的
に
借
り
受
け
て
い
っ
た
。美
和
さ

ん
の
日
頃
の
努
力
を
見
て
い
た
地
域
の

人
た
ち
も
快
く
応
援
し
て
く
れ
、３
年

と
い
う
短
期
間
で
目
標
を
達
成
し
た
。

人
と
経
営
を
育
て
る

　

三
つ
星
の
従
業
員
は
、大
半
が
20
～

30
歳
代
だ
。美
和
さ
ん
い
わ
く
、「
お
と

な
し
く
、ひ
か
え
め
な
子
が
多
い
」と
の

こ
と
で
、彼
ら
に
気
持
ち
よ
く
働
い
て

も
ら
い
た
い
一
心
か
ら
、常
に
職
場
環
境

の
向
上
に
腐
心
し
て
き
た
と
い
う
。

　

そ
の
な
か
で
気
付
い
た
の
は
、必
ず

し
も
経
営
者
に
威
厳
は
い
ら
な
い
と
い

う
こ
と
だ
っ
た
。指
示
や
命
令
を
す
る

の
で
は
な
く
、従
業
員
と
一
緒
に
考
え
、

意
見
を
言
い
合
え
る
関
係
づ
く
り
の
大

切
さ
だ
。美
和
さ
ん
は
四
半
期
ご
と
に

全
従
業
員
と
個
人
面
談
を
し
、ひ
た
す

ら
聞
き
役
に
徹
す
る
機
会
を
設
け
て
い

る
。こ
れ
は
、美
和
さ
ん
が
子
育
て
を
し

な
が
ら
得
た
学
び
と
も
密
接
に
結
び
つ

い
て
い
る
そ
う
だ
。従
業
員
に
寄
り
添

い
、一
緒
に
悩
ん
で
く
れ
る
経
営
者
だ
か

ら
こ
そ
、法
人
設
立
当
初
か
ら
ず
っ
と

勤
め
て
い
る
従
業
員
も
お
り
、三
つ
星

の
屋
台
骨
を
支
え
て
く
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、三
つ
星
は
障
が
い
者
の
施
設

外
就
労
の
受
け
入
れ
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
。障
が
い
者
に
収
穫
作
業
を
手
伝

っ
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、障

が
い
者
の
個
性
を
生
か
せ
る
仕
事
の
場

を
三
つ
星
で
用
意
で
き
な
い
か
と
考
え

た
た
め
だ
。ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

（
Ｃ
Ｆ
）で
白
ネ
ギ
の
出
荷
に
使
う
自
動

選
別
機
を
購
入
し
、障
が
い
の
あ
る
人

で
も
無
理
な
く
作
業
が
で
き
る
環
境
を

整
え
た
。ま
た
、Ｃ
Ｆ
の
お
か
げ
で
多
く

の
人
に
こ
の
取
り
組
み
を
知
っ
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。

　

一
つ
の
目
標
を
達
成
し
た
ら
、ま
た

次
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し
た
い
性
分
の
美

和
さ
ん
。日
頃
か
ら
、地
域
の
耕
作
放

棄
地
を
も
っ
と
減
ら
せ
な
い
か
、栽
培

過
程
で
大
量
に
出
る
残ざ

ん

渣さ

を
ク
リ
ー
ン

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
変
え
ら
れ
な
い
か
、と
い

っ
た「
妄
想
」を
し
て
い
る
そ
う
だ
。そ

の
妄
想
も
い
つ
か
実
現
す
る
か
も
し
れ

な
い
。三
つ
星
は
そ
の
パ
ワ
ー
を
秘
め
て

い
る
。�

　
　
　
　（�

編
集
部
　
大
谷
香
織
／
文

河
野
千
年
／
撮
影
）

ら
、こ
こ
ま
で
作
業
が
遅
れ
て
い
た
ら

今
季
は
も
う
諦
め
る
」と
ま
で
言
わ
し

め
た
ほ
ど
だ
っ
た
。そ
れ
で
も
必
死
で

食
ら
い
つ
き
、従
業
員
の
生
産
技
術
向

上
に
も
毎
日
取
り
組
み
、何
と
か
４
月

か
ら
12
月
で
１
３
０
㌧
の
収
量
を
達
成

し
た
。

　

作
期
が
終
わ
る
と
、美
和
さ
ん
は
要

改
善
事
項
を
す
み
ず
み
ま
で
洗
い
出
し
、

同
じ
轍て

つ

を
踏
ま
な
い
こ
と
を
徹
底
し
た
。
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Report on research

調査レポート
　

２
０
２
１
年
通
年
の
農
業
景
況
Ｄ
Ｉ

は
▲
29
・６
と
な
り
ま
し
た
。20
年
の
通

年
実
績
で
あ
る
▲
24
・９
か
ら
４
・７
ポ

イ
ン
ト
低
下
し
、マ
イ
ナ
ス
値
が
拡
大

し
ま
し
た
表
。

　

業
種
別
で
は
茶
が
77
・１
ポ
イ
ン
ト

上
昇
し
▲
０
・９
、施
設
花
き
が
46
・０

ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
５
・８
、肉
用
牛
が

40
・８
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
▲
３
・１
と
、

そ
れ
ぞ
れ
上
昇
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら

の
業
種
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
20
年
に

価
格
が
低
迷
し
ま
し
た
が
、21
年
に
は

影
響
が
緩
和
し
て
価
格
が
回
復
し
た
こ

と
で
、景
況
Ｄ
Ｉ
が
上
昇
し
た
も
の
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
で
景
況
Ｄ
Ｉ
が
大
き
く
下
が
っ

た
業
種
と
し
て
、北
海
道
の
稲
作
が
51・

６
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲
55
・２
、都
府
県

の
稲
作
が
22
・５
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲

55
・９
、養
豚
が
80
・７
ポ
イ
ン
ト
低
下

し
▲
36
・４
と
な
り
ま
し
た
。そ
の
要
因

と
し
て
、稲
作
に
つ
い
て
は
21
年
の
米

価
が
、過
去
最
低
で
あ
る
14
年
に
迫
る

勢
い
で
下
落
し
て
い
る
影
響
と
考
え
ら

れ
ま
す
。ま
た
養
豚
に
つ
い
て
、20
年
は

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
内
食
需
要
を
つ
か

み
、好
調
に
推
移
し
て
い
ま
し
た
が
、21

年
に
は
そ
の
影
響
が
収
ま
り
平
時
に
近

づ
い
た
た
め
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

生
産
コ
ス
ト
Ｄ
Ｉ
は
、31
・８
ポ
イ
ン

ト
低
下
し
▲
68・１
と
な
り
ま
し
た
。

　

業
種
別
に
見
て
も
、全
業
種
で
悪
化

し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
原
油
価
格
高
騰

の
影
響
に
加
え
て
、畜
産
農
業
で
は
、飼

料
価
格
高
騰
な
ど
の
影
響
も
あ
っ
た
こ

と
か
ら
、特
に
大
き
く
影
響
を
受
け
て

い
る
こ
と
が
見
て
取
れ
ま
す
。

特
に
畜
産
で
厳
し
い
見
通
し

　

２
０
２
２
年
通
年
見
通
し
の
農
業
景

農業における各種景況DIと、食品産業における原材
料高騰などに伴うコストへの影響を紹介します。

農業設備投資は
高水準を維持

食品関係企業の
約８割がコスト増
―農業景況調査・食品産業動向調査

（いずれも2022年１月調査）―

況
Ｄ
Ｉ
は
▲
28
・７
と
な
り
ま
し
た
。21

年
通
年
実
績
の
▲
29
・６
か
ら
は
、ほ
ぼ

横
ば
い
と
な
る
見
通
し
で
す
。

　

業
種
別
に
見
る
と
耕
種
農
業
で
は

果
樹
が
３
・４
ポ
イ
ン
ト
上
昇
し
15
・３
、

施
設
花
き
が
１
・６
ポ
イ
ン
ト
低
下
し

４・２
と
、プ
ラ
ス
値
を
維
持
し
て
い
ま

す
。そ
の
他
の
業
種
で
は
、都
府
県
の
稲

作
、露
地
野
菜
、施
設
野
菜
、キ
ノ
コ
は

景
況
Ｄ
Ｉ
が
改
善
す
る
も
マ
イ
ナ
ス
値

と
な
る
見
通
し
で
す
。一
方
で
北
海
道

の
稲
作
、畑
作
、茶
は
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡

大
す
る
見
通
し
と
な
り
ま
し
た
。

　

ま
た
畜
産
農
業
で
は
、全
業
種
で
見

通
し
Ｄ
Ｉ
が
悪
化
し
ま
し
た
。21
年
通

年
実
績
が
プ
ラ
ス
値
で
あ
っ
た
採
卵
鶏

は
80
・９
ポ
イ
ン
ト
低
下
し
▲
58
・３
と
、

マ
イ
ナ
ス
値
に
転
換
し
て
お
り
、そ
の

他
の
業
種
も
マ
イ
ナ
ス
幅
が
拡
大
す
る

結
果
と
な
り
ま
し
た
。飼
料
費
の
高
騰

が
今
後
も
続
く
見
通
し
で
あ
る
こ
と
が

影
響
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
、畜
産
経

営
に
お
け
る
厳
し
い
見
通
し
が
う
か
が

え
ま
す
。投

資
意
欲
は
高
水
準
維
持

　

２
０
２
２
年
に「
設
備
投
資
予
定
あ

り
」と
回
答
し
た
割
合
は
46・３
％
と
な

り
ま
し
た
。前
年
の
46
・１
％
か
ら
０
・

２
ポ
イ
ン
ト
の
増
加
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
数
値
は
直
近
11
年
間
で
も
高
く
、

投
資
意
欲
は
高
い
水
準
が
続
い
て
い
る

　

２
０
２
１
年
通
年
の
農
業
景
況 

Ｄ

Ｉ
は
▲
29
・６
と
な
り
、マ
イ
ナ
ス
値
が

拡
大
し
ま
し
た
。一
方
で
22
年
通
年
の

景
況
Ｄ
Ｉ
の
見
通
し
は
▲
28
・７
と
、ほ

ぼ
横
ば
い
で
推
移
す
る
見
込
み
で
す
。

　
「
設
備
投
資
予
定
あ
り
」の
比
率
は
、

前
年
と
比
較
し
て
０
・２
ポ
イ
ン
ト
上

昇
し
ま
し
た
。設
備
投
資
に
対
す
る
積

極
的
な
姿
勢
が
う
か
が
え
ま
す
。

　

食
品
関
係
企
業
に
お
け
る
原
材
料
高

騰
な
ど
に
伴
う
コ
ス
ト
へ
の
影
響
に
つ

い
て
、21
年
７
～
12
月
の
コ
ス
ト
が
前

年
同
期
と
比
較
し
て
増
加
し
た
と
の
回

答
は
82・２
％
と
な
り
ま
し
た
。

農
業
景
況
調
査

景
況
は
悪
化
、マ
イ
ナ
ス
幅
拡
大
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コストは減少した コストは変わらない ６～10％増加した 11％以上増加した１～５％増加した

増加する 同程度 減少する

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（%）

1割以内の増加 1割超の増加

82.2％

64.8％ 17.5％
11.2

8.8

20.8

5.4

4.3

6.6

5.8

7.1

11.4

7.2

40.7

40.1

34.1

54.2

68.1

24.1

26.5

21.0

18.1

10.1

17.5

18.7

17.1

10.8

10.1

46.9 32.8 20.3

食品産業動向調査

図１　昨年と比べた今年の設備投資額の見込み　設備投資意欲は高水準が続く

図２　食品産業における原材料高騰等に伴うコストへの影響　８割以上の企業でコスト増

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100（%）

食品産業全体

製　造　業

卸　売　業

小　売　業

飲食業（外食）

表　各種DI値　耕種・畜産ともに景況DIは悪化
景況DI 販売単価DI 収支DI 資金繰りDI 生産コストDI 雇用状況DI 設備投資

予定ありの比率

業種／時点 2020年
実績

2021年
実績

2022年
見通し

2020年
実績

2021年
実績

2020年
実績

2021年
実績

2020年
実績

2021年
実績

2020年
実績

2021年
実績

2020年
実績

2021年
実績 2021年 2022年

農業全体 ▲24.9 ▲29.6 ▲28.7 ▲42.2 ▲42.6 ▲27.6 ▲35.1 ▲16.3 ▲24.7 ▲36.2 ▲68.1 ▲32.0 ▲35.6 46.1 46.3

耕
　
種

稲作（北海道） ▲3.6 ▲55.2 ▲66.8 ▲48.3 ▲83.5 ▲1.8 ▲57.6 ▲1.5 ▲40.4 ▲33.7 ▲67.5 ▲38.4 ▲36.4 42.3 41.1
稲作（都府県）▲33.4 ▲55.9 ▲39.9 ▲64.9 ▲83.9 ▲38.5 ▲60.5 ▲22.0 ▲41.6 ▲30.8 ▲56.3 ▲28.4 ▲29.7 51.2 49.1
畑作 ▲32.3 0.2 ▲19.8 ▲57.5 ▲15.5 ▲37.4 ▲3.0 ▲15.4 ▲3.7 ▲41.5 ▲63.2 ▲37.5 ▲41.2 52.7 54.0
露地野菜 ▲32.8 ▲21.4 ▲11.5 ▲42.2 ▲29.4 ▲36.9 ▲27.3 ▲27.6 ▲21.3 ▲44.7 ▲67.9 ▲36.2 ▲39.0 43.1 43.2
施設野菜 ▲28.1 ▲32.3 ▲12.0 ▲34.4 ▲43.1 ▲29.2 ▲39.3 ▲25.2 ▲31.0 ▲46.0 ▲78.9 ▲24.9 ▲34.6 35.7 38.2
茶 ▲78.0 ▲0.9 ▲10.7 ▲78.0 ▲5.3 ▲76.3 ▲5.4 ▲48.3 ▲5.3 ▲25.4 ▲71.7 ▲29.7 ▲36.3 35.1 36.6
果樹 ▲16.8 11.9 15.3 3.1 16.5 ▲25.3 4.9 ▲11.8 4.2 ▲40.2 ▲55.1 ▲31.6 ▲37.4 42.4 49.0
施設花き ▲40.2 5.8 4.2 ▲48.0 15.2 ▲38.2 7.3 ▲32.9 7.3 ▲40.2 ▲87.0 ▲26.7 ▲41.0 38.4 45.5
キノコ 3.0 ▲40.8 ▲25.0 ▲4.5 ▲55.6 4.4 ▲46.3 ▲6.0 ▲24.7 ▲44.8 ▲76.5 ▲34.9 ▲49.4 50.7 56.8

畜
　
産

酪農（北海道）▲19.3 ▲32.8 ▲54.7 ▲37.8 ▲53.2 ▲24.3 ▲45.9 ▲12.0 ▲30.3 ▲45.4 ▲81.0 ▲31.9 ▲42.1 40.8 38.6
酪農（都府県）▲16.4 ▲39.5 ▲47.1 ▲23.7 ▲36.5 ▲14.5 ▲45.9 ▲6.7 ▲41.9 ▲38.5 ▲81.4 ▲27.5 ▲35.9 45.1 44.6
肉用牛 ▲43.9 ▲3.1 ▲12.0 ▲62.6 ▲4.3 ▲48.4 ▲12.3 ▲25.6 ▲8.4 ▲30.9 ▲80.8 ▲33.2 ▲31.6 42.0 48.6
養豚 44.3 ▲36.4 ▲43.0 52.8 ▲21.8 47.0 ▲43.1 37.7 ▲24.5 ▲19.1 ▲85.7 ▲26.3 ▲36.0 54.0 51.2
採卵鶏 ▲43.8 22.6 ▲58.3 ▲57.5 32.0 ▲40.6 14.7 ▲32.3 15.6 ▲41.7 ▲83.4 ▲33.3 ▲41.8 56.8 44.7
ブロイラー 6.4 ▲2.1 ▲20.4 5.1 ▲1.0 8.9 ▲5.2 5.0 1.1 ▲20.3 ▲63.2 ▲21.8 ▲34.7 49.4 49.0

【DIについて】アンケートの各項目の回答は、「①良くなった　②変わらない　③悪くなった」から一つ選ぶ形式となっており、前年と比較して「良くなった」の構成
比から「悪くなった」の構成比を差し引いたもの。

農業景況調査
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こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

　
ま
た
、22
年
に「
設
備
投
資
予
定
あ

り
」と
回
答
し
た
者
に
対
し
て
、今
年
の

設
備
投
資
額
の
増
減
見
通
し
を
聞
い
た

と
こ
ろ
、「
昨
年
に
比
べ
増
加
す
る
」と

　

食
品
産
業
に
お
け
る
原
材
料
高
騰
な

ど
に
伴
う
コ
ス
ト
へ
の
影
響
に
つ
い
て

は
、２
０
２
１
年
７
～
12
月
の
コ
ス
ト

が
前
年
同
期
と
比
較
し
て
増
加
し
た
と

の
回
答
が
82
・２
％
と
な
り
ま
し
た

図
２
。コ
ス
ト
の
増
加
割
合
は
、「
１
割

以
内
の
増
加
」が
64
・８
％
、「
１
割
超
の

増
加
」が
17
・５
％
と
な
り
ま
し
た
。コ

ス
ト
の
増
加
割
合
に
つ
い
て
、「
１
割
超

の
増
加
」は
油
脂
が
44・４
％
と
最
も
高

く
、次
い
で
水
産
食
品
が
33
・５
％
、精

穀
・
製
粉
が
25
・０
％
と
な
り
ま
し
た
。

な
お
、本
調
査
結
果
は
22
年
１
月
１
日

時
点
の
回
答
で
あ
る
こ
と
か
ら
、そ
の

後
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
の
影
響
を
踏
ま

え
る
と
、現
在
は
こ
れ
以
上
の
コ
ス
ト

増
と
な
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

コ
ス
ト
増
の
価
格
転
嫁

　

コ
ス
ト
増
加
分
の
価
格
転
嫁
の
状
況

は
、販
売
価
格
に
転
嫁
し
た
、も
し
く
は

い
っ
た
業
種
が
含
ま
れ
ま
す
。コ
ス
ト

増
加
分
を
販
売
価
格
に
転
嫁
し
た
、も

し
く
は
転
嫁
し
よ
う
と
し
て
い
る
と
す

る
回
答
割
合
は
、パ
ン
が
81
・０
％
と
最

も
高
く
、次
い
で
油
脂
が
72
・７
％
、糖

類
が
66
・７
％
、め
ん
類
が
61
・８
％
と

な
り
ま
し
た
。

　

コ
ス
ト
増
加
分
の
全
額
を
価
格
転
嫁

で
き
な
い
理
由
は
、製
造
業
と
小
売
業

で「
同
業
者
と
の
横
並
び
を
基
準
に
価

格
転
嫁
を
決
定
し
た
か
ら
」、卸
売
業
で

「
取
引
先
に
価
格
決
定
権
が
あ
る
た
め
」、

飲
食
業
で「
経
営
方
針
や
戦
略
に
値
上

げ
が
そ
ぐ
わ
な
い
か
ら
」と
の
回
答
割

合
が
そ
れ
ぞ
れ
最
も
高
く
な
り
ま
し
た

図
4
。食
品
製
造
業
を
売
上
規
模
別

に
み
る
と
売
上
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ

ど「
取
引
先
に
価
格
決
定
権
が
あ
る
」と

す
る
回
答
割
合
が
高
く
な
る
傾
向
と
な

り
ま
し
た
。

　
コ
ス
ト
増
加
へ
の
対
応
策
は
、製
造
業
、

小
売
業
、飲
食
業
で「
歩
留
・
ロ
ス
の
改

善
」、卸
売
業
で「
物
流
ル
ー
ト
の
見
直

し
」の
回
答
割
合
が
そ
れ
ぞ
れ
最
も
高

く
な
っ
て
い
ま
す
図
５
。次
い
で
製
造

業
・
卸
売
業
・
小
売
業
で「
仕
入
・
調
達

以
外
の
コ
ス
ト
を
削
減
」、飲
食
業
で「
高

騰
し
た
原
材
料
を
減
ら
す
」「
原
材
料
を

別
の
品
目
に
変
更
」の
回
答
割
合
が
、そ

れ
ぞ
れ
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。�

（
情
報
企
画
部

�

三
好�

孝
治
・
高
田�

圭
介
・
坂
本�
翠
）

　

結
果
の
詳
細
は
日
本
公
庫
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
で
掲
載
し
て
い
ま
す
。

【
農
業
景
況
調
査
／
調
査
概
要
】

⃝

調
査
時
点
・
方
法　

　

２
０
２
２
年
１
月
・
郵
送
調
査

⃝

調
査
対
象　

　

ス
ー
パ
ー
Ｌ
資
金
／
農
業
改
良
資
金

　

融
資
先（
計
１
万
９
９
９
３
先
）

⃝

有
効
回
答
数

　

�

７
１
７
１
先（
回
収
率
35
・
９
％
）

【
食
品
産
業
動
向
調
査
／
調
査
概
要
】

⃝

調
査
時
点
・
方
法

　

２
０
２
２
年
１
月
・
郵
送
調
査

⃝

調
査
対
象

　

�

公
庫
の
融
資
先
を
含
む
全
国
の
食
品
関
係

企
業（
製
造
業
、卸
売
業
、小
売
業
、飲
食
業
）

６
９
２
１
社

⃝

有
効
回
答
数

　

�

２
３
８
６
社（
回
収
率
34
・
５
％
）

　

�

う
ち
、食
品
製
造
業
１
５
３
６
社
、食
品
卸

売
業
５
８
６
社
、食
品
小
売
業
１
９
４
社
、

飲
食
業
70
社

※
１
：�

本
文
中
に
あ
る
▲
は
、マ
イ
ナ
ス
を
示

し
ま
す
。

※
２
：�

Ｄ
Ｉ（D

iffusion�Index

＝
動
向
指
数
）

は
、前
年
同
期
と
比
較
し
て
、「
増
加
す

る（
良
く
な
る
）」と
回
答
し
た
割
合
か

ら「
減
少
す
る（
悪
く
な
る
）」と
回
答

し
た
割
合
を
差
し
引
い
た
数
値
で
す
。

景
況
Ｄ
Ｉ
は
、売
上
高
Ｄ
Ｉ
、経
常
利
益

Ｄ
Ｉ
、資
金
繰
り
Ｄ
Ｉ
を
単
純
平
均
し

た
値
で
す
。

の
回
答
が
46
・９
％
と
約
半
数
を
占
め

ま
し
た
図
１
。「
同
程
度
」の
32
・８
％

と
合
わ
せ
る
と
79
・７
％
と
な
り
、設
備

投
資
額
の
面
か
ら
も
積
極
姿
勢
で
あ
る

こ
と
が
う
か
が
え
ま
す
。

転
嫁
し
よ
う
と
し
て
い
る
と
す
る
回
答

は
44
・４
％
で
、「
転
嫁
で
き
な
い
」と
回

答
し
た
44
・７
％
と
同
程
度
に
な
り
ま

し
た
図
３
。製
造
業
で
は
、「
転
嫁
で
き

な
い
」と
す
る
割
合
が
49
・４
％
で
、販

売
価
格
に
転
嫁
し
た
、も
し
く
は
転
嫁

し
よ
う
と
し
て
い
る
割
合
を
９･

０
ポ

イ
ン
ト
上
回
っ
て
い
ま
す
。

　

価
格
転
嫁
の
状
況
を
、世
界
的
に
原

油
や
穀
物
の
価
格
高
騰
が
あ
っ
た
08
年

の
調
査
と
比
較
す
る
と
、「
コ
ス
ト
増
を

転
嫁
で
き
な
い
」と「
転
嫁
さ
せ
る
必
要

が
な
い
」を
合
わ
せ
た
、販
売
価
格
に
転

嫁
し
て
い
な
い
と
す
る
回
答
は
55
・６

％
で
、20
・１
ポ
イ
ン
ト
高
く
な
っ
て
い

ま
す
。ま
た
、「
転
嫁
さ
せ
る
必
要
が
な

い
」と
の
回
答
は
す
べ
て
の
業
種
で
高

く
な
っ
て
い
ま
す
。今
回
調
査
で「
販
売

価
格
に
転
嫁
し
て
い
な
い
」と
回
答
し

た
先
に
は
、原
料
と
な
る
生
乳
の
価
格

が
高
騰
し
て
い
な
い
、牛
乳
・
乳
製
品
と

農業景況調査

食品産業動向
調査

食
品
産
業
動
向
調
査

原
材
料
高
騰
に
よ
る
コ
ス
ト
増
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Report on research
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高騰した原材料を減らす
原材料を別の品目に変更
調達ロットの増大
原材料をみずから生産

仕入原材料の品質を下げる
その他
いずれも取り組んでいない

歩留まり・ロスの改善

産地の変更

仕入・調達以外のコストを削減
物流ルートの見直し

取引先に価格決定権があるため
経営方針や戦略に値上げがそぐわないから

同業者との横並びを基準に価格転嫁を決定したから

その他きりのいい金額にするため
自助努力でカバーできるから
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販売価格に転嫁していない
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コスト増程度以上に販売価格に転嫁 コスト増には満たないが転嫁 コスト増を転嫁できない 転嫁させる必要がない

販売価格に転嫁した（しようとしている）
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図３　コスト増加分の販売価格への転嫁［2008年7月調査との比較］　今回はコスト増加も価格転嫁回避の傾向

図４　価格転嫁できない理由［2008年7月調査との比較］　「同業者との横並びを基準に価格転嫁を決定」が最多

図５　コスト増加への対応策　卸売業以外では「歩留まり・ロスの改善」が最多
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「
出
る
杭
は
打
た
れ
る
」。人
よ
り
目
立
て
ば
他
か
ら

憎
ま
れ
た
り
ね
た
ま
れ
た
り
す
る
例
え
だ
が
、農

村
や
組
織
で
生
き
る
女
性
な
ら
意
識
せ
ざ
る
を
得
な
い
言

葉
か
も
し
れ
な
い
。で
は
出
過
ぎ
れ
ば
、打
た
れ
な
い
か
。打

た
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、今
度
は
抜
か
れ
て
し
ま
う
。

そ
ん
な
話
を
農
村
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
か
ら
聞
い
た
こ
と
が

あ
る
。

　

日
本
農
業
新
聞
に
１
９
６
７
年
か
ら
続
く「
女
の
階
段
」

と
い
う
投
稿
欄
が
あ
る
。書
き
手
は
農
に
携
わ
る
女
性
た
ち
。

全
国
の
女
性
農
業
者
が
手
を
取
り
合
い
、人
生
の
階
段
を
共

に
の
ぼ
っ
て
い
こ
う
と
い
う
意
味
が
あ
る
。駒
澤
大
学
の
姉

歯
暁あ
き

教
授
は
、こ
の
50
年
間
の
女
の
階
段
の
歩
み
を『
農
家

女
性
の
戦
後
史

―
日
本
農
業
新
聞「
女
の
階
段
」の
五
十

年
』（
こ
ぶ
し
書
房
）に
ま
と
め
た
。ペ
ー
ジ
を
め
く
る
と
壮

絶
な
女
性
た
ち
の
歴
史
が
刻
ま
れ
て
い
る
。

　

匿
名
希
望
の
31
歳
の
女
性
は
、農
業
を
知
ら
ず
に
嫁
い
だ
。

す
る
と「
若
い
者
は
畑
へ
出
る
の
が
当
た
り
前
」と
姑
に
言
わ

れ
、幼
子
を
預
け
て
働
い
た
。育
児
も
で
き
ず
、子
ど
も
が
泣

く
と「
扱
い
方
を
知
ら
な
い
」と
子
を
取
り
上
げ
ら
れ
た
。以

来
、ど
う
し
て
も
第
二
子
を
産
む
気
に
な
れ
ず
、布
団
の
中

で
泣
い
て
い
る
と
記
し
た
。約
40
年
前
の
手
記
だ
が
、農
業
・

農
村
を
め
ぐ
る
環
境
は
そ
れ
か
ら
変
わ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

　

最
近
、こ
ん
な
話
を
聞
い
た
。酪
農
を
営
む
男
性
と
結
婚

し
、妻
が
妊
娠
し
里
帰
り
出
産
を
希
望
し
た
。で
も
、夫
の
両

親
は
そ
れ
を
許
さ
な
か
っ
た
。子
牛
の
面
倒
を
見
て
く
れ
る

人
が
い
な
く
な
る
か
ら
で
、家
の
近
く
で
産
ん
で
ほ
し
い
と

い
う
の
だ
。女
性
は
い
つ
の
時
代
も「
労
働
力
」と
し
か
見
ら

れ
て
い
な
い
の
か
。令
和
に
な
っ
て
も
、昭
和
の
よ
う
な
出

来
事
が
繰
り
返
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
ん
な
デ
ー
タ
も
あ
る
。北
海
道
大
学
大
学
院
の
佐
藤
三

穂
准
教
授
が
２
０
１
８
～
19
年
に
か
け
て
道
内
２
７
３
人

の
酪
農
家
を
対
象
に
し
た「
人
の
健
康
と
経
営
の
健
全
性
」

調
査
に
よ
る
と
、心
が
抑
う
つ
状
態
に
あ
る
女
性
は
20
～
59

歳
で
41
％
と
、男
性
の
16
％
を
大
き
く
上
回
っ
た
。大
規
模

化
を
進
め
、農
業
を
ス
マ
ー
ト
化
す
れ
ば
経
営
は
潤
う

―
。

政
府
は
そ
う
し
た
政
策
を
推
し
進
め
て
き
た
が
、女
性
の
心

●
す
ず
き 

ゆ
う
こ
●

１
９
７
０
年
生
ま
れ
。東
京
農
業
大
学
農
学
部

農
学
科
卒
業
。書
く
こ
と
と
農
業
を
愛
し
て
や
ま

ず
、足
し
て
２
で
割
っ
て
92
年
に
日
本
農
業
新
聞

に
入
社
。く
ら
し
面
記
者
か
ら
北
海
道
に
転
勤
。

結
婚
し
て
出
産
後
、幾
多
の
困
難
に
め
げ
そ
う
に

な
り
な
が
ら
も
ニ
ュ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
部
デ
ス
ク

な
ど
を
経
て
２
０
１
７
年
東
京
支
所
副
支
所
長
、

18
年
か
ら
論
説
委
員
長
代
行
、19
年
６
月
か
ら

中
国
四
国
支
所
長
。22
年
２
月
か
ら
現
職
。趣
味

は
プ
ロ
レ
ス
観
戦
。

日
本
農
業
新
聞 

論
説
委
員
長

鈴
木 

祐
子
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主張・多論百出

は
潤
う
ど
こ
ろ
か
、病
み
つ
つ
あ
る
。

　

そ
ん
な
こ
ん
な
だ
か
ら
、こ
れ
か
ら
は
女
性
の
時
代
と
か

言
わ
れ
て
も「
本
当
か
」と
疑
っ
て
し
ま
う
自
分
が
い
る
。こ

の
コ
ラ
ム
、引
き
受
け
て
良
か
っ
た
ん
だ
ろ
う
か
…
…
。私

事
だ
が
、日
本
農
業
新
聞
に
入
っ
て
30
年
。農
村
で
風
を
起

こ
す
元
気
な
女
性
を
た
く
さ
ん
取
材
し
て
き
た
が
、彼
女
た

ち
も
ま
た
地
域
や
組
織
、家
族
と
の
間
で
葛
藤
を
抱
え
て
い

た
。私
も
そ
の
一
人
だ
。

そ
れ
で
も
、思
い
通
り
に
い
か
な
い
こ
と
を
時
代
や
環

境
の
せ
い
に
し
て「
出
な
い
杭
」で
は
い
た
く
な
い
。

女
性
進
出
を
阻
む
分
厚
い
ガ
ラ
ス
の
天
井
だ
っ
て
仲
間
と

共
に
た
た
き
続
け
れ
ば
、い
つ
か
風
穴
が
開
く
か
も
し
れ
な

い
。そ
も
そ
も
天
井
す
ら
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

希
望
は
あ
る
。女
性
ト
ッ
プ
の
台
頭
だ
。

　
Ｊ
Ａ
か
ら
は
、や
っ
と
女
性
組
合
長
が
生
ま
れ
た
。富
山

市
の
Ｊ
Ａ
な
の
は
な
の
谷
井
悦
子
組
合
長
だ
。「
協
同
組
合
の

理
念
は
、み
ん
な
で
力
を
合
わ
せ
て
事
を
な
す
こ
と
。助
け

合
い
、明
る
く
楽
し
い
職
場
に
し
た
い
。そ
う
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
実
績
が
積
み
あ
が
る
も
の
だ
と
私
は
信
じ
て
い
る
」。

難
し
い
言
葉
を
並
べ
た
て
る
の
で
は
な
く
実
に
柔
ら
か
く
、

わ
か
り
や
す
い
。５
月
末
が
任
期
と
い
う
が
、続
投
し
て
も

ら
い
た
い
。農
林
中
央
金
庫
に
は
内
海
智
江
常
務
も
い
る
。

　

北
海
道
湧ゆ
う

別べ
つ

町
で
は
酪
農
家
の
植
田
喜
代
子
さ
ん
が
、み

ず
か
ら
立
候
補
し
て
株
式
会
社
デ
イ
リ
ー
プ
ラ
ン
ト
代
表

に
就
い
た
。「
農
業
の
ス
キ
ル
を
上
げ
る
に
は
責
任
を
持
つ

こ
と
が
大
事
」と
思
い
立
ち
、夫
や
息
子
も
賛
同
し
た
。周
囲

の
冷
や
や
か
な
目
も
あ
っ
た
が
、す
べ
て
の
事
業
資
産
を
会

社
に
移
譲
し
、相
続
に
よ
ら
な
い
事
業
継
承
を
可
能
に
し
た
。

「
願
わ
く
ば
、息
子
た
ち
以
外
の
継
承
希
望
者
に
出
会
い
た

い
」。喜
代
子
さ
ん
は
夢
を
描
く
。

　

食
料
自
給
率
は
過
去
最
低
の
37
％
。高
齢
化
、担
い
手
不
足
、

耕
作
放
棄
地
の
増
大
、エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
…
…
。そ
こ
に
ロ

シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
が
加
わ
り
、食
料
安
全
保
障

が
問
わ
れ
て
い
る
。課
題
が
山
積
み
の
今
こ
そ
、違
っ
た
意

見
、違
っ
た
観
点
を
生
か
す
こ
と
は
解
決
の
糸
口
と
な
る
は

ず
だ
。東
レ
株
式
会
社
元
取
締
役
で
、内
閣
府
の
男
女
共
同

参
画
会
議
議
員
な
ど
を
歴
任
し
た
佐
々
木
常
夫
さ
ん
は「
組

織
に
と
っ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ（
多
様
性
）は
重
要
な
経
営

戦
略
で
あ
る
」と
強
調
す
る
。

　

各
地
で
生
ま
れ
た「
点
」が
線
に
、面
と
な
っ
て
広
が
れ
ば

き
っ
と
農
業
は
変
わ
る
だ
ろ
う
。出
る
杭
は
、打
た
れ
強
い

の
だ
。 

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
台
頭
が
示
す
変
化
の
兆
し

多
様
な
価
値
観
尊
ぶ
土
壌
が
農
業
を
変
え
る



食探訪
地球の街から

　
「
花
よ
り
団
子
」と
い
う
言
葉
は「
団

子
」の
ほ
う
に
焦
点
が
当
て
ら
れ
が
ち

な
と
こ
ろ
が
あ
る
。そ
こ
で
今
回
は
ま

ず
、「
花
」に
焦
点
を
当
て
て
み
た
い
。

　

私
が
暮
ら
す
オ
ラ
ン
ダ
は
、世
界
最

大
の
花
大
国
で
あ
る
。オ
ラ
ン
ダ
産
の

花
は
も
は
や「
欧
州
産
」と
言
っ
て
も
い

い
レ
ベ
ル
で
、欧
州
に
流
通
す
る
花
の

約
７
割
は
オ
ラ
ン
ダ
産
だ
。ど
こ
の
国

の
人
も
花
の
産
地
は
あ
ま
り
気
に
し
て

は
い
な
い
が
、オ
ラ
ン
ダ
産
の
花
は
各

家
庭
に
浸
透
し
て
い
る
。ま
た
、日
本
に

輸
入
さ
れ
て
い
る
球
根
の
約
９
割
が
オ

ラ
ン
ダ
産（
！
）で
あ
り
、日
本
に
お
い

て
も
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い
る
。

　

そ
ん
な
花
大
国
で
４
月
14
日
、２
０

２
２
年
ア
ル
メ
ー
レ
国
際
園
芸
博
覧
会 

が
開
幕
し
た
。世
界
33
カ
国
が
自
国

の
花
産
業
や
花
文
化
を
発
信
す
る
な

か
、日
本
政
府
も
、日
本
古
来
の
エ
コ

ロ
ジ
カ
ル
な
生
活
様
式
を
モ
チ
ー
フ
と

し
た「
Ｓサ

ト

ヤ

マ

Ａ
Ｔ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｍ
Ａ 

Ｆフ
ァ
ー
ム

ａ
ｒ
ｍ 

Ｇガ

ー

デ

ン

ａ
ｒ
ｄ
ｅ
ｎ
～
里
山
の
農
家
の
庭
～
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
パ
ビ
リ
オ
ン
を
出
展

し
て
い
る
。日
本
の
花
き
産
業
は
農
林

水
産
業
の
中
核
を
成
す
一
大
産
業
で
あ

る
と
と
も
に
、四
季
折
々
の
そ
の
姿
は
、

日
本
人
の
心
を
形
づ
く
る
文
化
そ
の
も

の
で
も
あ
る
。開
会
式
で
は
数
々
の
美

し
い
日
本
の
花
が
展
示
さ
れ
た
だ
け
で

な
く
、生
け
花
の
池
坊
に
よ
る
デ
モ
ン

ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
や
こ
い
の
ぼ
り
の
掲

揚
な
ど
も
披
露
さ
れ
、多
く
の
方
々
か

ら
賞
賛
の
声
を
い
た
だ
い
た
。10
月
９

日
ま
で
約
半
年
に
わ
た
り
開
催
し
て
い

る
の
で
、欧
州
に
来
ら
れ
る
際
は
ぜ
ひ

お
立
ち
寄
り
い
た
だ
き
た
い
。

　

さ
て
、次
に「
団
子
」の
切
り
口
か
ら
、

オ
ラ
ン
ダ
の
食
を
見
て
み
よ
う
。オ
ラ

ン
ダ
は
花
き
の
ほ
か
、畜
産
や
酪
農
、

大
規
模
施
設
園
芸
な
ど
が
有
名
な
世
界

第
２
位
の
農
産
物
輸
出
大
国
で
あ
る
。

し
か
し
、オ
ラ
ン
ダ
の
食
文
化
に
つ
い

て
ご
存
知
の
方
は
少
な
い
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

　

プ
ロ
テ
ス
タ
ン
ト
の
国
で
あ
る
オ
ラ

ン
ダ
で
は
、人
々
は
一
般
に
倹
約
家
で

合
理
的
で
あ
る
。国
内
の
観
光
地
で
も

レ
ス
ト
ラ
ン
で
食
事
を
と
ら
ず
、歩
き

な
が
ら
サ
ン
ド
ウ
ィ
ッ
チ
を
囓か

じ

っ
て
い

る
人
を
よ
く
見
か
け
る
。オ
ラ
ン
ダ
料

理
で
は「
ｆフ

リ

ー

ツ

ｒ
ⅰｅ
ｔ
ｓ（
ポ
テ
ト
フ
ラ
イ
）」

「
ｈハ

ー

リ

ン

グ

ａ
ｒ
ⅰ
ｎ
ｇ
（
に
し
ん
の
酢
漬
け
）」

「
ｋキ

ベ

リ

ン

グ

ⅰ
ｂ
ｂｅ
ｌ
ⅰｎｇ（
た
ら
の
フ
ラ
イ
）」

な
ど
の
ス
ナ
ッ
ク
類
に
代
表
さ
れ
る
シ

ン
プ
ル
な
も
の
が
有
名
で
あ
り
、ハ
イ

ネ
ケ
ン
な
ど
ビ
ー
ル
に
は
最
高
に
合

う
が
、料
理
の
充
実
度
と
い
う
点
で
は
、

近
隣
の
フ
ラ
ン
ス
や
イ
タ
リ
ア
な
ど
の

後こ
う

塵じ
ん

を
拝
し
て
い
る
と
感
じ
る
。

　

し
か
し
、「
発
展
途
上
」は「
伸
び
し

ろ
」と
言
い
換
え
る
こ
と
も
で
き
る
。

当
地
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
は
こ
こ
数

年
で
倍
増
し
て
お
り
、日
本
食
人
気
の

高
ま
り
を
肌
で
感
じ
て
い
る
。欧
州
の

玄
関
口
と
呼
ば
れ
る
ロ
ッ
テ
ル
ダ
ム
港

や
ス
キ
ポ
ー
ル
空
港
を
有
す
る
オ
ラ
ン

ダ
は
、実
は
日
本
産
農
林
水
産
物
・
食

品
の
輸
出
額
で
は
欧
州
第
１
位
と
な
っ

て
い
る
。た
だ
、そ
の
多
く
は
欧
州
域

内
に
輸
送
さ
れ
る
た
め
、オ
ラ
ン
ダ
国

内
で
の
日
本
産
農
林
水
産
物
・
食
品
の

消
費
量
は
ま
だ
ま
だ
増
や
せ
る
可
能
性

が
あ
る
の
だ
。そ
の
伸
び
し
ろ
は
、欧

州
屈
指
と
確
信
し
て
い
る
。

　

オ
ラ
ン
ダ
の
消
費
力
を
高
め
た
分
だ

け
輸
出
実
績
に
直
結
す
る
。「
花
」も「
団

子
」も
愛
し
な
が
ら
、引
き
続
き
オ
ラ

ン
ダ
の
地
で
奮
闘
し
て
い
き
た
い
。 

きっかわ わたる
1989年静岡県生まれ。
2012年農林水産省入省。
主に農村振興にかかわる
業務を担当し、21年３月か
ら現職。現在は、オランダ
における経済分野の担当
として、日蘭経済界の関係
強化に奮闘中。

吉川 航
在オランダ日本国大使館 
一等書記官

花
も
、団
子
も
、輸
出
に
つ
な
ぐ

典型的なオランダ料理（左からフリーツ、キベリン
グ、ハーリング）

日本展示オープニングセレモニーのテープカット
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「
ゲ
ノ
ム
編
集
」と
い
う
言
葉
を
聞
い
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
か
。２
０
２
０
年
の
ノ
ー
ベ

ル
化
学
賞
に
、ゲ
ノ
ム
編
集
技
術
の
一
つ
で
あ
る「
ク

リ
ス
パ
ー
・
キ
ャ
ス
９ナ
イ
ン

」を
開
発
し
た
研
究
者
２
人

が
選
ば
れ
、注
目
を
集
め
ま
し
た
。

　
「
ゲ
ノ
ム
」と
は
、あ
る
生
物
が
持
っ
て
い
る
遺
伝

情
報
の
全
体
像
を
指
す
用
語
で
す
。耳
慣
れ
な
い
言

葉
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、人
間
に
限
ら
ず
農
作
物
や

家
畜
な
ど
も
含
め
た
生
物
が
必
ず
持
っ
て
い
る「
生

き
物
を
つ
く
る
た
め
の
設
計
図
」と
い
う
こ
と
も
で

き
ま
す
。ゲ
ノ
ム
編
集
は
、ゲ
ノ
ム（
も
し
く
は
遺
伝

子
）を
効
率
よ
く
変
化
さ
せ
る
革
新
的
な
技
術
で
、今

後
、私
た
ち
の
生
活
を
支
え
る
医
療
・
農
業
・
工
業
な

ど
の
分
野
に
不
可
欠
な
技
術
に
な
り
、社
会
に
多
大

な
恩
恵
を
も
た
ら
す
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

農
業
分
野
で
は
品
種
改
良（
育
種
）で
の
利
用
が
研

究
さ
れ
て
い
ま
す
。人
類
は
古
く
か
ら
、自
然
に
生
じ

た
突
然
変
異
を
利
用
し
て
有
用
な
性
質
を
持
つ
個
体

を
選
り
す
ぐ
り
、交
配
を
重
ね
有
益
な
品
種
を
つ
く

っ
て
き
ま
し
た
。近
年
は
、放
射
線
や
化
学
物
質
な
ど

を
使
っ
て
遺
伝
子
を
変
化
さ
せ
る「
突
然
変
異
育
種
」

も
お
こ
な
わ
れ
て
い
ま
す
が
、膨
大
な
時
間
と
労
力
、

コ
ス
ト
を
必
要
と
す
る
な
ど
の
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
点
ゲ
ノ
ム
編
集
で
は
、目
的
の
遺
伝
子
だ
け
を

狙
い
打
ち
し
て
望
ま
し
い
変
異
を
確
実
に
生
じ
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、新
品
種
の
開
発
を
大
き
く

加
速
化
・
効
率
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

世
界
は
い
ま
、食
料
不
足
の
懸
念
や
地
球
温
暖
化

に
よ
る
気
候
変
動
に
さ
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、日

本
の
農
業
も
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
に
よ
る
農
業
者

の
減
少
な
ど
、早
急
な
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。一

方
で
、食
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
消
費
者
の
食
の
多
様

化
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
ニ
ー
ズ
も
生

ま
れ
て
い
ま
す
。農
業
を
取
り
巻
く
こ
の
よ
う
な
情

勢
の
変
化
に
品
種
改
良
の
果
た
す
役
割
は
大
き
く
、

収
量
や
環
境
耐
性
、栄
養
成
分
、食
味
な
ど
、農
産
物

の
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
特
性
に
つ
い
て
改
良
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。ゲ
ノ
ム
編
集
技
術
は
、品
種
改
良
を
通

じ
た
社
会
貢
献
を
期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

わ
が
国
で
は
、２
０
１
９
年
に
ゲ
ノ
ム
編
集
に

よ
っ
て
つ
く
ら
れ
た
生
物
の
取
り
扱
い
ル
ー

ル
が
国
に
よ
っ
て
決
め
ら
れ
、運
用
が
始
ま
り
ま
し

た
。そ
れ
を
受
け
て
、20
年
12
月
に
は
健
康
機
能
性
成

分
Ｇ
Ａ
Ｂ
Ａ（
ギ
ャ
バ
）を
高
め
た
ト
マ
ト
が
、ま
た

21
年
９
月
と
10
月
に
は
可
食
部
の
量
が
多
い
肉
厚
の

マ
ダ
イ
と
成
長
の
早
い
ト
ラ
フ
グ
が
そ
れ
ぞ
れ
届
け

出
さ
れ
、オ
ン
ラ
イ
ン
を
中
心
に
販
売
さ
れ
て
い
ま

す
。今
後
も
さ
ら
に
多
様
な
品
種
が
生
み
出
さ
れ
て

い
く
と
期
待
さ
れ
ま
す
。 

　
※ 

ゲ
ノ
ム
編
集
に
つ
い
て
詳
し
く
は
、「
バ
イ
オ
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」（https://bio-sta.jp/

）を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

国立研究開発法人 農業・食品産業技術総合研究機構
企画戦略本部 新技術対策課 課長

髙原�学

ゲノム編集が変える食と農業

連載 第237回

たかはら まなぶ
東京大学大学院理学系研究科修了後、2002年より
農研機構にて飼料作物の遺伝子単離・改変を研究。
17年農林水産省農林水産技術会議事務局に出向
し、ゲノム編集などの研究企画に従事。19年より農
研機構新技術対策課でゲノム編集などのELSI（エ
ルシー／倫理的・法的・社会的な課題）を担当した
後、22年４月より現職。博士（理学）。

ゲノム編集により、健康機能性成分GABAを多く
含む新品種のトマト



　
青
森
県
は
、「
海
が
四
つ
あ
る
」と
い
わ
れ
ま
す
。東
西

を
囲
む
の
が
、太
平
洋
と
日
本
海
。下
北
半
島
の
さ
ら

に
北
に
は
、津
軽
海
峡
。そ
し
て
、そ
の
手
前
の
陸
奥
湾

で
す
。そ
れ
ぞ
れ
の「
海
」は
豊
か
な
漁
場
を
生
み
、青

森
県
に
多
く
の
海
産
物
を
も
た
ら
し
て
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、津
軽
平
野
の
南
に
位
置
し
て
い
る
白
神
山
地

に
は
、毎
年
た
く
さ
ん
の
雪
が
降
り
ま
す
。そ
の
雪
が

春
に
と
け
る
と
、一
部
は
そ
の
ま
ま
日
本
海
へ
流
れ
て

海
に
養
分
を
注
ぎ
、一
部
は
岩
木
川
に
流
れ
て
田
畑
の

肥
や
し
と
な
り
ま
す
。

　
津
軽
内
陸
部
は
、特
に
冬
場
の
寒
さ
が
き
び
し
く
、作

物
を
育
て
ら
れ
る
季
節
が
限
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
の
た

め
に
、春
か
ら
秋
に
か
け
て
収
穫
し
た
農
産
物
や
、沿
岸

部
か
ら
届
く
海
産
物
を
い
ろ
ん
な
方
法
で
長
持
ち
さ
せ
、

冬
場
を
食
べ
つ
な
ぐ
知
恵
が
受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。

地
域
に
伝
わ
る
昔
か
ら
の
知
恵

　

津
軽
の
里
に
も
や
っ
と
春
が
訪
れ
て
き
ま
し
た
。雪

の
ま
だ
残
っ
て
い
る
野の

面づ
ら

に
、ぽ
つ
ん
ぽ
つ
ん
と
バ
ッ

ケ（
フ
キ
ノ
ト
ウ
）が
見
え
て
い
ま
す
。

　

さ
っ
そ
く
摘
ん
で
き
て
、天
ぷ
ら
に
し
た
り
、バ
ッ

ケ
味
噌
を
作
っ
た
り
し
て
味
わ
い
ま
す
。冬
の
間
、野

菜
の
足
り
な
い
食
卓
に
、な
に
よ
り
の
ご
ち
そ
う
で
す
。

同
じ
こ
ろ
、ア
サ
ツ
キ
も
生
え
て
き
て
、こ
れ
か
ら
は

山
菜
の
時
期
で
す
。私
た
ち
は
せ
っ
せ
と
摘
ん
で
、食

べ
き
れ
な
い
と
き
は
保
存
し
ま
す
。

　

し
か
し
、先
人
が
こ
う
し
て
長
年
積
み
重
ね
て
き
た

暮
ら
し
が
、い
つ
か
ら
か
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

昭
和
の
終
わ
り
頃
は
、私
自
身
勤
め
人
の
生
活
で
毎

日
が
あ
わ
た
だ
し
く
、食
事
も
手
抜
き
の
も
の
ば
か
り

で
し
た
が
、生
活
を
顧
み
る
こ
と
も
な
く
過
ご
し
て
い

ま
し
た
。40
歳
の
頃
、体
調
を
崩
し
て
、自
分
の
生
活
の

仕
方
が
間
違
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
、食
事
を
中

心
に
考
え
直
し
て
み
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
い
っ
た
ん
仕
事
を
離
れ
、祖
母
の
畑
仕
事
を

手
伝
い
な
が
ら
、自
分
の
作
っ
た
野
菜
や
果
物
を
中
心

に
食
べ
、味
つ
け
も
う
す
い
も
の
に
改
め
る
と
い
う
こ

と
を
始
め
た
の
で
す
。規
則
的
な
生
活
と
土
に
触
れ
る

毎
日
を
続
け
る
う
ち
に
ど
ん
ど
ん
体
が
軽
く
な
っ
て
い

く
の
を
感
じ
、私
は
健
康
を
取
り
戻
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
の
こ
ろ
、地
域
の
手
伝
い
で
公
民
館
に
よ
く
出
入

り
し
て
い
た
の
で
す
が
、そ
こ
で
知
り
合
っ
た
高
齢
の

人
と
ふ
と
し
た
世
間
話
を
す
る
う
ち
、昔
の
食
べ
物
に

つ
い
て
話
を
聞
く
こ
と
が
ぽ
つ
ぽ
つ
あ
り
ま
し
た
。

　
「
畑
の
も
ん
食
べ
て
れ
ば
元
気
な
ん
だ
あ
」と
い
う
言

葉
が
印
象
的
で
、70
代
80
代
で
も
こ
ん
な
に
元
気
な
の

は
食
事
の
力
な
の
か
、と
関
心
を
持
ち
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
折
、近
く
に
道
の
駅
が
で
き
て
、農
産
物
直

売
所
が
開
設
さ
れ
、私
は
そ
こ
へ
出
荷
す
る
会
の
リ
ー

ダ
ー
に
選
ば
れ
ま
し
た
。私
は
も
の
を
売
る
の
も
初
め

て
で
し
た
が
、な
ん
に
で
も
興
味
を
持
つ
性
分
で
、選

ば
れ
た
か
ら
に
は
新
し
い
こ
と
に
取
り
組
ん
で
み
た
い

と
、ま
ず
は
手
を
動
か
し
て
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

出
荷
す
る
会
の
な
か
に
は
、私
の
よ
う
に
積
極
的
に

盛
り
立
て
て
い
こ
う
と
い
う
気
持
ち
を
同
じ
く
す
る
人

が
複
数
い
て
、話
に
花
が
咲
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、会
の

有
志
が
集
ま
り
、野
菜
作
り
、保
存
食
作
り
の
再
現
を
し

故
郷
で
伝
承
料
理
を
作
り
続
け
て

食
文
化
が
人
と
人
の
輪
を
広
げ
る

青
森
県
弘
前
市

津
軽
あ
か
つ
き
の
会

工
藤 

良
子

2022・6 春2号 AFCフォーラム　31

連
載
　
地
域
再
生
へ
の
助
走

ま
ち
づ
く
り
　む

らづ
くり　まちづくり　

む
ら
づ
く
りドットコム

ま
ちづくり　むらづく

り



地域再生への助走

よ
う
と
、仲
間
内
で
勉
強
会
を
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

秋
田
フ
キ
、ミ
ョ
ウ
ガ
、味
噌
用
大
豆
、漬
物
大
根
や
高

菜
な
ど
、み
ん
な
で
知
恵
を
寄
せ
合
い
、ど
ん
ど
ん
作

っ
て
は
記
録
し
て
い
き
ま
し
た
。

「
津
軽
あ
か
つ
き
の
会
」を
発
足

　

勉
強
会
で
は
、季
節
の
折
々
で
採
れ
た
野
菜
や
山
菜
、

海
の
幸
な
ど
を
、塩
漬
け
に
し
た
り
、干
し
た
り
、米
ぬ

か
で
発
酵
さ
せ
た
り
と
い
っ
た
、さ
ま
ざ
ま
な
保
存
方

法
を
、地
元
の「
あ
ば
」（
お
ば
あ
さ
ん
）に
教
え
て
も
ら

い
ま
し
た
。冬
の
間
、保
存
食
を
上
手
に
生
か
し
て
春

ま
で
家
族
の
食
を
養
っ
て
き
た
工
夫
に
驚
か
さ
れ
ま
す
。

な
か
に
は
、今
ま
で
作
っ
た
こ
と
の
な
い
も
の
も
あ
り

ま
し
た
。そ
の
経
験
を
通
し
て
、こ
う
す
れ
ば
も
っ
と

お
い
し
く
な
る
の
か
、も
っ
と
長
く
食
べ
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
の
か
と
、内
容
の
豊
富
さ
、知
恵
の
深
さ
に
感

動
の
毎
日
で
し
た
。

　

時
代
は
す
で
に
平
成
に
移
っ
て
十
数
年
が
経
っ
て
い

て
、ほ
し
い
も
の
や
食
べ
た
い
も
の
は
何
で
も
手
に
入

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。こ
こ
津
軽
か
ら
も
、都

会
に
ど
ん
ど
ん
人
が
流
れ
て
い
き
ま
し
た
。保
存
食
を

作
る
人
も
ほ
と
ん
ど
い
な
く
な
り
、こ
の
ま
ま
だ
と
こ

の
地
に
伝
わ
っ
て
き
た
食
の
文
化
が
消
え
て
し
ま
う
の

で
は
な
い
か
、そ
れ
は
も
っ
た
い
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、仲
間
と
ほ
そ
ぼ
そ
続
け
て
い
た
勉
強
会
を

本
格
的
な
も
の
に
し
よ
う
と
、「
津
軽
あ
か
つ
き
の
会
」

を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。全
員
農
家
の
主
婦
な
の
で
夏
は

忙
し
く
、早
朝
の
自
由
に
な
れ
る「
あ
か
つ
き
」の
時
間

に
集
ま
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。気
の
合
う
女
性
同
士

の
集
ま
り
は
楽
し
く
、つ
い
つ
い
の
め
り
込
み
そ
う
に

な
り
ま
す
が
、会
に
参
加
す
る
こ
と
の
負
担
が
重
く
な

り
す
ぎ
て
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
。家
業
や
家
族
に
影
響

の
な
い
よ
う
、あ
か
つ
き
の
会
を
最
優
先
に
し
な
い
こ

と
な
ど
を
取
り
決
め
、申
し
合
わ
せ
を
し
ま
し
た
。

　

春
か
ら
秋
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
家
の
農
作
業
に
加
え
て

あ
か
つ
き
の
会
の
活
動
が
あ
り
ま
す
か
ら
、毎
年
あ
っ

と
い
う
間
に
過
ぎ
て
い
き
ま
し
た
。そ
の
分
、冬
は
ゆ

っ
く
り
で
き
ま
す
。地
域
の
高
齢
者
を
訪
ね
て
、一
昔

前
の
話
や
料
理
の
話
を
聞
い
て
回
り
ま
し
た
。そ
れ
を

作
っ
て
み
て
、一
緒
に
食
べ
て
み
る
、と
い
う
こ
と
を

繰
り
返
し
て
、レ
シ
ピ
も
増
や
し
て
い
き
ま
し
た
。化

学
調
味
料
や
保
存
料
は
使
わ
な
い
し
、貴
重
品
だ
っ
た

砂
糖
や
油
は
、ど
う
し
て
も
必
要
な
と
き
に
少
し
だ
け

使
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、私
た
ち
が
よ
く
使
う
調
味
料
に
、「
三さ

五ご

八は
ち

」

と
い
う
漬
け
床
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
、塩
と
米
麹
と

米
を
、３
：
５
：
８
の
割
合
で
混
ぜ
る
こ
と
に
由
来
し

て
い
ま
す
。炊
い
た
ご
飯
に
塩
を
ま
ぶ
し
、冷
め
た
ら

米
麹
と
混
ぜ
合
わ
せ
、冬
の
間
３
カ
月
以
上
熟
成
さ
せ

て
作
り
ま
す
。春
に
な
り
、こ
れ
に
干
し
あ
げ
た
ニ
シ

ン
を
漬
け
込
ん
で
発
酵
さ
せ
る
と
、夏
に
は「
ニ
シ
ン

の
飯い

寿ず

司し

」と
い
う
ご
ち
そ
う
が
で
き
ま
す
。

　

若
い
こ
ろ
の
経
験
を
聞
い
て
く
れ
る
人
が
い
て
う
れ山菜の季節、春の献立
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し
い
と
、高
齢
の
女
性
た
ち
も
喜
ん
で
協
力
し
て
く
れ

ま
し
た
。

２
０
０
超
の
津
軽
料
理
の
レ
シ
ピ

　

そ
の
う
ち
に
、う
わ
さ
を
聞
い
て
、あ
か
つ
き
の
会

の
料
理
を
食
べ
て
み
た
い
と
い
う
地
元
の
人
が
増
え
て

き
て
、食
事
を
提
供
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。何
も

な
い
と
こ
ろ
か
ら
の
出
発
で
、場
所
は
私
の
家
の
車
庫

と
物
置
を
改
造
し
、調
理
器
具
は
各
々
家
で
余
っ
て
い

る
も
の
を
持
ち
寄
り
、食
器
類
は
、ど
こ
か
の
家
で
捨

て
る
と
い
う
話
を
聞
け
ば
も
ら
い
に
行
く
、と
い
う
具

合
に
集
め
ま
し
た
。手
探
り
で
し
た
が
、参
加
し
て
く

れ
た
人
は
み
ん
な
喜
ん
で
く
れ
て
、自
分
も
会
員
に
な

り
た
い
と
い
う
人
が
少
し
ず
つ
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　

あ
か
つ
き
の
会
を
始
め
て
10
年
ほ
ど
過
ぎ
た
平
成
の

中
ご
ろ
か
ら
は
、テ
レ
ビ
・
新
聞
・
雑
誌
な
ど
の
取
材
が

多
く
な
り
、食
事
に
来
て
く
れ
る
人
も
、都
会
の
人
や
外

国
人
が
増
え
て
き
ま
し
た
。会
の
み
ん
な
で
東
京
へ
行

き
、大
勢
の
人
に
提
供
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。Ｎ

Ｈ
Ｋ
文
化
セ
ン
タ
ー
や
地
域
公
民
館
の
料
理
教
室
に
も

招
か
れ
て
、若
い
人
と
一
緒
に
料
理
を
作
り
ま
し
た
。

　

津
軽
の
古
い
料
理
を
、み
ん
な
お
い
し
い
と
言
っ
て

食
べ
て
く
れ
ま
す
。そ
れ
が
自
分
た
ち
の
や
り
が
い
や

自
信
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。海
外
か
ら
来
ら
れ
た
菜
食

主
義
の
方
や
料
理
人
の
方
か
ら
、「
海
山
の
自
然
の
恵
み

を
、余
す
と
こ
ろ
な
く
い
た
だ
く
こ
と
の
で
き
る
食
文

化
だ
」と
お
褒
め
い
た
だ
く
と
、昔
か
ら
の
知
恵
が
今

の
時
代
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
だ
と
、不
思
議
な
う
れ

し
さ
を
覚
え
ま
す
。

　

こ
う
し
て
津
軽
あ
か
つ
き
の
会
が
集
め
た
津
軽
料
理

の
レ
シ
ピ
は
、２
０
０
を
超
え
ま
し
た
。そ
し
て
、料
理

を
伝
え
、お
も
て
な
し
を
し
た
数
は
、２
０
１
９
年
に

７
０
０
人
を
数
え
ま
し
た
。

　

会
を
発
足
す
る
と
き
、「
も
う
け
」を
取
る
仕
組
み
に

す
る
か
ど
う
か
、悩
ん
だ
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。で
も

み
ん
な
で
話
し
合
い
、代
金
は
材
料
費
の
分
だ
け
、一

食
１
５
０
０
円
で
提
供
す
る
と
い
う
こ
と
に
決
め
ま
し

た
。「
楽
し
い
か
ら
続
け
た
い
」「
津
軽
の
伝
統
料
理
を
広

め
た
い
」と
い
う
会
員
の
純
粋
な
気
持
ち
で
、無
理
な

く
続
い
て
い
く
の
が
い
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

　

２
０
２
０
年
頃
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
流
行

し
た
た
め
に
、集
ま
っ
て
活
動
し
た
り
、お
客
さ
ん
に

料
理
を
ふ
る
ま
う
機
会
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

た
だ
、以
前
か
ら
レ
シ
ピ
本
を
作
っ
て
記
録
を
残
し
た

い
と
考
え
て
い
た
の
で
、こ
の
機
会
を
利
用
し
て
、今

ま
で
の
記
録
を
整
理
し
、出
版
に
向
け
て
準
備
を
進
め

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。今
ま
で
お
客
さ
ん
と
し
て
来
て

く
れ
た
人
々
が
何
人
も
手
伝
っ
て
く
れ
、応
援
し
て
く

れ
ま
し
た
。そ
の
お
か
げ
で
、『
津
軽
伝
承
料
理
』（
柴
田

書
店
）と
い
う
、立
派
な
本
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ
が
予

想
以
上
に
好
評
で
、４
回
も
重
版
に
な
り
ま
し
た
。

　
「
津
軽
の
伝
統
料
理
を
私
た
ち
が
伝
承
し
て
い
か
な

け
れ
ば
廃
れ
て
し
ま
う
」と
い
う
危
機
感
か
ら
こ
の
活

動
を
始
め
て
、20
年
以
上
が
経
ち
ま
し
た
。発
足
当
時

か
ら
の
会
員
で
あ
る
私
た
ち
は
み
な
高
齢
に
な
っ
て
き

ま
し
た
が
、少
し
ず
つ
取
り
組
み
を
続
け
て
き
た
こ
と

が
実
り
、若
い
会
員
や
、県
外
か
ら
参
加
し
た
い
と
言

っ
て
く
れ
る
会
員
が
増
え
ま
し
た
。こ
の
料
理
を
残
し

た
い
と
い
う
志
を
同
じ
く
す
る
人
の
集
ま
り
で
す
。こ

う
し
て
次
の
世
代
に
受
け
継
い
で
い
く
土
壌
が
で
き
た

の
で
、一
安
心
し
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
、昔
か
ら
の

知
恵
が
つ
な
が
り
、地
域
が
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
を
、

さ
さ
や
か
な
が
ら
願
っ
て
い
ま
す
。�

飯寿司用のニシンをさばく

工藤 良子　くどう りょうこ 津軽あかつきの会
1940年青森県弘前市生まれ。
保育専門学校卒業後、保育士を
経て81年から農業に従事しな
がら、公民館の臨時職員も務め
る。95年、道の駅内の農産物直
売所で働き始め、同95年から農
産物直売所リーダーを務める。
2003年リーダー職を辞し、食の
伝承活動に専念する。

2001年、津軽地域の農業を営む家
の女性数名で発足。地域に伝わる
固有の食文化を残していくため、食
の伝承活動を続ける。21年7月現
在、メンバーは20〜80歳代の30名。
食の伝承活動とは
地域に根づいた産物を使い、独自
の調理方法によって作られた料理
がたくさん伝わっている。これをレ
シピ化して実際に調理し、多くの人
に味わってもらうことによって、地
域に伝わる食文化を後世に伝える。
これを伝承活動と呼んでいる。
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書評

書
評

　

地
域
政
策
に
か
か
わ
る
良
書
が
２
冊
、出
版
さ
れ
た
。

「
中
山
間
地
域
」と
い
う
言
葉
は
行
政
用
語
で
、山
が
ち

な
わ
が
国
の
農
山
村
を
さ
す
。農
業
地
域
を「
都
市
的
」

「
平
地
」「
中
間
」「
山
間
」の
四
つ
に
分
け
、そ
の
う
ち
中

間
と
山
間
を
合
わ
せ
た
地
域
を「
中
山
間
」と
名
付
け

た
。全
国
土
の
約
７
割
も
占
め
る
。そ
れ
ら
の
地
域
に
は
、

か
つ
て「
限
界
地
域
」と
か「
過
疎
地
域
」と
呼
ば
れ
て

い
た
と
こ
ろ
も
あ
っ
た
。

　

限
界
と
か
過
疎
と
は
、そ
の
地
域
に
暮
ら
し
て
い
る

人
か
ら
み
れ
ば
、ず
い
ぶ
ん
失
礼
な
呼
び
方
で
あ
る
。だ

が
、農
山
村
か
ら
は
人
口
が
減
る
一
方
で
、集
落
の
消

滅
が
懸
念
さ
れ
て
い
た
の
は
事
実
だ
っ
た
。行
政
サ
イ

ド
が「
中
山
間
地
域
」と
し
て
取
り
上
げ
る
場
合
は
、支

援
す
る
対
象
で
あ
る
場
合
が
多
い
。農
林
水
産
省
で
は
、

農
業
生
産
に
と
っ
て「
条
件
不
利
な
地
域
」を
中
山
間

地
域
と
呼
ん
で
い
る
。

　

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
が
付
き
ま
と
う
中
山
間
地

域
が
、近
年
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
評
価
に
変
わ
っ
て
き
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で「
低
密
度
」な
農
村
が
注
目
さ
れ
た
こ
と

も
あ
ろ
う
。感
染
リ
ス
ク
の
高
い
大
都
会
を
離
れ
、「
田

舎
暮
ら
し
」を
求
め
る
人
の
流
れ
が
出
て
き
た
。オ
フ

ィ
ス
に
行
か
な
く
て
も
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
す
れ
ば
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で
効
率
よ
く
仕
事
が
で
き
る
。

　

農
林
水
産
省
も
地
域
政
策
を
再
検
討
し
た
。５
年
ご

と
に
農
政
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
見
直
す
食
料
・
農

業
・
農
村
基
本
計
画
で
、農
村
を
対
象
と
し
た
地
域
政

策
と
、効
率
的
な
農
業
生
産
を
め
ざ
す
産
業
政
策
を
、農

政
の「
車
の
両
輪
」と
位
置
づ
け
る
こ
と
に
し
た
。

　
『
中
山
間
地
域
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
』の
編
者
で
あ
る
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
・
中
山
間
地
域
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
生
源
寺
眞
一

会
長（
福
島
大
学
教
授
）は
、中
山
間
地
域
へ
の
ま
な
ざ

し
が
変
わ
っ
た
と
捉
え
る
。「
近
年
は
中
山
間
地
域
の
プ

ラ
ス
の
価
値
を
見
直
す
動
き
が
広
が
っ
て
い
る
。ハ
ン

デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
直
視
し
つ
つ
も
、深
み
の
あ
る
自
然

資
源
と
最
先
端
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
な
ど
を
通
じ

て
、逆
転
の
強
み
が
模
索
さ
れ
て
い
る
。何
よ
り
も
、人

と
人
と
が
つ
な
が
る
共
同
の
価
値
を
実
感
で
き
る
空
間
、

そ
れ
が
中
山
間
地
域
で
あ
る
こ
と
が
再
認
識
さ
れ
は
じ

め
た
」（『
町
村
週
報
』４
月
25
日
号
）

　

そ
ん
な
中
山
間
地
域
と
は
何
か
を
知
る
の
に
格
好
の

書
籍
が『
中
山
間
地
域
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
』だ
。そ
の
歴
史

や
デ
ー
タ
、36
の
テ
ー
マ
ご
と
の
コ
ン
パ
ク
ト
な
解
説
、

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
取
り
組
む
全
国
10
余
の
地
域
事
例
、

そ
れ
に
識
者
に
よ
る
中
山
間
地
域
再
生
の
提
言
な
ど
、

中
山
間
地
域
の
再
生
か
ら
未
来
の
展
望
が
や
や
大
き
な

Ｂ
５
判
の
１
８
０
ペ
ー
ジ
に
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

　

特
に
、田
園
回
帰
、半
農
半
Ｘ
、関
係
人
口
な
ど
36
の

テ
ー
マ
編
は
、ど
こ
か
ら
読
み
始
め
て
も
理
解
し
や
す

い
よ
う
に
構
成
さ
れ
て
い
て
、い
わ
ば「
中
山
間
地
域

事
典
」的
な
使
い
方
が
で
き
る
。

　

一
方
、『
新
し
い
地
域
を
つ
く
る
』も
、や
は
り「
消
滅

し
そ
う
な
地
域
」と
さ
れ
て
い
た
農
村
で
、新
し
い
変

化
が
起
き
て
い
る
こ
と
に
注
目
し
て
い
る
。副
題
に「
持

続
的
農
村
発
展
論
」と
あ
る
よ
う
に
、「
持
続
的
農
村
」を

「
新
し
い
地
域
」と
し
て「
つ
く
る
」こ
と
を
意
識
し
、理

論
だ
け
で
な
く
実
践
的
観
点
か
ら
も
地
域
づ
く
り
の
全

体
像
を
描
き
出
し
た
意
欲
作
で
あ
る
。

　

編
者
の
小
田
切
徳
美
氏（
明
治
大
学
教
授
）に
よ
れ
ば
、

大
学
で
の「
専
門
課
程
の
講
義
・
ゼ
ミ
の
テ
キ
ス
ト
」を

想
定
し
て
い
る
そ
う
だ
が
、各
分
野
の
専
門
家
に
よ
る

論
考
は
、地
域
づ
く
り
に
関
心
の
あ
る
一
般
の
読
者
に

も
わ
か
り
や
す
く
興
味
深
い
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

　

中
山
間
地
域
の
価
値
の
再
評
価
か
ら
、地
域
の
未
来

が
見
え
て
く
る
こ
と
だ
ろ
う
。 

 

（
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

村
田 

泰
夫
）

中
山
間
地
域
の
価
値
を
再
評
価
す
る

『中山間地域ハンドブック』

『新しい地域をつくる　
─持続的農村発展論』

佐藤 洋平・生源寺 眞一 監修
中山間地域フォーラム 編
農山漁村文化協会

小田切 徳美 編　岩波書店
2022年2月発行・2,970円

2022年3月発行・1,980円

※「読まれてます」は休載しました。
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特別企画
■リクエスト商談会
　通常はバイヤーから商談リクエストを出すところ
　出展者がバイヤーを指名してリクエストする形式の商談

■バイヤーからの公募商談
　バイヤーが興味のある商談や商談条件を提示し
　条件を満たす出展者が商談リクエストを出す形式の商談

出展者サポート企画
■コンサルタントによるカウンセリング面談
　販路支援を専門とするコンサルタントが販路面でのアドバイス
■バイヤーとのアドバイス面談
　バイヤーが販路面でのアドバイス
■海外展開・物流相談コーナー
　各分野の専門家が出展者に相談対応・アドバイス

出展者数

56
バイヤー数

36
商談リクエスト

商談件数 148

出展者数

93
バイヤー数

4商談件数 64

条件提示

　

日
本
公
庫
は
２
０
２
１
年
12
月
１
日

か
ら
22
年
２
月
28
日
の
約
３
カ
月
間
、

第
15
回「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東

京
」を
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
で
開
催
し
ま

し
た
。当
初
は
東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
で

の
展
示
商
談（
22
年
２
月
）と
オ
ン
ラ
イ

ン
商
談
を
組
み
合
わ
せ
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
形
式
で
の
開
催
を
予
定
し
て
い
ま
し

た
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
影
響
を
踏
ま
え
て
展
示
商
談
は
中
止

し
、オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
に
絞
り
実
施
し

ま
し
た
。

　

オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
は
、イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
上
に
専
用
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト

を
開
設
し
、バ
イ
ヤ
ー
が
出
展
者
の
商

品
情
報
を
閲
覧
、興
味
の
あ
る
出
展
者

に
対
し
て
商
談
リ
ク
エ
ス
ト
を
出
す
形

式
で
お
こ
な
わ
れ
ま
し
た
。

　

全
国
か
ら
３
６
１
先
の
農
水
産
業

者
・
食
品
企
業
が
参
加
し
、１
０
０
０
ア

イ
テ
ム
を
超
え
る
商
品
が
オ
ン
ラ
イ
ン

出
展
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
に
対
し
、関
東

圏
を
中
心
に
９
１
３
先
の
卸
売
業
・
通

販
・
小
売
な
ど
の
バ
イ
ヤ
ー
が
参
加
登

録
し
、合
計
９
５
７
件
の
オ
ン
ラ
イ
ン

商
談
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。

　

事
務
局
は
出
展
者
と
バ
イ
ヤ
ー
を
つ

な
ぐ
役
割
を
担
い
、商
談
が
活
発
に
展

開
さ
れ
る
よ
う
各
バ
イ
ヤ
ー
の
興
味
・

関
心
に
合
わ
せ
て
プ
ッ
シ
ュ
型
の
商
品

提
案
を
し
た
ほ
か
、す
べ
て
の
オ
ン
ラ

イ
ン
商
談
の
マ
ッ
チ
ン
グ
調
整
か
ら
商

談
同
席
ま
で
一
貫
し
た
サ
ポ
ー
ト
に
努

め
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、商
談
し
て
み
た
い
バ
イ
ヤ

ー
を
出
展
者
が
指
名
で
き
る「
リ
ク
エ

ス
ト
商
談
会
」や
、バ
イ
ヤ
ー
が
興
味
の

あ
る
商
品
や
商
談
条
件
を
提
示
し
、条

件
を
満
た
す
出
展
者
が
応
募
す
る
形
式

の「
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
公
募
商
談
」と

い
っ
た
特
別
企
画
に
加
え
て
、商
談
経

験
が
少
な
い
出
展
者
に
対
す
る
サ
ポ
ー

ト
企
画
と
し
て
、「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

よ
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
面
談
」や「
バ
イ

ヤ
ー
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
面
談
」「
海
外
展

開
・
物
流
相
談
コ
ー
ナ
ー
」を
実
施
し
、

各
分
野
の
専
門
家
が
出
展
者
の
相
談
に

助
言
す
る
機
会
を
設
け
ま
し
た
。

　

リ
ク
エ
ス
ト
商
談
会
、バ
イ
ヤ
ー
か

ら
の
公
募
商
談
な
ど
の
詳
細
に
つ
い
て

は
、下
図
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

 

（
情
報
企
画
部
）

第
15
回「
ア
グ
リ
フ
ー
ド
Ｅ
Ｘ
Ｐ
Ｏ
東
京
」開
催
報
告

計
９
５
７
件
の
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
を
実
施
し
ま
し
た

名　称▶�第15回「アグリフードEXPO東京」
形　式▶�オンライン（展示商談は新型コロナウ

イルス感染症の影響により中止）
会　期▶�2021年12月1日～2022年2月28日
主　催▶株式会社日本政策金融公庫
運　営▶リッキービジネスソリューション株式会社

【商談件数】

【出展者数】

957

361
【バイヤー数】

913

第15回アグリフードEXPO東京 概要
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公
庫
が
中
国
銀
行
、ト
マ
ト
銀
行
、岡

山
県
信
用
保
証
協
会
と
連
携
し
、地
域

経
済
の
活
性
化
に
取
り
組
む「
お
か
や

ま
共
創
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
」が
、「
第

２
回
お
か
や
ま
共
創
ア
グ
リ
セ
ミ
ナ

ー
」を
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
。桃
農
家
で
加

工
や
輸
出
に
も
取
り
組
む
果か

樂ら
く

株
式
会

社
代
表
取
締
役
の
土
居
栄
太
郎
氏
に
話

を
聞
き
ま
し
た
。

　

土
居
氏
は
農
園
で
の
ラ
イ
ブ
イ
ベ
ン

ト
な
ど
、独
自
の
取
り
組
み
を
交
え
農

産
物
の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
つ
い
て
説
明
。

音
楽
を
通
じ
た
人
脈
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の

ツ
ー
ル
を
最
大
限
活
用
し
た
戦
略
的
経

営
が
好
評
で
し
た
。

　

３
月
２
日
、参
加
者
：
80
先

　

国く
に

東さ
き

半
島
の
農
業
者
・
食
品
業
者
が

会
員
で
、公
庫
が
事
務
局
を
務
め
る「
お

お
い
た
国
東
会
」の
研
修
会
に
、流
通
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
伊
東
正
寿
氏
と
、株
式

会
社
吉よ

し

田だ

喜き

九き
ゅ
う

州し
ゅ
う

代
表
取
締
役
社
長
の

中
野
裕
貴
氏
が
登
壇
し
ま
し
た
。伊
東

氏
は
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
に
つ
い
て
、「
有
利

販
売
す
る
に
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
重

要
」と
力
説
。ま
た
中
野
氏
は
、最
先
端

の
自
社
工
場
に
つ
い
て
解
説
し
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
価
格
競
争
に
負
け

な
い
よ
う
ブ
ラ
ン
ド
力
を
強
化
し
た

い
」「
将
来
を
見
据
え
た
取
り
組
み
に
着

手
し
た
い
」な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。

　

２
月
25
日
、参
加
者
：
25
人

　

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け
て
い
る
ワ

イ
ナ
リ
ー
に
向
け
た
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ

ナ
ー
を
、山
梨
県
農
業
法
人
協
会
と
共

催
。県
内
の
ワ
イ
ン
産
業
振
興
に
携
わ

る
山
梨
県
立
大
学
特
任
教
授
の
仲
田
道

弘
氏
に
よ
る
講
演「
日
本
ワ
イ
ン
の
歴

史
と
こ
れ
か
ら
の
行
方
」の
後
、ワ
イ
ナ

リ
ー
経
営
者
５
名
を
交
え
、パ
ネ
ル
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は「
日
本
ワ
イ
ン
の
歴

史
や
海
外
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
将
来

の
姿
を
描
く
こ
と
が
で
き
た
」「
ワ
イ
ナ

リ
ー
立
ち
上
げ
に
向
け
た
留
意
点
が
明

確
に
な
っ
た
」な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら

れ
ま
し
た
。

　

２
月
24
日
、参
加
者
：
１
２
０
人

　

若
手
農
業
経
営
者
を
対
象
と
し
た
経

営
支
援
セ
ミ
ナ
ー
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開

催
。農
産
物
・
農
産
加
工
品
の
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
な
ど
で
実
績
の
あ
る
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
セ
バ
ス
チ
ャ
ン
株
式
会
社
の
阿

部
秀
規
氏
を
講
師
に
迎
え
、「
見
せ
方
・

言
い
方
・
出
会
い
方
～
農
産
物
の
販
売

戦
略
に
つ
い
て
」を
テ
ー
マ
に
話
を
う

か
が
い
ま
し
た
。

　

そ
の
内
容
は
、①
差
別
化
を
考
え
る

②
販
路
開
拓
③
ｅ
‒
コ
マ
ー
ス
や
Ｓ
Ｎ

Ｓ
を
活
用
し
た
販
売
戦
術
の
３
部
構
成
。

特
に
③
の
販
売
戦
術
は
、「
効
果
的
な
ハ

ッ
シ
ュ
タ
グ
の
付
け
方
」な
ど
、阿
部
氏

が
手
掛
け
た
実
例
を
基
に
し
た
、実
践

的
な
内
容
で
、直
販
サ
イ
ト
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ

を
連
携
さ
せ
て
告
知
す
る
こ
と
が
重
要

だ
と
話
し
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
こ
れ
か
ら
の
販
売

戦
略
を
考
え
る
う
え
で
良
い
き
っ
か
け

に
な
っ
た
」「
商
品
販
売
の
流
れ
と
留
意

す
べ
き
点
が
参
考
に
な
っ
た
」「
Ｅ
Ｃ
サ

イ
ト
の
運
営
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
な
ど
デ

ジ
タ
ル
的
な
側
面
と
、現
場
に
出
向
き

人
と
会
う
こ
と
、ど
ち
ら
も
大
事
だ
と

確
信
し
た
」な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。

　

２
月
22
日
、参
加
者
：
10
人

岡山支店の会場。「辛い、休みがないといった第一次
産業のイメージが大きく覆った」などの感想も

「国東会」は今回で５回目。初めてオンラインでの開
催となりました

パネルディスカッションは時間が足りないほど盛
況でした

岡山支店

大分支店

甲府支店

山形支店

農
産
物
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を

先
進
企
業
に
学
ぶ

農
業
者・食
品
事
業
者
が
集
う

オ
ン
ラ
イ
ン
研
修
会

日
本
ワ
イ
ン
が
テ
ー
マ
の

オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー

マ
ー
ケ
タ
ー
に
聞
く

農
産
物
の
販
売
戦
略
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ご意見・ご感想をお寄せください

　『AFCフォーラム』は農林漁業者、食
品事業者の皆さまに役立つ誌面づくり
をめざしています。参考になった記事、
取り上げてほしい企画、お気付きの点
など、メール、FAX、電話、郵送で編集
部までお寄せください。掲載させてい
ただいた方には薄謝を進呈します。

メール  anjoho@jfc.go.jp

FAX  03‐3270‐2350
電話  03‐3270‐2268
郵送  〒100-0004

　東京都千代田区大手町1‐9‐4
　日本公庫農林水産事業本部情報企画部
　AFCフォーラム編集部あて

人
口
減
少
の
地
域
社
会
に
求
め
ら
れ

る
の
は
、多
様
な
人
が
活
躍
し
新
た
な
価

値
を
創
造
す
る
こ
と
だ
。今
号
は
行
政
、研

究
、メ
デ
ィ
ア
な
ど
の
第
一
線
で
活
躍
さ

れ
て
い
る
方
々
に
、国
の
施
策
や
現
場
の

女
性
農
業
経
営
者
の
奮
闘
を
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の

ゴ
ー
ル
に
照
ら
し
て
紹
介
い
た
だ
い
た
。日

農
新
聞
鈴
木
氏
の「
出
る
杭
は
打
た
れ
る
。

出
な
け
れ
ば
抜
か
れ
る
」も
現
状
の
一
面

と
し
て
示
唆
に
富
む
。 

（
今
村
）

「
新
・
農
業
人
」、久
し
ぶ
り
に
現
地
取

材
へ
。ト
マ
ト
ハ
ウ
ス
へ
入
る
と
、若
い
従

業
員
が
数
多
く
働
か
れ
て
い
る
こ
と
に
目

新
し
い
驚
き
を
覚
え
ま
し
た
。冨
田
社
長

が「
自
分
の
子
ど
も
と
同
じ
く
ら
い
の
年

齢
の
子
も
い
て
、『
ア
イ
ス
食
べ
る
？
』な
ん

て
話
し
た
り
し
て
ま
す（
笑
）」と
楽
し
そ

う
に
話
さ
れ
て
い
た
の
が
印
象
的
で
、爽

や
か
な
春
に
ぴ
っ
た
り
の
取
材
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。 

（
大
谷
）

今
号
で
は
、自
身
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
人
が
活
躍
で
き
る
職
場
を
つ

く
る
こ
と
で
、地
域
で
経
営
を
う
ま
く
回

し
て
い
る
女
性
経
営
者
に
ご
登
場
い
た
だ

き
ま
し
た
。い
ず
れ
の
経
営
者
か
ら
も
、地

域
や
従
業
員
一
人
ひ
と
り
に
心
を
寄
せ
て

い
る
様
子
が
伝
わ
り
ま
し
た
。今
年
度
か

ら
本
誌
の
編
集
を
担
当
し
ま
す
。読
者
の

皆
さ
ま
に
役
立
つ
情
報
を
届
け
ら
れ
る
よ

う
頑
張
り
ま
す
。 

（
澤
田
）

女
性
の
雇
用
環
境
が
今
ほ
ど
整
っ
て
い

な
か
っ
た
平
成
初
め
に
就
職
し
た
自
分
に

は
、「
頑
張
っ
て
い
る
従
業
員
を
会
社
と
し

て
応
援
し
た
い
」と
い
う
セ
ブ
ン
フ
ー
ズ
の

前
田
さ
ん
を
は
じ
め
、特
集
に
登
場
し
て

く
だ
さ
っ
た
女
性
経
営
者
の
皆
さ
ん
の
ひ

と
言
ひ
と
言
が
新
鮮
で
し
た
。誰
か
の
働

き
に
く
さ
の
解
消
が
皆
の
働
き
や
す
さ
に

つ
な
が
る

―
そ
ん
な
シ
ン
プ
ル
な
こ
と

を
再
認
識
し
た
号
で
し
た
。 

（
竹
中
）

♠
春
１
号
の
特
集「
食
料
安
全
保
障
を

強
化
す
る
」に
掲
載
さ
れ
た
佐
野
豊
さ

ん
の
寄
稿
は
、国
際
食
料
需
給
の
構
造

的
変
化
を
明
確
に
と
ら
え
、今
後
を
示

唆
す
る
も
の
だ
っ
た
。中
国
の
大
豆
輸
入

が
、食
生
活
の
向
上（
油
糧
、飼
料
向
け
）

に
よ
り
爆
発
的
に
増
加
、１
億
㌧
と
世

界
貿
易
量
の
過
半
を
占
め
る
。従
来
は

飼
料
用
、糖
化
で
ん
ぷ
ん
用
だ
っ
た
ト
ウ

モ
ロ
コ
シ
が
バ
イ
オ
エ
タ
ノ
ー
ル
燃
料

用
に
シ
フ
ト
・
増
大
し
、米
国
で
は
総
生

産
の
３
分
の
１
が
燃
料
用
に
及
ぶ
。こ
の

両
者
の
動
き
が
世
界
の
需
給
、価
格
に

大
き
く
か
か
わ
り
、今
後
は
、世
界
的
イ

ン
フ
レ
と
金
融
緩
和
に
よ
る
投
機
マ
ネ

ー
の
動
き
に
要
注
意
と
の
分
析
は
、わ
か

り
や
す
い
。

　

小
麦
、ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
、大
豆
の
大
輸

入
国
で
あ
る
日
本
の「
食
料
安
全
保
障
」

に
つ
い
て
、私
の
答
え
は
明
白
だ
。い
ざ
、

に
備
え
た
国
内
で
の
生
産
・
供
給
体
制

を
整
備
す
る
。生
産
資
源
の
農
地
を
よ

い
状
態
で
維
持
、フ
ル
に
活
用
し
、通
常

は
人
口
・
経
済
が
成
長
す
る
国
・
地
域
へ

輸
出
で
き
る
構
造
に
す
る
。輸
出
振
興

は
い
ざ
と
い
う
と
き
の
食
料
安
全
保
障

の
最
た
る
も
の
だ
。５
月
の
田
植
え
、良

質
米
で
の
高
価
格
維
持
と
の
方
向
は
止

め
て
、優
れ
た
生
産
・
環
境
装
置
の
水
田

を
裏
作
麦
と
二
毛
作
に
す
る「
麦
秋
復

活
」だ
。価
格
支
持
に
代
わ
っ
て
直
接
支

払
い
な
ど
の
所
得
・
経
営
政
策
で
農
業

者
の
所
得
を
確
保
し
、安
全
保
障
基
盤

の
農
地
と
農
村
を
持
続
さ
せ
る
。

　

さ
て
、新
潟
県
胎た
い

内な
い

市
で
は
、大
学
生

と
教
員
が
協
働
し
、地
元
の
米
、水
、酵
母

の
み
を
使
っ
た
日
本
酒「
し
し
の
く
ら
の

森
」を
開
発
し
た
。「
農
地
と
地
域
社
会

は
一
体
」の
思
い
か
ら
で
あ
る
。

 

（
新
潟
食
料
農
業
大
学　

渡
辺 
好
明
）
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経営に関して大きな選択や判
断の助言を求められること

がよくあるが、そんなときは「10年
後、どのような会社にしたいか」と
経営者に問うことにしている。
　経営理念とは企業を経営するう
えでの信念だが、掲げていない企
業も多く、軽視される傾向にある。
特に親族から事業を承継した農業
者によく見られる。
　その背景を想像すると、新規就
農や親族外承継であれば、経営者
がみずから考え抜いた末に農業の
世界に飛び込んでいるから、理念
を言語化できることが多い。一方、
家業をなんとなく引き継ぐケース
もある。なぜ経営するのか見直す
機会を失っているのかもしれない。
そんなときほど、経営理念をしっか
り言葉で表現する必要性が高い。

　経営理念には「社会貢献」や「成
長」「感動」などの華々しいワードが
多いが、もっと泥臭くて、素直な言
葉のほうがいいと思う。例えば「家
族が食べていければよい」という人
もいる。それも立派な経営理念だ。

５年後の姿を想像して、１～３年の
短期経営計画を作成する。経営理
念を言葉にするだけで、自然と大き
な判断基準ができ、ものごとが大き
く動き出すこともよくある。
　「昔から農業が大嫌いでやりた

どう経営すれば安定的に家族が食
べていける生活を持続できるか、
理念に基づいて計画すればいい。
　もっと言えば、楽して儲けたいと
いうような、心の奥底にある本音を
経営理念として掲げるほうが好感
を持てる。「楽したい、怠けたい」と
考えるのは決して悪いことではな
い。そのうえで、どのように楽して儲
ける経営をするのか考えるべきだ。
　例えば人を雇用して育て、自分
は農作業を一切しないレベルまで
持っていく。そんな将来像を描き、
10年の中長期経営計画を作成し、

くない。農業せずに生活したい」と
いう若手農業者もいる。いかにも素
直で、はっきりとしたビジョンだ。
その経営者は経営資源を最大限活
用し、農家民泊事業を開始した。さ
らにはコロナ禍需要を見越して、テ
レワークタウンを農村で開始しよ
うとしている。まさに経営理念を体
現している好例だ。
　どんな経営をしたいか、どんな
人生を歩みたいかを素直に考える。
飾った言葉は一切いらない。泥臭く
て愚直な経営理念をいま一度、言葉
にしてみてはいかがだろうか。

泥臭く
愚直な
経営理念を

さとう ふみや
1985年北海道生まれ。2008年、地方銀行に
入行し農業専門担当者として活動。20年、税
理士法人小島会計に入社。北海道上川地区を
中心に農業の税務・会計・経営支援を担当。

農業経営アドバイザーは農業経営者のニーズに対応し、経営への総合的で的確
なアドバイスを実践する専門家です。2005年、農業経営の発展に寄与すること
を目的に日本公庫が資格制度を創設しました。本コーナーは、上級資格である
上級農業経営アドバイザーが執筆しています。

022

佐藤 史也
SATO Fumiya

税理士法人小島会計 
（北海道深川市）

ⓒ伊東 剛
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『キレイな田んぼ』赤松 築　香川県高松市 香川県敬愛財団 敬愛保育園
（全国土地改良事業団体連合会主催「ふるさとの田んぼと水」子ども絵画展2021より）
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